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Streszczenie: W sporcie do uzyskania wysokiego poziomu konieczne jest posiadanie uzdol-
nien do gry (talentu). W sprzyjajacych warunkach w 8-, 10-letnim procesie treningowym sa
one przeksztalcane w umiejetnosci. Uzdolnienia sportowe sa wartos$cig unikalna, sa wrodzone
i konieczne wydaje si¢ odpowiednie zarzadzanie nimi. Istotna jest tez walka o talenty w spor-
cie, coraz trudniejsza w obliczu globalizacji i réznych jej przejawdw. Firmy sportowe bowiem
przewage konkurencyjna uzyskuja m.in. przez wysokie kompetencje swoich pracownikow,
a te ksztaltowane sa na bazie uzdolnien. Uwzgledniajac $wiatowe trendy, a takze niska efek-
tywno$¢ tradycyjnego systemu zarzadzania mtodymi utalentowanymi sportowcami w Polsce,
pod koniec 2009 r. zainicjowano projekt pn. ,,Uzdolniony sportowo Dolno$lazak™, ktérego
glownym celem jest diagnozowanie, monitorowanie i wspieranie uzdolnien go gry.

Stowa kluczowe: talent, zarzadzanie talentami, model szkolenia, uzdolniony sportowo Dol-
noslazak, diagnozowanie, wspieranie rozwoju.

1. Wstep

Zarzadzanie talentami wymienia sig jako jeden z najwazniejszych $§wiatowych tren-
dow w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym takze w sporcie. Obok za-
rzadzania efektywnos$cia oraz wspierania rownowagi migdzy zyciem zawodowym a
osobistym zarzadzanie talentami uznaje si¢ za jedno z trzech gtdéwnych wyzwan
strategicznego zarzadzania zasobami ludzkim. Coraz czg¢$ciej postuluje si¢ tez po-
trzebg tworzenia specjalnych programéw indywidualnego rozwoju pracownikoéw o
najwyzszym potencjale [Tabor].

Zarzadzanie talentami, zagadnienie, ktore w Polsce wciaz traktowane jest jako
nowe, pojawito si¢ po raz pierwszy w USA juz w latach 80. Zainteresowano si¢
wowczas poszukiwaniem i szczegdlnym traktowaniem osob o duzym potencjalne,
ktore mogty si¢ znacznie przyczyni¢ do rozwoju firmy i wzmocnienia jej konkuren-
cyjnos$ci na rynku. Zagadnienie to zostalo jednak wypromowane dopiero pod koniec
lat 90., kiedy to wprowadzono pojegcie ,,wojna o talenty”. Zauwazono bowiem, ze
liczba bardzo zdolnych 0so6b jest bardzo ograniczona i ze sukcesem firmy jest zwy-
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cigzenie z innymi przedsigbiorstwami na rynku globalnym w przyciaganiu do siebie
najlepszych kandydatow [Tabor].

Ciekawe podejscie zaproponowano w artykule Funkcja zasobow ludzkich XXI
wieku. talent, glupcze [Buckingham, Vosburgh 2001]. Zgodnie z nim organizacje
powinny budowac system opierajacy si¢ na trzech elementach; s nimi:

* umiejetnosci rozumiane jako specyficzne techniki i metody umozliwiajace
sprawne wykonywanie réznych czynnosci,

* wiedza odnoszaca si¢ do informacji o dziatalnosci, jaka si¢ prowadzi, ale tez do
lekcji pltynacych z doswiadczenia,

* talent odnoszacy si¢ do cech zwiazanych z mys$leniem, uczuciami i zachowa-
niem.

Jak podkreslaja autorzy artykutu, dwoch pierwszych elementow mozna si¢ na-
uczy¢, natomiast talent jest unikalny i jest czyms, czego nie mozna si¢ nauczy¢
[Buckingham, Vosburgh 2001].

Uzdolnienia sportowe, podobnie jak i wszystkie inne talenty, réwniez sa trakto-
wane jako warto$¢ unikatowa, o ktora musza si¢ stara¢ firmy sportowe. Dlatego takze
w sporcie globalizacja i rézne jej przejawy powoduja, ze ta walka staje si¢ coraz trud-
niejsza, ale tez istotniejsza. Firmy sportowe bowiem, podobnie jak inne firmy, prze-
wage konkurencyjna uzyskuja m.in. poprzez wysokie kompetencje swoich pracowni-
koéw (np. sportowcow), a te ksztalttowane sa wlasnie na bazie uzdolnien.

Celem niniejszego artykulu jest pokazanie koncepcji zarzadzania talentami w
odniesieniu do sportu ze szczegdlnym uwzglednieniem etapu doboru kadr, a takze
przedstawienie zatozen organizacyjnych projektu ,,Uzdolniony sportowo Dolnosla-
zak” bedacego przejawem jej egzemplifikacji.

2. Pojecie talentu

Istnieje wiele definicji talentu czgsto determinowanych przez branzg, w jakiej talent
ma by¢ definiowany. W dalszej czgSci tekstu podano te, ktére moga pasowac do
okreslenia talentu w sporcie. Ogdlnie rzecz ujmujac, przez talent rozumie¢ mozna
osobg o wybitnym potencjale. Zgodnie z najczegsciej cytowanym i praktycznie stoso-
wanym modelem wybitnych zdolnos$ci Renzulliego talent tworza nastgpujace sktad-
niki [Listwan]:

1. Ponadprzecigtne zdolno$ci obejmujace:

e 0go6lne zdolnosci — podwyzszony potencjal intelektualny,
* zdolnosci specyficzne — dotyczace konkretnych dziedzin.

2. Twoérczose, tj. oryginalnosé, nowos¢, ptynnosé i ,,gictkos¢” myslenia, podej-
mowanie nowych i niekonwencjonalnych problemow, otwarto$¢ na wieloznacznos¢
1 niepewnos¢, podejmowanie ryzyka, wrazliwo$¢ 1 bogata emocjonalnos¢.

3. Zaangazowanie w pracg, tj. dyscyplina wewngtrzna, wytrwatos¢ w dazeniu do
celu, pracowito$¢, wytrzymalos¢, fascynacja praca, sktonno$¢ do poswigcen, wiara
we wlasne mozliwosci.
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Wedtug E. Michaelsa talent to suma zdolno$ci danej osoby — jej wrodzonych da-
réw, umiejetnosei, wiedzy, doswiadczenia, inteligencji, osadow, postaw, charakteru i
przedsigbiorczos$ci, a takze umiejetnos¢ uczenia si¢ i doskonalenia. T. Listwan uwaza
znowu, ze tym, co wyrdznia utalentowanych ludzi, jest ich ambicja i wewngtrzna
motywacja do osiggania celow zawodowych [Listwan]. Ciekawa wydaje si¢ takze
definicja J.W. Dawida, ktory okre$la talent jako spotggowane uzdolnienia. Moga one
mie¢ wymiar wszechstronny, dotyczacy réznych dziedzin, ale tez ukierunkowany,
dotyczacy konkretnej specjalizacji [Pocztowski (red.) 2008, s. 38]. Wydaje sig, ze
uzdolnienia sportowe dotyczace danej dyscypliny sportu, o ktérych w niniejszym
artykule gtéwnie bedzie mowa, sg i powinny by¢ wysoce wyspecjalizowane.

3. Koncepcja zarzadzania talentami

W ujeciu ogdlnym zarzadzanie talentami to zbior dziatan odnoszacych si¢ do 0sob
wybitnie uzdolnionych, podejmowanych z zamiarem ich rozwoju i zwigkszania ich
sprawnosci oraz osiagnigcia celow organizacji. Inna definicja wyrdznia w zarzadza-
niu talentami takie elementy, jak identyfikacja, rozwoj, utrzymanie, zaangazowanie
i wlasciwe wykorzystanie talentéw w okreSlonych warunkach organizacyjnych
[Pocztowski (red.) 2008, s. 38].

To tylko dwie z bardzo wielu definicji lub raczej sposobow ujmowania koncepcji
zarzadzania talentami. Istotniejsze wydaje si¢ jednak ujecie jej na podstawie podzia-
hu na poszczegélne etapy. Najbardziej powszechny jest ten zaproponowany przez
T. Listwana [Listwan]:

1) wejscie — pozyskanie talentoéw do organizacji,

2) transformacja — doskonalenie, przemieszczanie i ocenianie pracownikow,

3) wyjscie — monitorowanie przyczyn rozstan z utalentowanymi pracownikami.

Wazna cecha koncepcji zarzadzania talentami jest indywidualizacja, tj. indywi-
dualne podejscie do talentu i na tym gruncie podejmowanie wzgledem niego stosow-
nych dziatan [Listwan]. Jednym z przejawow indywidualizacji jest ustalanie §ciezek
indywidualnego rozwoju i wspieranie talentow w tym zakresie. W odniesieniu do
rozwoju indywidualnego to wtasnie pracownik jest gtownym podmiotem, poczaw-
szy od identyfikacji potrzeb i aspiracji, na decyzjach o odejsciu z organizacji skon-
czywszy. Kluczowa staje si¢ tutaj zdolnos$¢ pracownika do samooceny i umiejetnosé
pracy nad soba [Listwan].

Istotne znaczenie dla powodzenia zarzadzania talentami jest uczestnictwo sto-
sownych podmiotow tego zarzadzania. Chodzi tutaj zarowno o najwyzsze kierow-
nictwo danej firmy, ale tez bezposrednich przetozonych i inne podmioty majace po-
$redni lub bezposredni wpltyw na rozwoj danej osoby uznanej za utalentowana.
Szczegdlnie wazna role moga odegrac tez mentorzy i coachowie [Listwan].

Uwaza si¢ rowniez, ze zarzadzanie talentami, jako sktadowa zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, obejmuje réwniez te same procesy. Wigkszy nacisk kladzie si¢ jed-
nak na bardziej specjalistyczne techniki i metody w nim stosowane, tj. [Pocztowski
(red.) 2008, s. 50]:
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* assesment centre,

* technika 360 stopnia,

* techniki psychologiczne,
e diagnoza inteligencji.

W obszarze zarzadzania talentami w sporcie stosuje si¢ niektére z wymienio-
nych, ale tez inne, jeszcze bardziej specyficzne, tj. oceng ekspercka zawodnika, ob-
serwacj¢ podczas meczu lub treningu, testy sprawnosciowe, gry symulacyjne itp.
[Panfil 2007, s. 50]

4. Zarzadzanie talentami w grach sportowych

Warunkiem koniecznym do uzyskania wysokiego poziomu sportowego w grach ze-
spotowych jest posiadanie uzdolnien do gry (talentu). W sprzyjajacych warunkach w
ciagu 8-, 10-letniego procesu treningowego sa one przeksztatlcane w umiejgtnosci
gry. Uzdolnienia sportowe, podobnie jak inne, sa warto$cia unikalna, sa wrodzone

i podobnie jak inne odmiany talentow konieczne wydaje si¢ odpowiednie zarzadza-

nie nimi.

Wedlug R. Panfila mozna przyja¢é, ze zarzadzanie talentami w grach sportowych
to wieloletni proces obejmujacy antycypacyjne identyfikowanie i pozyskiwanie
uzdolnien do gry, ktore sa wrodzone, unikatowe i losowo ujawniane przez nielicz-
nych (input — wejscie), nastgpnie nastgpuje ich przeksztalcanie w profile kompeten-
cji odnoszace si¢ do wypehiania okre§lonych funkcji w grze, by na koncu tego pro-
cesu transformowac te kompetencje do firm sportowych (output — wyjscie) [Panfil
2010].

Rozkladajac te definicje na czynniki pierwsze, mozna przyjac, ze [Panfil 2010]:
e antycypacyjne identyfikowanie i pozyskiwanie uzdolnien realizowane jest naj-

czgsciej przez scouting lub assesment centre 1 polega na wynajdywaniu graczy

odpowiadajacych przewidywanym profilom umiejgtnosci gry,

e przeksztatcanie uzdolnien w profile kompetencji odbywa si¢ najczesciej przez
trening sportowy i coaching personalny, a jego celem jest prowadzenie uzdolnio-
nego sportowo zawodnika zgodnie z trybem indywidualnego rozwoju,

* transfer kompetencji do firmy sportowej jako element zarzadzania transferami.
Funkcjonujacy do tej pory tradycyjny system zarzadzania uzdolnionymi gracza-

mi, realizowany w rozproszonych klubach, w ktorym gtownym kryterium podziatu

zawodnikow jest kategoria wiekowa, przestaje obowiazywac. Spotykany jest tylko

w nielicznych krajach, m.in. w Polsce. Na §wiecie coraz wigkszego znaczenia nabie-

raja takie systemy, jak [Panfil 2010]:

* wlaczenie szkolenia sportowego do zawodowej edukacji w ramach scentralizo-
wanych systemow,

e scouting i coaching uzdolnionych sportowcow,

e tworzenie sieci globalnych osrodkow okreslanych jako akademie firm sporto-

wych.
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W niniejszym artykule skoncentrowano sig¢ na pierwszym etapie procesu zarza-
dzania talentami w sporcie, a wigc procesie pozyskiwania uzdolnionych graczy.

Utworzenie jednolitego rynku europejskiego oraz zwigzana z tym swoboda w
przemieszczaniu si¢ pracownikow pomigdzy krajami Unii Europejskiej miaty zna-
czacy wplyw na rynek sportowy. W latach 90. Europejski Trybunat Sprawiedliwos$ci
wydat werdykt w tzw. sprawie Bosmana, ktory umozliwiat od tej pory sportowcom
po zakonczonym kontrakcie swobodne przeniesienie si¢ do klubu w innym panstwie
(wczesniej blokowane bylo to przez regulacje narodowych federacji sportowych,
ktore checialy w ten sposob kontrolowaé sportowcow). Wprowadzenie swobdd w
przemieszczaniu si¢ sportowcow (w mysl prawa wspolnotowego traktowanych jako
pracownicy) migdzy poszczegolnymi krajami spowodowato jeszcze bardziej zazarta
walke kluboéw o pozyskanie tych najlepszych. Spowodowato tez to, ze firmy sporto-
we o dominujacej dotad pozycji zmuszone zostaly do pozyskiwania coraz mtod-
szych sportowcoéw. Dodatkowo unikatowos$¢ uzdolnien sportowych powoduje, ze
ich poszukiwanie przyjmuje wymiar globalny.

Wojna o talenty rozgrywana w sporcie spowodowala, ze wyksztalcily si¢ na
$wiecie rozne systemy pozyskiwania uzdolnionych sportowcow w zalezno$ci od
tego, jaki funkcjonuje system zarzadzania talentami w danym klubie lub kraju.

Jednym z systemow jest koordynowany centralnie system edukacji sportowe;j.
Jego przyktadem moze by¢ szkolenie mlodziezy w pitce noznej w Anglii lub Francji.
W systemie tym wystepuja zespoty na réznych poziomach szkolenia, przy czym cele
edukacyjne dotycza indywidualnego rozwoju poszczegdlnych mtodych graczy. Bar-
dzo istotna jest tutaj wspotpraca migdzy poszczegdlnymi zespotami, ktorej gtownym
celem jest awans konkretnego zawodnika [Panfil 2007, s. 51]. W Anglii system roz-
nego rodzaju rozgrywek obejmuje ok. 2000 lig. Oprocz zespotow reprezentujacych
miasta lub okreggi wystepuja rowniez tzw. druzyny niedzielne. To wtasnie w ramach
opisanego systemu rozgrywek scout z danego klubu wyszukuje najbardziej utalento-
wanych zawodnikow celem objgcia wsparciem ich indywidualnego rozwoju i doce-
lowo pozyskania ich do firmy sportowej, ktora reprezentuja. Oprocz tego przy fir-
mach sportowych funkcjonuja tzw. akademie. To wiasnie do nich sprowadza sig
najlepszych mtodych, utalentowanych zawodnikéw z kraju i catego Swiata, ktoérzy w
przysztosci zasila pierwszy sktad danej firmy sportowe;.

Jak juz wczesniej wspomniano, w dobie globalizacji i walki o coraz mtodszych
utalentowanych zawodnikow scouting wykracza najczesciej poza granice kraju. Ze
wzgledow prawnych (np. ograniczenia w Anglii dotyczace sprowadzania do akade-
mii tylko zawodnikow mieszkajacych w poblizu danej akademii), finansowych i in-
nych nie od razu po znalezieniu potencjalnie utalentowanego sprowadza si¢ go do
akademii. Wczesniej obejmuje si¢ go wsparciem lub coachingiem w miejscu za-
mieszkania 1 przez jaki§ okres obserwuje si¢ jego rozwdj. Dopiero gdy po jakims
czasie scout lub menedzer firmy sportowej odpowiedzialny za zespot stwierdzi, ze
zawodnik jest perspektywiczny, sprowadza si¢ go do akademii. Czgsto wraz z za-
wodnikiem firmy sportowe sprowadzaja cata jego rodzing, zeby razem zamieszkali
w jej poblizu [Premier League...].
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Coraz czesSciej na obszarach, z ktoérych pochodzi potencjalnie duzo utalentowa-
nych zawodnikéw, najlepsze firmy sportowe otwieraja specjalne klasy lub cate
szkotki pitkarskie. Zapraszaja do nich dzieci i mtodziez, ktérych pasja jest pitka
nozna. Oprécz nauki gry prowadzonej przez wykwalifikowanych treneréw z firmy
sportowej ksztattuje si¢ w nich pozytywne postawy prospoteczne, a takze uczy si¢
zasad 1 filozofii firmy. Przyktadem moze by¢ chociazby model rozwoju propagowa-
ny przez Manchester United we wszystkich szkotkach pitkarskich firmy zaktadajacy
rozwoj mtodych talentow w takich aspektach, jak: technika, taktyka, postawy spo-
leczne, umyst, predyspozycje fizyczne. Haslem przewodnim jest Learn to play the
united way (Naucz si¢ gra¢ w zjednoczony sposob). Podaje sig, ze w samej Wielkiej
Brytanii Manchester United otworzyt juz 55 szkotek [Development Model...]. Do
tego nalezy doliczy¢ coraz wigcej szkotek otwieranych w réznych czgsciach $wiata
(USA, RPA, Singapur i in.). Cickawym zjawiskiem jest to, ze coraz czgsciej przyj-
muje si¢ do takich szkotek juz 6-latkow, zachgcajac ich do uprawiania wilasnie tej
dyscypliny.

Tworzy sig w ten sposob system, w ktorego centrum jest firma sportowa wraz z
funkcjonujaca przy niej akademia, a po kraju i §wiecie rozproszona jest sie¢ scoutow
i szkotek pitkarskich, ktorych gtownym celem jest wyszukiwanie utalentowanych
sportowcow, prowadzenie ich i pozyskiwanie do akademii.

Najbardziej atrakcyjnymi obszarami poszukiwania uzdolnionych sportowcoOw sa
bez watpienia kraje Ameryki Potudniowej, Meksyk, Indie czy wreszcie teren Afryki.
Najlepsze firmy sportowe na $wiecie a takze same Swiatowe federacje, zwtaszcza
pitkarska, juz dawno zauwazyly, ze to wtasnie w krajach afrykanskich, czgsto trakto-
wanych jako kraje trzeciego $§wiata, drzemie stale rosnacy potencjat, jesli chodzi o
talenty sportowe. To tutaj realizowany jest tez najwigkszy w historii projekt zwiazany
z wyszukiwaniem utalentowanych pitkarzy. Jego nazwa to ,,ASPIRE Africa. Football
Dreams” i jest koordynowany przez Akademi¢ ASPIRE w Katarze. W pierwszej fazie
50 najbardziej utalentowanych, mtodych, wyselekcjonowanych podczas testow za-
wodnikow w kazdym z siedmiu krajow bioracych udziat w projekcie udaje si¢ do
stolic tych krajow na tygodniowy okres testowy. Po jego zakonczeniu wybiera si¢
tylko trzech z kazdego kraju, zawodnicy ci udaja si¢ na 4-tygodniowy okres testowy
do Akademii ASPIRE, a najlepsi zostaja do niej wcieleni [ Aspire Academy...]. Projekt
wzmocni potencjat pitkarski Afryki, ale tez stanie si¢ kolejnym punktem spornym
miedzy najlepszymi firmami sportowymi na $wiecie w walce o talenty.

5. Projekt ,,Uzdolniony sportowo Dolnoslazak”

Jak juz wcze$niej wspomniano, w Polsce wciaz funkcjonuje tradycyjny i nieco juz
przestarzaty model szkolenia mtodziezy, w ktorym podstawowa jednostka organiza-
cyjna jest klub sportowy i wchodzace w jego sktad zespoty. Przektada sig to rowniez
na proces doboru i zwiazana z nim diagnoze¢ uzdolnien. Powoduje to bowiem sytu-
acje, w ktorej wszelkie testy diagnostyczne prowadzone sa w ramach poszczegol-
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nych druzyn, a wyniki zawodnikéw odnosi si¢ jedynie do pozostatych cztonkow
zespohu. Nalezy natomiast podkresli¢, ze wystgpowanie uzdolnien do gry jest zjawi-
skiem losowym, co oznacza, ze takie samo jest prawdopodobienstwo, ze talenty
wystapia na terenach wiejskich, jak i miejskich. Wynika z tego, ze podczas pierw-
szego etapu procesu zarzadzania talentami w grach sportowych powinno si¢ wycho-
dzi¢ ponad ramy organizacyjne zwigzane z podziatem na poszczegdlne kluby i prze-
prowadzac diagnoze, a nastgpnie dobor na wigkszej populacji (np. z catego regionu,
kraju, kontynentu, $wiata).

Uwzgledniajac swiatowe trendy, a takze niska efektywnos$¢ tradycyjnego syste-
mu szkolenia mtodziezy w Polsce, pod koniec 2009 r. zainicjowano projekt ,,Uzdol-
niony sportowo Dolno$lazak”. Partnerami projektu zostaly nastgpujace instytucje:
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Coachingu we Wroctawiu oraz Dolnoslaski Zwiazek
Pitki Noznej. Chec¢ przystapienia do projektu wyrazity tez Dolnoslaski Zwigzek Pit-
ki Siatkowej oraz Dolnoslaski Zwiazek Koszykowki. Patronat nad projektem objat
Wydziat Kultury Fizycznej, Sportu i Rekreacji Urzgdu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego.

Projekt realizowany bedzie od poczatku 2010 r. do potowy roku 2018. Glowne
jego cele to m.in.:

* objecie procesem selekcji do 2018 r. ok. 10 000 dzieci uprawiajacych gre w pitke
nozng i wybranie z tej grupy ok. 500 uzdolnionych sportowo,

* monitorowanie rozwoju uzdolnien do gry w pitke nozna grup sktadajacych si¢
od 20 do 100 uzdolnionych sportowo oséb z kazdego rocznika,

e zindywidualizowane wspieranie rozwoju uzdolnien do gry w pitk¢ nozng osoéb
uznanych za uzdolnione sportowo z kazdego rocznika.

Roéwnolegle prowadzone bedzie ksztatcenie coachow, ktorych zadaniem bedzie
objecie zindywidualizowanym wsparciem 0sob uznanych za uzdolnione sportowo.

Pierwszy etap projektu mozna uznac za pierwszy etap zgodny z koncepcja zarza-
dzania talentami, a wigc jest to dobor, w tym przypadku, zawodnikdw-uczniow.
Zgodnie z jego zatozeniami co roku kolejnych ok. 1000 osoéb bedzie obejmowanych
systematyczna diagnoza uzdolnien do gry w pitce noznej. Po kazdym roku z kazde-
go badanego rocznika odpadata bedzie grupa os6b, w odniesieniu do ktoérych odno-
tuje si¢ najmniejsze postgpy w rozwoju uzdolnien.

Diagnoza przeprowadzana bedzie dwa razy w roku. Beda podczas niej oceniane
takie sktadowe uzdolnien, jak: uzdolnienia ruchowe (test czynnosci ruchowych
z pitka 1 bez pitki), uzdolnienia umystowe (wyliczenie $redniej ocen z ostatniego
semestru nauki w szkole), uzdolnienia osobowosciowe i prospoteczne (analiza cech
osobowosci). Za diagnoze odpowiedzialny bedzie trener klubowy, ktory bedzie ko-
ordynatorem jej przeprowadzenia. W zakresie bowiem analizy uzdolnien zaangazo-
wani w nig beda rowniez rodzice danego zawodnika-ucznia i jego szkolny wy-
chowawca. Wyniki diagnozy wpisywane bgda do specjalnie przygotowanych
dzienniczkéw badan.
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Trener do Osrodka Monitorowania Uzdolnien do Gry Sportowej przy Wydziale
Sportu Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Coachingu we Wroctawiu przekazuje wypet-
nione i podpisane przez siebie, rodzicow i wychowawcoéw dzienniczki. Tam zostana
one wprowadzone do systemu komputerowego. System przeliczy wszystkie wyniki
i poda informacj¢ zwrotna, ktory uczen przejawia uzdolnienia do gry w pitke nozna
na tle calej badanej populacji.

Na podstawie systematycznie przekazywanych danych, co 6 miesigcy przez
3 lata, ustalana i aktualizowana bedzie lista 0s6b wyrdzniajacych si¢ uzdolnieniami
do gry w pitke nozna (monitoring uzdolnien). Zwrotne informacje o uzdolnieniach
otrzymuja: rodzice, wychowaweca szkolny i trener klubowy oraz odpowiedni dolno-
$laski zwiazek sportowy. Osoby uznane za uzdolnione objgte beda zindywidualizo-
wanym wsparciem przez wykwalifikowanych coachow (drugi etap koncepcji zarza-
dzania talentami — coaching).

Kiedy pisano niniejszy artykul, rozpoczat si¢ pierwszy etap projektu. Podczas
jego trwania ocena uzdolnien objete zostana dzieci z rocznika 1999 z calego Dolnego
Slaska. Badaniami objeto dzieci zainteresowane uprawianiem gry w pitke nozna.

Kolejne fazy projektu dotyczyly beda diagnozy uzdolnien i monitorowania ich
rozwoju. Badaniom poddane zostang takze elementy zarzadzania talentami w pro-
jekcie ,,Uzdolniony sportowo Dolnoslazak”, takie jak :

e system pracy trenerow w klubach stosowany podczas przeprowadzania diagnozy,

* system wspolpracy pomigdzy trenerem a rodzicami i wychowawca szkolnym
danego zawodnika-ucznia,

e system wspolpracy pomigdzy trenerem a Osrodkiem Monitoringu Uzdolnien do

Gry,

e dobdr klubow (zespotdw) zainteresowanych wzigciem udziatu w projekcie,

e sprawno$¢ funkcjonowania systemu komputerowego analizujacego dane o
uzdolnieniach,

* system informacji zwrotnej przekazywanej zainteresowanym podmiotom skon-
centrowanym wokoét uzdolnionego sportowca.

Celem tych systematycznie prowadzonych badan bedzie ciagle usprawnianie ca-
tego projektu i realizacji jego zatozen. To bowiem wespot z duzym zaangazowaniem
treneréw 1 rodzicéw poszczegolnych zawodnikow-ucznidow w realizacjg zatozen
projektu (przektadajacego si¢ na zwigkszajaca si¢ populacje badanych) sprawi, ze po
kazdym trzyletnim okresie wyselekcjonowana ostatecznie grupa zawodnikow-
uczniow rzeczywiscie bedzie si¢ wykazywac uzdolnieniami do gry. Tym lepszy be-
dzie tez material do objgcia ich drugim etapem zarzadzania talentami w grach spor-
towych, a wigc zgodnie z koncepcja R. Panfila — przeksztatcaniem uzdolnien w
profile kompetencji poprzez m.in. coaching.

Zarzadzanie talentami jest zjawiskiem nowym, dynamicznie si¢ rozwijajacym,
takze w sporcie, zwlaszcza w grach sportowych, z pitka nozna na czele. Jest jednak
kilka cech, ktore sprawiaja, ze zarzadzanie talentami w sporcie jest bardzo specy-
ficzne w poréwnaniu z innymi obszarami:
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e diagnozowanie uzdolnien do gry nalezy rozpocza¢ juz od najmtodszych lat, zeby
potem okres ich indywidualnego rozwoju i przeksztalcania w konkretne kompe-
tencje byt odpowiednio dtugi (8-10 lat),

* sport jest aktywno$cig bardzo transparentna, przez co uzdolnienia, przeksztatco-
ne w pozniejszym okresie w kompetencje, sa stale obserwowane nie tylko przez
trenera i innych zawodnikow, ale tez przez kibicow, media i sponsorow,

» walka o talenty w sporcie prowadzona przez najlepsze kluby ma wymiar global-
ny, a konkurencja jest bardzo silna.

Ze wzgledu na pewne wypracowane juz metody w obszarze sportu uwzglednia-
jace te wskazane cechy system zarzadzania talentami w sporcie moze stanowic in-
spiracjg¢ i niejako wzor dla innych obszaréw gospodarki, polityki czy tez kultury.
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LOWER SILESIAN TALENTED AT SPORTS PROJECT
AS AN EXAMPLE OF TALENTS MANAGEMENT CONCEPT

Summary: Being talented is a prerequisite for representing high level in sports. In favourable
conditions, a talent is transferred into skills during an 8-to-10-year long training process.
Sport talent, just like any other, is a unique, innate quality, and appropriate management of
such a gift seems to be necessary. Rivalling for talents in sports is another important factor,
particularly in the face of globalization (and its many manifestations), which makes this task
more and more difficult, but also increasingly important. Sport companies, similarly to other
companies, gain competitive advantage through, among others, high competence of their em-
ployees (for example, athletes), which is based exactly on talent. Taking into account world
trends, as well as low efficiency of traditional young sportsmen management system function-
ing in Poland, a project named “Uzdolniony Sportowo Dolnoslazak” (Sports Talented Lower-
Silesian) was launched towards the end of 2009. Its main objective is to diagnose, monitor and
support talents for sport games.
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