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Streszczenie: Wspolczesne podejscie do rachunkowosci zarzadezej wyksztatcito si¢ w toku
ponad stuletniej ewolucji jej zasad i metod, przy czym najbardziej dynamiczny rozwoj obser-
wuje si¢ w dwoch ostatnich dekadach. O historii rachunkowosci zarzadczej pisato wielu,
réwniez polskich autorow.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie rachunkowosci zarzadczej w Polsce
na bazie literatury przedmiotu. Poniewaz w miar¢ uptywu czasu podlegala ona nicustannej
ewolucji zwiazanej ze zmianami, jakie nast¢gpowaty w zakresie pomiaru i oceny wynikow
przedsigbiorstw z perspektywy zarzadczej, w referacie ograniczono zakres badawczy do lat
1950-1990.
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1. Wstep

Wraz z ewolucja rachunkowosci w Polsce po II wojnie §wiatowej pojawito si¢ wiele
nowych probleméw metodologicznych, ktorych rozwiazanie wptywato na dalsze
kierunki jej rozwoju.

Przez kilkaset lat rachunkowos¢ byta przede wszystkim wiedza o odzwierciedla-
niu rzeczywistosci gospodarczej mikropodmiotéw. Wylonienie si¢ po Il wojnie
swiatowej rachunkowosci makroekonomicznej (spotecznej) spowodowato koniecz-
no$¢ szerszego spojrzenia na dotychczasowe sposoby przetwarzania danych w ra-
chunkowosci. Te zmiany nie mogty pozosta¢ bez wptywu na rachunkowos¢ w Pol-
sce. Chociaz niezaleznie od trendow §wiatowych w naszym kraju wystapity takze
uwarunkowania szczegdlne o charakterze ustrojowym.

Nalezy przyzna¢, ze po Il wojnie $wiatowej badania naukowe z zakresu rachun-
kowosci rozwingty sig gtdéwnie w obszarze metodologicznym, gdyz byt to teren neu-
tralny 1 niezwiazany z biezaca praktyka. Dorobek mysli zachodniej, gdzie nastapit
istotny rozwoj, w szerszym zakresie wykorzystywano rowniez w obregbie rachunko-
wosci zarzadczej. Odrabianie zaleglosci w polskiej teorii rachunkowos$ci odbywato
si¢ poprzez import zachodniej teorii i praktyki, oczywiscie po odpowiednim dosto-
sowaniu do rodzimych uwarunkowan jezykowych i kulturowych [Brzezin 1998,
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s. 13]. Bylo to o tyle latwiejsze, ze w Polsce nawet w okresie realnego socjalizmu
przenoszono na grunt teorii szereg rozwigzan zachodnich. Zawdzigczamy to gtow-
nie A. Jarugowej, ktora poswigcita temu wiele czasu i wysitkow, nalezac do roznych
migdzynarodowych stowarzyszen z zakresu rachunkowosci.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie rachunkowosci zarzadczej
w Polsce na podstawie literatury przedmiotu. Poniewaz w miarg uptywu czasu pod-
legata ona nieustannej ewolucji zwiazanej ze zmianami, jakie nastgpowaty w zakre-
sie pomiaru i oceny wynikoéw przedsigbiorstw z perspektywy zarzadczej, w referacie
ograniczono zakres badawczy do lat 1950-1990.

2. Poczatki rozwoju rachunkowosci zarzadczej
w literaturze polskiej

Na potrzebe rozwijania rachunkowosci dla zarzadzania zwracat uwagg S. Skrzywan
juz w pierwszych swych pracach wydanych w Polsce Ludowe;.

Czotowa pozycja w teorii rachunkowosci z zakresu problematyki planéw kont i
dostosowania rachunkowosci do potrzeb planowania byta Rachunkowos¢ w przed-
siebiorstwie przy gospodarce planowej [Skrzywan 1948]. W pracy tej S. Skrzywan
sformutowal bardzo szeroka definicje rachunkowosci, wedtug ktérej rachunkowosé
w przedsigbiorstwie rozumie¢ mozna jako ,,0g6t metod i zabiegdw rachunkowych,
systematycznych i dorywczych, stosowanych w przedsigbiorstwie celem stworzenia
podstaw dla decyzji kierowniczych” [Skrzywan 1948, s. 23].

Sprecyzowanie celu rachunkowosci, zdaniem Skrzywana, pociaga za soba dale-
ko idace konsekwencje. ,,Jezeli bowiem rachunkowo$¢ ma by¢ drogowskazem dla
kierownictwa przy pobieraniu decyzji powinna by¢ tak samo nastawiona, jak to kie-
rownictwo, powinna by¢ rachunkiem ex ante, a nie tylko rachunkiem ex post”. Sci-
slej mowiac — przy ogdlnym nastawieniu w przysztos¢, wykorzystuje przesztos¢ w
takim stopniu, jaki jest konieczny wtasnie z punktu widzenia rachunku przysztoscio-
wego. ,,Zatem rachunek ex post stuzy przede wszystkim kontroli wykonania planu,
a stad wtornie — planowaniu na przysztos¢” [Skrzywan 1948, s. 33].

Tak zdefiniowana rachunkowos$¢ obejmuje swym zakresem caty system infor-
macji ekonomicznej w przedsigbiorstwie. Taki termin wydaje si¢ szeroki, jednak w
latach 40. ubieglego stulecia, gdy statystyka makroekonomiczna istniata dopiero w
zalazkach, gdy nie bylo jeszcze ekonometrii i innych kwantytatywnych dyscyplin
ekonomicznych, gdy planowanie mikroekonomiczne jawilo si¢ jeszcze mglistym
zarysem przysztych dokonan w tym zakresie, taka og6lna definicja rachunkowosci
$wiadczylta o jej niezmiernie waznej roli w przedsigbiorstwie. Byta ona jedynym li-
czacym si¢ systemem informacji ekonomicznej. Aby spetni¢ zwiazane z tym zadania
rachunkowos$¢ — w ocenie S. Skrzywana — musiata obja¢ przysztos¢, terazniejszos¢ i
przesztos¢ firmy. Opierajac si¢ na literaturze niemieckiej i amerykanskiej, sformuto-
wat on trzy podstawowe funkcje rachunkowo$ci, a mianowicie:
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* funkcje planowania (rachunek ex ante),
* funkcje sprawozdawczosci (rachunek ex post),
* funkcjg kontroli [Skrzywan 1948, s. 40; por. Skrzywan 1946, s. 8].

Taki calosciowy rachunek z punktu widzenia czasu, zdaniem S. Skrzywana, na-
stawiony jest na potrzeby kierownictwa przedsigbiorstwa i uzyteczny dla celow po-
dejmowania decyzji. To podejscie legto u podstaw tworzenia rachunku kosztow jako
efektywnego narzedzia zarzadzania i kontroli w przedsigbiorstwie.

Praca S. Skrzywana na temat funkcji rachunkowo$ci w gospodarce planowe;j
nakreslita ramy teorii rachunkowosci, rozumianej szeroko jako narzedzie zarzadza-
nia w przedsigbiorstwie. Szczegolna rolg przypisywal on rachunkowi kosztow pla-
nowanych, stwierdzajac, iz ,,[...] staje si¢ on podstawa planowania ogolnego, staje
si¢ nie tylko zasadnicza metoda rachunku gospodarczego, ale metoda zarzadzania
przedsiebiorstwem i calo$cia gospodarki socjalistycznej”!. Zdaniem W. Brzezina
praca ta niestety nie znalazta kontynuatoréw, a stopniowo ramy teorii rachunkowo-
$ci zostaly ograniczone do rachunku ex post [Brzezin 1975, s. 10].

3. Rozwdéj rachunku kosztow w latach 1950-1990

W latach 50. réwnolegle do teoretycznych podstaw rachunkowos$ci rozwijaly sieg jej
dzialy branzowe ,,[...] Na tle tych schematycznych w zasadzie opracowan zaczety
rowniez powstawacé prace z zakresu rachunku kosztow”. W ocenie W. Brzezina z
koniecznos$ci nie zawgzaly sig one do czystych ram tradycyjnej ewidencji, lecz stop-
niowo je przekraczaly, obejmujac obszary nalezace do innych dyscyplin naukowych
i wykorzystujac ich zdobycze [za: Brzezin 1975, s. 10; tenze 1980, s. 23]. W tym
okresie problematyka rachunku kosztow, szczegdlnie w aspekcie wykorzystania
go jako narzedzia zarzadzania i kontroli w przedsigbiorstwie, interesowat si¢ tez
S. Skrzywan. W swych pracach przekonywal, ze rachunek kosztéw ma stuzy¢ kierow-
nictwu przedsigbiorstwa przy podejmowaniu decyzji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zestawiania przypuszczalnych kosztow oraz rdznych alternatyw rozwazanych
przed podegciem koncowych rozstrzygnig¢. Na 6wczesne czasy byto to nowatorskie
i $miate podejscie, uwzgledniajace nie tylko zdarzenia ex post, wynikajace gtdwnie
z rachunkowosci finansowej, ale rowniez zdarzenia ex ante, ktore Scisle tacza sig z
planowaniem kosztow przedsigbiorstwa. W swych opracowaniach S. Skrzywan pod-
dawat krytyce dotychczas stosowany rachunek kosztow oparty o sprawozdania spo-
rzadzane na podstawie kosztow przesztych i postulowat zastosowanie rachunku
opartego na planowaniu i kontroli [Skrzywan 1958, s. 310]. Aby w przedsigbiorstwie
byl on efektywnym narzedziem podejmowania decyzji kierowniczych, jego uzyt-
kownik musiat posiada¢ jednak minimum wiadomosci o jego sprawnosci i warun-

' W niniejszej pracy wyraznie wyodrgbniona zostata kontrola gospodarnos$ci, zawsze adresowana
do o$rodkow odpowiedzialnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprawnosci organizacji i kierowania
oraz poziomu kosztow [zob. Skrzywan 1949, s. 31-33].
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kach stosowania. Wedtug S. Skrzywana ,,[...] rachunek kosztow ma sens, gdy jego
dane zawarte w sprawozdaniach sa wykorzystywane w biezacym zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem” [Skrzywan 1963, s. 186—188; tenze 1967, s. 11]. Dotyczy to wszyst-
kich sktadowych systemu zarzadzania tacznie z podkreslona przez Autora funkcja
kontrolng rachunku kosztow. Aby informacje o kosztach byly wykorzystywane w
procesie zarzadzania, uzytkownicy powinni otrzymywac¢ odpowiednie dane o pono-
szonych kosztach oraz posiada¢ wiedz¢ dotyczaca znajomosci rachunku kosztow.

Mimo nowoczesnych teorii S. Skrywana, zgodnych z tendencjami postrzegania
rachunkowosci i rachunku kosztoéw, ksztattujacymi si¢ wowcezas w wielu krajach
zachodnich, poglady te nie mialy decydujacego wptywu na rozwoj praktyki rachun-
kowosci w Polsce w latach powojennych, a w jej ramach na wykorzystanie rachunku
kosztow do zarzadzania przedsigbiorstwami [Szychta 2006, s. 126].

Od poczatku lat 50. problematyka rachunku kosztow i ogdlnej teorii rachunko-
wosci stanowity dominujaca tematyke rozpraw naukowych pracownikow katedr ra-
chunkowosci przede wszystkim osrodkéw warszawskiego, wroctawskiego i todz-
kiego. W efekcie prowadzonych badan powstalo szereg cennych publikacji
dotyczacych rachunku kosztow i rachunkowosci ukierunkowanej na potrzeby zarza-
dzania. W ten sposéb prace B. Siwonia? [1958, 1973], W. Malca® [1963, 1969]
i E. Burzym*[1963, 1971], Z. Fedaka [1957, 1962, 1967, 1969], A. Jarugowej’ [ 1966,
1972], J. Skowronskiego i A. Jarugowej® [1976], T. Wierzbickiego [1974], K. Sa-

2 Po$wigcone zbadaniu 6wczesnego stanu praktyki rachunku kosztow w przemysle rolno-spozyw-
czym, przeanalizowaniu przyczyn i podstaw przyjetych przez nia rozwiazan, skonfrontowaniu ich ze
stanem w innych panstwach oraz probie oceny aktualnie stosowanych w przemysle zasad rachunku
kosztow.

3 Monografia W. Malca Rachunek kosztow postulowanych byla pierwsza w Polsce powojennej
teoretyczng rozprawa nad unowoczesnieniem form rachunku kosztow. We wstepie ksiazki profesor
zastanawial sig, czy zainteresowanie rachunkiem kosztow postulowanych jest tylko przejawem przej-
Sciowej mody, czy tez przejawem obiektywnej konieczno$ci, a nastgpnie sformutowat zdania, ktore
dzisiaj sa przeciez charakterystyczne dla tempa wspotczesnych zmian w dziatalnoséci gospodarczej,
zarzadzaniu, technikach informatycznych.

* Studia W. Malca i E. Burzym zmierzajace do ustalenia rachunku kosztow postulowanych, opar-
tego na kategorii indywidualnie niezbednego kosztu zawieraja duzy dorobek teoretyczny.

5 Po$wigcone przystosowaniu modeli rachunku kosztow do zarzadzania w duzych przedsigbior-
stwach przy réznych formach rozrachunku wewngtrznego.

¢ Po$wigcona analizie i projektowaniu modeli wieloczynnikowych i wielozadaniowych rachunku
kosztow 1 dochodow, a takze systemow informatycznych rachunku kosztow, rachunku kosztow czynni-
kéw produkeji odpowiadajacych specyfice socjalistycznych przedsigbiorstw. Na szczegdlna uwage
zastuguje sformutowanie przez J. Skowronskiego oryginalnego modelu rachunku kosztow czynnikow
produkcji, ktory taczy cechy rachunku kosztow petnych i rachunku kosztow zmiennych oraz kladzie
nacisk na zastosowania decyzyjne rachunku kosztow. Dzigki swoistemu grupowaniu i rozliczaniu kosz-
tow, model ten umozliwia pelng obserwacj¢ ksztaltowania si¢ zasobow w jednostce gospodarczej, a
informacje tworzone dzigki jego zastosowaniu pozwalaja na poglgbiony pomiar i oceng efektywnosci
zastosowanych czynnikéw produkeji (zasobow) [Szychta 2007, s. 219].

7 Przydatno$¢ rachunku kosztow dla potrzeb zarzadzania A. Jarugowa podkresla tez w innym
wspolnym opracowaniu z J. Skowronskim [Jarugowa, Skowronski 1982]. W artykule autorzy okreslili
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wickiego [1966, 1973]%, J. Matuszewicza’ [1962, 1966, 1971] i E. Terebuchy [1971]
doprowadzity do stworzenia w Polsce nowoczesnej szkoty rachunku kosztow [za:
Jaruga 1981, s. 100; Brzezin 1975, s. 10—11].

Problemy rachunkowosci dla zarzadzania, a w szczego6lnosci operatywnego za-
rzadzania badat Z. Messner i D. Buchta [Messner 1972; Messner, Buchta 1976] oraz
H. Sobis w pracy na temat kosztow zarzadzania'®.

Nurt ten kontynuowany byt przez kolejnych pracownikéw naukowych, o czym
swiadcza oryginalne prace takich autorow, jak np. J. Skowronskiego (Modele rachun-
ku kosztow a elektroniczne przetwarzanie danych), G.K. Swiderskiej (Proba zastoso-
wania rachunku kosztow zmiennych w przedsiebiorstwach produkcji sezonowey),
R. Gabriela (Zastosowanie rachunku macierzowego w automatycznym systemie rozli-
czania kosztow wiasnych przedsiebiorstwa chemii organicznej), B. Wardyna wspol-
nie z K. Sawickim (Problemy budowy rachunku kosztow w skomputeryzowanym sys-
temie informacji ekonomicznej), W. Woznicy (Ustalenie operatywnych odchylen od
kosztow normatywnych przy zastosowaniu EMC), ktdre sa wynikiem badan podejmo-
wanych w ramach prac doktorskich.

Nalezy zaznaczy¢, ze w latach 60. rozwingtly si¢ m.in. badania nad modernizacja
teorii rachunku kosztow. Problematyka ta byla dalej kontynuowana w dwoch kolej-
nych dekadach. Opracowania A. Jarugowej, J. Skowronskiego, W. Malca i K. Sawic-
kiego stanowia odzwierciedlenie tendencji teoretycznych w tym zakresie w literaturze
swiatowej [Jarugowa, Skowronski 1975; Jarugowa, Malc, Sawicki 1979]. Tematyka
rachunku kosztéw akcentowata przede wszystkim mikroekonomiczne aspekty ra-
chunkowosci w $cistym powiazaniu z problematyka zarzadzania przedsigbior-
stwem.

W pracach naukowych, a takze w podrecznikach akademickich omawiano zasa-
dy 1 warunki zastosowania rachunku kosztow normatywnych, zadania i strukturg
rachunku kosztow produkcji przemystowe;j i jego rolg w operatywnym zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, reguly pomiaru, rozliczania i kontroli kosztow posrednich, bud-
zetowanie kosztow w osrodkach odpowiedzialnosci, istotg i znaczenie rachunku

proponowane podejscia do problematyki informacji dostarczanych przez rachunkowo$¢ dla podejmo-
wania decyzji i przeprowadzania analiz z dziedziny gospodarki finansowej oraz rentownos$ci zamierzo-
nych dziatan gospodarczych, zardéwno biezacych, jak i dlugoterminowych.

8 K. Sawicki podjat si¢ m.in. uogélnienia i podsumowania problematyki organizacji operatywnej
informacji o kosztach oraz do§wiadczen zdobytych w zakresie jej stosowania [1966].

® W ktorych w sposob niezwykle udany konstruowal systemy ewidencji kosztow i wynikow w
warunkach oceny efektywnoS$ci gospodarowania przedsigbiorstw ograniczonego do funkcji produkeyj-
nych.

10 H. Sobis stara si¢ okre$li¢, jakim warunkom powinny odpowiada¢ sposoby liczenia w rachunku
kosztow przedsigbiorstwa, aby mogt on spelnia¢ swe nowe zadania w miar¢ modyfikacji systemu za-
rzadzania Jest to tym bardziej uzasadnione, ze sposoby liczenia w rachunku kosztow sa nierozerwal-
nym elementem trojcztonowej formuty gospodarki spotecznej: bodzce — ceny — sposoby liczenia. For-
mulg t¢ przyjeto za punkt wyjscia rozpatrywania szeregu wybranych zagadnien, ktére — zdaniem
autora — charakteryzuja przydatno$¢ danych liczbowych z rachunku kosztéw do zarzadzania przedsig-
biorstwem przemystowym.
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kosztow zmiennych i progu rentownosci reguty analizy kosztéw. Ponadto przedsta-
wiano i oceniano rézne metody kalkulacji kosztoéw, zasady ustalania cen sprzedazy
i cen transferowych.

Wielu pracownikow naukowych, jak m.in. B. Siwon, W. Malc, J. Matuszewicz,
W. Lewczynski, S. Sudol, J. Ochman, T. Wierzbicki, Z. Messner, T. Troszczynski,
A. Jarugowa, J. Skowronski i I. Sobanska, byto autorami szeregu cennych projektow
wdrozeniowych w dziedzinie rachunku kosztow i rachunkowosci w przedsiebior-
stwach ([por. [Jarugowa, Skowronski 1994, s. 166—172]).

4. Rachunkowos¢ zarzadcza w literaturze polskiej
w latach 1950-1990

Pierwsze wzmianki o rozwoju rachunkowosci zarzadczej znajdujemy w 1959 r.
u T. Pechego. Jego zdaniem ,,silniejsze zaakcentowanie analitycznej funkcji rachun-
kowosci doprowadza w praktyce najwiekszych i najlepiej zorganizowanych wspot-
czesnych przedsigbiorstw kapitalistycznych do utworzenia wyodrebnionej rachun-
kowosci zarzadczej. Jej przedmiotem jest przedstawienie sytuacji gospodarczej
przedsigbiorstwa pod katem potrzeb zarzadzania w oparciu o zapis tych samych zda-
rzen gospodarczych, ktére ewidencjonuje rachunkowos¢ »zwykta«. W gruncie rze-
czy, jesli ogot decyzji gospodarczych na przyszto§¢ uznamy za swego rodzaju plan
gospodarczy przedsigbiorstwa kapitalistycznego chodzi tu o przystosowanie rachun-
kowosci do potrzeb planowania™!! [Peche 1959, s. 6].

O rozwoju rachunku kosztéw, w ktorym upatruje si¢ powstania rachunkowosci
zarzadczej, pisze S. Skrzywan w 1968 r. Podkresla on, iz ,,okresem niezwykle inten-
sywnego rozwoju teorii i praktyki rachunkowosci jest druga potowa XIX w., a szcze-
gblnie XX w. Rewolucja przemystowa i rozwoj przedsigbiorstw kapitalistycznych
byly niewatpliwie podstawowymi czynnikami, ktore oddziatywaly na petne wy-
ksztalcenie si¢ systemu rachunkowos$ci” [Skrzywan 1968, s. 26]. Dla tego okresu
szczegolnie charakterystyczny, wedtug S. Skrzywana, jest m.in. ,,[...] wielki skok
»jakosciowy« rachunkowosci przedsigbiorstw przemystowych, zwlaszcza w zakre-
sie rachunku kosztoéw i kalkulacji produkcji oraz przystosowania rachunkowosci do
potrzeb zarzadzania przez przemys$lany system raportow i sprawozdan; rachunko-
wos¢ przemystu staje si¢ dziedzina, w ktorej rodza si¢ nowe koncepcje (np. rachunek
kosztow postulowanych, budzetowanie kosztow i dochodow); stopniowa adaptacja

11" Zdaniem T. Pechego w literaturze polskiej sprawe te naswietlit po raz pierwszy S. Skrzywan
[1948], obejmujac jednak pojeciem rachunkowosci zardwno tradycyjny jej zakres, jak i, nadmiernie
chyba szeroko, planowanie w skali przedsigbiorstwa, a takze dyscypliny niezbgdne dla potrzeb plano-
wania, jak np. analizg rynku itp., stanowiace zastosowanie metod ekonometrycznych dla potrzeb przed-
sigbiorstwa. Nalezy zda¢ sobie sprawg z tego, iz rachunkowo$¢ w znaczeniu zwyktym nie jest dzis je-
dynym narzgdziem analitycznym bedacym do dyspozycji kierownictwa przedsigbiorstwa. Stad tez
wnioski wyptywajace z zawartych w pracy S. Skrzywana rozwazan dotycza raczej caloksztattu rachun-
ku gospodarczego w przedsigbiorstwie, niz rachunkowosci sensu stricto (za: [Peche 1959, s. 5-6]).
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tych osiagnig¢ przez inne dziaty gospodarki jest tatwa do przesledzenia [...]” [Skrzy-
wan 1968, s. 26].

W podreczniku pt. Teoretyczne podstawy rachunkowosci S. Skrzywan [1968,
s. 18; 1971] sformutowal cztery zadania rachunkowosci:

1. ,,Dostarczanie roznym szczeblom kierownictwa jednostki gospodarujacej bie-
zacych 1 okresowych informacji liczbowych, zardéwno syntetycznych, jak i anali-
tycznych, niezbgdnych do podejmowania $wiadomych decyzji”.

2. ,,Umozliwienie wykonania finansowo-ksiggowej kontroli wewngtrznej i ze-
wngtrznej dziatalnosci gospodarczej jednostek i ich sytuacji majatkowe;j”. W szcze-
g6lnosci umozliwienie:

a) ochrony mienia spotecznego,

b) gospodarne uzytkowanie tego mienia,

c¢) badanie wykonania zadan planowych jako podstawy oceny dzialalnosci i
ujawnianie mozliwos$ci oszczgdniejszego gospodarowania.

3 ,, Tworzenie podstaw liczbowych dla biezacej i okresowej analizy jednostki
gospodarujacej [...] w celu wyciagnig¢cia odpowiednich wnioskow na przysztosé
[...], a wigc na przyktad dokonywanie wyboru optymalnej alokacji zasobow i forma-
lizowanie tych decyzji w spojnych planach”.

4, Tworzenie podstaw liczbowych dla wycinkowych i catosciowych obrazow
gospodarki narodowe;j”.

Jak zauwaza A. Jarugowa, zadanie pierwsze i trzecie $ci§le wiaza si¢ z rachun-
kowoscia zarzadcza organizacji gospodarczej, za$ kontrola wykonania zadan przy
oszczgdnym wykorzystaniu uzytkowanych srodkow, stanowi czg$¢ zadania drugie-
go [Jarugowa 1981, s. 84].

Jak juz wspomniano wcze$niej, duzy wklad w rozwdj rachunkowosci zarzadcze;j
w Polsce miata wlasnie A. Jarugowa. Dzigki jej dziatalno$ci badawczej 1 dydaktycz-
nej wprowadzono rachunkowos¢ zarzadcza do nauki i nauczania rachunkowosci w
Polsce [Jarugowa 1981, s. 83—102, taz 1987, s. 78, taz 1992, s. 104—108]. A. Jarugo-
wa przedstawiajac i rozwijajac rézne modele i metody rachunkowosci zarzadczej,
stworzyta mocny grunt do ich praktycznego zastosowania po 1990 r. w przedsigbior-
stwach funkcjonujacych w nowych warunkach gospodarki rynkowej (za: [Szychta
2007, s. 220]).

W 1981 r. A. Jarugowa przedstawita artykut Wprowadzenie do rachunkowosci
zarzqdczej, w ktérym podaje, ze rachunkowos$¢ dla zarzadzania (zarzadcza) rozwija-
la si¢ w miarg rozszerzania si¢ zakresu i stopnia skomplikowania funkcji zarzadza-
nia organizacja gospodarcza. Poczatki rachunkowosci zarzadczej wiaze si¢ zwykle z
rachunkiem kosztoéw, z jego rozbudowa na rachunek kosztéw i dochodow, dla plano-
wania i kontroli dziatalno$ci oraz podejmowania decyzji [Jarugowa 1981, s. 83].
Poczatkéw rachunkowosci zarzadczej, jej zdaniem, upatruje si¢ w takiej fazie roz-
woju rachunku kosztow, kiedy zaczg¢to planowaé (budzetowac) nie tylko koszty, lecz
takze dochody w przekroju podmiotéw odpowiedzialnosci, a nastgpnie planowa-
niem (budzetowaniem) obj¢to dziatalnos¢ catych przedsigbiorstw [Jarugowa 1984,
s. 10]. Wedtug niej rachunkowo$¢ zarzadcza polega przede wszystkim na analizie,
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projektowaniu i utrzymaniu efektywnych systeméw informacji stuzacych okreslo-
nym potrzebom kierowniczym. W szczeg6lnosci jest ona pomocna przy planowaniu
i kontroli oraz podejmowaniu decyzji poprzez projekcje wplywu alternatywnych
wyborow (decyzji) na wyniki (finansowe). Duzym ulatwieniem jest przy tym zasto-
sowanie komputerowych modeli przedsigbiorstw i/lub przedsigwzigc.

W kolejnym opracowaniu A. Jarugowa i J. Skowronski [1987, s. 33] staraja si¢
uscisli¢ relacje migdzy rachunkowos$cia zarzadcza a informatycznymi systemami
wspomagania decyzji kierowniczych. Wskazuja, ze rachunkowos$¢ dostarcza infor-
macji niezbednych dla sterowania przedsigbiorstwem. Granice miedzy tak wyr6z-
nionymi ,,rachunkami celowymi” sa zreszta nieostre, gdyz informacje zorientowane
zewngtrznie i spotecznie nie moga pozosta¢ bez wptywu na zachowanie kierownic-
twa przedsigbiorstwa. Ich zdaniem, rachunkowos$¢ zarzadcza wyrodznia sig funkcja-
mi, co w praktyce prowadzi takze do pewnych swoistych metod. Natomiast nie wy-
roéznia si¢ zakresem dziedzinowym w systemie rachunkowosci. Wykorzystuje i
przetwarza informacje o kosztach i dochodach, ale takze o wptywach i wydatkach
lub gospodarowaniu czynnikami produkcji.

Poglad, ze rachunkowos$¢ zarzadcza oznacza przede wszystkim orientacje na
obstuge wewnetrznego systemu informacyjnego, z uwzglednieniem metod i proce-
dur dostosowanych do konkretnych sytuacji, prezentuja m.in. A. Jarugowa [1984]
i Z. Messner [1971]. Funkcje rachunkowosci zarzadczej okreslane sa dos¢ szeroko,
np. obejmuje si¢ nie tylko rachunek kosztow, lecz takze planowanie finansowe
i projektowanie systemu.

Podstawowymi cechami rachunkowosci zarzadczej sa: szybkos¢, istotno$¢ in-
formacji, zorientowanie na przysztos¢ (przewidywanie i plan), elastycznos¢ wyboru
okresow, korzystanie ze znacznie szerszych zbiorow atrybutdw zdarzen i zasobow
(np. cel, podmiot odpowiedzialny, norma, jakos$¢), nacisk na podmiotowe ujgcie
efektow dziatania i wykorzystania zasobow.

Rachunkowo$¢ zarzadcza musi tak wptywac na strukturg zbioréw informacji — i
to nie tylko ksiggowych — aby mozna byto dostarczy¢ parametry dla stosowanych
modeli decyzyjnych [Jarugowa, Skowronski 1987, s. 34]. Bardzo istotng cechg ra-
chunkowosci w sluzbie zarzadzania przedsigbiorstwem musi stanowi¢ wielos$¢
»plaszczyzn czasowych”, ktorym przyporzadkowuje si¢ zbiory informacji w zalez-
nosci od szczebla kierowania (operacyjne, taktyczne, strategiczne) i horyzontu po-
dejmowania decyzji [Jarugowa, Skowronski 1986, s. 33—37].

Do rachunkowosci zarzadczej odnosza si¢ rowniez inni teoretycy rachunkowo-
$ci. Nawigzanie do teorii rachunkowosci zarzadczej eksponowanych w krajach za-
chodnich wystgpuje m.in. u D. Buchty i Z. Messnera'? [Messner 1971, s. 112-113;

12 Autorzy stwierdzaja, iz ,,istniejaca w kraju rachunkowos¢ — tak w teorii, a jeszcze bardziej w
praktyce — odpowiada tzw. rachunkowosci finansowej (Financial Accounting), ktéra w krajach zachod-
nich odrdzniana jest od obecnie eksponowanej rachunkowosci zarzadczej (Management Accounting).
W swojej pracy wzoruja sig na literaturze angloamerykanskie;j.
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Buchta, Messner 1976, s. 62], w opracowaniu M. Gmytrasiewicz, T. Peche i G. Swi-
derskiej [1977, s. 12-13] czy u E. Burzym'®. Niektorzy autorzy jednoznacznie wy-
odrebnili fazy ewolucji tego podsystemu rachunkowosci. Byto to przedmiotem roz-
wazan A. Jarugowej [Jarugowa 1987, s. 93-94; taz 1992, s. 107] i E. Burzym [1986,
s. 19]. A. Jarugowa, E. Burzym, a w pdzniejszym okresie 1. Sobanska [Sobanska
1999; taz 2003, s. 39-50] zidentyfikowaty trzy fazy, natomiast A. Karmanska przed-
stawita az sze$¢ etapow [Karmanska 2006, s. 14]. Najbardziej wyczerpujacy opis
ewolucji rachunkowosci zarzadczej zostat przygotowany przez A. Szychtg, ktora za
punkt wyjscia do wlasnych rozwazan przyjeta ujecie czterofazowe proponowane
przez Migdzynarodowa Federacj¢ Rachunkowcoéw [Szychta 2007, s. 221].

5. Podsumowanie

Polscy autorzy wielokrotnie podejmowali proby rozpoznania i uporzadkowania
problemow zwiazanych z rozwojem rachunkowosci zarzadczej zardwno na §wiecie,
jak tez w Polsce. Zarys rozwoju rachunkowosci w polskim pismiennictwie nauko-
wym zostat przedstawiony m.in. przez A. Jarugg [2001, s. 44-46], S. Sojaka [2000,
s. 21-23], G.K. Swiderska [2003, s. 1-9] czy B. Nite [2008, s. 293-317]. Ewolucja
rachunkowosci zarzadczej wymaga wnikliwych studiow literatury przedmiotu, a
swym zakresem obejmuje coraz to nowe zagadnienia. W zwiazku z powyzszym w
niniejszym opracowaniu podjeto probe przedstawienia ujecia rachunkowosci za-
rzadczej w literaturze polskiej w latach 1950-1990. Ze wzgledu na ograniczenia ra-
mowe opracowania, niektore zagadnienia tylko zasygnalizowano, pozostawiajac
wnikliwsze rozwazania na kolejne opracowania.
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MANAGEMENT ACCOUNTING IN POLAND BETWEEN
THE YEARS 1950 AND 1990

Summary: A modern approach to management accounting has been developed during more
than one hundred years of evolution of its principles and methods, however, the most dy-
namic development has been observed for the last two decades. The history of management
accounting has been covered by many, also Polish authors. This study has been prepared in
order to present a development of the management accounting in the Polish literature. Man-
agement accounting has experienced with time a permanent evolution associated with changes
in the area of measurement and assessment of companies’ results from management per-
spective, therefore, this paper contains limited scope of analysis, i.e. years 1950-1990.
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