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Streszczenie: W pracy przedstawiono probg adaptowania w rolnictwie koncepcji rachunku
kosztéw dziatan sterowanego czasem. Pokazano metody ustalenia zasobow robocizny (zdol-
nosci produkcyjnych) w gospodarstwie rolniczym (wiejskim). Nastgpnie przeprowadzono
szacowanie kosztow jednostkowych posiadanych zasobow pracy. Kolejnym krokiem byto
przypisywanie kosztoéw do prowadzonych dziatalnosci w warunkach sezonowosci i nierow-
nomiernego zapotrzebowania na czynniki produkcji ciagu roku obrachunkowego.
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1. Wstep

Koszty stanowig podstawowa kategori¢ ekonomiczna w teorii ekonomiki i organiza-
cji gospodarstw (przedsigbiorstw) rolniczych. Petlnia one wazna rolg zaréwno w mi-
kroskali, jako podstawa kalkulacji optacalnosci prowadzonych dziatalnosci, jak i w
makroskali — do oceny kosztow produkcji rolniczej w poszczegdlnych krajach i kre-
owaniu polityki rolnej [Kondraszuk 2008, s. 174—182]. Rolnictwo, ze wzgledu na
rolg, jaka odgrywa w gospodarce $§wiatowej, jest przedmiotem szczegodlnej troski
poszczegblnych rzadow.

Obecnie specyfika rolnictwa znalazta swoj wyraz zarbwno w opracowaniu MSR
nr 41 ,,Rolnictwo”, jak i systemach rachunkowosci opracowanych dla gospodarstw
rolniczych. Wedhug autora [Kondraszuk 2009, s. 209]: ,,Opracowanie mi¢dzynaro-
dowego standardu rachunkowosci dotyczacego rolnictwa otworzyto droge do two-
rzenia jasnych i przejrzystych zasad pomiaru i oceny wynikoéw dziatalnosci przed-
sigbiorstw rolniczych. Wydaje sig, ze istnieje mozliwos¢ budowy zintegrowanych
systemow ewidencji (ex post) oraz planowania (ex ante) na potrzeby zarzadzania w
rolnictwie”.

Celem opracowania jest proba adaptowania nowoczesnej koncepcji rachunku
kosztow, jaka bez watpienia jest TDABC (ang. Time Driven Activity Based Costing),
do warunkow gospodarstwa rolniczego. Opiera si¢ ona na szacowaniu praktycznej
zdolnosci produkcyjnej, a nastgpnie obliczaniu i przypisywaniu kosztow na podsta-
wie udziatu zuzywanego czasu (potencjatu). Szczegdlnego znaczenia nabiera orga-
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nizacja procesow pracy w przedsigbiorstwie. Wykorzystywane sa przy tym roOwnania
czasowe, ktore ,,odzwierciedlaja najwazniejsze czynniki kreujace zapotrzebowanie
na zdolnosci produkcyjne poszczegdlnych proceséw” [Kaplan, Anderson 2008,
s. 28]. W rolnictwie pierwszym krokiem jest ustalenie zasobow robocizny (zdolno$ci
produkcyjnych) w gospodarstwie rolniczym (wiejskim). Stuzy to obliczeniu wielko-
$ci posiadanego potencjatu produkcyjnego, jak i jego kosztow jednostkowych. Na-
stgpnym etapem jest przypisywanie kosztow do prowadzonych dziatalnosci. Przy
czym ujawniane sa tak zwane koszty bezuzyteczne (puste), ktore sa kluczowe w ra-
chunku odpowiedzialnos$ci i przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Specyfika
rolnictwa oprocz biologicznego charakteru produkcji jest sezonowos$¢ i nierowno-
mierne zapotrzebowanie na czynniki produkcji w ciagu roku obrachunkowego.
Stwarza to dodatkowe trudnosci przy stosowaniu koncepcji rachunku kosztow dzia-
fan sterowanych czasem w rolnictwie.

2. Zarys rozwoju rachunku kosztow w rolnictwie

W naszym kraju zainteresowanie rachunkiem kosztow w drobnych gospodarstwach
chlopskich dato si¢ zauwazy¢ na poczatku XX wieku. Po II wojnie $wiatowej nasta-
pito jednak zatamanie zaré6wno rachunku kosztow, jak i ewidencji ksiggowej, prowa-
dzonej w gospodarstwach wiejskich. Efekty tego sa odczuwalne do chwili obecnej i
maja zdecydowanie negatywny wplyw na istniejace w naszym kraju w tym zakresie
rozwiazania. Na poczatku lat 60. ubieglego wieku ukazaty si¢ akademickie podrecz-
niki do rachunkowo$ci Manteuffla [Manteuftel 1965]. Stanowily one bardzo obszer-
ne kompendium wiedzy na temat ewidencji dziatalnosci gospodarczej, wyceny
sktadnikow majatku gospodarstw, a takze nowoczesnych metod rachunku kosztow i
planowania w rolnictwie. Probowano wbrew panujacej w tamtym okresie propagan-
dzie wykazywac, ze gospodarstwa indywidualne potrafia efektywnie gospodarowac,
co wigcej istnieja narzedzia rachunku ekonomicznego, pozwalajace na wybor wila-
sciwych decyzji. Narzedzia te mogly by¢ réwniez stosowane w wielkoobszarowych
gospodarstwach (PGR-ach). Jednak praktyka byta inna i decyzje zapadaty bez stoso-
wania wlasciwego rachunku ekonomicznego.

Dzigki kontaktom ekonomistéw rolnych z ekonomistami krajow zachodnich i
adaptowania ich dorobku, w latach 60. ubieglego wieku upowszechnita si¢ w litera-
turze ekonomiczno-rolniczej kategoria nadwyzki bezposredniej (zysku brutto, do-
chodu bezposredniego), obliczanej jako réznica pomiedzy wartoscia produkcji z
dzialalno$ci i kosztéw bezposrednich na etapie ewidencji lub tez kosztéw zmien-
nych na etapie planowania. W 1963 r. odbytla sig z inicjatywy Manteuffla sesja Ko-
mitetu Ekonomiki Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk na temat rachunku kosztow w
rolnictwie. Prezentowane byty na niej zalety kalkulacji niepetnych (kosztéw zmien-
nych) i wady obliczania jednostkowych kosztow pelnych. Pojawily si¢ propozycje
szerszego stosowania zysku brutto (marzy brutto, nadwyzki bezposredniej) i kosz-
tow statych w ekonomiczno-finansowej ocenie dziatalno$ci przedsigbiorstw rolni-
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czych [Szkittadz 1976]. Kontynuacja tego spotkania byta konferencja, ktora odbyta
sie¢ 20 pazdziernika 1983 r. rowniez na Sesji Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Pol-
skiej Akademii Nauk zorganizowanej z okazji jubileuszu 80-lecia urodzin Ryszarda
Manteuffla [Zagadnienia... 1984]. W obu sesjach brali udziat najwybitniejsi ekono-
misci rolni'.

Aby przeciwstawi¢ si¢ rozliczaniu kosztoéw wspolnych na poszczegolne dziatal-
nosci wedtug subiektywnie przyjmowanych kluczy podziatowych, autor opracowat
na w latach 80. koncepcje bottom-up w rachunku kosztéw [Kondraszuk 1991]. Pole-
ga ona na przeciwstawieniu si¢ tradycyjnemu rozliczaniu top down, a wigc odwroce-
niu kierunku kalkulacji. Najpierw gromadzimy informacje kosztowe w rozbiciu na
szczegotowe rachunki z zachowaniem zasady, aby zalicza¢ na jednostki kalkulacyj-
ne wylacznie koszty bezposrednie (zmienne), a wigc takie, ktore bez najmniejszych
watpliwosci mozna im przypisaé. Nastepnie w zalezno$ci od konkretnych uwarun-
kowan, w jakich przedsigbiorstwo si¢ znajduje i organizacji wewnatrz gospodar-
stwa, poszukuje si¢ odpowiedzi na stawiane pytania na etapie analizy zaszlosci i
planowania. W koncepcji bottom-up niedopuszczalne jest stosowanie umownych
kluczy podziatowych, powodujacych subiektywno$¢ prowadzonych obliczen. Dane
zebrane dla poszczegdlnych jednostek kalkulacyjnych nizszych szczebli mozna je-
dynie gromadzi¢ w celu uzyskania interesujacej nas informacji kosztowej lub wyni-
kowej wyzszego szczebla. Tak wigc koszty bezposrednie chowu krow zsumowane z
kosztami bezposrednimi opaséw i dodatkowo z kosztami utrzymania zootechnika
moga stanowi¢ podstawe do obliczenia kosztow Iub dochodéow z chowu bydta, cate-
go budynku inwentarskiego i dalej catej produkcji zwierzgcej. Proba uzyskania
obiektywnego rachunku ex post opiera si¢ na konsekwentnym przestrzeganiu zasady
budowy informacji decyzyjnej od ,,dotu do goéry”. Wzrasta w tym przypadku rola
ewidencji. Musi ona sprosta¢ zadaniu przygotowania danych tak, aby tworzy¢ infor-
macje kosztowe ,,na zadanie”. Jest to praktycznie mozliwe przy wykorzystaniu no-
woczesnej techniki komputerowej, pozwalajacej na zgromadzenie szczegdélowych
danych i przygotowywanie na ich podstawie odpowiednich zestawien. Gromadzone
informacje nie zaleza od konkretnego decydenta i z gory ustalonych potrzeb. Musza
one dostarcza¢ odpowiedzi rowniez na pytania nowo formutowane, powstate w kon-
kretnej sytuacji i wywotujacej potrzebg rozwiazania problemu decyzyjnego.

Model matematyczny koncepcji bottom-up mozna przedstawic przy pomocy ma-
cierzy zero-jedynkowej A (i, j), gdzie j — kolumny stanowiace jednostki kalkulacyjne
najnizszego szczebla; i — wiersze okreslajace agregaty i subagregaty kosztowe; ele-
ment a (i, j) =1, gdy i-ty agregat obejmuje j-ta jednostke kalkulacyjna najnizszego
szczeblaia (i, j) = 0 w przeciwnym przypadku. Nastepnie stworzony agregat rozsze-

! W sporze z R. Manteufflem byt migdzy innymi B. Kope¢ [Kope¢ 1985], ktory starat si¢ wykazaé
przydatno$¢ rachunku kosztéw jednostkowych. Nastepnie ukazal si¢ artykut Zigtary i Kondraszuka
[Zigtara, Kondraszuk 1986], ktérzy wykazywali praktyczna nieprzydatnos¢ tego typu rachunkow. Do
tych kwestii odniost sig¢ T. Kondraszuk [Kondraszuk 1987].
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rza zakres macierzy o dodatkowa kolumng i moze sta¢ si¢ elementem sktadowym
nastgpnych subagregatow. Jezeli za jednostki kalkulacyjne przyjmiemy dziatalnosci
produkcyjne 1 ustugowe, a takze funkcjonowanie przedsigbiorstwa jako catosci, to
okazuje sig, ze cata pula kosztow rodzajowych przedsigbiorstwa jest rozliczana jako
koszty istotne (znaczace), a wige potencjalnie zmienne.

Dyskusja na temat rachunku kosztéw w rolnictwie trwa do dzisiaj i nie powinna
koncentrowac si¢ na przydatnosci rachunku petnych kosztoéw jednostkowych, lecz
szuka¢ dodatkowych ich klasyfikacji pozwalajacych na wydzielanie kosztow istot-
nych z punktu widzenia podejmowanych decyzji>. Powinno si¢ to odbywac¢ w po-
wiazaniu z analiza zmienno$ci odpowiednich zasobow §rodkow trwatych (wyposa-
zenia) tworzacych potencjal produkcyjny. Istotne wydaje si¢ wydzielenie kosztow
uzytecznych i bezuzytecznych (pustych) zdolnosci produkcyjnych, ktére stanowia
duzy udzial w kosztach wzglednie stalych. Ma to miejsce szczegolnie w gospodar-
stwach wiejskich (rodzinnych), gdzie sa obiektywne trudnosci w dopasowaniu po-
tencjatu operacyjnego do matej skali produkcji. W tym zakresie bardzo pomocne
moze by¢ nowe podejscie w rachunku kosztoéw nazwane rachunkiem kosztéw dzia-
fan sterowanym czasem (TDABC).

3. Zasoby i koszty procesow pracy w gospodarstwie

Mozliwosci produkcyjne gospodarstwa rolniczego zaleza od warunkéw przyrodni-
czych i posiadanego poziomu sit wytworczych. Wptyw rolnika na potencjatl przyrod-
niczy, a wigc glebg i klimat jest ograniczony. Do podstawowych sktadnikow sit wy-
tworczych w gospodarstwie zaliczamy site robocza, mechaniczna sil¢ pociagowa,
maszyny i urzadzenia oraz czasami jeszcze zywa site pociagowa. To wlasnie ele-
menty sil wytworczych tworza zasoby pracy w rolnictwie, na ktore rolnik stara si¢
aktywnie oddziatywaé. Sprawno$¢ cztowieka w wykonywanych czynnos$ciach i pro-
cesach w duzej mierze zalezy od uzywanych $rodkéw technicznych. Kluczowym
ograniczeniem staja si¢ zasoby sity roboczej. W zwiazku z nierownomiernym zapo-
trzebowaniem na czynniki produkcji w rolnictwie nalezy rok gospodarczy podzieli¢
dodatkowo na podokresy, ktore oddzielnie nalezy bilansowa¢. Im doktadniej chce-
my analizowac procesy pracy, tym przyjmujemy wigcej okresow. Ostatecznie dla
celow realizacji potrzebna jest tak zwana dyspozycja dzienna, okreslajaca rodzaj i
zakres prac wykonywanych danego dnia w gospodarstwie. W rachunkach i bilanso-
waniu robocizny jako podstawowy okres bardzo czgsto przyjmowana jest dekada
[moze by¢ tydzien, miesiac itd.]. W literaturze ekonomiczno-rolniczej bardzo czgsto
ze wzgledow praktycznych podziat roku dokonuje si¢ na okreslone okresy agrotech-

2 'W pracy autor [Kondraszuk 2009] zwraca uwagg na mozliwo$¢ wykorzystania koncepcji kosz-
tow docelowych (7arget Costing) na etapie planowania i rachunku kosztow dziatan na etapie ewidencji
w rolnictwie. Problematyka rachunku kosztow w rolnictwie byta podnoszona w opracowaniach [Kon-
draszuk, Zigtara 1988; Kondraszuk 1987, Zigtara, Kondraszuk 1987].
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niczne. W opracowaniu [Zbior...1980] wyrdézniono sze$¢ okresow agrotechnicznych
w produkcji roslinnej:

I — zima (koniec prac polowych jesiennych — poczatek prac polowych wiosen-
nych),

II — siewy wiosenne (siewy wiosenne — koniec sadzenia ziemniakow),

III — pielegnacja okopowych i sianokosy (pielggnacja okopowych i sianokosy —
poczatek pielggnacji burakow cukrowych lub poczatek zniw rzepaku i zyta),

IV — Zniwa (zniwa rzepaku i zZyta — koniec zniw zb06z),

V — siewy jesienne (siewy jesienne i wykopki — koniec zbioru burakéw cukro-
wych),

VI — prace p6znojesienne (prace poéznojesienne — koniec prac polowych).

Po wydzieleniu okreséw agrotechnicznych kolejnym krokiem jest okreslenie
liczby dni roboczych. W przedsigbiorstwach z najemna sita robocza wartosc¢ ta uzy-
skujemy z réznicy liczby dni kalendarzowych i sumy wszystkich wolnych sobot,
niedziel 1 $wiat wystepujacych w danym okresie oraz dni naleznego urlopu. W go-
spodarstwach indywidualnych w zasadzie mozemy przyjac, ze w okresach krytycz-
nych prace sa wykonywane rowniez w soboty i niedziele, z wyjatkiem wielkich
$wiat narodowych.

Dodatkowo w produkcji roslinnej powinnismy uwzgledni¢ liczbe dni deszczo-
wych. Wykorzystuje si¢ w tym celu wspotczynnik zwigztosci gleby i wielko$¢ sred-
nich opadéw miesigcznych wyrazonych w centymetrach. Odejmujac od dni robo-
czych deszczowe, uzyskujemy dyspozycyjne, jako podstawe¢ do szacowania
praktycznych zdolnosci produkcyjnych.

Z drugiej strony na podstawie liczby petnosprawnych jednostek sity roboczej
okreslamy liczbe dyspozycyjnych jednostek sity roboczej zatrudnionych w gospo-
darstwie. W gospodarstwach rodzinnych dokonujemy dodatkowej korekty, odlicza-
jac od liczby petnosprawnych jednostek sity roboczej 0,2 pelnosprawnej jednostki
sily roboczej na prace domowe na kazdego czlonka rodziny. Dotychczas metodyka
obliczania zasobow robocizny byla wykorzystywana przede wszystkim przy opraco-
wywaniu projektow urzadzeniowych gospodarstw.

Zapotrzebowanie na prace obliczamy przy uwzglednieniu stopnia mechanizacji,
sposobu wykonywania czynnosci (zabiegdw) oraz struktury produkcji (zasiewow).
W produkcji roslinnej oddzielnie ustalamy wielko$¢ prac podstawowych i bezpo-
srednich. Dla pojedynczej dziatalno$ci (uprawy pszenicy) zapotrzebowanie na prace
1 maszyny zawiera tabela 1. Charakterystyczne jest, ze w rolnictwie punktem odnie-
sienia nie jest ilos¢ produktu (klasyczny koszt jednostkowy), lecz potencjat produk-
cyjny wyrazony w hektarach, sztukach itd. Znajac liczbg uprawianych hektaréow dla
pojedynczej dziatalno$ci mozemy obliczy¢ czas trwania poszczegdlnych zabiegdw
oraz zapotrzebowanie na sit¢ robocza, pociagowa, urzadzenia i maszyny. W ten spo-
sob mozemy okresli¢ wykorzystanie kazdej maszyny i urzadzenia oddzielnie w wy-
dzielonych okresach.
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Tabela 1. Przyktad opisu procesu produkcji pszenicy ozimej i zapotrzebowania na sil¢ robocza

na 1 ha
. Czas
. . . Rodzaj czynnosci Termm trwania
Rodzaj sity pociagowej, maszyn wlasnych . zabiegu .
(zabiegu) (dekada/m-c) zabiegu
(godz./ha)

Ciagnik 80 KM + ptug 5-skibowy + brona Podorywka
3-potowa z bronowaniem 2/08 1,50
Ciagnik 80 KM + brona 5-polowa EJSVI;ZE;?E 3/08 0.50
Ciagnik 60 KM + rozsiewacz nawozow 300 kg | Wysiew NPK 2/09 0,50
Ciagnik 80 KM + ptug 4-skibowy Orka siewna 2/09 2,00
Ciagnik 80 KM + agregat uprawowy 2,8 m Uprawa przedsiewna 3/09 0,70
Ciagnik 60 KM + siewnik zbozowy 3 m Siew 3/09 1,20
Ciagnik 60 KM + opryskiwacz polowy 12 m Oprysk na chwasty 3/10 0,40
Ciagnik 60 KM + rozsiewacz nawozow 300 kg | Wysiew N — 1 dawka 2/03 0,30
Ciagnik 60 KM + opryskiwacz polowy 12 m Oprysk — skracanie

7dzbta 2/04 0,40
Ciagnik 60 KM + opryskiwacz polowy 12 m Oprysk fungicydem 3/04 0,40
Ciagnik 60 KM + rozsiewacz nawozoéw 300 kg | Wysiew N — 2 dawka 3/04 0,30
Ciagnik 60 KM + opryskiwacz polowy 12 m Oprysk fungicyd +

insektyced 1/06 0,40
Ciagnik 60 KM + przyczepa 7 t Transport ziarna

do gospodarstwa 2/08 0,50
Ciagnik 60 KM + prasa zwijajaca Prasowanie stomy 2/08 1,20
Ciagnik 60 KM + tadowacz czotowy Zatadunek stomy 2/08 2,00
Ciagnik 60 KM + przyczepa 7 t Zwozenie stomy 2/08 2,00
Ciagnik 60 KM + rozsiewacz wapna RCW-3 Wapnowanie

(1/4 kosztu) 2/08 1,00
Kombajn Bizon Rekord Z 058/5 Zbior 2/08 1,20
Razem 1,20

Zrddto: opracowanie wiasne.

W produkcji zwierzgcej tradycyjnie podstawg zapotrzebowania na robocizng sa
stany $rednie poszczegodlnych grup zwierzat i roczne normy robocizny na obstuge
1 sztuki. Dla potrzeb TDABC nalezatoby wyodrebni¢ procesy pracy (zabiegi) wyko-
nywane w produkcji zwierzecej i potaczy¢ je z zapotrzebowaniem na prace ptynace
z produkcji roslinnej, pracami ogoélnoprodukcyjnymi i ogdlnogospodarczymi. Waz-
ne jest, ze proponowany rachunek nie wymaga przyjmowania upraszczajacych zato-
zen 1 pozwala w zalezno$ci od konkretnych uwarunkowan poprzez stosowanie row-
nan czasowych roznicowaé¢ szacowane warto$ci naktadow jednostkowych czasu.
Algorytm TDABC posiada wbudowany system generowania norm i normatywow
wlasciwych dla konkretnych warunkow przebiegu procesow pracy. [Mozna to nawet
przyréwnaé do systemu eksperckiego, ktory na podstawie gromadzonych danych
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0 przebiegu procesow pracy weryfikuje wielko$ci norm i normatywow]. Jest to
szczegolnie wazne w warunkach gospodarstw rolniczych, gdzie mamy do czynienia
z duzym zréznicowaniem warunkow, towarzyszacych wykonywanym zabiegom.

Koszty procesow pracy stanowia bardzo wazny sktadnik kosztow kazdego
przedsigbiorstwa. Tworzac okreslone przedsigbiorstwo, nalezy zaangazowac odpo-
wiednia liczbg pracownikow, gwarantujac im okreslony poziom wynagrodzen za
normatywny czas pracy w roku. Koszty utrzymania tych pracownikow (kierowni-
czych i wykonawczych) sa state w danym horyzoncie czasowym, w ktorym nie za-
chodza zmiany w zasobach tego czynnika produkcji. Oznacza to, ze w sytuacji gdy
zasoby robocizny w przyjetym okresie planowania traktujemy jako stale, nie ma
potrzeby uwzgledniania w obliczeniach dla potrzeb podejmowania decyzji kosztow
robocizny. Optymalizowanie w tych warunkach naktadow robocizny prowadzi¢
moze do pogorszenia wynikow produkcyjnych i ekonomicznych na etapie planowa-
nia. Z faktu optymalizowania (minimalizowania) wykorzystania zasobéw wtasnej
robocizny (w postaci nakltadow bezposrednich) wynika, jak udowodnili Zigtara i
Kondraszuk (1984), ze zamiast polepszenia dochodu czystego przedsigbiorstwa na-
stgpuje jego pogorszenie. Zamiast oszczgdnosci powstaja ,,zamaskowane” straty.
Wynika z tego, ze w sytuacji uznania stalo$ci zasobow robocizny (w przyjetym ho-
ryzoncie planowania), a wigc przy zalozeniu ustabilizowanego zatrudnienie, nalezy
jej naktady traktowac jako koszty state (w rachunkach optymalizacyjnych dla po-
trzeb planowania) na poziomie okres§lonym przez warunki umowy. Koszty wtasnej
robocizny w czasie ponadnormatywnym (nadgodziny) i robocizny najemnej (sezo-
nowej) zaliczamy do kosztow zmiennych.

W przypadku TDABC ,,milczacym” zatozeniem jest, ze koszty utrzymania po-
tencjatu produkcyjnego sa kosztami potencjalnie zmiennymi oraz dazymy do ich
minimalizacji, jednak w takim przypadku moga powsta¢ niezamierzone rezerwy
zdolnosci produkcyjnych i konieczno$¢ ich dalszego rozliczania. Problem ten wyste-
puje szczegolnie ostro w przypadku sezonowego i szczytowego zapotrzebowania na
zasoby pracy. Sytuacja taka jest charakterystyczna dla rolnictwa.

Rozpatrzmy hipotetyczna sytuacjg, ze rolnik ponosi w gospodarstwie koszty
utrzymania statego potencjatu produkcyjnego, wynoszacego 200 h/miesiac, w wyso-
kosci 1000 zl/miesiac, co oznacza 2400 h i 12 000 zt w skali roku. Szczyt zapotrzebo-
wania na zdolnosci produkcyjne wystgpuje w trzecim kwartale (zniwa) 1 warunkuje
prawidtowe wykonanie wszystkich zabiegéw. W pierwszym kwartale wystepuje
zapotrzebowanie na zasoby pracy na poziomie 1/3, w drugim — 2/3, w trzecim — 1,
w czwartym — 1/3 posiadanych zasobow.

Sredni roczny koszt jednostkowy utrzymania potencjalnych zdolnosci produk-
cyjnych wykazuje zalezno$¢ liniowa i wynosi:

(a) 12 000 zt/ 2400 h = 5,00 z¥/h.

W rzeczywistos$ci zdolnosci produkcyjne byly wykorzystane na poziomie mniej-
szym, a warto$¢ niewykorzystanego zasobu pracy wynosita:

(b) (600 h—200 h) + (600 h —400 h) + (600 — 200 h) = 1000 h.
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Wigc uzyskamy jednostkowy koszt wykorzystanych zdolnosci produkeyjnych:

(c) 12000 zt/1400 h = 8,57 zt/h.

Obliczmy koszty przypadajace na jednostke pracy w poszczegolnych kwartatach:

(d) Tkw.=3000 zt/200 h = 15 zl/h; 11 kw. = 3000 zt/400 h = 7,5 zt/h;

III kw. = 3000 z1/600 h = 5 zl/h; IV kw. = 3000 z1/200 h = 15 zl/h.

Koszt jednostkowy potencjalnych zdolnosci produkcyjnych jest rowny kosztowi
w okresie III kw., a wigc okresie szczytowego zapotrzebowania. Jest to okres, ktory
wymusza na przedsigbiorstwie utrzymanie zdolnosci produkcyjnych przez caty rok
i jest ,,winowajca” ponoszonych kosztoéw. W pozostatych kwartatach koszt jednost-
kowy jest wyzszy z racji nizszego wykorzystania mocy produkcyjnych. Powstaje
oczywisty paradoks ,.karania” wyzszym kosztem dzialalno$ci, ktore beda w tym
okresach korzystaty z wolnych mocy produkcyjnych. Policzmy wigc wariant, w kto-
rym to kwartalne zasoby pracy w okresach szczytowego zapotrzebowania beda ob-
ciazone kosztami ,,wolnych” mocy produkcyjnych obliczonymi w punkcie (b).

(e) II kw.=3000 zt + 1000 * 5 zt = 8000 zt

Koszt jednostkowy w tym kwartale drastycznie wzrasta i wynosi:

(f) 8000 zt/600 h =133 zt/h

Sytuacja si¢ odwrocita. Jak tatwo sprawdzi¢ w pozostatych kwartatach koszt
jednostkowy 1 h bedzie wynosit 5 zt. Wydaje sig, ze jest to ekonomicznie popraw-
niejsze rozpisanie kosztoéw w analizowanych okresach.

Wariantem, ktory w niektorych przypadkach moze by¢ rowniez rozpatrywany jest
potraktowanie kosztow niewykorzystanego potencjatu produkcyjnego jako kosztow
zarzadzania. Wtedy wszystkie prowadzone dziatalnosci produkcyjne beda obcigzane
we wszystkich okresach jednakowa stawka (w rozpatrywanym przypadku 5zt/h).

Pamigtajmy jednak, ze nawet obciazenie minimalne dodatkowym kosztem utrzy-
mania zdolnosci produkcyjnych prowadzonej dziatalnosci w okresach, kiedy wyste-
puja wolne moce prowadzi¢ moze do nieracjonalnych decyzji. Brak jest w tym przy-
padku uniwersalnych zasad postgpowania i gotowych algorytmow. Zarzadzanie jest
niewatpliwie ,,sztuka”, a rachunek kosztow musi oddawac ztozono$¢ problemow
decyzyjnych.

4. Podsumowanie

Zastosowanie nowoczesnych koncepcji rachunku kosztow pozwala na przetamywa-
nie barier w przypisywaniu kosztow posrednich (wspdlnych) na poszczegdlne pro-
dukty 1 ustugi, dziatalnos$ci, osrodki odpowiedzialnosci, grupy klientdéw itd. Jest to
bardzo wazne dla racjonalizacji duzej puli kosztéw posrednich (potencjalnie sta-
lych), ktore sa wynikiem podejmowanych decyzji dotyczacych wyposazenia przed-
sigbiorstw w czynniki produkcji i zasoby pracy. Roznorodnos¢ stosowanych techno-
logii w gospodarstwach rolniczych, zwiazana ze zréznicowanych ich wyposazeniem,
jest duzym utrudnieniem w tradycyjnym podejsciu do rachunku kosztow. Koncepcja
TDABC stwarza nieograniczone mozliwosci opracowywania parametroOw naktadow
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pracy w dostosowaniu do konkretnych warunkow gospodarstwa i wlasciwego przy-
porzadkowywania kosztow do czynnosci (zabiegéw), a nastgpnie do prowadzonych
dziatalnosci.

W przypadku rolnictwa rachunek kosztoéw ma rowniez znaczenie ogodlnospo-
leczne, bo rolnictwo jest dotowane ze srodkow panstwowych. Ustalenie wlasciwych
relacji naktadow i kosztow do cen uzyskiwanych przez rolnikéw pozwala na kre-
owanie odpowiednich mechanizméw doptat i subwencji w ramach polityki rolnej
Unii Europejskiej. Nalezy dazy¢ do opracowania jednolitej koncepcji rachunku
kosztow w rolnictwie, pozwalajacej na wspomaganie podejmowania decyzji zaro6w-
no w skali mikro-, jak i makrospoteczne;j.
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TIME DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING IN AGRICULTURE

Summary: The article constitutes an attempt to adapt a conception of the time driven activity
based costing in agriculture. The author shows methods of calculating labour costs and esti-
mating a unit’s cost of production. In the next part of the article the author ascribed the costs
in the context of the activity in seasonal conditions.
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