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Streszczenie: W artykule zaprezentowano weryfikacj¢ budzetow w rachunku kosztow dzia-
tan w przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej. Systematyczna kontrola kosztéw pro-
wadzi do weryfikacji budzetéw, pozwalajac na niedopuszczenie do powstania zbyt duzych
odchylen. Weryfikacja budzetow w rachunku kosztéw dziatan jest najbardziej odpowiednia
z powodu rosnacych kosztéw posrednich.
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1. Wstep

W ostatnim czasie, zwlaszcza po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, wzrosto
zapotrzebowanie na informacje o wysokosci kosztow. Szczegdlnego znaczenia na-
braty koszty posrednie, ktorych poziom jest znaczny, bo zbliza si¢ do 50% ogoélnej
sumy kosztoéw, dlatego istnieje potrzeba ich kontroli. Tradycyjny rachunek kosztow
(rachunek kosztow pelnych), ktory jest stosowany w przedsigbiorstwach komunika-
cji samochodowe;j jest rozbudowany. Dzigki temu dostarcza on wiele waznych infor-
macji, ktére mozna wykorzysta¢ do sporzadzania budzetéw kosztow posrednich i
podda¢ wnikliwej, systematycznej kontroli oraz weryfikacji. Systematyczna kontro-
la kosztow prowadzi do weryfikacji budzetow, pozwalajac na niedopuszczenie do
powstania zbyt duzych odchylen.

Celem artykutu jest zaprezentowanie roli weryfikacji budzetow w przedsigbior-
stwach komunikacji samochodowej w ramach rachunku kosztow dziatan. Ow rachu-
nek umozliwia kontrolowanie zuzywanych procesow i dziatan jako gtownych przy-
czynpowstawaniakosztow posrednich. Przedsigbiorstwakomunikacjisamochodowej
nie stosuja rachunku kosztéw dziatan, ale autor referatu zaprezentowat juz koncep-
cje jego wdrozenia w badanych firmach [zob. Konstantyn 2007] i wyniki przeprowa-
dzonych badan [Konstantyn 2008], a takze koncepcj¢ budzetowania wedtug dziatan
[Konstantyn 2009].
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2. Fazy weryfikacji budzetow w rachunku kosztow dzialan

W fazie weryfikacji budzetu nastgpuje sprawdzenie rezultatdéw budzetowania z punk-
tu widzenia celow strategicznych, identyfikacja ewentualnych probleméw i ostatecz-
ne jego zatwierdzenie. W tej fazie stosuje si¢ wiele rozwiazan wspélnych dla r6z-
nych systeméw rachunku kosztow (tradycyjnych). Skoncentrowano si¢ tu gtownie
na tych wlasciwosciach, ktore odrdzniaja budzetowanie w rachunku kosztow dziatan
od tradycyjnych metod. Réznice te zaleza od wplywu orientacji procesowych w za-
rzadzaniu. Zdaniem J.A. Brimsona i J. Antosa weryfikacja budzetu w rachunku
kosztow dziatan obejmuje cztery etapy [Piosik 2006, s. 292-293].

Etap 1. Przedstawienie propozycji budzetow kosztow poszczegodlnych dziatan,
a nastgpnie procesow i osrodkow funkcjonalnych.

Etap 2. Weryfikacja. Zajmuja si¢ nia odpowiednie panele. J.A. Brimson i J. An-
tos proponuja trzy, przeprowadzajace weryfikacje¢ budzetu:

1. Panel weryfikujacy budzety poszczegoélnych procesow gospodarczych i dzia-
fan w ramach przegladu procesowego. Pierwszy etap weryfikacji jest dokonywany
przez panel weryfikujacy budzet kosztow procesu gospodarczego, w ktorym zada-
wane sg pytania zespotowi procesu na temat zatozen do budzetu, sugerowane ewen-
tualne inne propozycje oraz jest zatwierdzany budzet procesu gospodarczego. W
sktad panelu wchodza zwykle kierownik procesu, dyrektorzy zaangazowani w dany
proces, wazni pracownicy, wykonujacy poszczegdlne dziatania w ramach procesu,
przedstawiciele wazniejszych proceséw pomocniczych, odbiorcy procesu i dostaw-
Cy procesu zarowno wewngetrzni, jak i zewngtrzni. Glownym celem pracy personelu
jest synchronizacja dzialan w ramach danego procesu.

2. Panel weryfikujacy budzety poszczegdlnych osrodkéw funkcjonalnych. W jego
sktad wchodza zwykle dyrektor i kierownicy danego osrodka oraz pracownicy ob-
stugujacy procesy w tym osrodku, a celem pracy panelu jest koordynacja dziatan
wykonywanych w ramach o$rodka, uzgadnianie planowanych rozmiarow poszcze-
golnych dzialan oraz koordynacja i usprawnianie procesow.

3. Panel weryfikujacy budzety procesow gospodarczych przez kierownictwo
wyzszego szczebla. W jego sklad wchodza prezes, kierownicy proceséw kluczo-
wych i kierownicy odpowiedzialni za procesy pomocnicze, gtdwnie w ramach za-
rzadzania kadrami, informacja itp.

Etap 3. Poréwnanie zadan budzetowych z zadaniami strategicznymi. Wystepuja-
ca luka migdzy wynikami budzetowanymi a zadaniami strategicznymi powinna pro-
wadzi¢ w miar¢ mozliwosci do modyfikacji zadan budzetowych lub wykazania
przyczyn niemozliwosci sprostania okreslonym zadaniom strategicznym. Wystgpo-
waniu luki czgsto towarzyszy konflikt migdzy zadaniami dotyczacymi kosztow a
innymi zadaniami.

Etap 4. Ostateczne zatwierdzenie budzetu przez prezesa zarzadu.
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3. Weryfikacja budzetow w rachunku kosztow dzialan

Odwolujac si¢ do pierwszego etapu weryfikacji budzetdéw, czyli przedstawienia pro-
pozycji budzetéw kosztow poszczegolnych dziatan, a nastgpnie procesow i osrodkoéw
funkcjonalnych, na poczatku sporzadza si¢ budzety kosztow bezposrednich, ktore
sa wazne, aczkolwiek z punktu widzenia rachunku kosztow dziatan nie maja wigksze-
go znaczenia. Z tego powodu wigcej uwagi poswigcono budzetom proceséw po-
srednich. Bardzo istotne jest to, ze te budzety sa zbudowane z dziatan i no$nikow
kosztéw dzialan. Sporzadza si¢ budzety kosztow dla poszczegolnych dziatan, ale tyl-
ko dla budzetéw procesow posrednich, czyli dla procesu okotoprodukcyjnego, a tak-
ze dla dziatan procesu ogdlnego zarzadu. Budzety kosztow bezposrednich nie sktada-
ja sig z procesow i dziatan, bo sa sporzadzane na tradycyjnych zasadach, a zatem nie
sa wazne z punktu widzenia budzetdow w warunkach rachunku kosztéw dziatan.

Nalezy przedstawi¢ krotka charakterystyke budzetow zwiazanych tylko z ra-
chunkiem kosztéw dzialan, czyli budzetem procesu okotoprodukcyjnego i procesu
ogolnego zarzadu, a takze budzetow kosztow wytworzenia i kosztow jednostko-
wych. Duze znaczenie ma ich budowa, ktora mogtaby by¢ wprowadzona w przed-
sigbiorstwach komunikacji samochodowe;j.

W budzetowaniu na podstawie dziatan duza rolg odgrywaja budzety kosztow
posrednich, ktore w odrdznieniu od budzetow sporzadzanych na podstawie tradycyj-
nego rachunku kosztow sa zbudowane z proceséw, dziatan i no§nikow kosztéw dzia-
fan. W przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej istotne znaczenie maja bud-
zety kosztow posrednich, czyli budzet procesu okotoprodukcyjnego i budzet
procesu ogdlnego zarzadu, a ponadto budzet kosztéw jednostkowych i budzet kosz-
tu wiasnego sprzedanych ustug, poniewaz jest on wykorzystywany do kalkulacji
kosztow produktow zaréwno w rachunku kosztow petnych, jak i rachunku kosztow
dziatan. Jak juz podkreslano, zgodnie z prawem bilansowym koszty zwiazane z kal-
kulacja produktow powinny by¢ wyceniane wedtug petnego kosztu wytworzenia,
dlatego postac tego budzetu jest skorelowana z tradycyjnym rachunkiem kosztow.
Dla celéw zarzadczych mozna sporzadza¢ budzety kosztow wytworzenia w oparciu
o rachunek kosztoéw dziatan, w ktorym koszty bezposrednie sa kalkulowane wedtug
rachunku kosztéw pelnych, a koszty procesu okotoprodukcyjnego zgodnie z zasada-
mi rachunku kosztéw dziatan. Do kosztow wytworzenia nie zalicza si¢ kosztow pro-
cesu ogodlnego zarzadu, dlatego ta pozycja kosztoéw nie wystapi w tym budzecie.

Mozna zauwazy¢, ze w niektorych przedsigbiorstwach komunikacji samochodo-
wej sporzadza si¢ zaledwie plany i nie prowadzi si¢ ani budzetowania tradycyjnego,
ani wedlug dziatan. Jednak w zaktadach tych dostrzegana jest potrzeba kontroli
wielko$ci kosztow, ale niestety, nie wybieraja wlasciwego narzedzia do tego celu.
Moze nim by¢ tylko i wylacznie budzetowanie oparte na dziataniach.

Analizujac rodzaje budzetow, ktore przedsigbiorstwa komunikacji samochodo-
wej moglyby sporzadza¢, mozna wymieni¢ budzety kosztow posrednich tworzone
na podstawie rachunku kosztow dziatan.



Weryfikacja budzetow w rachunku kosztow dziatan... 223

Na podstawie przeprowadzonych badan na temat sporzadzanych budzetéw ope-
racyjnych mozna stwierdzi¢, ze najwigcej przedsigbiorstw komunikacji samochodo-
wej, bo 28,57%, sporzadza plan sprzedazy, a ptac bezposrednich —25,00%, 21,43%
opracowuje plan zuzycia materialow bezposrednich, a plan zuzycia energii bezpo-
sredniej — 17,86%. Najmniej badanych przedsigbiorstw wykonuje plany zakupu ma-
teriatow, produkcji, kosztow wydziatowych (7,14%), a plan kosztow ogolnego za-
rzadu — zaledwie 10,71%. Mozna zauwazyC, ze najpopularniejszy jest plan
sprzedazy i rzeczywiscie jest to pierwszy i najwazniejszy plan w badanej branzy
przedsigbiorstw. Sporzadzane sa rowniez plany kosztow bezposrednich. Niepokoja-
ce moze by¢ to, ze plany kosztow posrednich sa mniej spopularyzowane, co moze
swiadczy¢ o niedostrzeganiu wszystkich zagrozen zwiazanych z ich wzrostem. Wy-
niki badan potwierdzaja, ze tylko niektore przedsigbiorstwa komunikacji samocho-
dowej sporzadzaja kilka planéw operacyjnych, a nie budzetow, ale wedlug rachunku
kosztow tradycyjnego, a nie na podstawie rachunku kosztéw dziatan.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze do sporzadzania
budzetow wedtug dziatan dla procesu okotoprodukcyjnego przedsigbiorstwa komu-
nikacji samochodowej zastosowalyby nastgpujace dziatania: 21,43% — zakup mate-
riatdbw (czg$ci zamiennych), dostawy paliw ptynnych do samochodéw stuzbowych i
ich naprawy — po 17,86% respondentdw, a przeglady pojazdéw iich awarie — 14,29%
firm. Zatadunek i wyladunek towarow to najmniej popularne dzialania, bo niestety,
zadne z badanych przedsigbiorstw nie zauwaza potrzeby ich zastosowania. Podobnie
jest z wyodrgbnieniem tych dziatan. Budzety, sktadajace si¢ z dziatania zatadunku i
wytadunku sa zwiazane z przedsigbiorstwami komunikacji samochodowe;j, prowa-
dzacymi dziatalnos$¢ przewozu tadunkow, lecz ten segment rynku zostal w wigkszo-
$ci przejety przez inne firmy transportowe, spoza tej grupy firm, dlatego w badaniach
zainteresowanie tymi dziataniami jest niewielkie [Konstantyn 2009, s. 266].

Z analizy potrzeby zastosowania budzetow procesu ogolnego zarzadu w przed-
sigbiorstwach komunikacji samochodowej wynika, ze 10,71% firm zastosowatoby
dzialanie dotyczace ogrzewania pomieszczen biurowych, a fakturowanie, sporza-
dzanie dokumentacji ksiggowej, sprzatanie pomieszczen — 7,14%. Niestety pozosta-
lych dziatan nie chca zamieszcza¢ w tym procesie. Badane przedsigbiorstwa komu-
nikacji samochodowej nie dostrzegaja zagrozen ptynacych z niekontrolowania
procesow ogodlnego zarzadu, co moze si¢ réwniez wiaza¢ z nieznajomoscia zasad
rachunku kosztow dziatan [Konstantyn 2009, s. 267]. Nalezy podkresli¢, ze w dobie
rosnacej konkurencji badane przedsigbiorstwa moglyby sporzadza¢ te budzety na-
wet dla kazdego dziatania z osobna, zwtaszcza wedhug rachunku kosztow dziatan.

Do drugiej grupy budzetéw naleza budzety finansowe, ktére sa réwnie wazne jak
budzety operacyjne. Te pierwsze sa rezultatem drugich — na ich podstawie sa tworzo-
ne tzw. budzety finansowe pro forma, ktore sa niczym innym jak prognozowanymi
sprawozdaniami finansowymi, takimi jak bilans, rachunek zyskow i strat, sprawo-
zdanie z przeptywow $rodkow pienigznych. Budzet srodkow pieni¢znych to oblicza-
nie planowanych wplywow 1 wydatkow pieni¢znych.



224 Krzysztof Konstantyn

W przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej duza rolg¢ moga odegra¢ bud-
zety finansowe, ktore sa finalnym efektem sporzadzonych budzetéw operacyjnych.
Badania wykazaty, ze sporzadzaja one tylko plany finansowe, ale najwigcej, bo 25%
firm, odnosi si¢ pozytywnie do planéw rachunku zyskow i strat pro forma, 14,29% do
planow srodkow pienigznych pro forma, a 10,71% do bilansu pro forma. Mozna wigc
wywnioskowac, ze przedsigbiorstwa sporzadzaja plany finansowe tylko wtedy, gdy
na przyktad ubiegaja si¢ o kredyt, badz sa porgczycielami réznego rodzaju kredytow
bankowych. Wowczas sa zobowiazane do sporzadzania prognozowanych sprawo-
zdan finansowych, gtownie bilansu, rachunku zyskéw 1 strat, przeptywow srodkow
pienigznych, zwanymi pro forma. Plany finansowe sa bardzo wazne, poniewaz od-
zwierciedlaja sytuacje finansowq i majatkowa przedsigbiorstwa. Sa nimi zaintereso-
wani nie tylko kredytodawcy, ale rowniez udziatowcy, akcjonariusze i zarzady tych
firm. Plany te odzwierciedlaja plany operacyjne, poniewaz sa z nich zbudowane
[Konstantyn 2009].

Drugi etap obejmuje weryfikacje budzetéw i ich zatwierdzanie. Jest to bardzo
wazny etap, poniewaz polega na sprawdzeniu, czy to, co zalozono w budzetach,
zostalo zrealizowane, czy budzet nalezy zwigkszy¢, czy zmniejszy¢, a jezeli tak, to
ktory? Niestety, weryfikacja plandw, a nie budzetéw, odbywa si¢ tylko w kilku bada-
nych firmach i to tylko budzetow tradycyjnych. Tylko weryfikacja budzetow sporza-
dzanych na zasadach rachunku kosztéw dziatan moze w pelni zapewni¢ kontrole
procesow i dziatan. Jest to bardzo wazny etap w budzetowaniu, a zwlaszcza opartym
na dziataniach, zatem nalezy uzyska¢ informacje od respondentow, z jaka czgstotli-
woscia weryfikuja budzety. Oczywiscie, wyniki badan dotycza weryfikacji planow
na podstawie tradycyjnego rachunku kosztow, poniewaz budzetowanie wedtug dzia-
tan w nich nie wystepuje. W przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej plany
sa weryfikowane co miesiac, kwartat lub rok. Tylko 10,71% firm przeprowadza we-
ryfikacje co miesiac i co kwartat, a 7,14% — raz do roku.

Kolejnym krokiem weryfikacji budzetow jest rewizja budzetu w danym dziale
lub wydziale funkcjonalnym, w ktérego obrebie sa wykonywane dziatania wchodza-
ce w sktad danego procesu. Komisja koordynujaca wszystkie dziatania wykonywane
w danym dziale ma umozliwi¢ zrozumienie, jakim obciazeniem jest zaspokojenie
potrzeb innych proceséw oraz zgranie wszystkich projektéw udoskonalenia procesu.
Wazne jest, aby rewizja budzetéw dziatow nastgpowata po rewizji budzetu danego
procesu, ktorej celem jest ukazanie powiazan migdzy poszczegdlnymi komorkami.
Ostatecznej weryfikacji budzetu dokonuja kierownicy wyzszego szczebla:

* prezes;

e zarzadzajacy podstawowymi procesami w przedsi¢biorstwie, na przyktad zdo-
bywaniem klientow, §wiadczeniem ustug klientom, wypelianiem zaméwien;

* zarzadzajacy wspomagajacymi procesami w przedsigbiorstwie, czyli zapewnie-
niem zasobow ludzkich, technologii, informacji, dostarczajacy nowe produkty,

ustugi [Krysik 2002, s. 11-71].



225

Weryfikacja budzetow w rachunku kosztow dziatan...

Kazdy budzet w przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej powinien by¢
skontrolowany i zatwierdzony, najcze¢sciej przez prezesa zarzadu. Wazne jest porow-
nanie sposobow przeprowadzenia weryfikacji budzetoéw na podstawie budzetowania
tradycyjnego i budzetowania wedlug dziatan, ktore przedstawiono w tabeli 1.

Trzeci etap polega na poréwnaniu zadan budzetowych ze strategicznymi, ktore
najczesciej obejmuja od pigciu do dziesigciu lat. Jest to bardzo trudny etap, ponie-

Tabela 1. Weryfikacja budzetow na podstawie budzetowania tradycyjnego i budzetowania wedtug

dziatan
L Weryfikacja budzetow na podstawie
budzetowania tradycyjnego budzetowania wedhug dziatan
1 | Sprawdzenie wynikéw budzetowania Sprawdzenie wynikow budzetowania z punktu
z punktu widzenia celow strategicznych widzenia celow strategicznych
2 | Identyfikacja ewentualnych probleméw Identyfikacja ewentualnych problemow
Ostateczne zatwierdzenie budzetu Ostateczne zatwierdzenie budzetu
4 | W warunkach oddolnego procesu W specjalnych panelach do opracowywania
budzetowania, konieczne jest formalne budzetéw powoluje si¢ komisj¢ budzetowa
uzgadnianie i zatwierdzanie propozycji przez
kierownikéw wyzszych szczebli 1 komisje
budzetowa
5 | Koordynuje si¢ i weryfikuje budzety, Zespot zajmujacy si¢ weryfikacja budzetow
a nastgpnie zatwierdza i sporzadza budzet poszczegdlnych proceséw gospodarczych
glowny i dziatan w ramach przegladu procesowego,
zadaje pytania zespotowi procesu na temat
zatozen do budzetu, sugeruje ewentualne inne
propozycje oraz zatwierdza budzet procesu
gospodarczego
6 | W wigkszych przedsigbiorstwach wiele W budzetowaniu nie uczestniczy kazdy
jednostek jest zaangazowanych pracownik, ale tworzone sa specjalne panele,
W przygotowanie budzetu, przyjmuje sig ktoére zajmuja si¢ werytikacja budzetow.
bowiem oddolne propozycje budzetowe Kazdy panel ma inne zadania do wykonania
z poszczegdlnych obszarow oraz wyznaczeni sa okresleni przedstawiciele
przedsigbiorstwa w firmie
7 | Budzet kazdej jednostki na danym szczeblu | Kazdy panel zajmuje si¢ innymi dziataniami
to zbior wszystkich budzetow jednostek w ramach procesu i dziatan. Nie ma tutaj
podleglych nizszych szczebli oraz czgsci podlegtosci pracowniczej zgodnie ze struktura
pracujacej na rzecz danej jednostki organizacyjna, ale tylko podlegltos¢ procesowa
budzetowej jako catosci i dziataniowa zgodnie z rachunkiem kosztéw
dziatan
8 | Propozycje budzetowe przygotowane przez | Kierownicy sugeruja ewentualne inne
kierownikow przed ich zatwierdzeniem sa propozycje, a nastgpnie zostaje zatwierdzony
negocjowane z zarzadem lub kierownictwem | budzet danego procesu
wyzszego szczebla

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Piosik 2006, s. 201-202].
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waz okres budzetowania jest dlugi, a w warunkach duzej konkurencji rynkowej i
procesu globalizacji gospodarek nietatwy do przewidzenia. W przedsigbiorstwach
komunikacji samochodowej moze to by¢ rowniez etap trudny do realizacji, ponie-
waz kierownictwo wyzszego szczebla decyduje o celach strategicznych, na przyktad
o inwestycjach. Gdyby rzeczywiste wielkosci po uptywie tego okresu zasadniczo
odbiegaty od zatozonych wielkosci planowanych, oznaczatoby to, ze zarzad nie wy-
wiazuje si¢ ze swoich obowigzkow. Mogltby to by¢ zasadniczy argument dla rady
nadzorczej, lub walnego zgromadzenia akcjonariuszy do jego odwotania. Etap ten
jest wiec niebezpieczny gltownie dla zarzadow przedsigbiorstw.

W czwartym etapie, czyli ostatecznego zatwierdzenia budzetow, istotne jest to,
ze w tradycyjnym budzetowaniu zatwierdzenia wymagaja wszystkie komponenty
tworzace propozycje budzetowe, zaczynajac od zatozen budzetu, a konczac na bud-
zetowanych wynikach. Zatwierdzanie budzetéw odbywa si¢ zgodnie z hierarchia
organizacyjna, ponadto dotyczy tez budzetéw czastkowych, ktore sa taczone w bud-
zet gtowny [Piosik 2006, s. 201-202]. W budzetowaniu opartym na dziataniach nie
ma hierarchii organizacyjnej, lecz tylko waga poszczegdlnych procesow.

Kontrola kosztow umozliwia szczegdélowa weryfikacje budzetow w przedsig-
biorstwach komunikacji samochodowej. Do zalet kontroli kosztow jako narzedzia
stuzacego do weryfikacji budzetow nalezy zaliczy¢ nastepujace:

* umozliwia zweryfikowanie zatozen przyjetych w budzetach,

* pozwala na wyciagnigcie wnioskow z kontroli, tzn. czy wielkosci kosztow przy-
jete w budzetach zostaly przekroczone,

* umozliwia szczegdtowsq analiz¢ powstatych odchylen w celu ich optymalizacji,

e pozwala na oceng 0so6b bezposrednio odpowiedzialnych za osiagnigcie wielko-
$Sci przyjetych w budzetach.

Aby weryfikacja budzetéw data pozytywny efekt, budzety te powinny by¢ sko-
ordynowane; celem jest tu zapewnienie, ze:

* wszystkie dziatania od poczatku do konca procesu sa zsynchronizowane,

e przedstawiciele poszczegoélnych dzialan w ramach procesu rozumieja si¢ 1 zga-
dzaja z planowanymi wynikami procesu,

e przedstawiciele poszczegdlnych dziatan w ramach procesu rozumieja si¢ i zga-
dzaja z planowanymi wynikami dziatan, ktére ich dotycza,

* planowane wyniki danego procesu sa spojne z celami i strategia przedsigbior-
stwa,

e wprowadzono system kontroli proceséw [Krysik 2002, s. 11-70].

Prawidlowa weryfikacja budzetow wymaga zaangazowanie nie tylko kontrolera,
ale réwniez wszystkich pracownikow niebioracych bezposrednio udziatu w kontroli.
Wymaga ona rowniez akceptacji nie tylko formalnej, ale i moralnej ze strony zarza-
du przedsigbiorstwa. Drugi i trzeci pozytywny efekt weryfikacji odnosi si¢ do pierw-
szego, poniewaz nie tylko wszyscy pracownicy przedsigbiorstw komunikacji samo-
chodowej maja akceptowa¢ wyniki przeprowadzonej kontroli, ale roéwniez
pracownicy i ich przedstawiciele wykonujacy poszczegolne dziatania, zwlaszcza te,
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ktore ich dotycza. Mozna to osiagnaé przez wlaczenie tych pracownikéw do ustala-
nia plandéw, poniewaz decentralizacja zarzadzania jest wazna takze w procesie bud-
zetowania. Czwarty pozytywny efekt weryfikacji jest istotny, poniewaz planowane
wyniki danego procesu powinny by¢ spojne z celami i strategia przedsigbiorstw ko-
munikacji samochodowej. W przeciwnym przypadku weryfikacja budzetow i jej
wyniki oraz caty proces budzetowania nie sa uzasadnione.

4. Podsumowanie

W przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej istotng role moze odegra¢ kon-
trola budzetow. Prowadzi ona do systematycznej weryfikacji wielko$ci przyjetych w
planach. Istotnym faktem jest to, ze tylko weryfikacja budzetow w rachunku kosz-
tow dziatan jest najbardziej odpowiednia z powodu rosnacych kosztow posrednich.
Wazne jest rowniez to, ze nastgpuje tutaj weryfikacja tworzonych procesow i dziatan
jako gléwnych przyczyn powstawania kosztow.
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VERIFICATION OF ACTIVITY BASED BUDGETING
IN CAR TRANSPORT ENTERPRISES

Summary: The article shows the verification of activity based costing in car transport enter-
prises. The systematic control of costs leads to the verification of budgets that helps avoid too
large deviations. The verification of activity based costing is the most suitable due to the
growing indirect costs.
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