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ZASTOSOWANIE METODY
KOLEJNYCH PRZYBLIZEN
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Streszczenie: Artykul podejmuje problematyke efektywnosci rachunku kosztow dziatan w
sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw. Zaprezentowano koncepcj¢ zastosowania metody
kolejnych przyblizen w tym rachunku. Sprowadza si¢ ona do stopniowego zwigkszania zakre-
su realizacji rachunku kosztow dziatan, wychodzac od tzw. tradycyjnego rachunku kosztow.
Przedstawiono przyktad zastosowania opracowanej koncepcji, ilustrujacy zmiany w kalkula-
cji kosztow wlasnych wynikajace z iterowanych przyblizen.

Stowa kluczowe: dzialania, zasoby, iteracje

1. Wstep
1.1. Podejscie procesowe w zarzadzaniu

Utrzymanie konkurencyjnosci matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP) wymaga
statego zwigkszania efektywnosci realizowanych procesow. Stanowia one sekwen-
cje¢ dziatan, ktore pobieraja dane wejsciowe 1 przeksztalcaja je w wyjsciowe. W ra-
mach tzw. podejscia procesowego w zarzadzaniu wyrdznia si¢ procesy: kierowania,
podstawowe oraz wspomagajace (por. rysunek 1). Procesy podstawowe uruchamia-
ne sg przez wejscie (,,wsad”) po stronie klienta, a koncza si¢ dostarczeniem produk-
tu lub wykonaniem ustugi. Sa one wspierane przez procesy kierowania i wspomaga-
jace (pomocnicze).

Przyktadem procesow podstawowych sa procesy wytworcze, przeksztalcajace
materialy w potprodukty oraz w konsekwencji w produkty finalne (koncowe); wspo-
magajace — obejmuja procesy zarzadzania zasobami oraz oceny, analizy i doskona-
lenia systemu; kierowania — dotycza w szczegdlnosci zarzadzania organizacja jako
caloscia.

Przemiany zachodzace w procesach gospodarczych przedsigbiorstw, zwiazane
m.in. z postgpujaca automatyzacja procesow produkcyjnych oraz wzrostem znacze-
nia procesOw wspomagajacych, powoduja zmiany w strukturze kosztow. Obserwuje
si¢ wzrost udziatu kosztow posrednich w catkowitych, przy jednoczesnym spadku
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Rys. 1. Podejsécie procesowe w zarzadzaniu

Zrédto: [Campbell 2001].

udziatu bezposrednich. Oznacza to potrzebe wigkszej koncentracji na rozliczaniu
kosztow posrednich, pozwalajacych na wyeliminowanie dziatan zbednych, nieprzy-
czyniajacych si¢ do wzrostu warto$ci, oraz udoskonalenie dziatan mato efektywnych
[por. Czubakowska 2006, s. 181]. Koncentracja ta sprowadza si¢ do doktadniejszego
rozliczenia kosztow posrednich na obiekty kalkulacyjne, czyli doktadniejszej kalku-
lacji kosztow wiasnych.

1.2. Rachunek kosztow dzialan

Odpowiedzia na powyzsza potrzebe jest rachunek kosztow dziatan (activity based
costing, ABC). Koncepcja ta dostarcza informacji kosztowych i operacyjnych, kto-
re sa odzwierciedleniem uktadu procesowego. Okresla ona nowa strukture i zasady
kalkulacji kosztoéw posrednich, stuzy zatem do dokladnego ustalenia wielkosci
kosztow posrednich przypadajacych na dany produkt. Zgodnie z koncepcja ABC
koszty posrednie rozlicza si¢ na produkty w przekroju podmiotow produkcyjnych
(np. wydzialow) [Gabrusewicz 2001, s. 184]. Zatem zastosowanie tego rachunku
wiaze si¢ z identyfikacja zasobow, no$nikdw zasobow, procesow i dziatan, sktada-
jacych sig na procesy gospodarcze realizowane w przedsigbiorstwie oraz nosnikéw
kosztow dziatan.

Zasob (resource) definiowany jest jako sktadnik ekonomiczny wykorzystywany
lub zuzywany w trakcie realizacji zadan (np. zuzycie materiatow, zuzycie energii,
ustugi obce, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia) [Miller
2000, s. 43]. Rozliczenie kosztéw zasobow nastepuje za pomoca tzw. noSnikow
kosztéw zasobow, wyrazajacych przyczynowo-skutkowa relacj¢ pomigdzy zuzy-
ciem zasobow a zachodzacymi w przedsigbiorstwie zdarzeniami. Stanowia one
miernik zuzycia zasobu (np. maszynogodziny, powierzchnia, liczba dostaw materia-
lowych Iub serii produkcyjnych) podczas wykonywania proceséw w przedsigbior-
stwie. Dziatanie okres$lane jest jako zorganizowana i celowa pojedyncza operacja lub
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czegsciej pewien proces (czyli zespot $cisle powiazanych ze soba czynno$ci) zacho-
dzacych w przedsigbiorstwie, a przez to zuzywajacy okreslona czgs¢ jego zasobow.
Dziatanie jest wigc jednostka pracy wykonywanej w firmie. Aby dziatanie moglo
by¢ obiektem kontroli kosztoéw powinno charakteryzowac si¢ powtarzalno$cia oraz
kompletnos$cia, czyli powinno prowadzi¢ do okreslonego wyniku. Zatem proces jest
zbudowany z wielu dziatan. Obiektami kalkulacyjnymi, zwanymi réwniez jednost-
kami kalkulacyjnymi, sa wyroby lub ustugi, dla ktérych wyznaczany jest jednostko-
wy koszt wlasny. Procesy realizowane w organizacji moga dotyczy¢ w catosci lub
czesciowo poszczegolnych obiektow. Rozliczenie kosztow proceséw na obiekty na-
stepuje z wykorzystaniem tzw. nosnikéw kosztow dziatan, zwanych réwniez jed-
nostkami wolumenu dziatania. Sa one miarami wykorzystania poszczegdlnych
czynnosci w procesie powstawania produktu. Przedstawiaja one przyczynowo-skut-
kowa relacje pomiedzy procesami a obiektami kalkulacji kosztow. Nosniki te okre-
slaja poziom zaangazowania procesOw podstawowych w procesie wytwarzania po-
szczegdlnych wyrobow. Oznacza to, iz okres$laja, jaka czg$¢ lub krotnos¢ kosztu
procesu przynalezy do obiektu [Swiderska 1998, s. 98-99].

1.3. Sformulowanie problemu

Rachunek kosztow dziatan jest systemem skomplikowanym, ktérego wdrozenie
i funkcjonowanie wymaga ponoszenia wysokich naktadow [Czubakowska 2006,
s. 181]. Dlatego wiele przedsigbiorstw, w szczegodlnosci tych z sektora MSP, z tego
rezygnuje. Oznacza to kolejna potrzebg — opracowania metody mozliwej do zastoso-
wania w warunkach rozwazanego sektora. Analizowany problem sprowadza si¢ do
poszukiwania odpowiedzi na pytanie: czy istnieje procedura rozliczenia kosztow
posrednich przy czesciowym rozliczeniu kosztow dziatan, pozwalajaca na zwigk-
szenie doktadnosci kalkulacji kosztow wlasnych? W szczegdlnosci problem sprowa-
dza si¢ do poszukiwania odpowiedzi na pytanie: czy istnieje metoda kalkulacji kosz-
tow wiasnych, stanowiaca polaczenie tradycyjnej kalkulacji doliczeniowej oraz
kalkulacji kosztow dziatan?

2. Metoda

Proponowana metoda sprowadza si¢ do tworzenia kolejnych iteracji kalkulacji kosz-
tow wilasnych w ramach procedury rozliczenia kosztéw. Przyjeto nastepujace zato-
zenia:

* w przedsigbiorstwie realizowany jest tradycyjny rachunek kosztow, w szczegol-
nos$ci rachunek kosztow wedtug miejsc powstawania (MPK) oraz obiektow kal-
kulacyjnych;

e w odniesieniu do gldownych MPK ustalono standardowe (wyj$ciowe) stawki na-
rzutu.
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2.1. Procedura rozliczania kosztow

Procedurg rozliczenia kosztow zilustrowano na rysunku 2. Sprowadza si¢ ona do
rozliczenia kosztow w ukladzie rodzajowym, wedlug miejsc powstawania oraz
obiektow kalkulacyjnych. Koszty bezposrednie rozliczane sa wprost na obiekty kal-
kulacyjne, a koszty wydzialowe — poprzez miejsca powstawania.

Zaktada sig rozliczenie kosztow posrednich na obiekty kalkulacyjne na dwa spo-
soby: tradycyjnie — na podstawie stawek kosztow (narzutdw) oraz procesowo — po-

Rachunek kosztéw wg rodzajow

Koszty bezposrednie Koszty wydziatlowe (posrednie)

k

Rachunek MPK w ukladzie funkcjonalnym (wariant wyjsciowy ,,0”)

MPK A

MPK B

MPK C

Koszty wydzialowe

10 000

10 000

2000

Stawki kosztow wydziat.

10%

8%

2%

k

Rachunek MPK w ukladzie funkcjonalno-procesowym (iteracja ,,k)
MPK A MPK B MPK C
Koszty wydziatowe 7 000 6 000 1500
Koszty dziatan 3000 4000 500
Stawki kosztow wydziat. 7% 6% 1,5%
Kalkulacja — iteracja ,,k”
Produkt 1 Produkt 2

Koszty bezposrednie 200 100

Koszty dziatan 40 200

Koszty wydziat. (narzut) 20 140

Koszty wiasne 260 440

Rachunek wynikéw

Rys. 2. Przeptywy strumieni warto$§ciowych w rachunku kosztow dziatan

Zrddto: opracowanie wiasne.
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przez nosniki kosztéw zasobow i dzialan. Rozliczenie w uktadzie procesowym wy-
maga wyodrebnienia dziatan i ustaleniu pul kosztow tych dziatan na bazie no$nikow
kosztow zasobow przedsigbiorstwa [Kuzdowicz 2003, s. 732-739].

2.2. Iteracje

Wariant wyj$ciowy zaktada rozliczenie kosztéw na obiekty kalkulacyjne w petni w

ramach tradycyjnego rachunku. Sprowadza si¢ ono do:

e rozliczenia kosztow bezposrednich na obiekty kalkulacyjne;

* rozliczenia kosztow wydzialowych na MPK i1 wyznaczenia stawek narzutu;

e rozliczenia kosztoéw posrednich na obiekty kalkulacyjne poprzez stawki na-
rzutow.

Powyzsze rozliczenie stanowi zatem iteracjg ,,zerowa”. Generowanie kolejnych
iteracji wiaze si¢ z:

* wyodrebnianiem dziatan i okresleniem ich pul kosztowych;
* rozliczeniem kosztéw dzialan na obiekty kalkulacyjne.

Wyodrebnianie dziatan powoduje ,,przenoszenie” kosztow wydziatowych do pul
kosztowych tych dziatan. Oznacza to zmniejszanie kosztow wydziatéw (MPK), w
ramach ktérych dokonano tego wyodrebnienia. Prowadzi to do zmniejszania stawek
narzutow tych wydziatéw a tym samym zmniejszania udziatu narzutéw kosztéw
wydziatowych w koszcie wlasnym obiektow kalkulacyjnych.

Tabela 1. Kalkulacje kosztow wiasnych dla wybranej grupy asortymentowej

Iteracja 0 Iteracja 1 Iteracja k Iteracja n
Koszty bezposrednie 100 100 100 100
Koszty wydzialowe 300 250 200 0
Koszty dziatan 0 70 140 390
Koszty wlasne 400 420 . 440 490

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 1 ilustruje przyktad iteracji kalkulacji utworzonych w kolejnych itera-
cjach w ramach rozwazanej metody. Kalkulacje te dotycza wybranej grupy asorty-
mentowej. Mozna zauwazy¢ tutaj zmiany w strukturze kosztow — odpowiednio
zmniejszenie kosztow wydziatowych oraz zwigkszenie kosztow dziatan. Zmianie
ulegla rowniez wartos¢ catkowita kosztow wlasnych, co wynika z wigkszej absorp-
cji kosztow dziatan na rzecz kalkulowanej grupy asortymentowe;.

3. Przyklad

Rozwazane jest przedsigbiorstwo produkcyjne $redniej wielkosci o typie produkcji
matoseryjnej. W przyktadzie przedstawiono sposob realizacji kalkulacji doliczenio-
wej obejmujacej koszty posrednie rozliczane zarowno w uktadzie tradycyjnym oraz
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kosztow dziatan. Koszty bezposrednie rozliczane sa na obiekty kalkulacyjne na pod-
stawie dokumentacji konstrukcyjnej (struktur produktow) oraz technologicznej
(marszrut). Obiektami kalkulacyjnymi sa produkty 1 i 2, reprezentujace rézne grupy
asortymentowe.

3.1. Dane wejSciowe

Danymi wejSciowymi rozpatrywanego modelu sa zar6wno dane o charakterze ogol-
nym, jak i kalkulowanych produktow. Dane o charakterze ogélnym dotycza w
szczego6lnosci miejsc powstawania (MPK). Wyodrebniono pomocnicze MPK (QM,
Utrzymanie ruchu) oraz gtéwne MPK (Zakupy, Produkcja, Sprzedaz).

Dane wejsciowe dotyczace tych MPK ilustruje tabela 2; obejmuja one w szcze-
gblnosci: budzety (pule) kosztowe oraz wielkosci odniesienia do rozliczenia kosz-
tow posrednich w tradycyjnym rachunku kosztéw oraz rachunku kosztéw dziatan
(ilosci no$nikow kosztow zasobow).

Tabela 2. Dane o charakterze ogdélnym

MPK
Koszty QM Utrz.ruchu Zakupy Produkcja Sprzedaz
rodzajowe
amortyzacja 6 000 20 000 20 000 70 000 5000
wynagrodzenia 50 000 30 000 30 000 50 000 30 000
pozost. koszty 34 000 10 000 25000 15 000 11 000
K. pierwotne 90 000 60 000 75 000 135 000 46 000
Wielkosci odniesienia — rachunek tradycyjny:
Materiaty podstawowe 500 000
Ptace bezposrednie 300 000
K. bezposr. maszynogodzin 200 000
Wielkos$ci odniesienia — rachunek k. dziatan (iloéci nosnika kosztoéw zasobow):
dla zamowien 500 h 500 szt.
dla zlecen prod. 400 h 800 szt.
dla zlecen klienta 100 h 400 szt.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W rozwazanych miejscach powstawania kosztow realizowane sa odpowiednio
procesy zapewnienia jakosci (QM), utrzymania ruchu, zakupowe, produkcji oraz
sprzedazy. Procesami podstawowymi sg procesy: zakupowe, produkcji oraz sprze-
dazy. Procesami wspomagajacymi — procesy zapewnienia jakos$ci oraz utrzymania
ruchu. Procesy utrzymania ruchu traktowane sa jako procesy ogolne i rozliczane
wedlug tradycyjnego rachunku kosztow — tj. poprzez roztozenie na gtéwne MPK.
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Do rozliczenia kosztow dzialan przyjeto trzy nosniki kosztéw zasobdw: liczba za-
moéwien, liczba zlecen produkcyjnych oraz liczba zlecen klientow.

Na bazie wyzej wymienionych danych wyznaczono stawki kosztow dla za-
sobow; wynosza one 45, 36, 9 zt/h dla dziatan zapewnienia jakosci (QM) odpowied-
nio w obszarach zakupy, produkcja i sprzedaz oraz 150 zl/zamowienie; 168,75 zi
na zlecenie produkcyjne oraz 115 zt na zlecenie klienta. Stawki te sa ilorazem
puli kosztow i ilosci nos$nika kosztow zasobu; na przyktad 150 zl/zamowienie
(=75 000 zt/500 zamoéwien).

Tabela 3. Dane dotyczace produktow

Produkty

Pl P2
Wyszczegodlnienie
Mat. podstaw. 40,0 30,0
Ptace bezposrednie 20,0 18,0
Koszty maszynogodzin 15,0 10,0
Wielko$¢ produkcji 600 7000
Liczba zaméwien 70 14
Liczba partii prod. 20 20
Liczba wysytek 40 28
Ilosci nosnikéw kosztow procesow
ZamoOwienia na szt. 0,1167 0,0020
Partie prod. na szt. 0,0333 0,0029
Wysytki na szt. 0,0667 0,0040

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dane dotyczace kalkulowanych produktéw obejmuja (por. tabela 3): dane do-
tyczace kosztow bezposrednich (material, ptace bezposrednie, maszynogodziny),
wielko$¢ produkcji; liczby zamowien, liczby partii produkcyjnych, liczby zlecen
klienta (partii produktow do wystania) oraz nosnikéw kosztéw dziatan. Ilosci nosni-
kéw kosztow dziatan przypadajaca na obiekty kalkulacyjne wyznaczono poprzez
odniesienie ilo$ci danego nosnika dziatania do wielkosci produkcji (sprzedazy). Na
przyktad ilo$¢ nosnika kosztu dziatan zakupowych dla produktu P1 wynosi 0,1167
zamoOwien na szt. (= 70 zamowien/600 szt.).

3.2. Rozliczenie kosztow
Rozliczenie kosztow na obiekty kalkulacyjne sprowadza si¢ do przeprowadzenia

rachunku kosztéw wedtug miejsc powstawania oraz kalkulacji w ramach kolejnych
iteracji.
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3.2.1. Rachunek kosztow wedtug miejsc powstawania

Wariant wyj$ciowy (iteracja ,,zerowa’) sprowadza si¢ do rozliczenia kosztow tylko
w ramach tradycyjnego rachunku. Przyjeto zalozenie petnego rozliczenia kosztow
pomocniczych MPK — w ramach tzw. roztozen (por. tabela 4). Stawki narzutdw,
stuzace do rozliczenia kosztow posrednich na obiekty kalkulacyjne w uktadzie tra-
dycyjnym, dla gtownych MPK wynosza odpowiednio: 28,0%, 63,7%, 5,6%.

Tabela 4. Arkusz rozliczenia kosztow

Pomocnicze MPK Gltéwne MPK
QM Utrz. ruchu | Zakupy Produkcja Sprzedaz

K. pierwotne 90 000,0 60 000,0 75 000,0 135 000,0 46 000,0
Iteracja 0 (wariant wyjsc.)

Roztozenie k. QM -90 000,0 45 000,0 36 000,0 9 000,0
Roztozenie k. utrz. ruchu -60 000,0 20 000,0 20 000,0 20 000,0
KO po rozliczeniu 0,0 0,0 | 140 000,0 191 000,0 75 000,0
St. narzutow 28,0% 63,7% 5,6%
Iteracja 1

Roztozenie k. QM 0,0 0,0 0,0 0,0
Roztozenie k. utrz. ruchu —60 000,0 20 000,0 20 000,0 20 000,0
Rozliczenie k. dziatan -90 000,0 0,0 0,0 0,0
KO po rozliczeniu 0,0 0,0 95 000,0 155 000,0 66 000,0
St. narzutow 19,0% 51,7% 5,0%
Iteracja 2

Roztozenie k. QM 0,0 0,0 0,0 0,0
Roztozenie k. utrz. ruchu —60 000,0 20 000,0 20 000,0 20 000,0
Rozliczenie k. dziatan -90 000,0 —75000,0 | —135000,0 | —46 000,0
KO po rozliczeniu 0,0 0,0 20 000,0 20 000,0 20 000,0
St. narzutow 4,0% 6,7% 1,5%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Iteracja 1 zaktada rozliczenie kosztow MPK Zapewnienie jakosci (QM) w ukta-
dzie rachunku kosztéw dziatan. Eliminacja roztozenia (w ukladzie tradycyjnym)
tych kosztow z gtdéwnych MPK spowodowata zmniejszenie stawek narzutow, ktore
po tej iteracji wynosza odpowiednio: 19,0%, 51,7%, 5,0%.

W ramach iteracji 2 wyodregbniono procesy podstawowe (zakupow, produkcji
oraz sprzedazy) w uktadzie rachunku dziatan. W gtownych MPK , pozostawiono”
tylko roztozone koszty MPK Utrzymanie ruchu. Spowodowato to kolejne zmniej-
szenie stawek narzutu.
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3.2.2. Kalkulacja kosztow wiasnych

Generowanie wyzej wymienionej iteracji spowodowato zmiany w strukturze oraz
warto$ci kosztow wlasnych obiektow kalkulacyjnych. Zmiany te dotycza w szcze-
g6lnosci zmniejszania udziatu narzutow kosztow posrednich, rozliczanych w ukta-
dzie tradycyjnym — na rzecz zwigkszania udziatu kosztow dziatan (por. tabela 5).

Tabela S. Iteracje kalkulacji kosztow wtasnych

Iteracja 0 Iteracja 1 Iteracja 2
Pl P2 Pl P2 P1 P2
Mat. podstawowe 40,00 30,00 40,00 30,00 40,00 30,00
KO zakupow 11,20 8,40 7,60 5,70 1,60 1,20
K.dziatan zakupowych 0,00 0,00 0,00 0,00 17,50 0,30
K.dziatan QM zakup. 0,00 0,00 5,25 0,09 5,25 0,09
Place bezposr. 20,00 18,00 20,00 18,00 20,00 18,00
KO produkcji 12,73 11,46 10,33 9,30 1,33 1,20
K.dziatan produkt. 0,00 0,00 0,00 0,00 5,63 0,48
K.dziat.QM prod. 0,00 0,00 1,20 0,10 1,20 0,10
K.bezposr. maszyn. 15,00 10,00 15,00 10,00 15,00 10,00
Koszt wytworzenia 98,93 77,86 99,38 73,19 107,51 61,38
KO sprzedazy 5,57 4,39 4,93 3,63 1,62 0,92
K.dziatan sprzed. 0,00 0,00 0,00 0,00 7,67 0,46
K.dziatan QM sprzed. 0,00 0,00 0,60 0,04 0,60 0,04
Koszt wlasny 104,51 82,25 104,91 76,86 117,39 62,79

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zwigkszanie zakresu rachunku kosztéw dziatan spowodowato odpowiednio
zwigkszenie kosztow wlasnych produktu P1 oraz zmniejszenie dla P2. Spowodowa-
ne jest to wigksza ,,absorpcja” kosztow dzialan przez produkt P1.

4. Dokladnos$¢ wyznaczania kosztow wlasnych

Realizacja kolejnych przyblizen (iteracji) w kierunku petnego rozliczenia kosztow w
uktadzie dzialan oznacza z jednej strony zwigkszanie dokladnosci wyznaczania
kosztow wlasnych, a z drugiej — ponoszenie wigkszych naktadow. Implikuje to po-
trzebg arbitralnego przyjgcia granicy pozadanej dokladnos$ci wyznaczania kosz-
tow wilasnych. Chodzi o taka doktadnos¢, ktora z jednej strony zapewni mozliwos¢
podejmowania decyzji w ramach polityki cenowej przedsi¢biorstwa, a z drugiej —
nie bedzie wymuszala powstawania zbgdnych naktaddéw, zwiazanych z realizacja
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doktadniejszego rachunku. Interpretowana jest ona jako swoiste pole tolerancji war-
tosci kosztu whasnego.

Do okreslenia pola tolerancji postuzono si¢ wskaznikiem rentownosci sprzedazy
wyznaczonym w sposob nastepujacy:

Rentownosé Zysk brutto Koszty wlasny * x

i = = 1
sprzedazy Przychod ze sprzedazy Koszt wiasny™ (x +1) M

gdzie: x — wskaznik procentowy marzy netto

oznacza to, ze:

X
x +1

Rentownos¢ sprzedazy =

Z tego:

Rentownos¢ sprzedazy
x = - : (2)
1 — Rentownos¢ sprzedazy

Powyzszy wzor przedstawia zalezno$¢ wskaznika marzy od rentownosci sprze-
dazy odnoszacej si¢ do wybranych lub wszystkich grup asortymentowych.

5. Podsumowanie

Tradycyjne systemy kalkulacji zaktadaja tworzenie pul (budzetow) kosztow wydzia-
lowych w odniesieniu do wczesniej okreslonych miejsc powstawania. Dla kazdego
MPK definiowana jest jedna wielkos$¢ odniesienia, sluzaca do wyznaczenia stawki
narzutow kosztow wydziatowych. Oznacza to, ze wszystkie koszty wydzialowe
»przechodzace” przez dane MPK rozliczane sa w oparciu o jeden klucz podziatowy
(wielko$¢ odniesienia). Tradycyjna kalkulacja doliczeniowa znajduje zatem coraz
mniejsze zastosowanie w rozliczaniu — bedacych w coraz wigkszym udziale — kosz-
tow wydzialowych. Jej stabos$cia jest rozlicznie kosztow wydziatowych bez uwzgled-
nienia fancucha przyczynowo-skutkowego procesu wytwarzania. Koncepcja rachun-
ku kosztow dzialan zaktada, ze koszty wyodrgbnionych dziatan obciazaja produkty
w zaleznosci od tego, jak produkty ,,zuzywaja” te procesy. Pozwala to na doktadniej-
sze wyznaczanie kosztow wiasnych.

Proponowana procedura wyznaczania kosztow wilasnych przedsigbiorstwa za-
ktada mozliwo$¢ ,,plynnego” przechodzenia z tradycyjnego rachunku kosztéw do
rachunku kosztéw dziatan. Oryginalno$¢ opracowanej metody polega na tym, iz ofe-
ruje ona mozliwos¢ okreslenia celowosci kalkulacji kosztéw procesdOw w rozwaza-
nym przedsigbiorstwie. Oznacza to mozliwo$¢ doboru schematu kalkulacji, odpo-
wiadajacego biezacej sytuacji przedsigbiorstwa. Dotyczy to w szczegodlno$ci
arbitralnego przyjecia granicy doktadnosci wyznaczania kosztow wiasnych, bedacej
polem tolerancji wartosci tego kosztu. Przyjecie tej granicy zapewnia optacalnosé¢
realizacji rachunku kosztéw dziatan w przedsigbiorstwie.
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APPLYING THE METHOD OF FURTHER APPROXIMATIONS
IN THE ACTIVITY BASED ACCOUNTING

Summary: The article discusses the issue of effectiveness of the activity based accounting
within the sector of small and medium enterprises. A concept of applying the method of fur-
ther approximations in this account has been presented. It is brought to a gradual increase of
the scope of realization of the activity based accounting beginning from the so called tradi-
tional cost accounting. The article presents an example of applying the designed concept il-
lustrating the changes in the calculation of prime costs resulting from iterated approxima-
tions.
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