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Streszczenie: Rachunek kosztow docelowych umozliwia oddziatywanie na poziom kosztow
produktu w cyklu jego przygotowania. W rachunku tym najpierw przeprowadza si¢ badania
rynkowe celem oszacowania ceny, jaka klienci beda sktonni zaptaci¢ za produkt, posiadajacy
okreslone cechy. Tak ustalona cena sprzedazy odzwierciedla przyszle, a nie biezace warunki
rynkowe. Najwazniejsza metoda w procesie osiagania kosztu docelowego produktu jest ana-
liza wartosci, ktorej metodologi¢ zaprezentowano w artykule.

Slowa kluczowe: rachunek kosztow docelowych, obstuga informacyjna, pomiar kosztow
funkcji

1. Wstep

W warunkach intensyfikowania si¢ konkurencji, wzrostu presji cen na rynkach glo-
balnych zaczegto poszukiwac takiego rachunku kosztow, ktory sprostatby tym wyma-
ganiom. W procesie zarzadzania kosztami zaczgto wigcej uwagi zwracacé na koszty
produktu juz na etapie jego projektowania, a nastgpnie catego cyklu zycia w powia-
zaniu z potrzebami i oczekiwaniami rynku, co w konsekwencji doprowadzito do
powstania systemu kosztow docelowych (farget costing). Wspolcze$nie uznawany
jest on za metodg strategicznej rachunkowosci zarzadczej lub strategicznego zarza-
dzania kosztami. Jego gldéwnym celem jest obnizka kosztow okreslonego produktu
w calym cyklu jego zycia przy zachowaniu okreslonego poziomu funkcjonalnos$ci i
jakosci produktu [Szychta 2007, s. 359].

Rachunek kosztow docelowych (target costing) definiowany jest jako: ,,koszt
produktu oszacowany na podstawie konkurencyjnej ceny rynkowej. Stosowany jest
do redukcji kosztow poprzez ciagta poprawe, ulepszanie i zastgpowanie nowymi —
technologii i procesow” [zob. Sobanska 1997, s. 181]. Jest to rynkowo wyznaczony
cel, gdzie badania rynkowe wyznaczaja zalozenia dziatalnosci i ustalaja docelowa
ceng (target price) sprzedazy wymagana dla uzyskania pozadanego udzialu rynko-
wego przez dany (oferowany) produkt. Pozadany margines zysku jest odejmowany
od ustalonej docelowej ceny sprzedazy i wyznacza planowany koszt produktu. Jest
to koszt, ktory w dtuzszym okresie musi by¢ poniesiony. Nadrzednym celem stoso-
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Czynniki rynkowe dotyczace wyrobu
Ustalona cena sprzedazy przy planowanych udziale wyrobu na rynku
(minus)
Docelowy zysk przy planowanym wskazniku rentownosci
(plus)
Docelowy koszt analizowany w przekroju komponentéw wyrobu
I
Koszty bezposrednie Koszty posrednie
kontrolowane kontrolowane
wedhug jednostek wyrobu przy zastosowaniu budzetow
np. robocizna bezposrednia, np. ptace mistrzow i kierownikow
materialy bezposrednie, produkcji, materiaty pomocnicze,
potfabrykaty koszty remontdw i napraw
Projektowanie wyrobu i analiza wartosci
Techniki inzynierskie Techniki partycypacyjne
I
— calosciowa kontrola jakos$ci — cykle jakosci
(TQC) — podejscie interdyscyplinarne
— systemy elastycznego wytwarzania — podejscie zharmonizowania
— systemy dostaw na czas (JIT) czynno$ci réznych specjalistow
I Ostateczne osiagniecie kosztéow docelowych

Rys. 1. Ogolna struktura rachunku kosztow docelowych

Zrodto: [Szychta 1997, s. 76].

wania kosztow docelowych jest zapewnienie danemu produktowi osiagnigcia wy-
maganych zyskow przez caty okres jego trwania na rynku

W tradycyjnym podejsciu, stosowanym przez przedsigbiorstwa, przy ustalaniu
cen opierano si¢ na przewidywanych kosztach produktu i zysku, doliczanym do nich
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wedhlug procentowego narzutu. Jesli rynek nie pozwoli na osiagnigcie planowanej
ceny, przedsigbiorstwo nie uzyska planowanej kwoty zysku albo dazac do osiagnig-
cia pozadanego zysku, probuje obnizy¢ koszty produkcji.

Stosujac rachunek kosztow docelowych, przedsigbiorstwa najpierw przeprowa-
dzaja badania rynkowe celem oszacowania ceny, jaka klienci beda sktonni zaptaci¢
za produkt posiadajacy okreslone cechy. Tak ustalona cena sprzedazy odzwierciedla
przyszte, a nie biezace warunki rynkowe.

Og06lna strukture rachunku kosztow docelowych ilustruje rysunek 1.

Rachunek kosztéw docelowych umozliwia wigc oddzialywanie na poziom kosz-
tow produktu w cyklu jego przygotowania. Dla jego konkretyzacji konieczne jest w
wielu momentach uszczegodtowianie projektu produktu, kontrola przewidywanych
kosztow dla funkcji uzytkowych oraz podejmowanie dziatan korygujacych w przy-
padku wystepowania odchylen od kosztow wykraczajacych poza granice tolerancji.
Odchylenia ustalane sa przez poréwnanie kosztow uznawanych za te, jakie powinny
by¢ osiagnigte, z tymi, ktoére beda poniesione wedtug opracowanego projektu. Jesli
odchylenia te sa zbyt wysokie, to oznacza, ze nalezy poszukiwa¢ nowych rozwiazan
i sporzadzi¢ nowy projekt produktu. W tym obszarze dzialan korzysta si¢ z metody,
jaka jest analiza wartosci (value engenering), bedaca przedmiotem rozwazan niniej-
szego artykutu.

W opracowaniu skoncentrowano si¢ na gtownych jej procedurach doprowadza-
jacych do obnizki zbednych kosztow.

2. Analiza wartoSci i jej obstuga informacyjna

Analiza wartosci jest szczegdlnym rodzajem systemu doskonalenia produktow pra-
cy 1 procesdw w sensie techniczno-ekonomicznym, funkcjonujacym w jakimkol-
wiek ogniwie gospodarki. Tworca analizy wartosci L.D. Miles okreéla ja jako ,,zor-
ganizowane tworcze postepowanie, ktorego celem jest efektywne ujawnienie
zbednych kosztow, tj. takich, ktore nie podnosza ani jakosSci, ani trwalosci innych
cech pozadanych szczegdlnie przez odbiorcow”. Dodaje przy tym, ze ,nie jest to
substytut dla konwencjonalnych metod obnizki kosztow, ale raczej zupetie inny
sposob postgpowania, ktorego celem jest uzyskanie daleko wigkszych rezultatow”
[zob. Miles 1968].

Analiza warto$ci w sposob systematyczny i zorganizowany zdaza do tego, aby
produkty i ushugi najnizszym kosztem spehiaty funkcje rzeczywiscie potrzebne do
zaspokojenia potrzeb lub zyczen, dla ktorych sa wytwarzane. Jest to wigc metoda
poznawania i przeksztalcania zwiazkdéw zachodzacych w produkcie migdzy jego
konstrukcja i technologia, funkcjami i cechami jako$ciowymi, ktore soba reprezen-
tuje, a kosztem jednostkowym w celu odpowiedniego jego obnizenia poprzez nowe
rozwiazania.

Uksztattowana kazdorazowo poprzez analize warto$ci relacja migdzy wartoscia
uzytkowa produktu a kosztami jej pozyskania nosi miano wartosci nazywanej nie-
kiedy jakoscia.
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Kryterium celu analizy warto$ci mozna zatem wyrazi¢ ogdlna formuta jako:

U
W= Tmax (1)

gdzie: W — wartos¢ produktu,
U - skwantyfikowana jego wartos¢ uzytkowa,
K —koszty pozyskania warto$ci uzytkowe;j.

Realizacjg celu analizy warto$ci w praktyce osiaga si¢ poprzez:

e wzrost warto$ci uzytkowej produktu przy danych kosztach,
e redukcje kosztow przy danej wartosci uzytkowej,
e jako kombinacje obu tych efektow.

Z praktycznego punktu widzenia analiza warto$ci charakteryzuje sig:

1. planowym dziataniem,

2. praca w doraznym — tematycznym — zespole,

3. ,,mysleniem” kategoriami warto$ci uzytkowe;j,

4. oceng kosztowa efektow dzialania.

Zakres tematyczny analizy wartosci jest bardzo réznorodny, gdyz moze by¢ ona
stosowana w fazie projektowania produktéw, podczas przygotowywania produkcji,
w organizacji pracy administracyjno-biurowej, w pracach wytworczych czy tez
w gospodarce materiatowe;j.

Program analizy warto$ci w przedsigbiorstwie moze mie¢ charakter strategiczny
lub biezacy. Zadania dtugookresowe zawarte sa w budzetach wieloletnich dotycza-
cych zaopatrzenia produkcji 1 sprzedazy. Natomiast problemy do rozwiazania krot-
kookresowego — jako konkretyzacja zalozen wieloletnich — wybrane sa dla danego
roku w zwiazku z ich waznoscia, a takze mozliwo$cia operatywnego zrealizowania
w przedsigbiorstwie.

Dla ustalenia produktow, ktére powinny by¢ doskonalone w pierwszej kolejno-
$ci, dokonuje si¢ przegladu tematycznego planu z zastosowaniem kryteriéw wyboru
0 znaczeniu zewng¢trznym i wewngtrznym.

Zespot kryteriow pierwszego rodzaju spetnia rolg miernikéw oceniajacych pro-
dukt z punktu widzenia potrzeb rynku. W tym znaczeniu analiza warto$ci konkretne-
go produktu staje si¢ pilna, jesli produkt ten:

e ma charakter gospodarczo strategiczny, limitujacy zapotrzebowanie innych dzia-
tow gospodarki i jego podaz nie pokrywa krajowego popytu,

e produkowany jest w oparciu o surowce importowane,

e przeznaczany jest na eksport,

* moze by¢ konkurencyjny na rynku krajowym i zagranicznym,

* wywiera np. istotny wptyw na ochrong srodowiska czy tez poprawe warunkow

BHP.

Za pomoca zespotu kryteriow drugiej grupy wyznacza si¢ stopien aktualnosci
analizy warto$ci danego produktu z punktu widzenia jednostki gospodarczej. Kryte-
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ria te mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy jako: ekonomiczne i techniczno-
produkcyjne. Z kolei mierniki o charakterze ekonomicznym dadza si¢ podzieli¢ na:
wyrazajace wage produktu w dziatalno$ci jednostki gospodarczej oraz obrazujace
efektywnos$¢ jego wytwarzania. Zgodnie ze ,,znaczeniowymi” kryteriami oceny
stwierdza sig, czy produkt:

1. ma wysoki udzial w catej produkcji przedsigbiorstwa,

2. charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem przyrostu produkcji,

3. ma zapewniony korzystny i wzrastajacy popyt,

4. bedzie dostatecznie dlugo produkowany (o dostatecznie dtugiej zywotnosci
rynkowej).

W grupie kryteriow ,, efektywno$ciowych” w skali jednostki gospodarczej znaj-
duja sig takie cechy charakteryzujace produkt, jak:

1. niski poziom zysku z jego sprzedazy,

2. wysoki poziom kosztu wytworzenia oraz kosztu uzytkowania (eksploatacji),

3. nadmierna materiatochtonno$¢ lub pracochtonnos¢ produktu.

Kryteria techniczno-produkcyjne kwalifikujace produkt do badan w systemie
analizy wartosci dadza si¢ podzieli¢ na: jakoSciowe i techniczno-konstrukcyjne.

Poprzez oceng jakosci wybiera si¢ jako przedmiot badan takie produkty, ktore:

1. maja niska warto$¢ uzytkowa i estetyczna w poréwnaniu z wymaganiami pro-
gnostycznymi i poziomem $wiatowym,

2. wykazuja wysoki wskaznik brakow,

3. sa czesto reklamowane przez odbiorcow.

Z kolei stopien pilnosci udoskonalen techniczno-konstrukcyjnych wyznaczaja
takie cechy produktu, jak:

1. wysokie obcigzenie nimi zdolno$ci produkcyjnej przedsigbiorstwa,

2. przestarzato$¢ konstrukeji,

3. nadmierny stopien skomplikowania konstrukcyjnego,

4. duzy cigzar jednostkowy,

5. duze trudno$ci techniczne w wytwarzaniu.

3. Obsluga informacyjna zespolu analizy wartosci

Obstuge informacyjna zespotu analizy wartosci mozna podzieli¢ wedtug czterech jej
etapow jako:

1. opis produktu istniejacego i poddawanego analizie warto$ci,

2. rozbiér waznosci i kosztochtonnos$ci funkcji tego produktu,

3. wycena nowych rozwiazan i wybor rozwiazania optymalnego,

4. kontrola efektéw po wdrozeniu udoskonalonego produktu do realizacji.

W etapie pierwszym zbiera si¢ informacje o poziomie wartosci uzytkowej
(o funkcjach i cechach jako$ciowych analizowanego produktu) oraz o kosztach wy-
twarzania jego elementow sktadowych.
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Celem obstugi informacyjnej na drugim etapie analizy wartos$ci jest ocena funk-
cji badanego produktu. W jej ramach dokonuje si¢ pomiaru waznosci i kosztochton-
nosci funkcji dla wyznaczenia pozadanego kierunku ulepszen. Ocena wazno$ci
funkcji polega na hierarchizacji wedlug malejacej kolejnosci znaczenia w badanym
przedmiocie oraz ustaleniu wskaznikow wazno$ci. Wyrazaja one udziat danej funk-
¢ji, mierzonej punktowo, w ogdlnej sumie punktow wszystkich funkcji badanego
przedmiotu. Przeprowadzenie ilosciowej oceny wartosci uzytkowej jest trudne ze
wzgledu na nieporownywalno$¢ cech jakosciowych w obrebie poszczegdlnych
funkcji produktu, czyli poziomu ich spetniania przez poszczegolne jego warianty.

Obstuga informacyjna trzeciego etapu analizy wartosci, polegajacego na poszu-
kiwaniu 1 wyborze nowych rozwiazan, jest metodologicznie podobna do gromadze-
nia danych na etapie pierwszym. R6znica polega jedynie na tym, ze zrédlem wyceny
kosztowej nowych rozwiazan produkcyjnych sa w tym przypadku ceny wystepujace
na rynku podobnych produktow, stawki placowe, katalogi, ceny ustug, oferty kontra-
hentow. Oprocz kosztow wytwarzania nowych produktow nalezy takze na tym eta-
pie ustali¢ dodatkowe naktady jednorazowe. Sa nimi najczgséciej naklady inwesty-
cyjne, ktore trzeba ponie$¢ w zwiazku z wdrozeniem innowacji wytworczej do
procesu produkcyjnego, np. koszty wykonania prototypdéw, zakupu dodatkowych
maszyn i urzadzen technicznych. Wyboru nowego rozwiazania sposrdod kilku mozli-
wych jego wariantow dokonuje si¢ zgodnie z formuta: maksimum celu analizy war-
tosci przy najkrotszym okresie zwrotu jednorazowych naktadéw. Uwzglednia sig
réwniez site oddziatywania kryteriow dodatkowych, ktore rowniez moga warunko-
wac wybor konkretnego rozwiazania, np. dostgpnos¢ materiatdw, poziom przygoto-
wania kadry itp.

W czwartym etapie, czyli po wdrozeniu innowacji do procesu produkcyjnego,
zespot analizy warto$ci czuwa nad prawidlowa realizacja wlasnej koncepcji, tak by
nieprzewidziane zmiany i poprawki dokonywane przez wykonawcow nie doprowa-
dzity do zmian wptywajacych ujemnie na zatozone efekty.

W przygotowywaniu danych dla podjecia decyzji o wyborze przedmiotu badan
droga analizy wartosci przydatna jest technika ABC oparta na badaniu ,krzywej
Pareto”. Polega ona na pomiarze koncentracji jednego z kryteridw, uznanego za cel
analizy wartos$ci w poszczegdlnych detalach produktu. Przyjmujac, ze efektem ma
by¢ obnizka kosztow wytwarzania, wykrywanie jego detali technika ABC mozna
uja¢ w szesciu etapach:

1. detale produktu wycenia si¢ i szereguje wedtug wartosci kosztowej w porzad-
ku malejacym,

2. koszty kazdego detalu zostaja wyrazone w formie procentowego udzialu w
catym koszcie produktu przyjetym jako 100,

3. udziaty te kumulowane narastajaco, obrazuja tempo przyrostu kosztow ze
wzgledu na przyrost detali,

4. w sposob rownolegly ustala si¢ narastajacy procent ilosci detali w stosunku do
ogo6lnej ich liczby w produkcie przyjetej za 100,



334 Teresa Martyniuk

5. procentowe udziaty detali w calej ich liczbie kumuluje si¢ narastajaco podob-
nie jak koszty,

6. udzialy skumulowane kosztow oraz detali odktada si¢ na wykresie wspot-
rzednych.

Zazwyczaj okazuje sig, ze stosunkowo niewielki procent elementow (czgsci)
wywoluje przewazajaca czg$¢ kosztdw, co oznacza, ze elementy te wymagaja efek-
tywno$ciowych ulepszen w pierwszej kolejnosci. Dla zilustrowania techniki ABC
postuzmy si¢ praktycznym przyktadem dachu garazu ztozonego z 12 elementow.

Tabela 1. Pomiar koncentracji kosztow produktu w zaleznos$ci od jego elementow

Udziat Procent narastajacy
Nazwa .
Elementy elementu Koszt w koszcie udziatu w koszcie | udziatu w zbiorze
produktu produktu elementow

1 2 3 4 5 6
1 Platnie 233734 31,67 31,67 8,33
2 Izolacja 128 548 18,19 49,86 16,66
3 Plyta glowna 92 874 13,15 63,01 24,99
4 Dzwigary 60 594 8,58 71,57 33,32
5 Pokrycie papowe 51824 7,34 78,91 41,65
6 Stupy $rodkowe 40716 5,76 84,67 49,98
7 Stezenia pionowe 27 696 3,92 88,59 58,31
8 Wywietrznik 19 588 2,77 91,36 66,64
9 Stezenia poziome 18 088 2,56 93,92 74,97
10 Fundamenty 17 364 2,46 96,38 83,3
11 Plyta z otworem 13 877 1,96 98,36 91,63
12 Gtadz cementowa 11 622 1,64 100 100
RAZEM 706 525 100 X X

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podziat krzywej na strefy ABC przeprowadzono w mysl prawa 20-80, ktore
mowi, ze w zbiorowosci niejednorodnej 20% elementow reprezentuje 80% skumu-
lowanej wartos$ci cechy, ktora stuzy jako kryterium badania. Otrzymano w ten spo-
sob sferg A. W sferze B 30% elementdéw reprezentuje 10% skumulowanej warto$ci
cechy. Relacje te nalezy traktowaé umownie, gdyz w rzeczywisto$ci moga wystapic
dos$¢ znaczne od nich odchylenia. Sfera A dachu garazu wyznaczona przez wspot-
rz¢dne 33,32, 71,57 zawiera cztery sposrod 12 jego czeSci: platwie, izolacje, plyte
petna i dzwigary. Elementy te stanowia 33,32% ogotu czgsci sktadajacych sig na
dach i wywotuja 71,57% jego kosztow. Sfera B zawiera trzy pozycje reprezentujace
24,99% czesci sktadowych dachu i pochfaniajacych 17,02% jego kosztow. Sfera C
sktada sig¢ z szesciu elementdw, stanowiacych 50,02% ich ogoéhu i wyznaczajacych
15,31% kosztow catego produktu. Wyznaczony przedziat pozycji najbardziej kosz-
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tochtonnych — sfera A — nie wyklucza analizy pozostatych czgsci —sfery B i1 C —lecz

jest jedynie informacja, od czego nalezy rozpocza¢ badania.

Informacje zebrane o produktach majacych by¢ przedmiotem analizy wartosci
powinny podlega¢ ekonomicznemu zweryfikowaniu przed ostatecznym podjeciem
decyzji o uruchomieniu zespotdéw badawczych.

Weryfikacja ta powinna obejmowa¢ migdzy innymi:

e porownanie aktualnych kosztow wytwarzania wytypowanych produktow z ce-
nami takich produktow importowanych, a takze z ich tendencjami,

e poréwnanie aktualnego poziomu wartosci uzytkowej tychze produktow z ich
poziomem $wiatowym,

* rozpoznanie istniejacych mozliwosci technicznego oddzialywania na wzrost
wartosci uzytkowej lub obnizke kosztow,

e okreslenie sumarycznej wielkosci produkcji w najblizszym okresie z uwzgled-
nieniem perspektyw rozwojowych,

e okreslenie ram czasowych dla zamierzonych tematoéw analizy warto$ci, mozli-
wosci dziatania jednostki naukowo-badawczej, przedsigbiorstwa oraz cztonkow
analizy warto$ci.

Przygotowanie wyboru przedmiotu badan analizy warto$ci winno konczy¢ sig
obliczeniem spodziewanych efektow. Przyjmujac, ze poziom wartosci uzytkowej
rozpatrywanych produktow moze by¢ podwyzszony w wyniku analizy wartosci o
a%, a jednostkowe koszty wytwarzania obnizone o b%, roczny efekt ekonomiczny
oblicza sig jako:

E=(a%+b%) k- P )

gdzie: P — $rednioroczna wielko$¢ produkcji w przewidywanym okresie zywotno-
$ci nowego rozwigzania wyrazona w jednostkach naturalnych,
k —jednostkowe koszty wytwarzania produktu przed analiza wartoSci.

Przyktad obliczen prowadzonych wedtug przedstawionej formuly przedstawia
tabela 2.

Tabela 2. Spodziewane roczne efekty analizy wartosci

NaZWE{ prf)duktu Srednia Jednostkowy Procent Procent | Laczny roczny
przewidzianego . . poprawy s .
. wielkos¢ koszt e obnizki | efekt analizy
dla analizy rodukcji (szt.) | wytworzenia wartosct kosztow wartosci
wartosci p J ' Y uzytkowej
A 300 277 5 25 2493 000
B 300 325 10 12 2 145000
C 300 261 8 27 2 740 000
D 300 368 4 10 1 545 600

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W przedstawionym przypadku, kiedy wynikiem analizy warto$ci jest zarowno
poprawa warto$ci uzytkowej, jak i obnizka kosztoéw, taczny efekt ma charakter ryn-
kowy. Zaklada bowiem, ze w $lad za wzrostem wartosci uzytkowej nastgpuje pro-
porcjonalna zmiana ceny ulepszonego produktu, a wige jego warto$ci wymienne;j.
W rzeczywistosci chodzi o podziat korzysci wynikajacych z analizy warto$ci mig-
dzy wytworcg i odbiorcg, co powinno spowodowac¢ mniej niz proporcjonalng zmia-
ng ceny.

4. Techniczno-konstrukcyjne uwarunkowania pomiaru
kosztow funkcji w analizie wartosci

Dla osiagnigcia celu analizy warto$ci, ktorym jest uksztaltowanie pozadanych funk-
cji produktu przy najnizszych kosztach jego wytwarzania, niezbgdny jest pomiar
kosztow wywotanych realizacja danych funkcji. Ustalanie kosztow funkcji ma duze
znaczenie dla wykrywania ,,stabych punktéw” w badaniach poréwnawczych.
Zwlaszcza przy poréwnaniach z wyrobami innych przedsigbiorstw, ogromnego zna-
czenia nabieraja analizy kosztow funkcji badanego wyrobu z rozwigzaniami projek-
towanymi. Ustalenie tych kosztow ma istotne znaczenie dla konfrontacji z hierarchia
funkcji podrzednych. Moze si¢ bowiem zdarzy¢, ze funkcja, ktora w hierarchii waz-
nosci znajduje si¢ na dalekim miejscu, ma duzy udziat w kosztach. Obrazuje to nam,
w jakim kierunku nalezy prowadzi¢ poszukiwania i gdzie mozna si¢ spodziewaé
uzyskania korzysci.

W zalezno$ci od wzrastajacego stopnia ztozonos$ci przedmiotu analizy wartosci
dla pomiaru kosztow funkcji powinny mie¢ zastosowanie coraz to bardziej rozbudo-
wane procedury obrachunkowe. W przypadku gdy analizowany produkt spetnia tyl-
ko jedna funkcje opisana jedna cecha, wowczas taczne koszty tego produktu odpo-
wiadaja kosztom danej funkcji, a podzielone przez iloSciowe rozmiary cechy
wyrazaja koszt, jaki jest ponoszony dla uzyskania okreslonej intensywnosci funkc;ji,
czyli:

K,=K=K, 3)
gdzie: K —koszt wiasny produktu,
K, — koszt funkcji produktu,
K_ —koszt cechy produktu.
K,
k= — “

i — ilosciowe rozmiary cechy.

Kiedy za$ produkt jednoczgsciowy (jednonosnikowy) jest realizatorem kilku
funkcji, a kazda z nich opisana jest jedna cecha, wowczas koszt dowolnej funkcji
produktu réwny jest kosztowi otrzymania cechy opisujacemu t¢ funkcje, czyli:
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(K).=(K) 5)
gdzie: r—wyrdznik funkcji,
s — wyr6znik cechy,
ns=1,2,....n,
i,Zer =s.

W sytuacji produktu wieloczesciowego (wielonosnikowego) i wielofunkcyjne-
g0, ktérego kazda funkcje opisuje jedna cecha, koszt dowolnej funkcji produktu jako
catosci jest suma s-tej cechy /-tych elementow. Rozliczenie kosztow na cechy, a
przez to i na funkcje, rozpoczyna si¢ od elementow sktadowych produktu. Nastgpnie
przez zsumowanie kosztow okreslonych funkcji poszczegoélnych elementow otrzy-
muje si¢ koszt danej funkcji jako catosci, czyli:

(K,),=2(K.),, (6)

gdzie: L=1,2, ...,k —ilos¢ elementéw sktadowych wyrobu.

Dla oméwionych przypadkdéw charakterystyczne byto opisywanie funkcji jedna
cecha. Zdarza si¢ jednak, ze moga by¢ one opisywane kilkoma cechami (np. funkcja
dachu budynku ,,zabezpiecza klimatycznie” opisana jest oporem ruchu i przewodno-
Scia cieplna). W tych warunkach koszt dowolnej funkcji produktu jednonosnikowe-
go rowny jest sumie kosztow uzyskania ogétu cech te funkcjg opisujacych, czyli:

(&,) =3(k)r, ™

j=1
gdzie:r=1,2,....n
dla danego r jest 1, 2, ..., n_réznych cech.

Z kolei w warunkach produktu wieloelementowego koszt dowolnej funkcji wy-
razonej wieloma cechami bedzie suma kosztéw j-tych cech r-tej funkcji realizowa-
nej przez /-te elementy:

k. n,
(@l:;Zﬁw (8)
i
Przeprowadzenie obliczen wedlug podanych formut jest mozliwe w praktyce,
pod warunkiem ze ustalone zostang wzajemne zaleznosci migdzy cechami i funkcja-
mi badanego produktu, a w przypadku produktow wieloczegsciowych — zaleznosci
migdzy cechami funkcjami z jednej strony — elementow, z drugiej zas — produktu
jako catosci.
Jesli w tego rodzaju kalkulacji zagregujemy koszty robocizny i koszty sprzetu,
okreslajac powstala w ten sposob pozycje jako koszty wykonania operacji technolo-
gicznych, to caly algorytm obliczeniowy zapiszemy wedtug wzoru:
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(Kf )r = (Km )sr + Z(Kopsr )p (9)
=
gdzie: K = — koszt materiatu dla uzyskania s-tej cechy opisujacej r-ta funkcjg,
K, - koszt wykonania operacji technologicznych dla uzyskania s-tej cechy
opisujacej r-ta funkcje,
p  — wyrdznik operacji.

Wynika stad, ze zuzycie jednego rodzaju materiatu moze by¢ zwiazane ze spel-
nieniem kilku funkcji przez dany produkt. Wowczas zachodzi koniecznos¢ reparty-
cji kosztow materiatowych migdzy funkcje poprzez okreslenie stopnia zaangazo-
wania okre$lonego materialu w spelnianiu konkretnych funkcji i wyrazenia tego
procentowo.

5. Ustalanie kosztow zbednych produktu

Koszty ponoszone na wytworzenie produktu niezwigkszajace jego wartosci uzytko-
wej okresla sig¢ mianem kosztow zbednych. Przyczyny ich powstawania sa wielora-
kie. Podstawowym zrodtem jest mate przywiazywanie wagi przez projektantow do
przysztych kosztow produkcji. W rezultacie na etapie projektowania rzadko lub na-
wet wcale nie analizuje si¢ szeregu mozliwych zastosowan roznych asortymentow
surowcow badz potfabrykatéw. Kolejna przyczyna jest brak dostatecznych informa-
cji naukowo-technicznych, ktore utatwityby wytwarzanie poszczegdlnych elemen-
tow w sposob tanszy. Na ogot podstawa analizy jest tylko $redni koszt przypadajacy
na jednostke naturalna, ktorej wielokrotno$¢ opisuje rozmiary produktu koncowego
(np. koszt 1 m3, 1 m?).

Zrédlem kosztow zbednych jest rowniez tradycjonalizm wynikajacy niekiedy z
wieloletniego wykonywania produkcji ta sama lub podobng technika, niepoddawa-
nie ocenie raz podjetych decyzji produkcyjnych, ktore z czasem staja si¢ nieracjonal-
ne, a takze malo precyzyjne instrukcje robocze, stwarzajace mozliwosci wykonywa-
nia danej pracy wedlug uznania pracownika w dos¢ szeroko zakreslonych granicach
tolerancji.

Ujawnianie kosztow zbednych jest trudne. Niektore z kosztow wytwarzania
produktu maja charakter tak dtugo uzasadniony, jak dlugo nie zostana poznane
nowe no$niki dotychczasowych funkcji produktu bez udziatu tych kosztow. Z chwi-
la zmiany no$nikow funkcji pewne koszty staja si¢ zbedne. W wyniku ciaglego
postepu technicznego okres ,,zycia” wyrobow staje si¢ coraz krotszy, a tym samym
tempo uruchomienia nowych wyrobdw i ulepszenia juz produkowanych jest coraz
szybsze.

W praktyce mozna moéwi¢ o dwoch ,,polach” poszukiwania i eliminowania kosz-
tow zbednych. Pierwsze dotyczy ustalania kosztéw tych funkcji, ktore przez zespot
analizy wartosci zostaly uznane jako zbedne, natomiast drugie — ujawniania funkcji
produktu wykazujacych nadmierng kosztochtonno$¢. W wyznaczaniu nadmiernie
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kosztochtonnych badz to no$nikow funkcji produktu, badz to samych funkcji korzy-
sta¢ mozna z metody ABC.

Ustalony przez zesp6t analizy warto$ci udziat kosztow nosnikow funkcji w kosz-
tach catkowitych analizowanego dachu przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Udziat kosztow nosnikow funkcji w kosztach calkowitych

. Koszt no$nika % w koszcie Narastajaco
Nazwa funkcji ..
w zt catk. produkcji | o4 kosztow | % nosnikéw
1. Uktad nosny 343 187 48,57 48,57 25
2. Pokrycie 192 656 27,27 75,84 50
3. Przekrycie 124 105 17,57 93,41 75
4. Uktad stezajacy 46 577 6,59 100,0 100
RAZEM 706 525 100 X X

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z kolei udziat kosztow funkcji produktu w jego koszcie catkowitym prezentuje
tabela 4.

Tabela 4. Udziat kosztow funkcji w koszcie catkowitym

. Koszt funkcji % kosztu Narastajaco
Nazwa funkcji .
w zt catkowitego | o kosztow | % funkcji
5. Przenosi obciagzenia 234 925 333 333 16,6
6. Zabezpiecza klimatycznie 165 141 23,4 56,7 332
7. Laczy elementy 142 901 20,2 76,9 49,8
8. Usztywnia szkielet 105 855 15,0 91,9 66,4
9. Zapobiega zawilgoceniu 36 605 5,2 97,1 83,0
10. Zapewnia wentylacje 21098 2.9 100,0 100,0
RAZEM 706 525 100 X X

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Z przytoczonych danych wynika, ze pierwsze dwa z czterech no$nikéw, a mia-
nowicie: uktad no$ny i pokrycie dachu absorbuja 76% kosztu catkowitego produktu.
Uwaga zespolu analizy warto$ci zwrocona zostanie zatem przede wszystkim na po-
tanienie tych wlasnie elementow produktu. Dalszy jego rozbior kaze sadzic¢, ze trzy
sposrod szesciu funkcji sa nadmiernie kosztochtonne, a mianowicie funkcje: ,,prze-
nosi obcigzenia”, ,,zabezpiecza klimatycznie” i ,,}aczy elementy”. Funkcje te pochia-
niaja prawie 77% kosztu catkowitego.

Kolejnym etapem opisu kosztowego przedmiotu analizy wartosci jest ustalenie
relacji pomigdzy waznoscia funkcji a kosztami zwiazanymi z ich realizacja. Zdarza
si¢ bowiem, ze niektore funkcje wiaza znacznie wigcej kosztow niz wynika to z pro-
porcjonalnego ich rozktadu w stosunku do rangi funkcji.
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Brak strukturalnej rownowagi mi¢dzy funkcjami opisywanego produktu i pono-
szonymi na ich realizacj¢ kosztami w pelni uzasadnia celowos¢ poszukiwania zmian
w tym zakresie przez zespot analizy wartosci. Bedzie to polegato przede wszystkim
na sprawdzeniu:

a) czy zbior cech, jakimi charakteryzuje si¢ badany produkt jest rzeczywiscie
wymagany dla uzyskania funkcji na okreslonym poziomie jako$ciowym,

b) czy nie mozna uzy¢ innych nosnikow, posiadajacych te same cechy, a charak-
teryzujacych sig¢ nizszym kosztem,

¢) czy nosnik o innym zbiorze cech nie moze spetnia¢ wymaganych funkcji,

d) czy inny zbidr funkcji nie moze zrealizowac postawionego zadania.

Dla przeprowadzenia tak ukierunkowanej analizy kosztow funkcji jest koniecz-
na wiedza techniczna i ekonomiczna w zakresie analizowanego produktu oraz zna-
jomos$¢ innowacyjnych technik poszukiwania rozwiazan.

6. Podsumowanie

Rachunek kosztéw docelowych jest narzedziem strategicznego zarzadzania koszta-
mi, stuzacym zmniejszaniu wszystkich sktadnikow kosztow danego produktu przez
caty jego ,,cykl zycia” przy angazowaniu do udziatu w ich redukcji dziatu badan i
rozwoju, konstrukcyjnego, wydziatéw produkcji, dziatu marketingu i rachunkowo-
$ci [Samurai 1989 s. 40]. Stosujac rachunek kosztoéw docelowych, projektanci pro-
duktu, nabywcy produktu i producenci pracuja razem nad determinujacymi cecha-
mi produktu i procesu, ktoére umozliwia osiagnigcie dlugoterminowego okreslenia
kosztow.

Nadrzgdnym celem stosowania kosztow docelowych jest zapewnienie danemu
produktowi osiagnigcia wymaganych zyskow przez caty okres jego trwania na rynku
(zob. [Nita 2009, s. 378-393]).

W literaturze podkresla sig, ze najwazniejsza metoda w procesie osiggania kosz-
tu docelowego produktu jest analiza wartosci, ktora obejmuje zbidr czynnosci klu-
czowych dla rozwoju produktu. Ich skutkiem moze by¢ np. ulepszenie projektu wy-
robu, zamiana materialdbw na tansze i lepsze jako$ciowo, modyfikacja organizacji
i metod procesu produkcyjnego [Szychta 2007, s. 381]. Istotna role w tej metodzie
odgrywaja interdyscyplinarne zespoty badawcze, w sktad ktorych wchodza zarowno
pracownicy inzynieryjno-techniczni, jak i pracownicy stuzb finansowo-ksiggowych,
szczegolnie zas ci zajmujacy si¢ w przedsigbiorstwach rachunkowoscia zarzadcza.
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VALUE ENGINEERING AS THE INSTRUMENT
OF THE TARGET COSTING

Summary: Target costing enables to influence product’s costs in the project and preparation
stage. At the beginning of the target costing process a market research is made in order to
check the price level for products with particular characteristics accepted by clients. Such a
price presents future and not current market conditions. The most important method used in
the target costing is value engineering, which is presented in the article.
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