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Streszczenie: Rozne definicje klastrow przemystowych pozwalaja na wyznaczenie roézno-
rodnych metod badania klastrow. Najczgsciej stosowane metody bazuja na metodach iloscio-
wych, uwzgledniajac wspotczynnik lokalizacji oraz analiz¢ input-output.

Zdecydowana wigkszo$¢ badaczy uwaza jednak, ze dla prawdziwej identyfikacji kla-
strow niezbgdne jest rozszerzenie analizy ilosciowej o analizg jakosciowa. Wykorzystanie
analizy jakosciowej pozwoli na potwierdzenie wynikéw analizy ilosciowej oraz pozwoli na
wyszukanie klastrow, ktore w wyniku metod ilosciowych mogtyby by¢ pominigte.

We wspotczesnym §wiecie coraz wigksza role odgrywaja takie zjawiska, jak globa-
lizacja oraz koncentracja. Z jednej strony wszelkie dziatania staja si¢ dziataniami
coraz bardziej globalnymi i obejmuja swoim zasi¢giem cata kulg ziemska. Z drugie;j
strony nast¢puje koncentracja i intensyfikacja dziatan. Dziatajac w takim $rodowi-
sku, przedsigbiorstwa musza uwzglednic i pogodzi¢ te dwie przeciwstawne sily, aby
sta¢ si¢ konkurencyjnymi na coraz bardziej wymagajacym rynku. Podobne mecha-
nizmy funkcjonuja w przypadku regionow, gdzie globalizacja wymusza walke re-
giondéw o inwestycje w regionie oraz o rezydentow, ktorych mozliwosci migracyjne
sa coraz wigksze. Koncentracja wymusza jednak skupienie si¢ na kilku kluczowych
branzach, kluczowych obszarach, ktére beda wyrdzniaé¢ region sposréd innych re-
giondéw. To, jakie obszary powinny by¢ promowane oraz na jakie obszary powinien
region zwroci¢ najwicksza uwagg, przektada si¢ na podzniejszy rozwdj regionu oraz
jego przyszty poziom konkurencyjnosci.

W walce konkurencyjnej zyskuja te regiony, ktore dzigki swym do$wiadczeniom
z przeszto$ci oraz rozwaznej i ofensywnej polityce zagospodarowania przestrzenne-
go potrafia wytworzy¢ geograficznie skupione strefy przemystowe (swoiste enklawy
wzrostu), bedace mocno konkurencyjne w skali $§wiata [Torres 2004, s. 23-24].

Pod terminem skupione strefy przemystowe kryja si¢ r6zne formy terytorialnego
zorganizowania produkcji, z ktorych najbardziej znane sa dwie, a mianowicie wioskie
dystrykty przemystowe oraz anglosaskie ,,skupiska” — grona (clusters — klastry)'.

! Zazwyczaj wskazuje sig na istotne roznice migdzy klastrem a dystryktem przemystowym, takie
jak: relacje pozarynkowe i koordynacja horyzontalna przedsigbiorstw w dystrykcie oraz przede wszyst-
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Problematyka klastrow jest dyskutowana przez wielu badaczy, ktorzy w rozny
sposob definiuja to pojecie. Jedna z najprostszych definicji zostata zaproponowana
przez Andersona — klaster to sie¢ przedsigbiorstw, ich klientow i dostawcoéw mate-
riatbw, komponentéw, maszyn, narzedzi, ustug szkoleniowych i zasobow finanso-
wych [Anderson 1994]. Wydaje sig, ze ta definicja zastuguje na krytyke: wedtug niej
klaster mato odroznia si¢ od branzy czy sektora w ujeciu modelu 5 sil. W ujeciu
Portera klaster to ,,znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa przedsig-
biorstw 1 powiazanych z nimi instytucji zajmujacych sig¢ okreslona dziedzina, pota-
czona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupetniajaca” [Porter 2000]. Zwykle klastry
obejmuja firmy — oferentow produktow finalnych, dostawcoOw maszyn, urzadzen,
komponentoéw, a wigc przedsigbiorstwa z branz wspierajacych, instytucje finansowe,
badawczo-rozwojowe i wchodzace w sktad samorzadow gospodarczych, a takze fir-
my z branz pokrewnych [Gorynia, Jankowska 2008, s. 34].

Definicja proponowana przez Organizacj¢ Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) ktadzie dodatkowo nacisk na ,,specyficzny charakter silnie wspotzaleznych
firm oraz wyspecjalizowanych dostawcow, powiazanych ze soba w tancuchy warto-
sci dodanej (value-adding production chain)” [OECD... 1999, s. 9].

Teoria klastrow zaprezentowana przez M.E. Portera nie powstala w oderwaniu
od wczesniejszych teorii rozwoju regionalnego, opiera si¢ ona na wczesniejszych
teoriach spolaryzowanego rozwoju regionalnego. Wsrdd nich wyrdézni¢ mozemy:
,,okregi przemystowe” (industrial districts) zaproponowane przez A. Marshalla, na-
stegpnie J. Schumpeter zaprezentowal ,,skupiska innowacji” (innovation cluster),
E. Dahmen — ,,bloki rozwoju” (growth poles), a w koncu F. Perroux wprowadzit
termin ,,biegunéw wzrostu” (growth poles) oraz ,.biegundéw rozwoju” (development
poles) [OECD... 1999, s. 27]. To, czym wyrdznia sig teoria klastroéw od tradycyjnych
teorii rozwoju regionalnego, to wystgpowanie partnerstwa i wspolpracy nie tylko
migdzy firmami, ale rowniez migdzy firmami i S$wiatem szeroko pojetej nauki i1 ba-
dan. Jezeli juz dochodzi do konkurencji pomigdzy firmami z grona, to odbywa si¢ to
w dziedzinie jako$ci i innowac;ji.

Od poczatku lat 90. prowadzone sa badania nad klastrami na §wiecie. Pierwszym
1 zarazem najbardziej znanym badaczem klastrow jest M.E. Porter. Efektem projektu
Cluster Meta-Study byta identyfikacja ponad siedmiuset struktur klastrowych w po-
nad pigcdziesigciu krajach. Rowniez w Polsce przeprowadza si¢ analiz¢ majaca na
celu identyfikacje potencjalnych klastrow. Wsrdd najbardziej znanych i ugruntowa-
nych badan wyr6zni¢ mozna badania nad sektorem wysokich technologii w rejonie
gdanskim — quasi-klaster automatyki przemystowej [Brodzicki i in. 2002, s. 7-9],
przemyst poligraficzny w Warszawie [Dziemanowicz, Olejniczak 2002 s. 4] czy tez
proby identyfikacji klastrow wiejskich.

kim rynkowy i wertykalny charakter relacji miedzy przedsigbiorstwami w klastrze traktowanym za-
zwyczaj jako tancuch warto$ci dodane;j.
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Wsréd metod wykorzystywanych w procesie badania klastrow wyrézniamy na-
stepujace:

e input/output (macierz przeptywow produkcji), ktora opiera si¢ na analizie po-
wiazan pomig¢dzy sektorami,

e wspdlczynnik lokalizacji (metoda skupien — high point), identyfikacja danych
sektorow przemystu,

* case study (metoda ekspercka), ktora opiera sig¢ na danych jakosciowych [Bro-

dzicki, Szultka 2002].

Najczesciej wykorzystywana metoda badania klastrow jest wspotczynnik lokali-
zacji (LQ — location quotient) [Isserman, Andrew 1977]. Stuzy on m.in. do identyfi-
kacji obszaréw i sektorow przemystu zorganizowanych w strukturach klastrowych.
W metodzie tej identyfikuje si¢ koncentracj¢ przemystu, a identyfikacja ta przebiega
przez wykorzystanie wzoru:

||

LO=

S

gdzie: E - zatrudnienie w sektorze przemystu,
Ej — catkowite zatrudnienie w regionie,
E, —krajowe zatrudnienie w sektorze przemystu,
E — catkowite zatrudnienie w kraju.

Oproécz poziomu zatrudnienia do obliczenia wspotczynnika lokalizacji wykorzy-
sta¢ mozna takze inne kategorie ekonomiczne charakteryzujace sektor przemystu,
tj.: warto$¢ dodana, dochody czy tez liczbe przedsigbiorstw.

Wyrédznione metody nie sa jedynymi (cho¢ najczesciej wykorzystywanymi) me-
todami identyfikacji i badania klastréw. W ramach badan przeprowadzonych przez
Institute for Northern Ontario Research and Development [Robinson 2004] zidenty-
fikowano sposoby identyfikacji klastroéw. Wyrdzniono m.in. nast¢pujace sposoby
identyfikacji:

* location quotients,

¢ liczba konkurencyjnych wejs¢ do sektora,

* poziom zatrudnienia we wszystkich sektorach przemyshu w stosunku do pozio-
mu zatrudnienia w przedsigbiorstwach w klastrze,

* Dbadanie poziomu kooperacji, jako$ci powiazan i interakcji pomigdzy przedsig-
biorstwami,

¢ poziom wartosci dodanej tworzonej w klastrze,

e poziom eksportu towaréw i ushug z klastra,

e liczba nowych firm w sektorze,
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e poziom konkurencyjnosci mi¢gdzynarodowe;j firmy w sektorze,

* liczba znaczacych inwestoréw zagranicznych w klastrze,

¢ ponadprzecigtna wysoko$¢ zyskow przedsigbiorstw z klastra,

¢ badania eksperckie,

* cluster power index — wazony wskaznik poziomu zatrudnienia, koncentracji za-
trudnienia oraz zasobow sily roboczej w pigcioletnim okresie,

* badanie porterowskiego modelu diamentu (diamond model),

* liczba i sita profesjonalnych organizacji okolobiznesowych w klastrze,

* liczba instytutow naukowych i badawczych w klastrze.

Wymienione sposoby pozwalaja na identyfikacje struktur klastrowych, jednak
wiekszo$¢ z tych metod daje szanse identyfikacji tylko pojedynczych wskaznikéw
swiadczacych o wystepowaniu klastra. Dopiero potaczenie wymienionych metod
moze by¢ skutecznym sposobem ich identyfikacji.

W literaturze zauwazy¢ mozna tendencj¢ do uzupetniania analiz iloSciowych,
np. wskaznika lokalizacji o analizy jako$ciowe (ankiety i wywiady z przedsigbiorca-
mi), po to, aby identyfikacja struktur klastrowych byta jak najbardziej poprawna.
Wywiady 1 ankiety pomagaja zrozumie¢ relacje pomigdzy sprzedawcami-kupcami
rownie dobrze jak pdzniejsze zaawansowane analizy powiazan wystgpujacych po-
migdzy przedsigbiorstwami. Wykorzystanie analiz jakosciowych pozwala potwier-
dzi¢ analizg ilosciowa, rownoczes$nie bardzo dobrze ja uzupehiajac.

Tak zidentyfikowane skupisko ma wszystkie cechy §wiadczace o klastrze: oprocz
koncentracji na wyznaczonym obszarze, wystgpuja efekty synergiczne w postaci
wymiany wiedzy i do§wiadczenia pomiedzy poszczegolnymi podmiotami klastra.

W ostatnich latach, w miar¢ wzrostu zainteresowania teoria klastrow, pojawity
si¢ tez pierwsze badania prowadzace do identyfikacji klastrow w Polsce. W 2002 r.
probe zbadania potencjalnych klastrow w Polsce podjat Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkowa w ramach projektu badawczego zleconego przez Komitet Badan
Naukowych i wspotfinansowanego ze srodkow Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczosci. Badania koncentruja si¢ na identyfikacji potencjalnych obszarow, w kto-
rych mozliwe jest tworzenie sig klastrow regionalnych.

Rozpoczegte badania sa wstepem do analizy potencjatu i szans rozwoju takich
struktur w polskiej gospodarce, ich efektem za§ ma by¢ propozycja wprowadzenia
w zycie instrumentéw polityki nastawionej na stymulowanie rozwoju klastrow
[IBnGR 2002-2003].

W wyniku przeprowadzonych badan zidentyfikowano cztery grupy przedsig-
biorstw. Dwie z grupy tradycyjnych sektoréw przemystu: budownictwa i przemyshu
meblowego, oraz dwie z grupy zaawansowanych technologicznie sektorow przemy-
stu, takich jak: biofarmacja (kosmetyki) oraz elektronika i informatyka. Zidentyfiko-
wane skupiska typu klastrowego to: guasi-klaster automatyki przemystowej w
Gdansku, klaster poligraficzny w Warszawie, klaster budowlany w regionie §wigto-
krzyskim czy ksztattowanie si¢ struktur klastrowych na Lubelszczyznie [Szymoniuk
2004].
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Od momentu transformacji gospodarczej polskie klastry w sektorach tradycyj-
nych oraz technologii zaawansowanych charakteryzuja si¢ silnym elementem regio-
nalnym oraz spontanicznym oddolnym tworzeniem sieci. Powstajace regionalne
systemy innowacyjne wykazuja wiele podobienstw do klastrow, zwlaszcza w sekto-
rze technologii zaawansowanych.

Przedstawione przyktady klastroéw pokazuja, ze w Polsce istnieje duzy potencjat
rozwoju konkurencyjnych struktur tego typu skupisk. Jednakze przeglad polityki
1 instytucji wspierajacych male i Srednie przedsigbiorstwa pokazuje, ze do tej pory
nie podjeto zadnych dziatan promujacych klastry.

Modelem polityki sprzyjajacej rozwojowi klastréw mogtoby by¢ zaoferowanie
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej konsorcjom
malych i $rednich przedsigbiorstw przez zorganizowane przetargi oraz w postaci
grantdw na konsolidacjg spolek typu joint venture i organizowanie grup producen-
tow lub sieci dostawczych 1 handlowych dla celow wspdlnego marketingu [Local...
2005].

Klastry nie sa czym$ wyjatkowym. Struktury klastrowe zostaty zidentyfikowane
w wielu krajach $wiata. W Stanach Zjednoczonych w 2000 r. w 380 klastrach ziden-
tyfikowanych przez Portera wytworzono 60% produkcji sprzedanej tego kraju,
we Wloszech w roku 1994 lokalne dystrykty przemystowe wytwarzajace 31% pro-
dukcji przemystowej byly odpowiedzialne za 43% krajowego eksportu.

Klastry powstaja praktycznie we wszystkich sektorach gospodarki. Wystgpuja
zar6wno w przemysle, jak i w ustugach, w sektorach wysokich technologii, jak réw-
niez w tradycyjnych. Charakteryzuja si¢ takze réznym poziomem innowacyjnosci
i zaawansowania technologicznego, a tym samym rdéznymi strategiami i perspekty-
wami rozwoju. Do najbardziej znanych klastrow wysokotechnologicznych naleza
Dolina Krzemowa, Cambridge, Austin, Montpellier. Z kolei przyktadem klastra w
sektorze niskich technologii charakteryzujacym si¢ jednocze$nie wysoka innowa-
cyjnoscia jest klaster oprawek do okularéw oraz przemystu przetworstwa welny we
Wiloszech czy klaster meblowy w Danii. Okoto 70% klastrow ma silng lub bardzo
silna pozycje konkurencyjna, natomiast 60% charakteryzuje si¢ wysoka innowacyj-
noscia.

Kolejnym znanym narzedziem jest wielosektorowa analiza jakosciowa (MSQA
— Multi-Sectoral Qualitative Analysis), autorstwa Robertsa i Stimonsa. Metoda ta
umozliwia identyfikacje przewagi konkurencyjnej, potencjalu gospodarczego, mozli-
wosci rynkowych oraz ryzyka gospodarczego. Polega ona na przypisaniu wag (silne,
przecigtne, stabe) poszczegdlnym kryteriom na podstawie danych z tabel input/out-
put, wywiadow z najwazniejszymi ,,aktorami” oraz innych dostgpnych informacji.

W wyniku przeprowadzonych badan nad metodami identyfikacji klastrow regio-
nalnych zauwazy¢ mozna nastgpujace prawidtowosci [Zbadynski 2006, s. 2191]:

* w praktyce najczgsciej wykorzystywane sa metody ilosciowe i stuza one zazwy-
czaj jako wstepna analiza identyfikacji klastrow regionalnych,
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¢ wsrod metod ilosciowych najczesciej wykorzystywany jest wskaznik lokalizacji
jako podstawowa metoda wyrdzniajaca obszary o wystgpujacej koncentracji
przemystu z danego sektora,

* najwigksza wada metod ilosciowych jest trudnos¢ lub wrecz niemoznos¢ uzy-
skania dostepu do danych niezbgdnych do zidentyfikowania klastrow,

¢ mimo wystgpowania wielu metod identyfikacji Zadna z nich nie jest wystarczajaca
do ostatecznego zidentyfikowania struktur klastrowych, poprawna identyfikacja
wymaga glebszej analizy i wykorzystania metod zarowno ilo$ciowych, jak i jako-
sciowych w celu potwierdzenia poprawno$ci wskazania metod ilo§ciowych,

e w dalszej analizie i badaniu klastrow wykorzystywane sa metody jako$ciowe,
szczegolnie przydatne sa case-study, ankiety oraz wywiady z przedsigbiorcami

z klastra, badania te pozwalaja na wykrycie nieformalnych powiazan pomigdzy

przedsigbiorstwami w klastrze, ktorych nie mozna wykry¢ za pomoca metod

ilosciowych,
e Dbadacze klastrow tworza wlasne kompleksowe metody badania klastrow, wyko-
rzystuja one metody zaréwno ilosciowe, jak i jakoSciowe; skonstruowane sa one

w ten sposob, ze oprocz identyfikacji struktur klastrowych umozliwiaja rowniez

badanie i monitorowanie rozwoju tych struktur w czasie.

Jednoczesnie trudne jest wykorzystanie przytoczonych metod do badania kla-
strow regionalnych bez dopasowania ich do lokalnych uwarunkowan. W wielu przy-
padkach nalezy dopasowa¢ metode do lokalnych warunkéow. Wynika¢ to moze m.in.
z utrudnionego dostgpu do danych statystycznych i r6znej szczegdtowosci publiko-
wania danych statystycznych w zalezno$ci od kraju. To jest szczego6lnie wazne w
przypadku badania klastrow, ktore maja charakter regionalnych struktur i wymagaja
na takim samym poziomie szczegotowych danych o poszczegdlnych sektorach prze-
mystu, szczegblnie na temat poziomu produkcji, eksportu, importu, poziomu zatrud-
nienia i wielu innych czynnikéw shuzacych do identyfikacji klastrow [Zbadynski
2006, s. 220].

W prezentowanym badaniu do wyliczen zastosowano dane o liczbie przedsig-
biorstw oraz dane o liczbie nowo powstatych przedsigbiorstw, gldwnie ze wzgledu
na dostepnos¢ danych statystycznych. Dane o liczbie przedsigbiorstw dla wojewddz-
twa dolnoslaskiego zostaly podzielone wedtug sekcji 1 dziatow klasyfikacji PKD
(Polska Klasyfikacja Dziatalnosci). Problemem byto uzyskanie danych o liczebno-
$ci poszczegodlnych sekcji i dziatow PKD dla poziomu gmin. Dane te nie sa udostgp-
niane do swobodnego uzytku, co w znacznym stopniu zubozyto wyniki i wnioski z
badania. Brak tych danych uniemozliwit identyfikacje potencjalnych klastrow wy-
stgpujacych w szczegdlnie interesujacych dziatach sekcji przetworstwa przemysto-
wego na poziomie gmin, a jedynie na poziomie powiatow.

Badania dokonano w ten sposob, ze policzono wspoétczynnik lokalizacji dla po-
szczegblnych powiatow wojewddztwa dolnoslaskiego po sekcjach i dziatach klasy-
fikacji PKD, wykorzystujac liczbe przedsigbiorstw w poszczegdlnych powiatach
oraz liczb¢ nowo powstatych podmiotéw w poszczego6lnych powiatach wojewodz-
twa dolnoslaskiego. W tak wyliczonych tabelach wyrdzniono te podmioty w sek-
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cjach i dziatach, dla ktorych warto$¢ wspotczynnika lokalizacji jest wigksza od 3.
Nastegpnie poréwnano wyrdznione podmioty w tabeli z liczba podmiotow gospodar-
czych z tabela prezentujaca liczbe nowo powstatych podmiotéw gospodarczych,
przy czym w drugiej tabeli zastosowano taka sama metodologie badania. W wyniku
poréwnania wyznaczono odpowiednie sekcje 1 dzialy w powiatach wojewodztwa
dolnoslaskiego, ktore charakteryzuja si¢ ponadprzecig¢tng warto$cia wspotczynnika

lokalizacji w obydwu badanych zmiennych.
Wyniki badania prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Wyniki przeprowadzonych badan z wykorzystaniem wspolczynnika lokalizacji

dla powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego

Sekcja i dziat PKD 2004

Powiaty

A — rolnictwo, lowiectwo i lesnictwo
A2 — le$nictwo, wlaczajac dzialalnos¢ ustugowa

powiat kamiennogorski
powiat ktodzki

powiat wotowski
powiat strzelinski

C - gérnictwo
C14 — pozostate gérnictwo

powiat jaworski
powiat legnicki
powiat strzelinski

D — przetwoérstwo przemystowe

D21 - produkcja masy wtoknistej, papieru oraz wyrobow

Z papieru

D26 — produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow niemeta-
licznych

D37 — przetworstwo odpadow

powiat legnicki

powiat jaworski
powiat dzierzoniowski
powiat §widnicki
powiat §redzki

powiat legnicki

E — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie¢ elektryczna,
gaz, wode

E40 — wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, powiat jeleniogorski
gaz, par¢ wodna i goraca wodg

H — hotele i restauracje

HSS5 — hotele i restauracje powiat jeleniogorski

I - transport, gospodarka magazynowa i lacznos¢
161 — transport wodny

powiat strzelinski
powiat wroctawski

K - obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z
prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej
K70 — obstuga nieruchomosci

powiat kamiennogorski

Zrodlo: opracowanie wlasne.

2 Wspétczynnik lokalizacji méwi nam, w jakim stopniu liczba przedsiebiorstw w sektorze przemy-
shu w regionie jest podobna do liczby przedsigbiorstw w sektorze przemystu na terenie catego kraju.
Wartos$¢ tego wspolczynnik wyzsza od 1 méwi nam o wigkszym udziale przedsigbiorstw z danego
sektora w regionie w stosunku do liczby przedsigbiorstw na terenie catego kraju.
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Analizujac tab. 1, zauwazy¢ mozna duza koncentracje podmiotow gospodar-
czych zajmujacych si¢ rolnictwem, lowiectwem i le§nictwem w réznych czgsciach
wojewddztwa. Klastrow wiejskich nie nalezy utozsamia¢ jednak jedynie z uprawa,
hodowla czy przetworstwem produktéw rolnych. Bardzo czgsto sa to lokalne sieci
swiadczace np. ustugi agroturystyczne. Jednak, aby uznaé te obszary za klastry rol-
nicze, nalezatoby przeprowadzi¢ dodatkowe badania powigzan wewnatrz potencjal-
nego klastra, jak rowniez pomigdzy klastrem a otoczeniem. Ugrupowania producen-
tow rolnych mozna uwaza¢ za klaster dopiero wowczas, gdy potrafia stworzy¢
swoja tozsamos¢ rynkowa 1 wewngtrzna kulturg biznesu, sa mocno zwiazane z lo-
kalnym $rodowiskiem i jego instytucjami [Szymoniuk 2004, s. 275].

W sekeji C zauwazy¢ mozna duza koncentracj¢ przedsigbiorstw zajmujacych sig
gornictwem (dziat C14). Powiat jaworski oraz legnicki to historyczne zagtebie wy-
dobycia rudy miedzi, z wielkim zaktadem przetworstwa miedzi w Legnicy na czele.
Wystepowanie wielu kooperantow KGHM na terenie wymienionych powiatow jest
zjawiskiem naturalnym. W przypadku powiatu strzelinskiego zauwazy¢ mozna na
jego terenie koncentracj¢ kopalni odkrywkowych bazaltu oraz granitu. Podobnie jak
w przypadku potencjalnych klastrow rolniczych nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe
badania w celu identyfikacji klastra. Szczegolnie interesujacy pod tym wzgledem
wydaje sig obszar powiatu strzelinskiego oraz nieuwypuklonego w badaniu powiatu
strzegomskiego.

Badania wyr6znity ciekawy obszar badawczy zwiazany z dziatem E40 — wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca wodeg. Wy-
rozniony powiat jeleniogdrski od poczatkow XX wieku znany byl z wystepowania
na terenie Kotliny Jeleniogorskiej licznych elektrowni wodnych. Wspotcze$nie na
terenie powiatu dziata spotka Jeleniogdrskie Elektrownie Wodne SA, ktdra skupia
ponad 40 elektrowni wodnych. Wokot tego przedsigbiorstwa powstaja nowe, o po-
dobnym obszarze dzialania, majace w planach odtworzenie sieci dawnych, matych
elektrowni wodnych oraz przywrocenie jej do dziatania.

Klastry turystyczne mozna wyr6zni¢ na podstawie danych o liczbie hoteli i re-
stauracji w powiatach jeleniogorskim oraz ktodzkim?®. Szczegolnie cieckawy wydaje
si¢ pod tym wzgledem powiat jeleniogdrski. Koncentracja ustug hotelarskich powia-
zana jest tutaj z sektorem nauki (bliskos¢ Uniwersytetu Ekonomicznego majacego
w swoim profilu kierunki zwiazane z turystyka), co wzmacnia efekty synergiczne
przez transfer technologii, wiedzy i innowacji do przedsigbiorstw. Celem szczegoto-
wych badan powinna by¢ jednak identyfikacja powiazan zar6wno formalnych, jak i
nieformalnych pomigdzy przedsigbiorstwami w potencjalnym klastrze turystycz-
nym. Obszar ten wydaje si¢ najlepiej zidentyfikowany i prezentuje najwigcej cech
klastra.

3 Ktéry nie spetnit wymaganego progu wskaznika na poziomie 3, jednakze byt bliski osiagniecia
tego poziomu.
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Obszarem, na ktory nalezy zwrocic szczegdlna uwage, jest dziat 61, tj. Transport
wodny. W powiatach wroctawskim oraz strzelinskim zlokalizowane sa firmy zajmu-
jace si¢ zegluga rzeczna, szczegdlnie wysokie wartosci wskaznika wystgpuja w po-
wiecie wroctawskim. Jest to kolejny ciekawy obszar badawczy, ktory przy wykorzy-
staniu metod jakosciowych powinien zosta¢ doktadnie zbadany.

W sekeji K (obstuga nieruchomosci, wynajem i uslugi zwiazane z prowadze-
niem dziatalno$ci gospodarczej) na podstawie wspolczynnika lokalizacji wyr6oznic¢
mozna powiat kamiennogorski. Podobnie jak w przypadku pozostalych regionow
rowniez te potencjalne klastry wymagaja szczegdtowych badan.

Przeprowadzone badanie, mimo identyfikacji obszaréw wojewodztwa dolnosla-
skiego bedacych skupiskami podmiotow gospodarczych réznych sekcji i dziatow,
ma jedynie charakter wstepny. Jednakze na podstawie analizy uzyskanych wynikow
mozna dokona¢ identyfikacji miejsc (regiondow), na ktorych znajduja si¢ potencjalne
struktury o charakterze klastrowym. Do zweryfikowania tezy o wystepowaniu kla-
strow na terenie wojewddztwa dolno$laskiego najodpowiedniejsza jest metoda eks-
percka (case study). Przez wywiady, ankiety kierowane bezposrednio do przedsig-
biorcow z wyznaczonego sektora mozna dokona¢ identyfikacji specyficznych
powiazan nieformalnych charakterystycznych dla klastra.

Duze znaczenie w przypadku klastrow maja sieci o zwiazkach stabych, do kto-
rych naleza laboratoria badawcze, zespoty badawcze szkot wyzszych oraz firmy do-
radcze [Peyroux 2004, s. 180-181]. Identyfikacji powiazan pomigdzy sektorami
przemystu a tego typu instytucjami zewngtrznymi B+R, jak rowniez identyfikacji
wewngtrznego potencjatu badawczego przedsigbiorstw nie mozna przeprowadzié,
stosujac jedynie wspotczynnik lokalizacji, ktory bada silne powiazania. Dlatego nie-
zbedne jest uzupetnienie badan przez zastosowanie case study, w celu dokonania
ostatecznej weryfikacji zalozen 1 zidentyfikowania klastrow.
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CLUSTERS DEVELOPMENT POSSIBILITY
IN LOWER SILESIA VOIVODESHIP

Summary: Modern concepts of regional development join such features as: formalized
networks, clusters of enterprises, etc. Adopting the best bases for regional development is
possible only by joining the strength of various participants of the market such as entrepreneurs,
state, institutions supporting resourcefulness and research institutions.

Different definitions of industry clusters help to determine different methods of clusters
examination. The most often used methods base on quantitative methods including location
quotient and input-output (I-O) analysis.

There is a general consensus in the literature that in order to identify industry clusters
correctly it is necessary to extend qualitative analysis adding quantitative analysis. The use of
the qualitative analysis will both let confirm the findings of the quantitative analysis, as well
as help identify potential industry clusters that may have been overlooked by the conventional
data analysis.
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