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POTENCJAL INTELEKTUALNY POLSKI
— DIAGNOZA STANU I REKOMENDACJE
DOTYCZACE JEGO ROZWOJU

Streszczenie: Artykut zawiera omowienie diagnozy kapitatu intelektualnego (KI) Polski roku
2008, w ujgciu generacyjnym — osobno dla kazdej z grup pokoleniowych — oraz prezentacje
najwazniejszych kierunkow dziatan zapewniajacych rozwoj poszczegdlnych sktadnikéw KI
Polski w przysztosci.

1. Wstep

Kapitat intelektualny (KI) moze by¢ mierzony nie tylko na poziomie pojedynczego
przedsigbiorstwa, ale takze w wymiarze makro — calego kraju, narodu, spoteczen-
stwa. Diagnoza kapitatu intelektualnego w wymiarze makro pozwala okresli¢ obec-
ny i przyszty potencjat rozwojowy danego kraju. Ponizej zaprezentowana zostanie
diagnoza stanu KI Polski w 2008 roku oraz najwazniejsze rekomendacje dotyczace
jego rozwoju. Przy odpowiednich dziataniach KI moze i powinien sta¢ si¢ nowym
zrodtem rozwoju naszego kraju.

2. Pojecie, skladowe i sposob raportowania
kapitalu intelektualnego Polski

W literaturze przedmiotu brak jednej, powszechnie obowiazujacej definicji kapitatu
intelektualnego danego kraju. Najczesciej okreslany jest on jako ukryte zasoby pan-
stwa/narodu, bedace podstawa wzrostu jego potencjatu gospodarczego, dobrobytu i
pozycji w $wiecie [Malhotra 2000, s. 17] badz jako ukryte wtasciwosci ludzi, przed-
sigbiorstw, spolecznosci, regionow i instytucji, stanowiace obecne i przyszte zrodto
dobrobytu [Bontis 2004, s. 27]. Analogicznie do powyzszych definicji mozna okre-
sli¢ pojecie kapitatlu intelektualnego Polski. Jest to ogot niematerialnych aktywow
ludzi, przedsigbiorstw, spotecznosci, regiondw, instytucji i procesow, ktdre odpo-
wiednio wykorzystane moga by¢ zrédtem obecnego i przysztego dobrostanu nasze-
go kraju w $wiecie [Raport o kapitale... 2008, s. 6].
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Kapitatu intelektualnego danego kraju/narodu nie nalezy utozsamia¢ wylacznie
z jego kapitatem ludzkim. Podobnie jak w odniesieniu do przedsigbiorstwa [Sopin-
ska 2008, s.115], KI kraju/narodu jest pojeciem szerszym, zawierajacym kilka kom-
ponentéw: oprocz kapitatu ludzkiego takze kapitat strukturalny, kapitat spoteczny
oraz kapitat relacyjny.

Pionierem w zakresie raportowania KI na poziomie kraju byta Szwecja, ktora po
raz pierwszy przedstawila raport w 1999 roku. Rok pdzniej uczynit to Izrael, a w
2003 roku — Tajwan. Od 2004 roku z inicjatywy ONZ kapitat intelektualny jest ra-
portowany przez kraje Potwyspu Arabskiego. Nalezy wyraznie podkreslié, ze Polska
takze dotaczyta do tego elitarnego grona. W roku 2008 ukazat si¢ raport o stanie KI
naszego kraju [Raport o kapitale... 2008].

Poczatkowo raportowanie KI krajow/narodow przyjmowato posta¢ opisu po-
szczegolnych jego sktadowych, w p6zniejszym okresie podejmowano proby tworze-
nia miar syntetycznych. Najnowsze rozwiazanie, ktorego tworcami sa Polacy, pole-
ga na stworzeniu miary syntetycznej w perspektywie generacyjnej — osobno dla
kazdego z pokolen: pokolenia dzieci i mlodziezy, pokolenia studentow, pokolenia
dorostych oraz pokolenia seniorow.

Zleceniodawca badan KI Polski byl Zespol Doradcow Strategicznych Prezesa
Rady Ministréw. Wykonawca projektu byl dwudziestoosobowy zespot z Instytutu
Statystyki i Demografii Szkoty Glownej Handlowej, z Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego oraz z Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Proba badawcza obej-
mowata nie tylko Polske. W badaniach uczestniczyto az 16 krajow europejskich.

W badaniach przyjeto, ze na KI Polski sktadajg si¢ cztery kategorie (obszary)
kapitatu:

e Kapital ludzki, definiowany jako potencjal zgromadzony we wszystkich Pola-
kach, wyrazajacy si¢ w ich wyksztalceniu, doswiadczeniu zyciowym, posta-
wach, umiejgtnosciach i mogacy stuzy¢ poprawie obecnego i przysztego dobro-
bytu spotecznego Polski.

» Kapital strukturalny, definiowany jako potencjat zgromadzony w namacalnych
elementach infrastruktury narodowego systemu edukacji i innowacji — w pla-
cowkach oswiatowych, naukowych, badawczych, infrastrukturze teleinforma-
tycznej, wlasnosci intelektualne;.

* Kapital spoteczny, rozumiany jako potencjal zgromadzony w polskim spote-
czenstwie w postaci obowiazujacych norm postgpowania, zaufania i zaangazo-
wania, ktore wspierajac wspotprace i wymiang wiedzy, przyczyniaja si¢ do
wzrostu dobrostanu Polski.

e Kapital relacyjny, rozumiany jako potencjat zwiazany z wizerunkiem Polski na
zewnatrz, poziomem integracji z globalna gospodarka, atrakcyjnoscia dla jej za-
granicznych ,klientow” — partnerow handlowych, inwestorow, turystow.
Badania opieraly si¢ na analizie statystycznej 117 czastkowych wskaznikow ze

wszystkich czterech powyzszych obszaréw. Na ich podstawie opracowane zostaty

cztery indeksy KI: osobny dla pokolenia dzieci i mtodziezy, osobny dla pokolenia
studentéw, osobny dla pokolenia dorostych i osobny dla pokolenia seniorow.
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3. Diagnoza stanu kapitalu intelektualnego Polski
W ujeciu generacyjnym

Wyniki przeprowadzonych badan nad stanem KI Polski w roku 2008 sa wrecz za-
trwazajace. Wsrod przebadanych 16 krajow Polska znalazta si¢ na 13 miejscu w
przypadku indeksu KI pokolenia dzieci i mtodziezy oraz indeksu KI pokolenia stu-
dentow. Indeks K1 dla pokolenia dorostych uplasowal nasz kraj na pozycji 14, nato-
miast indeks KI dla pokolenia senioréw — na ostatnim, 16 miejscu wsroéd badanych
krajow [Raport o kapitale... 2008, s. 6].

Powodem tak niskiego poziomu indeksu KI Polski dla pokolenia dzieci i mlo-
dziezy (13 lokata wsrdd 16 badanych panstw) sa:
— nieréwny start zyciowy dzieci i mtodziezy w Polsce,
— niska jako$¢ 1 ograniczony dostep do ksztatcenia dzieci i mtodziezy w Polsce.

,,.Nierowny start zyciowy” jest konsekwencja dwdch podstawowych zjawisk. Po
pierwsze Polska ma najwyzszy wskaznik zagrozenia ubdstwem dzieci i mtodziezy
do 15 roku zycia — wynosi on az 26%. Dla porownania, w Szwecji jest on nizszy niz
10% [Eurostat 2006]. Jest to zjawisko bardzo niebezpieczne, gdyz niedozywienie
przez kolejne trzy lata dzieci do lat 6 obniza poziom ich inteligencji az o 9 punktow
[Warzywoda-Kruszynska 2009]. Po drugie w Polsce jest najnizszy udziat dzieci w
wieku 3-5 lat w edukacji. Jedynie 41% populacji w tej grupie wieckowej podlega
edukacji. Dodatkowo istnieje ogromna dysproporcja w tym zakresie miedzy mia-
stem (62%) 1 wsia (19%). We Francji, Hiszpanii, Wtoszech czy Belgii wskaznik ten
wynosi 100% [Eurostat 2006, 2007]. Odbija si¢ to negatywnie na mozliwo$ciach
ksztattowania pewnych umiejgtnosci i postaw prospotecznych u matych dzieci.

,»Niska jako$¢ i ograniczony dostep do ksztatcenia” wynikaja z kilku przyczyn.
Jedna z nich jest niedostosowanie polskiej edukacji do potrzeb gospodarki opartej na
wiedzy (GOW) — polskie szkoty ksztalca dobrze jedynie w zakresie umiejetnosci
czytania (5 lokata w tescie PISA dla szdstoklasistow), nie rozwijaja natomiast kom-
petencji poznawczych zwigzanych z matematyka (odpowiednio 10 lokata w tescie
PISA) i naukami przyrodniczymi (az 12 lokata w tescie PISA) [OECD 2007]. Kolej-
ng przyczyna niskiej jakosci i1 ograniczonego dostgpu dzieci i mtodziezy do ksztat-
cenia jest niska jakos$¢ kadry nauczycielskiej (brak restrykcyjnego doboru i ksztatce-
nia nauczycieli; system awansow nie peni funkcji motywatora do pracy). A przeciez
udowodniono naukowo, ze wyniki dwoch podobnie uzdolnionych uczniow w domi-
nujacy sposob moga zaleze¢ od efektywnosci nauczyciela. Po trzech latach uczen
pracujacy z efektywnym nauczycielem moze poprawi¢ swoje wyniki az o 53%
[McKinsey & Co. 2007]. Dostep do edukacji jest takze ograniczony przez zbyt duzy
wplyw statusu spoteczno-ekonomicznego rodzicow w Polsce, a nie uzdolnien dziec-
ka, na wybor jego dalszej edukacji. Jedynie w dwoch krajach OECD, we Wtoszech
i na Wegrzech, wystegpuje silniejszy wplyw statusu spoleczno-ekonomicznego niz
w Polsce [Mateju 1 in. 2007]. Konsekwencja takiej sytuacji moze by¢ zjawisko nara-
stajacej elitarno$ci edukacji w przysztosci.
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Tabela 1. Determinanty i konsekwencje niskiego poziomu indeksu KI dorostych w Polsce

Glowne determinanty

Konsekwencje

A. Bierno$¢ w pozyskiwaniu wiedzy

1. Niechg¢ do ustawicznego podnoszenia wiedzy
Udziat Polakow w ksztatceniu jest dwukrotnie nizszy niz
w Finlandii, Danii czy Szwecji.

2. Niska mobilno$¢ w zyciu zawodowym

Tylko 29% Polakoéw uwaza, ze zmiana pracy co kilka lat jest
zjawiskiem pozytywnym (w Szwecji, Danii — ponad 70%,
srednio w Europie — 40%).

e Zjawisko szybkiej erozji
posiadanej wiedzy.

¢ Narastajaca przepasé
innowacyjna.

¢ Brak zasilenia w nowa wiedzg.

B. Brak motywacji do pracy

1. Zjawisko wypalenia zawodowego

Jedynie 16% Polakow jest usatysfakcjonowanych

z rownowagi migdzy czasem poswigconym na pracg i na inne
zajgcia (w Danii — prawie 50%).

2. Niska kondycja zdrowotna spoleczenstwa

Az 36% Polakéw deklaruje, Ze cierpi na choroby przewlekle
i dysfunkcje, ograniczajace ich aktywnos¢ zyciowa

(we Wtoszech — 8%, w Irlandii — 13%).

Najnizszy odsetek aktywnych
zawodowo w wieku 15-64 lata
(Polska — 53%, Dania, Holandia,
Szwecja, Wielka Brytania — ponad
70%).

C. Niska innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw

1. Niewielka zdolno$¢ do wprowadzania innowacji przez
firmy

Firmy gléwnie kopiuja rozwiazania innych, nie prowadza
pionierskich prac badawczych.

2. Zbyt niski udziat wydatkow na B & R
W Polsce udzial naktadéw na B & R wynosi zaledwie 0,17%
PKB, s$rednia dla Europy — 1,22%.

e Maly udzial zatrudnienia w ustu-
gach opartych na wiedzy
(w Polsce zaledwie 24%,
w Szwecji prawie 50%).

* Regres pod wzgledem liczby
zglaszanych patentow.

D. Niekorzystne §rodowisko biznesowe

1. Zbytnia biurokracja i przeregulowanie gospodarki
Wybudowanie np. magazynu wymaga 30 procedur,
trwajacych ok. 10 miesigcy; w Finlandii miesiac; w Danii dwa
miesiace (6 procedur).

2. Niesprawnie dziatajace sadownictwo

Sadowe wyegzekwowanie kontraktu trwato w Polsce
w 2008 roku przecigtnie 2,5 roku; na Litwie, Lotwie
i w Finlandii 7-9 miesigcy (Bank Swiatowy).

* Ograniczenie swobody
prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej (w 2008 roku
74 pozycja na 178 krajow; obok:
Kazachstanu, Kenii i Pakistanu).

* Spadek zainteresowania wsrod
zagranicznych inwestorow.

D. Niskie wykorzystanie Internetu

Jedynie 40% Polakow korzystato regularnie z Internetu, a 30% gospodarstw posiadato dostgp

szerokopasmowy.

E. Bierno$¢ spoteczna, brak zaufania i otwartosci w kontaktach

Jedynie 10% Polakow nalezy do organizacji spotecznych; na prace spoteczng pos§wigcamy jedynie 4
godziny miesigcznie (w 2004 roku — 6 godzin). Wykazujemy niska frekwencj¢ w wyborach.

80% Polakow nie ufa innym w kontaktach migdzyludzkich.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Raport o kapitale... 2008, s. 90-120].
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Roéwnie niesatysfakcjonujaca lokate zajeta Polska pod wzgledem poziomu KI
dla generacji studentow. Indeks KI dla tej grupy pokoleniowej uplasowat nasz kraj
na 13 pozycji. Wptyw na to miaty dwa zjawiska:

— niska jako$¢ szkolnictwa wyzszego w Polsce,

— niedostosowanie szkolnictwa wyzszego do potrzeb rynku.

»Niska jakos$¢ szkolnictwa wyzszego” to konsekwencja braku przetozenia ilo-
$ciowego boomu akademickiego (az 48% populacji w wieku 19-24 lata studiuje) na
wymiar jakosciowy [GUS 2008]. W roku 2007 jedynie dwie uczelnie z naszego kra-
ju (UW i UJ) znajdowaly si¢ na tzw. liscie szanghajskiej. Dla poréwnania, w tym
samym czasie 1 Niemcy, i Wielka Brytania miaty ich ponad 40 [Institute of Higher...
2007]. Ponadto na skutek stabej wspotpracy migdzynarodowej poziom szkolnictwa
wyzszego bedzie si¢ nadal obnizat. Udziat polskich studentow w wymianie mi¢dzy-
narodowej w roku 2007 wynosit niewiele ponad 1% [GUS 2008].

Narastajace ,,niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku” to wynik: braku
wspoOlpracy migdzy nauka i gospodarka oraz niskie i spadajace zainteresowanie na-
ukami $cistymi i studiami technicznymi wsréd maturzystow, na ktoérych rozwoju
powinna opiera¢ sig GOW. W Polsce jedynie 30% prac badawczo-rozwojowych fi-
nansowanych jest przez biznes, podczas gdy w UE — ponad 50%, a w krajach OECD
— ponad 60% [OECD 2006].

Jeszcze gorzej ksztaltuje si¢ indeks KI generacji dorostych. Polska w tym zakre-
sie zajeta miejsce trzecie od konca wsrdd badanych panstw, wyprzedzajac jedynie
Czechy i Grecje. Glowne determinanty i konsekwencje tak niskiego poziomu indek-
su KI dorostych prezentuje tab. 1.

Czwarta badana grupa wiekowa byli seniorzy. Pod wzgledem indeksu KI gene-
racji senioro6w Polska zajeta niechlubng ostatnia pozycje¢ wsérdd 16 badanych krajow.
Na t¢ niekorzystng lokat¢ mialy wplyw nastgpujace przyczyny:

e Po pierwsze, niska aktywno$¢ zawodowa seniorOw — stopa zatrudnienia osob
w przedziale 55-64 lata jest w Polsce poltora razy mniejsza niz $rednia w UE,
a srednia wieku przechodzenia na emeryturg jest najnizsza w catej UE 1 wynosi
58 lat [Eurostat 2006].

e Po drugie, biernos¢ seniorow w zyciu spotecznym, przektadajaca si¢ na brak
zaangazowania Polakow 50+ w wolontariat, dziatania na rzecz spotecznosci lo-
kalnych, sport czy kulturg. Odsetek osob nieaktywnych wynosi w Polsce ponad
80%. Aktywnos¢ polskich seniorow ogranicza si¢ w wigkszosci do rodziny [Ra-
port o kapitale... 2008, s. 128].

* Trzecia przyczyna to bierno$¢ edukacyjna senioréw. Jedynie 16,2% Polakow w
wieku 55-64 lata korzysta z jakichkolwiek form zdobywania wiedzy (w Austrii
ponad 90%) [Rynek pracy... 2007]. Zaledwie 20% o0s6b w wieku 55-64 lata ko-
rzysta z Internetu, w UE — $rednio 40% [Eurostat 2006].

e (Czwarta to gorszy stan zdrowia seniorow. Odsetek osob 50+ oceniajacych swoj
stan zdrowia jako zty lub bardzo zty wynosi w Polsce prawie 25% (w Szwajcarii
—niecate 5%) [Raport o kapitale... 2008, s. 128].
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4. Whnioski i rekomendacje dotyczace rozwoju
kapitalu intelektualnego Polski

Prezentacja poszczeg6lnych indekséw KI pozwala na sformutowanie ogdlnego

wniosku na temat poziomu KI Polski. Niestety, konkluzja jest bardzo pesymistycz-

na: stan KI Polski na tle innych panstw Europy jest zty, a wrecz bardzo zty. Konse-
kwencja tak niskiego poziomu KI Polski jest coraz wigkszy dystans dzielacy nasz
kraj od $wiatowych liderow innowacyjnos$ci. Przejawia si¢ to m.in.:

— w niskim udziale zatrudnienia w sektorach opartych na wiedzy — zaledwie okoto
25% zatrudnionych w Polsce pracuje w sektorze ustug specjalistycznych opar-
tych na wiedzy (w Szwecji ok. 50% [Eurostat 2006]);

— wregresie pod wzglgdem zgtaszanych patentow — liczba patentéw zgloszonych
przez Polskg do WIPO w 2007 roku wynosita zaledwie 102, w tym samym roku
USA zglosity 52 280 patentow, Japonia — 27 731 patentéw, Niemcy — 18 134
patentow; dodatkowo niepokojacy jest fakt, ze dynamika wzrostu liczby paten-
tow zgloszonych w latach 2003-2007 byta dla Polski ujemna i wynosita minus
33,8; w tym samym czasie Chiny potroity liczbe zglaszanych patentow, a Korea
Pid. zwigkszyta ich liczbg o 140% [Raport o kapitale... 2008, s. 18];

Tabela 2. Rekomendacje dotyczace kierunkow rozwoju KI Polski i ich rezultatow

Dziatanie | Rezultat

1. Dziatania zapewniajace wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego

Stworzenie bardziej kompleksowej i efektywnej Rowny start zyciowy, dostep
polityki rodzinne;. do wezesnego ksztalcenia dla wszystkich.
Podniesienie jakosci nauczania w polskich szkotach. Wysokie wyniki w nauczaniu,

kompetentna, zmotywowana kadra.

Ukierunkowanie szkolnictwa na potrzeby rynku pracy. | Polskie uczelnie kuznig talentow.

Aktywizacja seniorow. Pelne wykorzystanie potencjatu seniorow
(np. ich do$wiadczenia).

2. Dziatania tworzace infrastruktur¢ do wykorzystania kapitatu ludzkiego

Rozwoj miejsc pracy o wysokiej wartosci dodane;. Rozwoj firm innowacyjnych

Stworzenie symbiozy mi¢dzy nauka, biznesem wykorzystujacych kapitat ludzki.

i kultura.

Uproszczenie przepisow gospodarczych i prawnych. Stworzenie przyjaznego srodowiska
biznesowego.

Stale monitorowanie wskaznikéw KI. Mozliwo$¢ biezacej korekty podjgtych
dziatan.

3. Dziatania rozwijajace kapitat spoleczny
Pobudzanie aktywnosci obywatelskiej spoleczenstwa | Wzrost zaufania i otwarto$ci w kontaktach
we wszystkich grupach pokoleniowych.

Budowa relacji panstwo — obywatel oraz relacji
migdzyludzkich.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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— w spadku atrakcyjnosci kraju dla inwestoréw zagranicznych — w ciagu dwoéch lat
(0d 2005 do 2007 roku) Polska odnotowata spadek z miejsca 5 na 22 pod wzgle-
dem atrakcyjnosci dla inwestorow zagranicznych [AT Kearney 2007].

W celu zmniejszenia dystansu dzielacego Polske od innowacyjnych gospodarek
nalezy natychmiast podja¢ szeroko zakrojone dziatania w zakresie rozwoju kapitatu
intelektualnego naszego kraju. Dziatania te powinny dotyczy¢é wszystkich analizo-
wanych grup wiekowych i by¢ prowadzone we wszystkich obszarach kapitatu inte-
lektualnego kraju (w obszarze kapitatu ludzkiego, spotecznego, strukturalnego i re-
lacyjnego).

Szczegolowe rekomendacje dotyczace kierunkéw rozwoju KI Polski i ich rezul-
tatow prezentuje tab. 2.

Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze powyzsze dziatania powinny by¢ podjete rowno-
czesnie, gdyz inwestowaniu w rozwoj kapitatu ludzkiego musi towarzyszy¢ rozwoj
infrastruktury umozliwiajacej wykorzystanie tegoz kapitatu. Z kolei bez rozwoju
kapitatu spotecznego nie mozna méwic¢ o rozwoju kapitatu ludzkiego i relacyjnego.
Podjete w sposob kompleksowe dziatania gwarantuja jednocze$nie: wzrost jakosci
kapitatu ludzkiego naszego spoleczenstwa, stworzenie mozliwosci wykorzystania
kapitatu ludzkiego do budowy przewagi konkurencyjnej, rozwoju i dobrobytu kraju
oraz budowg kapitatu spotecznego Polakow.
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INTELLECTUAL POTENTIAL OF POLAND - DIAGNOSIS
OF STATE AND RECOMMENDATIONS ON ITS DEVELOPMENT

Summary: The paper covers the diagnosis of the intellectual capital (IC) situation in Poland
in 2008 in the context of generations: it relates to each generation group separately. Additionally,
the paper presents the most important trends in actions ensuring the development of particular
IC components in Poland in the future.
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