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Streszczenie: Istota dziatalnosci zaktadu ubezpieczen jest ryzyko. Jest ono zwigzane zar6wno
z wlasciwym ksztaltowaniem struktury portfela ubezpieczen, jak i podejmowaniem optymal-
nych decyzji w zakresie reasekuracji biernej. Teoria gier jest skutecznym narzedziem pozwala-
jacym na rozwiazywanie takich zagadnien. Praktyczne mozliwosci jej zastosowania zostang
przedstawione w niniejszym opracowaniu.
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1. Wstep

Ryzyko jest nieodtacznym elementem decyzji ubezpieczeniowych i reasekuracyj-

nych. Pojecie to ma podstawowe znaczenie zarowno dla teorii ubezpieczen, jak i

dla praktyki ubezpieczeniowej, ktora dokonuje klasyfikacji ryzyka ubezpieczenio-

wego wedlug dzialow oraz grup, a takze dokonuje jego podziatu przy konstruowa-
niu taryf sktadek oraz wyborze form i zakresu reasekuracji. We wspodlczesnych
ubezpieczeniach ryzyko funkcjonuje jako termin wieloznaczny. Ta wieloaspekto-
wos$¢ pojmowania ryzyka, a tym samym szukanie réoznych sposobéw ograniczania
jego skutkow i cigzarow, powoduje, ze szczegdlnego znaczenia nabiera problem
transferu ryzyka ubezpieczeniowego, a zwlaszcza ryzyka katastroficznego.
Obowiazkiem kazdego ubezpieczyciela jest prowadzenie prawidtowej gospo-
darki finansowej, majacej umozliwi¢ wywiazywanie si¢ z zawartych umow ubez-

pieczenia. Zatem zagadnienie podejmowania optymalnych decyzji zwiazanych z

prowadzeniem dziatalnosci zaktadu ubezpieczen majatkowych mozemy przedsta-

Wwi¢ nastepujaco:

— spehienie ustawowych wymagan finansowych zwiazanych z pokryciem $rod-
kami wlasnymi marginesu wyptacalno$ci, wysokoscia kapitalu gwarancyjnego
oraz pokryciem lokatami funduszu ubezpieczeniowego,

— prowadzenie polityki lokacyjnej zgodnej z ograniczeniami ustawowymi,

— tworzenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w wielkosci wiasciwej do
rozmiardw i zakresu prowadzonej dziatalnosci ubezpieczeniowej,
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— uzyskanie wlasciwej struktury portfela ubezpieczen,
— osiagnigcie odpowiedniego poziomu szkodowosci w portfelu ubezpieczen,
— prowadzenie prawidlowej polityki reasekuracyjne;j.

Transfer ryzyka pomigdzy zaktadami ubezpieczen a reasekuratorami odbywa
si¢ obecnie na tle istotnych zmian na rynkach ubezpieczeniowych i finansowych
catego $wiata. Do tych zmian mozemy zaliczy¢ przede wszystkim tendencj¢ do
laczenia si¢ rynkow. Przejawia si¢ ona w rosnacej liczbie innowacji produktowych
w postaci alternatywnego transferu ryzyka (alternative risk transfer) oraz reaseku-
racji finansowej (financial reinsurance). Dodatkowo sytuacje komplikuje obecny
kryzys na rynkach finansowych catego $wiata. Problem zarzadzania ryzykiem finan-
sowym jest szczegolnie wazny dla zaktadow ubezpieczen. Polityka reasekuracyjna
zaktadu ubezpieczen jest przedmiotem rozwazan autora zawartych w tej pracy.

2. Ryzyko katastroficzne

Jak juz wspomniano, ryzyko jest zjawiskiem zawsze towarzyszacym wszelkiej
dziatalno$ci cztowieka. Jest ono szczegdlnie zwiazane z dzialalnoscia ubezpiecze-
niowa i reasekuracyjna. Obecnie ogromnego znaczenia nabiera reasekuracja ryzyka
o charakterze katastroficznym, ktorego wielko$¢ i czgsto§¢ wystgpowania bardzo
szybko rosna. Istnieje wiele definicji ryzyka katastroficznego.

Jedna z tych definicji okresla ryzyko katastroficzne jako zdarzenie wywotane
sitami natury lub dziatalno$cia cztowieka, ktére charakteryzuje si¢ bardzo malym
prawdopodobienstwem zaj$cia. Zdarzenie to wywoluje ogromny wstrzas w srodo-
wisku naturalnym, spotecznym badz ekonomicznym cztowieka. Ponadto zazwy-
czaj powoduje ono §mier¢ wielu osob oraz powstanie ogromnych strat finansowych
(zob. [Banks 2005, s. 5]). W literaturze wyroznia si¢ nastgpujace rodzaje ryzyka
katastroficznego:

— katastrofy nie powtarzajace si¢ (jednorazowe),

katastrofy powtarzajace si¢ nieregularnie,

katastrofy powtarzajace sig¢ regularnie,

katastrofy sezonowe.

Pierwszy rodzaj katastrof charakteryzuje si¢ tym, ze pojawia si¢ tylko raz na
okreslonym obszarze, nigdy si¢ nie powtarza w tym samym miejscu i nie powoduje
takich samych nastepstw. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze katastrofy tego typu moga
pojawiac si¢ ponownie, cho¢ zawsze w innym miejscu lub okoliczno$ciach.

Katastrofy pojawiajace sig nieregularnie to takie katastrofy, ktore wystepuja z
nie dajaca si¢ oszacowaé statystyczna regularno$cia. Jednakze ich pojawienie sig
moze by¢ oczekiwane w okreslonym rejonie badZz na danym rynku finansowym.
Przyktadem tego typu katastrof moze by¢ tsunami wywotane trzgsieniem ziemi
(Tajlandia, grudzien 2004) lub kryzys finansowy na gietdach i rynkach calego
$wiata (pazdziernik 2008).
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Kolejny rodzaj katastrof charakteryzuje si¢ duza regularnoscia wystepowania.
Zachodza one wtedy, gdy dhugie i stopniowe kumulowanie si¢ sit natury powoduje
zajs$cie okreslonego zdarzenia. Pomimo ze schemat zachodzenia tego zjawiska po-
wtarza si¢ i moze by¢ oszacowany metodami statystycznymi, precyzyjne wskazanie
momentu jego zajscia jest niemozliwe. Przyktadem tego typu zjawisk sa trzgsienia
ziemi i wybuchy wulkanow na obszarach aktywnych sejsmicznie i wulkanicznie.

Ostatni rodzaj katastrof to katastrofy sezonowe, ktore pojawiaja si¢ regularnie
na pewnym okreslonym obszarze w okreslonym czasie. Niestety precyzyjne prze-
widzenie ich miejsca, czasu i sily jest niemozliwe. Przyktadem takich katastrof sa
huragany i cyklony w Ameryce Srodkowej i Potnocnej, tajfuny w Azji czy tez je-
sienne sztormy w Europie Zachodniej i Wielkiej Brytanii.

W tabeli 1 podano wielkosci najwigkszych katastrof z lat 1990-2000 (tylko na
terenie USA).

Tabela 1. 10 najdrozszych katastrof na terenie USA w latach 1900-2000

Rok Wydarzenie (w nsﬂtrrlalt?SD) Rok Wydarzenie (w nslltrrlalt?SD)
1992 | Huragan Andrew 15,500 1993 | Tornada i mrozy 1,750
1994 | Trzesienie ziemi w Kalifornii 12,500 1991 | Pozar w Kalifornii 1,700
1998 | Huragan Georges 2,955 1992 | Huragan Iniki 1,600
1995 | Huragan Opal 2,100 1996 | Huragan Fran 1,600
1999 | Huragan Floyd 1,960 1995 | Wiatry, gradobicia, powodzie 1,212

Zrédto: [Ping-Hung Hsich 2004].

Jak wida¢ z tab. 1, straty spowodowane ryzykiem katastroficznym siggaja mi-
liardow dolaréw, przy czym okres pelnego oszacowania wysokosci tych strat trwa
wiele lat. Do dzisiaj nie sa znane ostateczne wysokosci strat spowodowanych przez
takie katastrofy, jak:

— atak terrorystyczny na WTC w Nowym Jorku we wrze$niu 2001,

— trzgsienie ziemi i tsunami w potudniowo-wschodniej Azji w grudniu 2004,
— huragan Karina (Luizjana) w sierpniu 2005,

— trzgsienie ziemi w Pakistanie w pazdzierniku 2005,

— katastrofy lotnicze w 2005.

Dlatego tez reasekuracja ryzyka katastroficznego zaczyna stanowi¢ coraz wigk-
szy problem w dziatalnosci zakladow ubezpieczen na catym $wiecie. Ma ona
ogromny wpltyw na wyniki finansowe 1 wyptacalno$¢ zaktadu ubezpieczen oraz
prowadzenie przez zaktad ubezpieczen prawidtowej gospodarki finansowe;.

3. Reasekuracja

Reasekuracja jest specyficzna forma ubezpieczenia, w ktorej ubezpieczyciel prze-
nosi na reasekuratora cz¢s¢ lub cato$¢ zobowiazan wynikajacych z zawartych przez
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niego umoéw ubezpieczenia. Najczgsciej reasekurator nie pokrywa ryzyka indywi-
dualnego, a udzielona przez niego ochrona ma zapewni¢ bezpieczenstwo finanso-
we ubezpieczycielowi. Reasekuracje okresla si¢ czasami jako ubezpieczenie ubez-
pieczenia, chcac w ten sposob podkresli¢, ze zapewnia ona lub tez wzmacnia wy-
konanie zobowiazan zaktadu ubezpieczen wobec ubezpieczonych. Nalezy jednak
zwroci¢ uwagg na to, iz reasekurator nie ma zadnych obowiazkow ani praw z tytu-
T umoéw ubezpieczenia zawartych przez reasekurowany przez niego zaktad ubez-
pieczen. Reasekuracja nie dotyczy zatem bezposrednio ubezpieczonego czy tez
ubezpieczajacego.

Chcac w pelni odzwierciedli¢ formalnoprawne aspekty reasekuracji, nalezy
przytoczy¢ jej okreslenie sformutowane przez Montalbettiego [1970, s. 13]: ,rease-
kuracja jest umowa, na mocy ktorej jeden zaktad ubezpieczen zwany cedentem od-
stepuje (ceduje) catos¢ lub czgs¢ ubezpieczonego ryzyka lub grupy ubezpieczonych
ryzyk okreslonego rodzaju, wraz z odpowiednia czg¢scia sktadek, innemu zaktadowi
ubezpieczen (zwanemu reasekuratorem), ktory ze swej strony zobowiazuje si¢ do
zaplaty cedentowi odpowiedniej czesci s$wiadczen wyplaconych ubezpieczajacym”.

Z kolei sktadka ubezpieczeniowa to, jak pisze A. Banasinski [1993, s. 143], nalez-
nos¢, ktora ubezpieczajacy lub ubezpieczony jest zobowiazany zaplaci¢ ubezpieczycie-
lowi za udzielenie gwarancji (ochrony) ubezpieczeniowe] za ustalony okres ubezpie-
czenia. Jest ona podstawowym przychodem zakladu ubezpieczen, a takze stanowi pod-
stawe tworzonego przez ten zaklad funduszu ubezpieczeniowego. Z uwagi na to po-
winna by¢ ona ustalona w wysoko$ci zapewniajacej srodki finansowe na:

— wyplatg odszkodowan i $wiadczen,

— tworzenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
— tworzenie innych funduszy rezerwowych,

— pokrycie kosztéw dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.

Zaktad ubezpieczen, przyjmujac do swojego portfela dane ryzyko, pobiera
sktadke, ktora tacznie z dochodami z lokowania funduszu ubezpieczeniowego po-
winna wystarczy¢ na pokrycie odszkodowan i §wiadczen, a takze pozostatych
kosztow dziatalno$ci ubezpieczeniowej, oraz umozliwi¢ osiagnigcie zysku. Czasa-
mi okazuje sig, ze dochody ze sktadek uzyskiwane przez ubezpieczyciela sa niewy-
starczajace. Przyczynami tego stanu moga byc¢:

— silna konkurencja na rynku ubezpieczeniowym sktaniajaca zaktad ubezpieczen
do obnizania sktadek ubezpieczeniowych,

— niekorzystny rozktad szkdéd powodujacy podwyzszenie szkodowosci,

— kumulacja szkod duzych badz katastroficznych,

— spadek dochodow z lokat ubezpieczeniowych,

— przekroczenie planowanej wysokos$ci kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Reasekuracja jest jednym ze sposobow ochrony przed tymi niekorzystnymi dla
zakladu ubezpieczen zdarzeniami i stanowi bardzo istotny czynnik wspomagajacy
ich dziatalnos¢, pozwalajac m.in. na:
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— podziat ryzyka wraz z mozliwoscia zastosowania zasady wzajemnosci,

— stabilizacj¢ poziomu wskaznika szkodowosci,

— zwigkszenie pojemnosci ubezpieczeniowe;j,

— ochrong nadwyzki bilansowej zaktadu ubezpieczen,

— dodatkowe zabezpieczenie finansowe przed skutkami szkod katastroficznych.

4. Gry

Jako dat¢ powstania teorii gier powszechnie przyjmuje si¢ rok 1944, w ktéorym
John von Neumann wraz z Oskarem Morgensternem opublikowali historyczna juz
dzisiaj pracg zatytulowana Theory of Games and Economic Behavior.

Jednak juz w 1928 r. John von Neumann opublikowat swoje fundamentalne
twierdzenie o grach dwuosobowych o sumie zero [Straffin 2004, s. XIII]. Nie
mozna tez zapomnie¢ o pracach polskich matematykoéw, ktore powstawaly w tam-
tym okresie (H. Steinhaus (1925); S. Banach, B. Knaster, H. Steinhaus (1948)). Do
najwazniejszych prac z zakresu teorii gier nalezy zaliczy¢ ksiazke R.D. Luce’a i
H. Raiffy Games and Decisions.

Podobnie jak termin badania operacyjne, rowniez teoria gier jest zazwyczaj ro-
zumiana zupehie niewtasciwie. By¢ moze wynika to stad, iz wszystkie podstawo-
we terminy, takie jak gra, gracz, strategia, reguly gry czy wyplata, zostaly zapozy-
czone z gier towarzyskich.

Teoria gier zajmuje si¢ opisem i analiza sytuacji, w ktoérych uczestnicza pod-
mioty $wiadomie podejmujace swoje decyzje. Decyzje te maja doprowadzi¢ do
rozstrzygnig¢ zmieniajacych pozycje tych podmiotow. Teoria gier zajmuje sig
przede wszystkim sytuacjami konfliktowymi. Istnieja rowniez tzw. gry koopera-
cyjne. Jest to przypadek, kiedy gracze maja zgodne interesy, lecz maja tez proble-
my z porozumieniem si¢ i ustaleniem jednolitego sposobu postepowania.

O grze w tym rozumieniu mozemy mowic¢ wtedy, gdy spetnione sg nast¢pujace
warunki:

— mozemy wskaza¢ co najmniej dwoch graczy, przy czym jako gracza rozumie-
my czlowieka, firmg, zwiazek zawodowy, polityka, grupe spoteczna, partig¢ po-
lityczna, panstwo czy tez gatunek biologiczny,

— kazdy gracz ma do wyboru pewna liczb¢ mozliwych strategii gry,

— wynik gry jest zdeterminowany przez kombinacj¢ strategii wybranych przez
poszczegoblnych graczy,

— kazdemu mozliwemu wynikowi gry przyporzadkowana jest macierz wyplat
okreslajaca liczbowo wygrana lub przegrang danego gracza.

W teorii wyrdznia si¢ trzy podstawowe kategorie gier:

— gry zrgeznos$ciowe (games of skill),

— gry z natura (games of chance),

— gry strategiczne (games of strategy).
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Pierwszy rodzaj gier nie lezy w gtdéwnym obszarze zainteresowan ekonomii.
Z kolei gry z natura mozemy podzieli¢ na dwie kategorie:

— gry w warunkach ryzyka (involving risk),
— gry w warunkach niepewnoéci (involving uncertainty).

Najobszerniejsza klasg gier stanowia gry strategiczne (games of strategy). Tg
kategori¢ gier mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje:
— gry dwuosobowe (two-person),

— gry wieloosobowe (multi-person).

Z kolei gry dwuosobowe (stanowiace lepiej opisana i rozpoznana klase gier)
mozemy podzieli¢ na :

— gry kooperacyjne (cooperative),
— gry mieszane (mixed-motive),
—  gry o sumie zero (zero-sum).

Kontynuujac podziat gier, gry kooperacyjne mozemy podzieli¢ na nastgpujace

rodzaje:
— gry $cisle kooperacyjne (purely cooperative) oraz
— gry typu minimal social situation.
Gry czysto kooperacyjne dziela si¢ na:
— gry z kompletna informacja (perfect info) oraz
— gry z niekompletna informacja (imperfect info).

Gry mieszane nazywane sa rOwniez grami symetrycznymi (Symmetric games) i

dzielg si¢ na:
— gry z optymalnym punktem rownowagi (typu duopoly models) oraz
— gry bez optymalnego punktu rownowagi, do ktorych mozemy zaliczy¢ gry typu:

o leadership,

o heroic,

o exploitation nalezace do tej samej klasy gier oraz gry z powtorzeniami.

Kolejna klasg gier dwuosobowych stanowia gry o sumie zero, ktore dziela sig na:
— gry skonczone oraz
— gry nieskonczone.

Kompletna teoria racjonalnego rozgrywania gier miataby bardzo szerokie za-
stosowanie: moglaby wskaza¢ najwlasciwszy sposob postepowania w kazdej sytu-
acji konfliktu i kooperacji. Dotychczas jednak cele teorii gier sa znacznie skrom-
niejsze. Istnieja co najmniej trzy powody, dla ktorych tak ogdlna teoria nie jest
mozliwa.

Po pierwsze, gry rozgrywane w rzeczywistym $wiecie sg zwykle bardzo skom-
plikowane: trudno wskaza¢ w nich wszystkich graczy, doktadnie opisa¢ ich mozli-
we strategie 1 wskazaé, do jakich wynikoéw prowadza, trudno jest takze przypisaé
wartosci wyptat do poszczegoélnych wynikdéw. Daje si¢ jedynie konstruowac proste
gry, modelujace niektore istotne elementy rzeczywistosci, ale samo tworzenie i
analiza takich modeli moze nam co$ o tej rzeczywistosci powiedziec.
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Drugi problem polega na tym, iz teoria gier zaktada, ze gracze zachowuja si¢
racjonalnie. Kazdy z nich analizuje gr¢ w poszukiwaniu sposobu uzyskania poza-
danego wyniku, uwzgledniajac fakt, ze pozostali robia to samo — inaczej mowiac,
racjonalny gracz zaklada, ze jego przeciwnicy takze postgpuja racjonalnie; w real-
nym $wiecie rzadko kiedy mozna to powiedzie¢ o wszystkich uczestnikach gry.
Z drugiej strony kwestia, w jakim stopniu uczestnicy sytuacji konfliktu i kooperacji
postepuja racjonalnie, sama w sobie jest interesujaca, a teoria gier daje narzedzia
pozwalajace to ocenic.

Trzecim i chyba najpowazniejszym ograniczeniem jest to, ze teoria nie potrafi do-
ktadnie przewidzie¢ przebiegu gier, w ktorych interesy obu graczy nie sa dokladnie
przeciwstawne, a takze takich, w ktorych bierze udzial wigcej niz dwoch graczy. Dla
takich gier istnieje szereg rozwiazan czastkowych, przyktadow, analiz i pomystow.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, zasadne wydaje si¢ stosowanie teorii
gier do wspomagania procesu optymalnego wyboru reasekuracji.

5. Optymalny dobdr reasekuracji

Problem optymalnego doboru metod i zakresu reasekuracji jest niezwykle wazny z
punktu widzenia prawidlowej gospodarki finansowej zaktadu ubezpieczen. Nie jest to
jednak zadanie tatwe. W celu zilustrowania ztozono$ci problemu rozpatrzmy nastepu-
jacy przyktad dotyczacy reasekuracji portfela zaktadu ubezpieczen majatkowych.

Zaktad ubezpieczen ma do podjgcia decyzje o zakupie badz rezygnacji z zaku-
pu reasekuracji swojego portfela ubezpieczen od ryzyka katastroficznego. W razie
zakupu reasekuracji i niewystapienia ryzyka katastroficznego zaktad ubezpieczen
poniesie stratg (koszt reasekuracji) 250 mln USD. W razie zakupu ochrony rease-
kuracyjnej i wystapienia ryzyka katastroficznego strata (koszt) zaktadu ubezpie-
czen tez wyniesie 250 mln USD, lecz uniknie ono wyptaty odszkodowania z tytutu
zaj$cia ryzyka katastroficznego w wysokosci 1350 mln USD. W tym przypadku
koszt zaktadu ubezpieczen wyniesie ponownie 250 mln USD. Zatem jego zysk
wyniesie 1100 mln USD.

Z kolei jesli zaktad ubezpieczen nie wykupi reasekuracji, a ryzyko katastro-
ficzne nie wystapi, to jego koszt wyniesie zero USD. W ostatnim przypadku nie-
wykupienie reasekuracji przy zajsciu ryzyka katastroficznego oznacza dla zaktadu
ubezpieczen koniecznos¢ wyptaty 1350 mln USD odszkodowania.

Macierz wyptat dla gry w tym przypadku bedzie wygladata nastepujaco:

Tabela 2. Macierz wyptlat dla gry zakladu ubezpieczen wobec ryzyka katastroficznego

Strategia Brak ryzyka katastroficznego Zajscie ryzyka katastroficznego
Kupi¢ reasekuracje —250 min —250 min
Nie kupowa¢ reasekuracji 0 min —1350 min

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Kelly 2003].
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Na podstawie tej macierzy wyptat w zaleznosci od przyjetej reguly decyzyjnej
zaktad ubezpieczen moze podja¢ rézne decyzje dotyczace reasekuracji ryzyka ka-
tastroficznego.

Reguta maximax rekomenduje t¢ decyzje, ktora zapewnia maksymalna korzysé¢
bez wzgledu na ryzyko ewentualnej straty, nawet jezeli dana decyzja jest minimal-
nie lepsza od nastgpnej korzystnej. Jest to reguta cechujaca decydentow skrajnie
optymistycznych. Takie podejscie jest charakterystyczne dla decydentéw o silnej
sktonnosci do ryzyka (dotyczy to regut podejmowania decyzji w warunkach ryzyka).
W naszym przypadku oznacza to decyzje o niezakupowaniu reasekuracji.

Reguta maximin bierze pod uwage najgorsze mozliwe rezultaty podjetych de-
cyzji. Sposrod nich rekomenduje graczowi decyzjg najlepsza. Jest to podejscie cha-
rakteryzujace decydentow skrajnie pesymistycznych, czyli o silnej awersji do ry-
zyka (w przypadku regul podejmowanych w warunkach ryzyka). Kierujac si¢ ta
regula, zaktad ubezpieczen powinien dokonaé zakupu reasekuracji.

Ostatnig z rozpatrywanych regul jest reguta minimax, ktéra rekomenduje gra-
czowi podjecie decyzji zapewniajacej minimalng strat¢ wynikajaca z podjecia de-
cyzji gorszej niz optymalna dla danego nieznanego stanu natury. W tym celu budu-
je sig¢ macierz zalu pokazujaca te wielkosci.

Tabela 3. Macierz zalu dla reguty minimax

Strategia Brak ryzyka katastroficznego Zajscie ryzyka katastroficznego
Kupi¢ reasekuracje —250 min —0 min
Nie kupowac¢ reasekuracji 0 min —1150 min

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Kelly 2003].

Wielkosci zawarte w macierzy zalu wyraznie wskazuja na koniecznos$¢ zakupu
ochrony reasekuracyjne;j.

Z powyzszej analizy wynika, ze tak dtugo, jak sktadka reasekuracyjna jest niz-
sza niz 1350 mln USD, reguly maximin i minimax zawsze rekomenduja zakup re-
asekuracji. Natomiast reguta maximax odradza jej zakup, chyba ze koszt wyniesie
zero USD.

6. Podsumowanie

Problem optymalnego doboru form i zakresu reasekuracji jest zagadnieniem bardzo
ztozonym i trudnym. Konsekwencje finansowe btednych decyzji w tym zakresie
moga by¢ dla zaktadu ubezpieczen ogromne. Biorac pod uwage wszystkie zagro-
zenia, nalezy stwierdzi¢, ze optymalny dobor reasekuracji powinien by¢ wspoma-
gany wszystkimi dostgpnymi narzedziami i metodami.

Jednym z takich skutecznych narzedzi moze by¢ drzewo decyzyjne. Dotyczy to
zwlaszcza decyzji wieloetapowych. Pozwala ono na kompletna i doktadna analizg
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konsekwencji wszelkich decyzji reasekuracyjnych. Szczegdlnie istotne jest to w
przypadku stosowania reasekuracji nieproporcjonalnej. Przy reasekuracji nadwyzki
szkody pozwala oceni¢ skuteczno$¢ ochrony wynikajacej z zakupu kolejnych limi-
tow pokrycia reasekuracyjnego. Drzewo decyzyjne daje tez mozliwo$¢ oceny
efektywnosci finansowej zakupu kolejnych limitow. Z kolei przy reasekuracji nad-
wyzki szkodowos$ci pozwala na skuteczng analizg efektywnos$ci ochrony reaseku-
racyjnej dla kazdego rodzaju ryzyka. Jest to metoda bardzo efektywna, wymaga-
jaca jednak rzetelnych danych statystycznych co do prawdopodobienstwa zajscia
poszczegdlnych stanéw oraz wynikajacych z nich wartosci funkcji uzytecznosci
zaktadu ubezpieczen.

Mozliwosci zastosowania drzew decyzyjnych do wspomagania decyzji rease-
kuracyjnych beda przedmiotem dalszych badan autora.
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THE INSURANCE COMPANY’S ACTIVITIES AS A GAME

Summary: Risk is the nature of all activities undertaken by any insurance company. The risk
is connected with setting the structure of an insurance portfolio appropriately and with making
optimal decisions concerning passive reinsurance. Game theory is an effective tool that allows
for solving the above problems. Practical possibilities to employ the theory in question are pre-
sented in the article.
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