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Streszczenie: Osiagnigcie celow wytyczonych przez strategig lizbonska jest wielkim wyzwa-
niem dla wielu panstw Unii Europejskiej. Do$wiadczenie Unii Europejskiej i wsparcie finan-
sowe, integracja gospodarcza, naukowa i kulturalna z krajami cztonkowskimi otwieraja przed
Polska nowa perspektywe rozwojowa. Artykut stanowi zwigzte omowienie tych mozliwosci,
ktore wiaza sig z realizacja jednego z glownych celow odnowionej strategii lizbonskiej, jakim
jest stworzenie w Europie do 2010 roku ,,najbardziej konkurencyjnej, opartej na wiedzy go-
spodarki na $wiecie”.
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1. Wstep

Niniejszy artykut ma charakter przegladowy, a jego celem jest przedstawienie sytu-
acji Polski glownie pod katem osiagnigcia jednego z celow strategii lizbonskiej — bu-
dowy innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy w pespektywie finansowej obejmu-
jacej lata2007-2013. Taka analiza bedzie podstawa do oceny mozliwo$ci zmniejszenia
w najblizszych latach dystansu rozwojowego Polski wobec Unii Europejskie;j.

W pierwszej czesci artykutu zaprezentowano genezg powstania strategii lizbon-
skiej oraz zmiany, jakie zostaty dokonane w tym dokumencie w wyniku przeprowa-
dzonej oceny efektywnos$ci wdrazania jej zalozen przez panstwa cztonkowskie w
latach 2000-2006. W kolejnej opisano reformg polityki spdjnosci na lata 2007-2013
oraz dokonano przegladu podstawowych dokumentéw okreslajacych kierunki i wy-
sokos¢ wsparcia finansowego ze strony funduszy na realizacj¢ zamierzen rozwojo-
wych w Polsce. Przedstawiono rowniez mozliwos$ci uzyskania wsparcia na dzialania
innowacyjne na poziomie zard6wno krajowym, jak i regionalnym.
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2. Strategia lizbonska — geneza powstania, glowne zalozenia i cele

W marcu 2000 r. na spotkaniu Rady Europejskiej w Lizbonie szefowie rzadéw kra-

jow cztonkowskich owczesnej UE! podpisali dokument nazywany strategia lizbon-

ska (SL), bedacy powszechnie uznany za najwazniejszy program gospodarczo-spo-
leczny Unii Europejskiej. Nadrzedny cel SL, czyli doprowadzenie do tego, by

Europa stala si¢ do 2010 roku najbardziej konkurencyjnq, opartq na wiedzy gospo-

darkq na swiecie, zdolng do zréownowazonego rozwoju gospodarczego, z wickszq

liczbq lepszych stanowisk pracy i wiekszq spojnosciq spotecznq, miat zostaé osiag-
nigty dzigki podjeciu dziatan w nastepujacych kluczowych obszarach [Okon-Horo-

dynska i in. 2005, s. 22]:

* budowa innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy m.in. poprzez rozwoj spote-
czenstwa informacyjnego, zwigkszenie naktadéw na badania i rozwdj w krajach
UE do poziomu 3% PKB do 2010 1. (przy czym 2/3 tych $rodkéw miato pocho-
dzi¢ z sektora prywatnego i 1/3 ze srodkoéw publicznych),

* rozwoj przedsigbiorczo$ci, wzrost zatrudnienia i zmiana modelu spolecznego —
dziatania majace na celu wzrost aktywnos$ci zawodowej, uelastycznienie rynku
pracy, poprawe edukacji.

W 2004 r. utworzona na wniosek Rady Europejskiej Grupa Wysokiego Szczebla
pod przewodnictwem W. Koka? opracowata raport podsumowujacy stan prac nad
strategia lizbonska w krajach cztonkowskich w latach 2000-2004 [Kok i in. 2004].
Na podstawie raportu Koka Rada Europejska postanowita zrewidowa¢ strategig li-
zbonska. W odnowionej SL glowny nacisk potozono na osiagnigcie zrownowazone-
go wzrostu gospodarczego oraz trwatego wzrostu zatrudnienia, zwigkszenie wydat-
kow na rozwdj innowacyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw, ukierunkowanie
pomocy publicznej na rozwdj zasoboéw ludzkich, kontynuacje dziatan zwiazanych z
ochrong zasobow naturalnych, modernizacj¢ systemow opieki spotecznej i zabez-
pieczen socjalnych. W dalszym ciagu warunkiem pozostaje przekazanie przez po-
szczegolne kraje cztonkowskie 3% PKB na badania i rozwo;j.

3. Reforma polityki spojnosci

Konsekwencja znowelizowania strategii lizbonskiej byta reforma polityki spojnosci
UE. Za fundamentalna zmiang nalezy uznaé fakt uczynienia z polityki spojnosci
kluczowego instrumentu finansowania realizacji SL na szczeblu krajowym oraz
ustanowienie tzw. lishon earmarking, czyli zasad wyodrgbniania §rodkow polityki
spojnosci na realizacje celow lizbonskich.

! Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg,
Niemcy, Portugalia, Szwecja, W. Brytania, Wlochy

2 Wim Kok urodzit si¢ w 1938 r. w Bergambacht. Przed przej$ciem do polityki dziatat w zwiaz-
kach zawodowych jako przewodniczacy Federacji Holenderskich Zwiazkéw Zawodowych oraz prze-
wodniczacy Federacji Europejskich Zwiazkow Zawodowych. Od roku 1989 do 1994 byt ministrem
finans6w 1 wicepremierem, a od roku 1994 do 2002 premierem Holandii.
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Zasady funkcjonowania polityki spojnosci w latach 2007-2013 zostaly przedsta-
wione w III Raporcie na temat spojnosci spotecznej i gospodarczej, opublikowanym
przez Komisj¢ Europejska 18 lutego 2004 r. [A new partnership... 2004, s. 25-42].
Zgodnie z tym dokumentem polityka spojnosci w dalszym ciagu ukierunkowana jest
na wszystkie panstwa cztonkowskie. Zachowane sa rowniez podstawowe zasady
dziatania funduszy strukturalnych: wieloletniego programowania, dodatkowosci,
partnerstwa, wspotfinansowania oraz ewaluacji. Inne natomiast sq priorytetowe cele
dziatan strukturalnych. Cel 1 ,,Konwergencja” wspiera wzrost gospodarczy i kre-
owanie miejsc pracy w regionach najbiedniejszych, czyli takich, w ktérych produkt
krajowy brutto na mieszkanca nie osiagnie 75% $redniej rozszerzonej Unii Europej-
skiej. W okresie 2007-2013 wszystkie regiony Polski zakwalifikowane zostaty do
obszarow celu 1. Na realizacjg celu 1 przeznaczono 264 mld euro (78,5%). Cel 2
obejmuje dzialania zorientowane na ,,Konkurencyjnosc¢ regionalng i zatrudnienie”, a
na jego realizacjg¢ przeznaczono 57,9 mld euro (17,22%). Dziatania realizowane w
ramach celu 3 ,,Europejska wspolpraca terytorialna” wspierajq terytorialng konku-
rencyjno$¢ oraz promuja harmonijny i zrownowazony rozwoj terytorium UE. Bene-
ficjentami celu 3 beda wewnetrzne i zewnetrzne regiony graniczne. Srodki dostepne
dla wspotpracy terytorialnej ustalono na poziomie 13,2 mld euro (3,94%).

4. Struktura budzetu oraz zrdodla finansowania
celow szczegotowych polityki spojnosci na lata 2007-2013

Podziat srodkow przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych celéw szczegotowych
polityki spojnosci przedstawiono na rys. 1. Catkowite srodki polityki spdjnosci na
lata 2007-2013, wynoszace 336,1 mld euro, stanowia ponad 1/3 unijnego budzetu.
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Rys. 1. Struktura budzetu polityki spojnosci na lata 2007-2013

Zrodto: Biuletyn informacyjny Inforegio ,,Sp6jnos¢ u progu 2007 r. Propozycje legislacyjne Komisji
Europejskiej dotyczace reformy polityki spdjnosci na lata 2007-2013”, s. 2-3.
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Tabela 1. Cele szczegdtowe polityki regionalnej w latach 2007-2013 oraz zrédta ich finansowania

Cel 1 Konwergencja (zbieznosc¢) Regionalny Fun]fil:ll:zRéf;rsl(’)éci
Konkurencyjno$¢ regionu i zatrudnienie EFRR

Cel 2 | ¢ poziom regionalny (EFRR) Regionalny EFS ’
e poziom krajowy (Europejska Strategia Zatrudnienia)

Cel 3 | Europejska Wspotpraca Terytorialna Horyzontalny EFRR

Zrédto: Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r., Tytut 11, rozdz. 1, art. 4.

W tab. 1 przedstawiono zrédta finansowania poszczegolnych celow oraz charak-
ter danego celu. Cel 11 2 sa to cele regionalne, przyznajace pomoc okre§lonemu
regionowi, ktory spetnia warunki do uzyskania pomocy wspdlnotowej, natomiast
cel 3 jest celem horyzontalnym, poniewaz dotyczy wyodrgbnionej grupy ludnosci,
bez wzgledu na miejsce zamieszkania, i obejmuje obszar calej UE.

5. Realizacja narodowej strategii innowacyjnosci w Polsce poprzez
dzialania zawarte w podstawowych dokumentach strategicznych

Zatozenia SL miaty by¢ realizowane przy wykorzystaniu metody otwartej koordyna-
cji (Open Method of Coordination), polegajacej na tym, ze uzgodnione wczesniej
cele zostaja przeniesione do programow dziatania opracowanych przez panstwa
cztonkowskie i realizowanych na poziomie zarowno krajowym, jak i regionalnym.
Kazdy kraj cztonkowski zobowiazany zostat do opracowania Krajowego Pro-
gramu Reform (KPR). Pierwsze KPR zostaty przygotowane na lata 2005-2008,
obecnie obowiazuje KPR na lata 2008-2011. KPR okresla zakres dziatan, jakie pol-
ski rzad zamierza podja¢, aby osiagna¢ podstawowe cele odnowionej strategii
lizbonskiej. Celem KPR w Polsce jest stworzenie w naszym kraju najlepszych w
Europie warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, przy jednoczesnym
zapewnieniu mozliwos$ci rozwoju oraz wysokiego standardu zycia mieszkancom.
Kolejnym waznym strategicznym dokumentem okreslajacym kierunki i wyso-
ko$¢ wsparcia finansowego ze strony funduszy strukturalnych na realizacje zamie-
rzen rozwojowych w Polsce w latach 2007-2013 sa Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia (NSRO). Wymog przygotowania NSRO wynika z rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.%, a ich akceptacja przez Komisje¢ Euro-
pejska jest niezbedna do uruchomienia §rodkéw z funduszy strukturalnych. Laczna
suma $rodkow zaangazowanych w realizacj¢ NSRO w latach 2007-2013 wyniesie
ok. 85,6 mld euro, do 2015 r. $redniorocznie bedzie wydatkowe 9,5 mld euro, co
odpowiada ok. 5% PKB. Z tej sumy 67,3 mld euro bgdzie pochodzito z budzetu UE,

* Rozporzadzenie ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajace rozporza-
dzenie (WE) nr 1260/1999.
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11,9 mld euro z krajowych $rodkow publicznych, ok. 6,4 mld euro zostanie zaanga-
zowanych ze strony podmiotow prywatnych [Narodowe Strategiczne... 2007,
s. 116]. Zatozenia NSRO zostang zrealizowane za pomoca tzw. programow opera-
cyjnych (PO). Szczegdtowy podziat funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci
w Polsce w uktadzie poszczegdlnych programdéw operacyjnych celu ,,Konwergen-
cja” przedstawiony zostat w tab. 2.

Tabela 2. Udzial programow operacyjnych w catosci alokacji srodkéw polityki spojnosci dla Polski
wraz ze zrédlem ich finansowania

Program % catosci $rodkow | mld euro | Zrodto finansowania PO
Program Infrastruktura i Srodowisko 41,9 27,9 EFRR, FS
Program Innowacyjna Gospodarka 12,4 8,3 EFRR
Program Kapitat Ludzki 14,6 9,7 EFS
Program Pomoc Techniczna 0,8 0,5 EFRR
Rozwoj Polski Wschodniej 34 2,3 EFRR
Pomoc techniczna 0,8 0,5 EFRR

Zrodto: [Narodowe Strategiczne... 2007, s. 116].

Waznym dokumentem okres$lajacym cele i priorytety polityki rozwoju w per-
spektywie najblizszych lat oraz warunki, ktére powinny ten rozwdj zapewnic, jest
réwniez Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK). Strategia Rozwoju Kraju zosta-
ta przyjeta 29 listopada 2006 r. przez Rad¢ Ministrow, ale nie jest to dokument wy-
magany przez Komisj¢ Europejska. Horyzont czasowy strategii wykracza poza okres
nowej perspektywy finansowej UE, obejmujac dodatkowo dwa lata, w trakcie kto-
rych beda kontynuowane przedsigwzigcia finansowane ze $§rodkow unijnych przy-
znanych Polsce w budzecie na lata 2007-2013 (zasada n+2)*. Gtéwnym celem stra-
tegii jest podniesienie poziomu i jako$ci zycia mieszkancoéw Polski — poszczegdlnych
obywateli i rodzin [Strategia Rozwoju... 2006, s. 18].

Programem, ktory w najwigkszym stopniu wpisuje si¢ w realizacjg zatozen stra-
tegii lizbonskiej jest Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO 1G). Klu-
czowym elementem rozwoju gospodarki jest dynamiczny i konkurencyjny sektor
przedsigbiorstw, duza rolg odgrywa przede wszystkim rozwoj MSP. Dostarczaja one
w UE 2/3 miejsc pracy i wytwarzaja ok. 65% PKB, stanowiac 99% wszystkich
przedsigbiorstw. Szczegodlnie silnie podkres$lona jest konieczno$¢ wzrostu ich kon-
kurencyjnosci poprzez B+R oraz innowacje i edukacje. W poréwnaniu bowiem ze

4 Komisja automatycznie anuluje kazda cze$¢ zobowigzania budzetowego w ramach programu
operacyjnego, ktora nie zostata wykorzystana na platnos¢ zaliczkowa lub platnosci okresowe, lub tez w
odniesieniu do ktorej nie przestano wniosku o ptatno$¢ do dnia 31 grudnia drugiego roku nast¢pujacego
po roku podjgcia zobowigzania budzetowego w ramach programu, z wyjatkiem okreslonym w ust. 2
(Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006, art. 93, ust. 1).
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Stanami Zjednoczonymi MSP w UE reprezentuja 7-8 razy mniejsza aktywnos¢ ba-
dawcza [Rymarczyk 2008]. Ponad 90% s$rodkow PO IG przeznaczono na zwigksze-
nie innowacyjnosci przedsigbiorstw, wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki, zwigk-
szenie roli nauki w rozwoju gospodarczym, tworzenie trwatych i lepszych miejsc
pracy oraz wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w
gospodarce. Z instrumentow przewidzianych w ramach PO IG beda mogli skorzy-
sta¢ przedsigbiorcy, jednostki sfery badawczo-rozwojowej, instytucje otoczenia biz-
nesu oraz ich sieci, jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki i stowarzyszenia
oraz jednostki administracji rzadowej. PO IG ma si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia
spojnosei interwencji w ramach zakresu odpowiedzialno$ci ministréw wlasciwych
do spraw gospodarki, nauki, turystyki i informatyzacji. Dzigki temu powstanie moz-
liwos¢ dostosowania oferty sektora nauki do potrzeb przedsigbiorstw, co przyczyni
si¢ do zwigkszenia transferu nowoczesnych rozwigzan do gospodarki. W efekcie
uzyskanej synergii powstanie dodatkowy impuls pozwalajacy przyspieszy¢ tempo
wzrostu gospodarczego oraz stworzy¢ stabilne podstawy dlugotrwatej konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki [Program Operacyjny... 2007, s. 6].

W skali regionu projekty innowacyjne wspierane beda w ramach 16 Regional-
nych Programow Operacyjnych (RPO) przygotowanych przez kazde z wojewodztw.
Przecigtne wysokosci srodkow w ramach RPO przeznaczone na poszczegdlne dzie-
dziny wsparcia przedstawiono na rys. 2.
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Infrastruldura spoteczna

BRT

Transport

0.00% 10,00% 20,00% 30.00%

Rys. 2. Przecigtna wysoko$¢ srodkéw w ramach RPO przeznaczona
na poszczegolne dziedziny wsparcia

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
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Najwazniejszym dokumentem programowym na poziomie regionalnym w dzie-
dzinie rozwoju innowacji sa Regionalne Strategie Innowacji (RIS — Regional Inno-
vation Strategy). Glownym celem strategii jest wspomaganie wladz regionalnych
lub lokalnych oraz innych organizacji rozwoju regionalnego w zdefiniowaniu 1i
wdrozeniu efektywnego systemu wspierania innowacyjnosci w regionie. W latach
1994-2000 ponad 100 regionéw UE opracowato strategie innowacji. Jako ostatnie
wojewddztwo prace nad tym dokumentem zakonczyto wojewodztwo mazowieckie
— 21 kwietnia 2008 r. Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego przyjat Regionalng
Strategi¢ Innowacji dla Mazowsza na lata 2007-2015.

6. Efekty wykorzystania funduszy strukturalnych w Polsce
na poziomie krajowym i regionalnym

Realizacja i wdrazanie wynikéw przedsigwzi¢é realizowanych ze srodkow funduszy
strukturalnych, wspotpraca inwestycyjna i handlowa przynosza widoczne efekty w
sferze gospodarczej, spotecznej oraz instytucjonalnej na poziomie catego kraju i po-
szczegblnych regiondow. Na poprawe sytuacji spoleczno-ekonomicznej polityka
spojnosci wptywa poprzez oddzialtywanie na podstawowe czynniki konkurencyjno-
Sci gospodarki krajowej i1 regionalnej (przedsigbiorczos¢, innowacyjnos¢, kapitat
ludzki, poziom infrastruktury technicznej). Zmiany instytucjonalne obejmuja przede
wszystkim sprawno$¢ i jakos¢ funkcjonowania administracji, ksztaltowania kultury
administracyjnej zwiazanej z zarzadzaniem srodkami publicznymi oraz wzrost zna-
czenia poziomu regionalnego (decentralizacja) [Polityka spojnosci... 2009, s. 72].

W latach 2007-2013 fundusze strukturalne sa jednym z kluczowych instrumen-
tow polityki innowacyjnej. Stanowig réwniez zrodlo finansowania projektow wspie-
rajacych konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw (inwestycje w kapitat rzeczowy, zakup i
wdrozenie nowoczesnych rozwiazan technologicznych, podnoszenie kwalifikacji
pracownikoéw). Interwencja wspolnotowa w sektorze przedsigbiorstw oddziatuje
przede wszystkim w postaci efektu dzwigni, ktéry polega na zwigkszeniu zaangazo-
waniu kapitatu prywatnego w realizacj¢ projektow.

Jednym z wazniejszych czynnikéw decydujacych o regionalnej konkurencyjno-
Sci jest poziom edukacji. W okresie 2004-2007 inwestycje zwiazane z rozwojem
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, wyrdwnania szans edukacyjnych miedzy mia-
stem a wsia stanowity najliczniejsza grupe¢ projektow wspoétfinansowanych z fundu-
szy strukturalnych w obszarze zasobdw ludzkich i rynku pracy (prawie 40% ogdtu
projektow) [Polityka spojnosci... 2009, s. 79].

Z punktu widzenia rozwoju poszczegdlnych wojewodztw i kraju polityka spdj-
nosci jest zasadniczym zrodlem finansowania projektow infrastrukturalnych. We-
dhug raportu OECD infrastruktura transportu jest trzecim po kapitale ludzkim i inno-
wacyjnosci wyzwaniem dla polskich regionow [OECD... 2008, s. 76]. W latach
2007-2013 w ramach wsparcia dla sektora infrastruktury i srodowiska 71% $rodkow
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(20 mld euro) przeznaczone jest na rozwdj infrastruktury transportowej (drogowe;j,
kolejowej, morskiej i lotniczej). Dodatkowo na ten cel z regionalnych programow
operacyjnych przeznaczono 26% s$rodkéw (94,4 mld euro) [Polityka spdjnosci...
2009, s. 81].

Polityka spdjnosci w Polsce przynosi pozytywne efekty nie tylko w obrebie po-
szczegolnych wojewddztw i kraju, ale rowniez dla partnerow zagranicznych — pod-
mioty z krajow UE sa beneficjentami projektow realizowanych w Polsce przy udzia-
le funduszy strukturalnych, zwigkszyt si¢ popyt Polski na dobra i ushugi
importowane, nastapita intensyfikacja wymiany handlowej oraz wzmocnienie wspot-
pracy miedzynarodowe;.

7. Podsumowanie

Reforma strategii lizbonskiej przyczynita si¢ przede wszystkim do ograniczenia ce-
16w lizbonskich, usystematyzowania obszar6w priorytetowych oraz bezposredniego
powiazania z polityka spdjnosci (earmarking). Jednoczesnie krotka analiza najwaz-
niejszych strategicznych dokumentdéw programowych pokazuje, jak wiele jest moz-
liwosci 1 jak duze $rodki UE zaangazowane beda w finansowanie dziatan proinno-
wacyjnych na poziomie zarowno krajowym, jak i regionalnym. Strategia lizbonska
zaktada zwigkszenie naktadow na badania naukowe i rozwoj techniki w krajach UE
do poziomu 3% PKB do roku 2010 (przy czym zaktada sie, ze 2/3 tych $rodkow
bedzie pochodzi¢ z sektora prywatnego i 1/3 ze srodkdéw publicznych). Udziat wy-
datkow na badania i rozwo6j w 2006 r. wynidst jedynie 0,56% PKB, podczas gdy
przecigtna dla 27 krajow UE osiagneta 1,84% PKB?®. Naktady na dziatalno$¢ B+R
ogo6tem w 2006 r. wyniosty 5 892,8 min zt i byly wyzsze niz w roku 2005 o 5,7%.
W stosunku do naktadéw ogotem na B+R zmalat udziat naktadow inwestycyjnych
z 20,8% w roku 2005 do 18,7% w roku 2006 [Nauka i technika... 2007, s. 42 1 68].
W panstwach rozwinigtych $rodki przedsigbiorstw stanowia podstawowe zrddlo fi-
nansowania dziatalnosci B+R, natomiast dominujacy udzial srodkéw budzetowych
stanowi cechg charakterystyczna dla krajow slabiej rozwinigtych [Oniszczuk-
-Jastrzabek 2008]. W finansowaniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej $rodki UE
(w tym réwniez fundusze strukturalne) w latach 2005-2007 wyniosty $rednio 4,9%
ogolnych nakladow na B+R [Rozwdj regionalny... 2009]. Nalezy podkresli¢, ze w
latach 2007-2013 Polska jest najwigkszym beneficjentem pomocy unijnej przekazy-
wanej w ramach wspolnotowej polityki spojnosci. Dzigki odpowiedniemu ukierun-
kowaniu dzialan przy wsparciu z funduszy strukturalnych Polska ma szansg na od-
robienie zaleglo$ci rozwojowych oraz znaczne przyspieszenie procesow
zmierzajacych do konwergencji z innymi krajami Wspdlnoty.

5 Zrodto: EUROSTAT, 34/2008.



188 Monika Kowalska-Sudyka

Literatura

A new partnership for cohesion — convergence, competitiveness, cooperation. Third report on econo-
mic and social cohesion, Office for Official Publications of the European Communities, Luxem-
bourg 2004.

Kok W. i in., Facing the challenge, The Lisbon strategy for growth and employment, Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities, Brussels 2004.

Krajowy Program Reform na lata 2008-2011 na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej, Przyjety przez
Radg¢ Ministrow 18 listopada 2008 r., www.mg.gov.pl.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2007.

Nauka i technika w 2006 r., GUS, Warszawa 2007.

OECD Przeglad terytorialny. Polska 2008, OECD 2008.

Okon-Horodynska E. i in., Strategia Lizbonska a moZliwosci budowania gospodarki opartej na wiedzy
w Polsce — wnioski i rekomendacje, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2005.

Oniszczuk-Jastrzabek A., Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa polskich przedsigbiorstw w kontekscie
globalizacji, t. 2, XXV Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. Regionalizacja globalizacji,
19-20.05.2008, AE, Wroctaw 2008, s. 85-95.

Polityka spojnosci Unii Europejskiej po 2013 r., Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2009.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, War-
szawa 2007.

Rozwdj regionalny w Polsce. Raport 2009, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009.

Rymarczyk. J., Mate i srednie przedsiebiorstwa w strukturze funduszy pomocowych Unii Europejskiej
dla Polski w latach 2007-2013, t. 2, XXV Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt. Regionalizacja
globalizacji, 19-20.05.2008, AE, Wroctaw 2008, s. 267-281.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006.

STRUCTURAL FUNDS AND NATIONAL INNOVATION
STRATEGY IN POLAND BETWEEN 2007 AND 2013

Summary: One of the biggest challenges for most European countries is achieving the objec-
tives set by the Lisbon Strategy. The experiences of the European Union, its financial support,
as well as the economic, scientific, and cultural integration open up new development pros-
pects. This article presents the possibilities related to the implementation of one of the main
aims of the renewed Lisbon Strategy i.c. to make the EU “the most dynamic and competitive
knowledge-based economy in the world” before 2010.
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