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1. Wstep

Zarzadzanie kosztami w jednostkach jest jednym z wazniejszych probleméw, z
ktérymi menedzerowie musza si¢ zmierzyC. Analiza kosztow i proby ich ograni-
czania to zadania, z ktorymi spotykaja si¢ na co dzien. Coraz cz¢sciej w praktyce
gospodarczej w analizie tej uwzglednia si¢ aspekty srodowiskowe. Ponadto w ra-
chunku ekonomicznym, szczegolnie w inwestycjach, bierze si¢ pod uwage rozwia-
zania przyjazne srodowisku i porownuje si¢ je z konwencjonalnymi. W zwiazku z
tym do potrzeb decyzyjnych, sprawozdawczych i innych niezbgdne sa rzetelne i
wieloprzekrojowe informacje o kosztach, w tym o kosztach ochrony $rodowiska.
Informacje te sa potrzebne m.in. do rachunku sozoekonomicznego.

Rachunek kosztow dziatan jako narzedzie rachunkowosci zarzadczej dostarcza
informacji o kosztach i zrédtach ich powstawania w ujeciu procesowym. Rachunek
ten moze by¢ z powodzeniem zastosowany w jednostkach do potrzeb decyzyjnych
w obszarze produkcji energii z odnawialnych zasoboéw przyrodniczych. Wykorzy-
stanie rachunku kosztow dziatan daje jednostkom duzo informacji koniecznych do
podejmowania decyzji, w tym decyzji Srodowiskowych z uwzglednieniem aspek-
tow ekonomicznych. Celem opracowania jest przyblizenie istoty rachunku kosztow
i na tym tle pokazanie wybranych mozliwosci zastosowania tego rachunku w jed-
nostkach wykorzystujacych odnawialne zasoby przyrodnicze do produkcji energii.
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2. Istota rachunku kosztow dzialan

Tradycyjne sposoby rozliczania kosztoéw posrednich na jednostke wyrobu czy
ustugi nie sa na tyle doktadne, aby zaspokoi¢ potrzeby informacyjne kadry zarza-
dzajacej, gdyz bardzo czgsto znieksztatcaja obraz kosztow jednostkowych. Przy-
czyna tego stanu rzeczy jest ciagle rosnacy udziat kosztow posrednich w kosztach
catkowitych przedsigbiorstwa. Z jednej strony nastgpuje efektywniejsze wykorzysta-
nie robocizny bezposredniej i maszyn oraz wdrozenie oszczedniejszych technologii,
ktore ograniczaja koszty zuzycia materialdow bezposrednich, z drugiej strony nato-
miast rosna koszty posrednie, zarowno wydziatowe, jak i ogdlnozaktadowe. Dlatego
rozliczanie kosztow posrednich na wyroby i1 ustugi zgodnie z tradycyjnymi metoda-
mi w stosunku do kosztow robocizny bezposredniej oraz materiatdéw bezposrednich
nie zapewnia obecnie otrzymania dokladnych informacji. Mozna nawet méwi¢ o
znieksztatceniu informacji o jednostkowych kosztach produktu i jego rentownosci.

Odpowiedzia na zapotrzebowanie uzyskania doktadniejszych informacji na temat po-
noszonych kosztow (na potrzeby zarzadzania procesowego) jest rachunek kosztow dziatan
(ABC — Activity-Based Costing). Rachunek ten zostal opracowany w latach 80. XX w.
przez R.S. Kaplana i R. Coopera. Specyfika rachunku kosztow dziatan jest to, iz ,,umoz-
liwit on odniesienie kosztow posrednich i wspomagajacych przede wszystkim do dziatan
i procesow, w dalszej kolejnosci do wyrobow, ushug i obstugi klientow. Dzigki temu kadra
kierownicza uzyskuje bardziej przejrzysty obraz ekonomiki swoich dziatan™ [1, s. 20].

Rachunek kosztéw dziatan umozliwia menedzerom zupehie inne, nowe spojrzenie
na ponoszone koszty. Daje wigksze mozliwosci ich analizy, a w konsekwencji ograni-
czenia. Jest podstawa wprowadzenia zarzadzania procesowego. Inne jest podejscie do
rachunku kosztéw dziatan, a inne do kwestii powstawania kosztow. Powszechnie uwa-
7a sig, ze koszty biora si¢ same z siebie lub ze to pracownik generuje koszty itp. Zgod-
nie z tym rachunkiem proces powstawania kosztow to ciag nast¢pujacych po sobie
zdarzen: obiekt kosztow w celu swej realizacji wymusza okreslone dzialania — do re-
alizacji tych dzialan niezbedne sa zasoby i dopiero zuzycie zasobéw powoduje po-
wstanie kosztow. Zatem fundamentalnym zatozeniem dla koncepcji rachunku kosztow
dziatan jest to, ze dziatania zuzywaja $rodki do produkcji/$wiadczenia ushug (zasoby),
a wyroby 1 ustugi (obiekty kosztow) zuzywaja dzialania. W zwiazku z tym dzialania
powoduja powstawanie kosztow, a wyrob czy ushuga kreuja zapotrzebowanie na te
dziatania. Procedury kalkulacyjne zachodzace w rachunku kosztéw dziatan (istota tego
rachunku) zostaty syntetycznie przedstawione w tab. 1.

Poprawnie skonstruowany rachunek kosztow dziatan powinien dostarczy¢ od-
powiedzi na nastgpujace pytania [4, s. 109]:

— jakim dziataniom stuza zasoby przedsigbiorstwa,

— jak kosztowne sa dziatania przedsigbiorstwa oraz procesy gospodarcze,

— dlaczego przedsigbiorstwo musi realizowa¢ poszczegdlne dzialania i procesy
gospodarcze,

— jaka cze$¢ kazdego z dziatan dotyczy produktdw, ustug i klientow przedsigbiorstwa?
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Tabela 1. Etapy kalkulacji kosztow zgodnie z rachunkiem kosztow dziatan

Etap Charakterystyka
Identyfikacja Istotne dziatania powinny by¢ powtarzalne i dajace mozliwos¢ §ledzenia ich
istotnych dziatan przebiegu oraz kontroli kosztéw. Ilo§¢ dziatan, jaka powinna by¢ wyodrgbniona
w przedsigbiorstwie | na potrzeby rachunku kosztow dziatan, zalezy od dwoch zasadniczych czynni-

kow: 1) ztozonosci procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie, 2) zadania, dla
ktorego konstruowany jest rachunek kosztow dziatan. Przykladowe dziatania to:
dostawa surowcow, magazynowanie, spalanie, zagospodarowanie odpadow.

Okreslenie iloSci

W odniesieniu do kazdego dziatania wyodrebnionego na etapie I nalezy ustali¢,

do obiektow kosztow

irodzajow zasobow | ile zasobow i jakie beda niezbedne do ich realizacji. Nalezy wzia¢ pod uwagg
potrzebnych wszystkie rodzaje zasobow, ktore beda potrzebne do wykonania danego dziata-
do realizacji nia: zasoby materialowe, zasoby majatku trwatego, zasoby ludzkie, zasoby pie-
wyodrgbnionych nigzne itd. Na tym etapie wazne jest to, aby uswiadomic sobie to, ze dane dziata-
dziatan nie bardzo czg¢sto potrzebuje zasobdw, ktore nie sa z nim bezposrednio zwigzane.
Okreslenie nosnikow | Na tym etapie dla kazdego zasobu, ktorego zuzycie powoduje powstanie kosztu,
kosztow nalezy ustali¢ no$nik, czyli miarg, wedtug ktorej dany koszt bedzie przyporzad-
wyodregbnionych kowywany po6zniej do poszczegodlnych dziatan. W przedsigbiorstwie, w ktorym
zasobow biezace koszty sa ewidencjonowane i wykazywane w ukladzie rodzajowym, dla
kazdego kosztu rodzajowego, bedacego odzwierciedleniem zuzytych zasobow,
nalezy zdefiniowac noénik kosztow zasobow.
Ustalenie kosztow Na tym etapie ustalane sa pule kosztow dziatan, czyli zostaja przyporzadkowane
wyodregbnionych koszty do wyodrgbnionych dziatan. Po tym etapie menedzer wie, jakie koszty
dziatan zwiazane sg z realizacja danego dzialania (zna wielko$¢ tych kosztow i ich struk-
turg wraz ze $ciezka ich powstawania — mapa procesow i dziatan).
Wskazanie W celu rozliczenia kosztow poszczegolnych dziatan do obiektow kosztow
nos$nikow kosztow nalezy dla kazdego dziatania ustali¢ jego nosnik. Wybor odpowiedniego
wyodrgbnionych no$nika kosztow do danego dziatania stanowi kompromis migdzy doktadno-
dziatan $cia a kosztem pomiaru. W doborze no$nikow kosztéw dziatan nalezy pamig-
ta¢, aby cechowatly si¢ mierzalnoécia, umozliwialy dalszg interpretacije, a przede
wszystkim ukazywaty zapotrzebowanie poszczegdlnych obiektow kosztow
na okreslone dziatanie.
Przyporzadkowanie | Znajac koszt dziatania przypadajacy na jednostke jego nosnika oraz wiedzac,
kosztow dziatan ile jednostek nos$nika zwigzanych jest z danym obiektem kosztow, mozna

obliczy¢ warto$¢ kosztow dzialania zwiazang z poszczegdlnymi obiektami
kosztow.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Cele i mozliwosci, jakie daje zastosowanie rachunku kosztéw dziatan, sa bar-
dzo duze. Przyktadowo mozna jeszcze wskazac, ze koncepcja rachunku kosztow
dziatan i zarzadzania dziataniami ma zastosowanie m.in. do identyfikacji kosztow
powstajacych w tzw. trudnych obszarach dziatalnosci przedsigbiorstw, np. w logi-
styce, czy tez do analizy optacalno$ci outsourcingu. Wachlarz mozliwos$ci zasto-
sowan, jakie daje pierwotny rachunek kosztow dziatan, jest ogromny, a praktyka
pokazuje, ze nadal si¢ on rozrasta. Rachunek ten daje tez mozliwos$ci zastosowania
w zarzadzaniu w jednostkach wykorzystujacych odnawialne zasoby przyrodnicze
do produkgc;ji energii.
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3. Zastosowanie rachunku kosztow dzialan
w obszarze produkcji energii
z odnawialnych zasobow przyrodniczych

Liczne jednostki gospodarcze we wilasnym zakresie wytwarzaja energig, za-
rowno energig cieplna (ogrzewanie pomieszczen produkcyjnych, okotoprodukcyj-
nych, biurowych, na potrzeby odbiorcow zewngtrznych), energi¢ wykorzystywana
do podgrzewania wody na wlasne i zewngtrzne potrzeby, jak i w niektorych sytu-
acjach energi¢ elektryczna. Wymogi $rodowiskowe oraz poszukiwanie tanszych
rozwiazan w zakresie pozyskania energii sprawiaja, ze jednostki gospodarcze
wdrazaja technologie, wykorzystujac do produkcji energii odnawialne zasoby przy-
rodnicze. W praktyce coraz czgsciej spotyka sig szkoty, przedsigbiorstwa, wspdlno-
ty mieszkaniowe i inne instytucje, w ktorych wykorzystuje si¢ zasoby przyrodnicze
do produkc;ji energii ze stomy, drzew, zboza i innych zasobow!.

Koszty pozyskania energii najczesciej stanowia istotna pozycje w kalkulacji
kosztow, a rzetelne rozliczanie ich wartosci na komorki (wydziaty) wewnatrz jed-
nostki lub bezposrednio do obiektow kosztoéw moze przysparza¢ trudnosci. Dzieje
si¢ tak, gdyz koszty te nie sa proporcjonalne do rozmiaréw produkcji. Rachunek
kosztow dziatan uwzglednia wiele r6znych podstaw rozliczania kosztow posred-
nich?, ktore w wigkszosci nie sa proporcjonalne do wielkosci produkcji. ,,Koncep-
cja rachunku kosztéw dziatan zaktada rozliczanie kosztow posrednich na produkty
w przekroju dziatan lub proceséw generujacych te koszty, a nie w przekroju komo-
rek organizacyjnych przedsigbiorstwa (np. wydzialow produkcyjnych, zarzadu),
jak to ma miejsce w tradycyjnych metodach rozliczania kosztow. Przez to rachunek
kosztow dziatan zaktada wigksza szczegdlowos¢ kosztow posrednich i ich odnie-
sienie do obszarow dziatalno$ci (proceséw), niekoniecznie zgodnie ze struktura
organizacyjna przedsigbiorstwa” [2, s. 618].

Rachunek kosztow dzialan w jednostkach wykorzystujacych odnawialne zaso-
by przyrodnicze moze umozliwi¢ m.in.:

1) ustalenie rzeczywistych kosztéw dziatania, jakim jest produkcja energii
(ustalenie puli kosztéw dziatania),

2) ustalenie warto$ci kosztéw produkcji energii przypadajaca na jednostke jej
wytworzenia lub rozliczania,

3) odpowiedz na pytanie: w jaki sposdb wykonanie dziatania (produkcja ener-
gii) wplywa na rozmiar nabytych przez jednostke zasobow potrzebnych do wyko-
nania tego dziatania,

4) przeprowadzenie rzeczywistego rozliczenia kosztow wytworzenia energii na
obiekty kosztow.

! Wigcej na temat roélin energetycznych w: [3].
2 Koszty wytworzenia energii w przedsigbiorstwie najczesciej stanowia koszt posredni.
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Na szczegdlng uwage zastuguja punkty 3 1 4.

Ad. 3. Na podstawie danych przesztosciowych jednostka moze dokona¢ wybo-
ru najkorzystniejszego dla siebie surowca do produkcji energii. W tym celu na
podstawie informacji z systemu rachunku kosztow dzialan mozna dokona¢ analizy
zasobow niezbgdnych do wykonania dzialania (produkcji energii) w zaleznosci od
rodzaju zasobow odnawialnych uzytych do produkcji energii oraz wyodrgbnionych
pozycp kosztowych, takich jak:

koszty pozyskania surowcow energetycznych, w tym koszty transportu,

— koszty magazynowania surowcow energetycznych,

— koszty zagospodarowania odpadow pozostajacych po wytworzeniu energii,

— podatki i optaty ekologiczne ponoszone w zwiazku z produkcja energii,

— amortyzacja i inne koszty eksploatacji maszyn i urzadzen niezbednych do pro-
dukcji energii,

— wynagrodzenia wraz z pochodnymi 0s6b zaangazowanych w produkcij¢ energii.

Znajac zapotrzebowanie na zasoby jednostki niezbe¢dne do realizacji dziatania
(produkcja energii) w zaleznosci od rodzaju wykorzystywanego surowca do jej pro-
dukcji, mozliwe bedzie ustalenie potencjalnych waskich gardet, a przede wszystkim
okreslenie stopnia optacalnosci (kosztow, rentownosci) pozyskania jednostki energii.
Natomiast na podstawie wartosci przyszto§ciowych bedzie mozliwa analiza zasobow
potrzebnych do produkcji energii pod katem ich ograniczania lub likwidacji.

Ad. 4. Dzigki rzeczywistemu, a nie umownemu rozliczaniu kosztéw energii do
obiektow kosztow mozliwe jest ustalenie procentowego i wartosciowego udziatu
kosztow energii w koszcie calkowitym danego obiektu kosztu. Ponadto, znajac
prawdziwe zrodta powstawania kosztow dziatania (produkcja energii) i drogg
przyporzadkowania ich do obiektow kosztow, mozna wplywacé na ich rentowno$¢.

Poza tym rachunek kosztow dziatan w obszarze produkcji energii moze by¢ za-
stosowany do sprawozdawczosci jednostki w tym segmencie dzialalnosci (produk-
cja energii), budzetowania kosztow produkcji energii, ustalenia rentownosci klien-
tow wewnetrznych i zewnetrznych, planowania strategicznego oraz oceny projek-
tow proekologicznych. Nalezy zaznaczy¢, iz zakres mozliwosci zastosowania ra-
chunku kosztow dziatan w jednostkach wykorzystujacych odnawialne zasoby przy-
rodnicze do produkcji energii powinien by¢ podporzadkowany przyjetym przez jed-
nostke celom strategicznym i operacyjnym oraz odpowiadaé wewngtrznej sprawo-
zdawczosci, dostarczajac menedzerom uzytecznych informacji na potrzeby decyzyj-
nych w zakresie zarowno samej produkcji energii, jak i kosztow jej rozliczania.

4. Podsumowanie
W jednostkach wykorzystujacych odnawialne zasoby przyrodnicze do produk-

cji energii rachunek kosztéw dzialan moze by¢ cennym zrédlem informacji na
potrzeby zarzadcze (bedzie wspomaga¢ funkcje planowania, organizowania, mo-
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tywowania i kontrolowania, szczegdlnie w zakresie kosztow). Rachunek ten moze

by¢ wykorzystany m.in. do:

— kalkulacji kosztu pozyskania jednostki energii z odnawialnych zrédet energii,

— zarzadzania dziataniami zwigzanymi z wytwarzaniem energii,

— ustalenia, jaka czg$¢ (koszt) dziatania zwiazanego z wytwarzaniem energii
przypada na dany produkt,

— budzetowania kosztow zwiazanych z wytwarzaniem energii.

Biorac pod uwage rosnacy udziat jednostek wykorzystujacych do produkcji
energii odnawialne zasoby przyrodnicze oraz zwigkszajaca si¢ liczbe wdrozen ra-
chunku kosztéw dziatan, nalezy stwierdzi¢, ze wskazane mozliwo$ci wykorzysta-
nia tego rachunku w omawianym obszarze sa realne do zastosowania w praktyce
gospodarczej.
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APPLICATION POSSIBILITIES OF ACTIVITY BASED COSTING
IN ENTITIES USING RENEWABLE NATURAL SOURCES
FOR ENERGY PRODUCTION

Summary

Activity based costing is an instrument of management accountancy which allows to receive
multi-sectioned information about costs. It may be used to decision needs in a range of cost manage-
ment in entities using renewable natural sources for energy production. This type of costing delivers
real data about the costs of energy production, which can be used for calculation needs, profitability
evaluation, etc.
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