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1. Wstep

Wspotczesne ujecie rachunkowosci ktadzie nacisk na przeksztalcenie tradycyj-
nej rachunkowosci w aktywny instrument zarzadzania przedsigbiorstwem w wa-
runkach gospodarki rynkowej. Dlatego na znaczeniu zyskuje rachunkowos$¢ pro-
spektywna. Prospektywny charakter rachunkowos$ci $wiadczy o rozszerzeniu za-
kresu wspoélczesnej rachunkowos$ci na obszary, ktore nalezy zagospodarowaé w
przysztosci, uwzgledniajac przebieg procesu zarzadzania przedsigbiorstwem oraz
czynniki ksztaltujace wartos$¢ firmy. Szczegoélnie istotne dla rachunkowosci pro-
spektywnej sa te czynniki kreujace warto$¢ firmy, ktére nie podlegaja wycenie i
prezentacji przez rachunkowos$¢ retrospektywna.

Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na rolg rachunkowos$ci prospektywnej i
jej decydujace znaczenie w opracowywaniu informacji na temat czynnikow ksztat-
tujacych wewngtrzna warto$¢ firmy. Zaprezentowane w artykule instrumentarium
rachunkowosci prospektywnej, ktore umozliwia pozyskanie informacji o czynni-
kach ksztaltujacych wewnetrzna wartos¢ firmy, nalezy traktowac jako propozycje
wybranych instrumentéw do zastosowania.

2. Istota rachunkowosci prospektywnej

Na system rachunkowos$ci wspdlczesnego przedsigbiorstwa skladaja si¢ dwa
zintegrowane cztony: rachunkowo$¢ retrospektywna i rachunkowos¢ prospektyw-
na, o czym moga $wiadczy¢ definicje przedstawione w tab. 1.
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Tabela 1. Wybrane wspodtczesne definicje rachunkowosci

Wedlug E. Burzym

Wedhug W. Brzezina

,uniwersalny, elastyczny, podmiotowy, zdeter-
minowany metoda bilansowa — a zorientowany
na potrzeby racjonalnego zarzadzania i rozra-
chunku odpowiedzialno$ci — system informa-
cyjno-kontrolny, ktérego przedmiotem sa skie-
rowane retrospektywnie i prospektywnie identy-

,jest to retro- i prospektywny system informa-
cji ekonomicznej, ktory wykorzystujac metode
rachunku ekonomicznego i metodg bilansowa,
pozwala zmierzy¢, analizowac i planowac¢ dla
celow zarzadzania wynik finansowy i kondycjg
finansowa podmiotu gospodarczego”

fikacja, pomiar, analiza zjawisk gospodarczych
i komunikowanie o tych zjawiskach oraz wy-
stepujace migdzy nimi relacje, w zakresie cato-
ksztattu warto§ciowo wymiernej dziatalnosci
gospodarczej podmiotu [...]”

Zrédto: [5,s. 13; 4, 5. 33].

Rachunkowos¢ retrospektywna dotyczy faktow przesztych, ktore juz zaistniaty.
Natomiast rachunkowo$¢ prospektywna! interesuja fakty, ktore dopiero wystapia w
przysziosci, a wigc odnosi si¢ ona gldwnie do decyzji dlugoterminowych i strate-
gicznych. W ramach jej zainteresowan sg rowniez dziatania na poziomie operacyj-
nym kroétkoterminowym. W tab. 2 przedstawiono wybrane cechy charakterystyczne
(wedlug E. Nowaka) dla rachunkowosci ukierunkowanej strategicznie i operacyjnie.

Tabela 2. Wybrane cechy charakterystyczne rachunkowos$ci zarzadczej strategicznej i operacyjnej
— poréwnanie

Rachunkowo$¢ zarzadcza

teri - -
Kryterium strategiczna operacyjna
Horyzont czasowy Dlugi okres Krotki okres
Kryterium optymalizacji Pozycja przedsigbiorstwa Zysk przedsigbiorstwa

Warto$¢ przedsigbiorstwa
Rozwdj przedsigbiorstwa
Uwarunkowania zewngtrzne

Nadwyzka pienigzna
Efektywne wykorzystanie zasobéw
Uwarunkowania wewngtrzne

Przedmiot zadan
Rodzaj uwarunkowan

Wymiar czasowy informacji Perspektywicznosé Terazniejszos¢
Orientacja decydentow Rynek Produkcja
Wymiar zadan Zadania jako$ciowe Zadania ilo$ciowe

Zrédlo: zob. [12, s. 20].

Rachunkowo$¢ prospektywna koncentruje swoja uwage przede wszystkim
na orientacji na warto$¢ firmy, na procesy w niej zachodzace, dostawcow i
klientéw. Uzupelniajaca charakterystyke rachunkowosci prospektywnej przed-
stawiono w tab. 3.

I'W artykule przyjeto zatozenie, ze rachunkowo$é zarzadcza to rachunkowos¢ prospektywna,
ktéra mozna rozpatrywaé w ujgciu tradycyjnym (operacyjnym) i wspolczesnym (strategicznym).
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Tabela 3. Charakterystyka rachunkowosci prospektywnej

Cechy Charakterystyka

Poszukiwanie nowych rozwiazan pozwalajacych na przeprowadzenie
analizy i planowania o charakterze prospektywnym

Warto$¢ firmy, dobra pozycja na rynku, satysfakcja akcjonariuszy

i klientow

Zakres informacji « Informacje o przyszltej produkcji, inwestycjach

Informacje o otoczeniu (rynek, konkurencja, klienci, popyt, podaz)
Odbiorcy informacji « Na podstawie informacji sa wytyczane przyszle dziatania przedsigbior-
stwa, ktore sa opracowywane i wykorzystywane przez gtoéwne kierow-
nictwo oraz kierownikow funkcjonalnych komorek organizacyjnych. In-
formacje o przedsigbiorstwie s porownywane z informacjami pozyski-
wanymi o konkurencji i rynku

Pomiar obejmuje dane o charakterze finansowym i niefinansowym, do-
tyczace ilosci, jakosci. Uwzglednia procesy inflacyjne i zmiang wartosci
W czasie

Cel

Pomiar danych

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W ramach rachunkowosci prospektywnej wyroznia si¢ nastgpujace etapy: po-
miar i prezentacjg, analiz¢, planowanie i kontrolg. Na kazdym z etapoéw rachunko-
wos¢ prospektywna positkuje si¢ dorobkiem innych dziedzin ekonomicznych (np.
finans6w, zarzadzania finansami, marketingu), adaptujac je do swoich potrzeb.
Proces ten mozna zaobserwowac przede wszystkim w przypadku strategicznej ra-
chunkowosci prospektywnej na etapie analizy i planowania. W tab. 4 zestawiono i
scharakteryzowano poszczego6lne etapy rachunkowosci prospektywne;.

Glownymi cechami wspotczesnej rachunkowosci sa ,,prospektywnosé, wielo-
okresowos$¢ 1 tworzenie informacji dla decyzji w sekwencji czasowej, objasnianie
relacji zewngtrznych, koncentracja uwagi na zachowaniach konkurencji, wycena
kosztow produktu we wszystkich fazach jego cyklu zycia” [15, s. 47].

Tabela 4. Etapy rachunkowosci prospektywne;j

Etapy rachunkowosci
prospektywnej

Pomiar i prezentacja o Wycena w warto$ciach szacowanych (wielkosci finansowe)
« Wielkosci niefinansowe (ilo$ciowe, jakosciowe)
» Prezentacja w sprawozdaniach wewngtrznych przedsigbiorstwa
Analiza prospektywna o Wskazanie i badanie relacji migdzy okreslonymi zdarzeniami/wielko-
$ciami a otoczeniem wewngtrznym i zewngtrznym przedsigbiorstwa
Planowanie prospektywne | ¢ Przewidywanie (planowanie) wielkosci/proceséw w dajacej sig prze-
widzie¢ przyszloéci
Kontrola « Kontrola przebiegu wczesniejszych etapow i korygowanie btedow
oraz powstatych uchybien, ktore skorygowane na czas moga wptynaé
pozytywnie na dalszy przebieg zaplanowanych dziatan

Ogolna charakterystyka etapow

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Szczegdlnym wyzwaniem dla rachunkowosci prospektywnej jest poszukiwanie
nowych rozwiazan w zakresie wyceny i prezentacji czynnikow ksztattujacych we-
wnetrzna warto$¢ firmy.

3. Wartos¢ firmy jako wartos$¢ niematerialna przedsi¢biorstwa

Wartos¢ firmy jest specyficznym sktadnikiem wartosci niematerialnych?, ktore
nie posiadaja postaci rzeczowej i zapewniaja przedsigbiorstwu osiagnigcie przewa-
gi konkurencyjnej na rynku. System rachunkowosci przedsigbiorstwa dzieli warto-
$ci niematerialne na te, ktére podlegaja ujawnieniu w ramach systemu (zob. ewi-
dencja ksiggowa i sprawozdawczo$¢ finansowa) i nie podlegaja ujawnieniu.

Wedtug ustawy o rachunkowosci?® (zob. [17]) warto$ci niematerialne to sktadniki,
ktore spetiaja nastepujace warunki: musza powsta¢ w wyniku zdarzen przesztych, zo-
staja pod kontrola jednostki gospodarcze;j (tj. jednostka kontroluje korzysci, ktore osiag-
nie dzigki nim), jednostka osiagnie w przysztosci (wedlug przewidywan) korzysci eko-
nomiczne, musi istnie¢ mozliwos¢ wiarygodnego oszacowania wartosci. Zaliczamy do
nich: autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do wyna-
lazkéw, patentow, znakéw towarowych, wzorow uzytkowych oraz zdobniczych,
know-how, nabyta (dodatnig) wartos$¢ firmy, koszty zakonczonych prac rozwojowych.

Pozostate sktadniki wartosci niematerialnych, ktore nie spetniajg wymaganych
kryteridw, nie sa ujmowane w systemie rachunkowosci. Do tych sktadnikéw moz-
na zaliczy¢: reputacje, marke, umiejetnosci pracownikow, ich lojalnosé, relacje z
klientami i kontrahentami, logistyke itp.

Z punktu widzenia rachunkowos$ci warto$¢ firmy mozna rozumie¢ dwojako:
1) jako warto$¢ firmy wytworzona we wlasnym zakresie, czyli tzw. wewngtrzng war-
tos¢ firmy, ktdra nie podlega ujawnieniu przez system rachunkowosci; 2) jako war-
to$¢ firmy okre$lona wedtug ustalen prawa bilansowego, czyli tzw. nabyta wartos¢
firmy (dodatnia), podlegajaca prezentacji przez instrumentarium rachunkowosci.
W tab. 5 przedstawiono istote¢ wewngetrznej wartosci firmy i nabytej warto$ci firmy.

Prawo bilansowe okresla rowniez ujemng warto$¢ firmy#, ktora stanowi réznicg
migdzy wyzsza godziwa wartoscia sktadnikow majatkowych jednostki (lub jej zor-
ganizowanej cz¢§ci), pomniejszona o przejgte zobowiazania, a nizsza cena przeje-
cia jednostki jako catosci. Ujemna warto$¢ firmy? jest zaliczana do stopniowo re-
alizowanych przychodow, czyli rozliczen migdzyokresowych przychodow.

2'W artykule przyjeto, Ze warto$ci niematerialne maja najszersze znaczenie i okreslaja wszystkie,
bez wzgledu na rodzaj i sposob tworzenia, niemajace fizycznej postaci, zrodta ekonomicznych korzy-
$ci, jakie moze osiagnac przedsigbiorstwo. Warto$ci niematerialne sg roznie interpretowane przez fi-
nansistow, ekonomistow i rachunkowcow (zob. [2, s. 183-192]).

3 W prawie bilansowym uzywa si¢ okreslenia warto$ci niematerialne i prawne.

4W artykule ujemna wartos¢ firmy nie stanowi przedmiotu rozwazan.

5 Wedhug ustawy o rachunkowosci ujemna wartosé firmy dzieli sig na dwie czesci:
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Tabela 5. Istota wewngtrznej wartosci firmy i nabytej wartosci firmy

Wewngtrzna wartos¢ firmy Nabyta warto$¢ firmy
Nie jest ujgta w systemie rachunkowosci Jest ujgta w systemie rachunkowosci
Nie podlega prawu bilansowemu Podlega prawu bilansowemu
Stanowi przedmiot zainteresowania rachunko- Stanowi przedmiot zainteresowania rachunko-
wosci prospektywnej wosci retrospektywnej
Nie podlega ewidencji i amortyzacji Podlega ewidencji i amortyzacji (metoda linio-

wa, przez okres 5 lat)

Jest to zbior kosztownych dziatan firmy w celu | Jest to warto$¢ nabytej firmy lub jej zorganizo-
zwigkszenia zdolnosci do przynoszenia korzysci | wanej czgsci, wykazywana w bilansie nabywaja-
ekonomicznych. Dziatania obejmuja potencjat cego jako aktywa. Okres$lana jako dodatnia war-

intelektualny, informacyjny i organizacyjny to$¢ firmy (zob. warto$ci niematerialne i prawne)
przedsigbiorstwa

Tworza ja m.in. nastgpujace elementy: wypra- Okreslona na podstawie procedury zamieszczo-
cowana marka, reputacja, specjalistyczne szkole- | nej w art. 33 ust. 4 ustawy o rachunkowosci: sta-
nia podnoszace umiejgtnosci pracownikdw, re- | nowi réznic¢ migdzy cena nabycia okre$lonej
klama, innowacje organizacyjne itp. jednostki lub zorganizowanej jej czg$ci a nizsza

od niej wartoscia godziwa przejetych aktywow
netto (nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Nabycie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci jest transakcja, ktora
swiadczy o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsi¢biorstwa nabywajace-
go 1 sama w sobie tez okresla sitg i wartos¢ nabywcy oraz jego mozliwosci.

Nabyta warto$¢ firmy mierzy to, co prawo bilansowe nie pozwala ujac jako ak-
tywa, czyli zespot tych cech, ktore dotycza przedsigbiorstwa i przynosza mu korzy-
sci ekonomiczne (np. tradycje, pozycja na rynku). Prawo bilansowe nie ustala war-
tosci poszczegdlnych czynnikow ksztattujacych nabyta wartos¢ firmy, ale transak-
cja nabycia umozliwia ujawnianie i wyceng aktywow®, ktore sa zdatne ,,do tworze-
nia korzys$ci ekonomicznych pod kierownictwem sprawnego zarzadu i/lub w wy-
jatkowo korzystnych warunkach rynkowych” [10, s. 3].

—  cze$¢ przeznaczona na pokrycie przysztych, wiarygodnie oszacowanych kosztow i strat zwigza-
nych z przejgciem, niestanowiacych jednak zobowiazan. Jesli ta czg$¢ nie zostanie w okresie nie
dhuzszym niz rok od daty przejgcia wykorzystana, to zwigksza wlasciwa ujemna wartos¢ firmy, pod
warunkiem Ze nie spowoduje to przekroczenia wartosci godziwej przejetych aktywow trwatych. W
przeciwnym wypadku odnosi sig jej catos¢ lub czg$¢ na pozostate przychody operacyjne;

—  pozostalo$¢ stanowi wlasciwa ujemna warto§¢ firmy, ktora nie moze by¢ wyzsza od wartosci go-
dziwej przejetych aktywow trwatych, pomniejszonych o dlugoterminowe aktywa finansowe no-
towane na regulowanym rynku — jest zaliczana do rozliczen migdzyokresowych przychodow
przez okres bedacy $rednia wazona okresu ekonomicznej uzytecznosci nabytych i podlegajacych
amortyzacji aktywow (przejetych srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych).

6 Migdzynarodowy Standard Rachunkowosci (MSR) 38 okresla zagadnienia dotyczace identyfi-

kacji aktywow, ktore byly ,,niewidzialne” (zob. [11,s. 1157-1201]).
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Na tworzenie wewngtrznej wartosci firmy wplywa wiele czynnikoéw (bezpo-
srednich i posrednich), ktore nie sa ujmowane przez system rachunkowosci. Czyn-
niki bezposrednie zaleza od wewngtrznych dziatan przedsigbiorstwa. W pewnym
stopniu przedsigbiorstwo moze nimi zarzadza¢. Natomiast jesli chodzi o czynniki
posrednie, to przedsigbiorstwo w przewazajacej czgs$ci nie ma na nie wplywu.

Do czynnikow wpltywajacych bezposrednio na wewngtrznag wartos¢ firmy
mozna zaliczy¢: umiejgtnosci i lojalnos¢ pracownikdw, relacje z klientami, inno-
wacyjnos¢, elastycznos¢, marke, reputacjg, pozycjg na rynku. Czynniki posrednio
wplywajace to np.: ustrdj ekonomiczny, regulacje prawno-podatkowe, popyt i po-
daz na rynku, otoczenie, dostep do zasobow, lokalizacja.

Tabela 6. Charakterystyka wybranych czynnikow ksztattujacych wewngtrznag warto$¢ firmy

Czynnik Charakterystyka
Pracownicy Z pracownikami zwigzany jest tzw. kapitat ludzki, na ktory sktada si¢ suma wie-
dzy, doswiadczen i umiejgtnosci ludzi zatrudnionych w jednostce. Dla warto$ci
wewngtrznej firmy wazne sg umiejgtnosci i lojalno$¢ pracownikoéw
Klienci Relacje firma-klient powinny by¢ oparte na wzajemnym zaufaniu i wspolnym inte-
resie na przyszto$¢. Dobre relacje pozwalaja na wzrost sprzedazy oraz przychodow
ze sprzedazy. Przy dobrych relacjach spadaja koszty pozyskania klienta

Procesy Procesy zachodzace w przedsigbiorstwie, na ktore sktadaja si¢ np. takie dziatania:

wewngtrzne rozw6j nowych produktéw i technologii, maksymalizacja elastycznosci i efektyw-
no$ci wytwarzania, skrocenie czasu realizacji dostaw, informatyzacja przebiegu
procesow

Jakos¢ Zespot cech uzytkowych i emocjonalnych, ktére decyduja o zaspokojeniu potrzeb

potencjalnych konsumentéw. Dobra jakos¢ §wiadczy o $wiadomosci, sile i mozli-
wosciach przedsigbiorstwa

Innowacyjno$¢ | Dziatania innowacyjne skierowane sa na ulepszanie, doskonalenie. Jest to wdroze-
nie nowych technologii/ustug lub zastosowanie nowych sposobow uzyskiwania
tych samych produktow. Sa nastgpstwem postgpu naukowo-technicznego
Elastyczno$¢ | Zdolnos$¢ przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Szyb-
kos$¢ 1 tratho$¢ podejmowanych decyzji w zwiazku z zaistniata sytuacja ekono-
miczng, gospodarcza, konkurencyjng itp.

Reputacja Jest to funkcjonujaca na rynku opinia na temat firmy. Na opinig t¢ sktadaja si¢
m.in. sytuacja finansowa, perspektywy rozwojowe, marka produktéw, wspotpraca z
partnerami, kwalifikacje pracownikow

Marka Umozliwia zdobycie i utrwalenie przewagi konkurencyjnej. Silna marka wptywa na
zwigkszenie sprzedazy i uzyskiwanie marz oraz stabilizowanie przychodow dzigki
eliminowaniu konkurentow. Marka wspomaga decyzje nabywcow co do zakupow,
poniewaz gwarantuje odpowiedni poziom jako$ci, dostarcza prestizu nabywcy.
Marka powoduje obnizenie kosztow poprzez: tansze pozyskiwanie nowych nabyw-
cOw 1 uzyskiwanie korzystniejszych warunkow sprzedazy, nizsze koszty zdobywa-
nia i utrzymania najlepszych pracownikow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [16, s. 29, 45-74].
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4. Wybrane instrumentarium rachunkowosci prospektywnej
identyfikujace czynniki ksztaltujace wartos¢ firmy

Rachunkowo$¢ prospektywna stanowi wazne zrodto informacji, poniewaz iden-
tyfikuje czynniki kreujace wewngtrzng warto$¢ firmy. Obszary zainteresowania
strategicznej rachunkowosci prospektywnej dotycza przede wszystkim czynnikow
bezposrednio ksztattujacych wewnetrzna wartos¢ firmy (zob. tab. 6).

Kazdy z tych czynnikdw mozna obserwowac¢ w poszczegélnych etapach rachunko-
wosci prospektywnej (zob. tab. 4) za pomoca specyficznego instrumentarium. Jednak nie
zawsze jest to typowe instrumentarium systemu rachunkowosci, poniewaz rachunkowos¢
w chwili obecnej nie dysponuje takimi instrumentami, ktore pozwolilyby na kompleksowe
ujecie (wycena i prezentacja) wszystkich czynnikoéw majacych wptyw na wewngtrzna war-
to§¢ firmy. W tab. 7 zaprezentowano wybrane instrumentarium operacyjnej i strategiczne;j
rachunkowosci prospektywnej. Na podstawie tej tabeli mozna stwierdzi€, ze operacyjna ra-
chunkowos¢ prospektywna dysponuje tradycyjnymi formami typowymi dla systemu ra-
chunkowosci, np. tradycyjny rachunek kosztéw’ i opracowanie tradycyjnych budzetow.

Tabela 7. Zestawienie wybranego instrumentarium rachunkowosci prospektywnej operacyjnej i strategicznej

Rachunkowo$¢ prospektywna
operacyjna strategiczna
Analiza relacji koszt — produkt — sprzedaz X
Analiza opustow cenowych
Analiza ksztattowania cen
Analiza zapotrzebowania na kapitat obrotowy
Sprawozdawczo$¢ finansowa pro forma
Budzety operacyjne, budzet finansowy
Rachunek kosztow postulowanych
Rachunek kosztow dziatan
Rachunek kosztow jakosci
Rachunek kosztow cyklu zycia
Rachunek kosztow docelowych
Rachunek kosztow ciagtego doskonalenia (target costing)
Kaizen costing
Budzetowanie wielowymiarowe
Benchmarking
Analiza SWOT
Analiza ,,pigciu sit”

Analiza rentownosci klienta
Zbilansowana karta dokonan

Rodzaj instrumentu

P[RR

R L L L R LR R R R e e

Zrodto: opracowanie wiasne.

7 Rachunek kosztow jest traktowany jako podsystem systemu informacyjnego rachunkowosci,
ktérego przedmiotem zainteresowania sa koszty ponoszone w zwiazku z zachodzacymi w przedsig-
biorstwie procesami podstawowej dziatalnosci operacyjnej. W ramach rachunku kosztéw rdéwniez
mozna wyodrebnié etapy, ktore obejmuja wszystkie wyszczegdlnione etapy systemu rachunkowosci
(pomiar i prezentacja, analiza, planowanie, kontrola) [3, s. 13]. Rachunek kosztéw znajduje zastoso-
wanie w obszarze rachunkowo$ci zaré6wno retrospektywnej, jak i prospektywne;j.
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Tabela 8. Wybrane instrumentarium rachunkowosci prospektywnej strategicznej i jego mozliwosci

Rodzaj instrumentarium

Istota

Analiza ,,pigciu sit”

Polega na zbadaniu pigciu czynnikéw (wedtug Portera): rywalizacja mig-
dzy istniejacymi w sektorze firmami, zagrozenia wejscia nowych firm, za-
grozenia substytutami, sita przetargowa dostawcow, sita przetargowa od-
biorcow [13, s. 67]

Benchmarking

Proces identyfikacji i zrozumienia najlepszych praktyk i proceséw oraz ich
przejmowania od innych jednostek w celu wspomagania swojej firmy w po-
prawie efektywnosci dziatania. Porbwnywanie z najlepszymi w ,,danej klasie”
pozwala na zidentyfikowanie wlasnych stabosci i atutow

Analiza SWOT

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen firmy stanowi podsta-
we do opracowania strategii. Pozwala na analizg funkcjonowania przedsigbior-
stwa i jego perspektyw. Sily i stabo$ci sa czynnikami wewngtrznymi i ozna-
czaja jego mocne i stabe strony (np. pracownicy). Mozliwosci i zagroZenia to
czynniki zewngtrzne, nad ktérymi przedsigbiorstwo nie ma kontroli (np. uregu-
lowania prawne). Analiz¢ SWOT mozna przeprowadzi¢ w obszarach: finan-
sowe wyniki dziatalno$ci, konkurencja, rynek i otoczenie [14, s. 20]

Analiza
rentownosci klienta

Obejmuje koszty obstugi klientow, koszty zwiazane z obszarem sprzedazy, kana-
tem dystrybucji oraz segmentem rynku. Rentownos¢ klienta zalezy od tego, czy i
w jakim stopniu marza netto produktu pokrywa koszty obshugi klienta [9, s. 241]

Rachunek kosztow
cyklu zycia produktu

Przedstawia zjawisko stopniowego nabywania i utraty zdolnosci produktu do za-
spokajania potrzeb konsumenta oraz przebieg wielkosci kosztow we wszystkich
fazach zycia produktu. W kazdej fazie mozna przesledzi¢ (od momentu powsta-
nia do momentu wycofania) ponoszone koszty, osiagane przychody, wptywy

i wydatki §rodkéw pienigznych, wyniki finansowe.

Kazda faza zycia produktu wymaga rozwiazania innych problemoéw, dlatego ra-
chunkowo$¢ prospektywna powinna by¢ dostosowana do tych wymogow
[1,s.269-277]

Zbilansowana
karta dokonan

System pomiaru i zarzadzania, ktory rozpatruje dziatania przedsigbiorstwa w
perspektywie: finansowej, odbiorcow wewngtrznych, procesdw oraz potencja-
hu wiedzy 1 wzrostu.

Laczy krotkookresowe planowanie i kontrolg z dtugookresowa strategia przed-
sigbiorstwa.

Zapewnia analizg i kontrolg czgsci niematerialnych w firmie, przy jednoczes-
nym monitorowaniu rezultatow finansowych firmy [7, s. 71]

Rachunek kosztow
dziatan

Celem jest precyzyjne rozliczenie kosztoéw posrednich w powiazaniu z przy-
czynami, ktore generowatly ich powstanie. Nalezy wytypowac procesy wyste-
pujace w zwiazku z prowadzong dziatalnoscia produkcyjna oraz przypisa¢ tym
procesom okreslone mierniki, petniace funkcjg no$nikow kosztow procesow.
Umozliwia uzyskanie dokladniejszych informacji o kosztach, poznanie przy-
czyn powstawania kosztow, prowadzenie badan analitycznych (np. ocena
optacalnosci produkcji okreslonego asortymentu, badanie przebiegu procesu
produkcyjnego) [19, s. 203-213]

Budzetowanie
wielowymiarowe

Umozliwia efektywne zastosowanie zasobow i kontrolg kosztow zgodnie z ce-
lami strategicznymi firmy. Koncepcja sporzadzania budzetow polega na prze-
ksztalceniu budzetu tradycyjnego w budzet dziatan, budzetu dziatan w budzet
produktow, budzetu produktow w budzet klientow, a budzetu klientéw w bud-
Zzet strategii [6, s. 797-798]

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Niektore z wybranych instrumentdéw strategicznej rachunkowosci prospektyw-
nej zestawiono w tab. 8, przedstawiajac ich istote. Sa to gltéwnie instrumenty wy-
korzystywane w analizie i planowaniu prospektywnym czynnikéw wptywajacych
na wewnetrzna warto$¢ firmy.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele przyktadow swiadczacych o ad-
aptacji przez system rachunkowosci instrumentarium wypracowanego przez inne
dziedziny ekonomiczne (zob. [14, s. 19-47; 18, s. 103-126; 8, s. 111-120]).

5. Podsumowanie

Proces ciagtej identyfikacji i obserwacji czynnikow ksztattujacych wewngetrzna
warto$¢ firmy za pomoca rachunkowosci prospektywnej nie jest zadaniem tatwym
i pozbawionym problemow, ktore wciaz czekaja na pozytywne rozwiazanie®.

Jest to proces zlozony, na ktory skladaja si¢ trzy zalezne od siebie elementy:
etapy systemu rachunkowosci prospektywnej, czynniki wewngtrznej wartosci fir-
my oraz instrumenty. Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwier-
dzi¢, ze etapy rachunkowosci prospektywnej przenikajaq si¢ nawzajem. Trudno jest
okresli¢, kiedy konczy si¢ analiza prospektywna, a kiedy rozpoczyna planowanie
prospektywne. Poszczegolne czynniki wzajemnie si¢ uzupehniaja, zaleza od siebie
(np. od marki produktéow zalezy reputacja firmy). Natomiast instrumenty moga do-
tyczy¢ kilku etapow rachunkowosci prospektywnej (np. rachunek kosztow) i czyn-
nikow (np. zbilansowana karta dokonan odnosi si¢ do proceséw wewnetrznych i
relacji z klientami).
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PROSPECTIVE ACCOUNTING AS AN INFORMATION SOURCE
ABOUT FACTORS CREATING THE VALUE OF A FIRM

Summary

Factors creating internal value of a firm can be identified with the use of prospective accounting.

These factors are not presented in the retrospective accounting because they do not meet the condi-
tions defined in balance low.

Factors shaping internal value of a firm can be observed on the successive stages in the prospec-

tive accounting using specific tools. These are especially tools developed in other economic fields and
adopted to the accounting.

Valuation and presentation of the factors shaping internal value of a firm make a challenge to the

modern accounting.
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