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KOSZTY RYZYKA KREDYTOWEGO BANKU

1. Wstep

Dziatalno$¢ kredytowa banku jest w wigkszosci bankow uznawana za najwaz-
niejsza i czgsto umieszczana jako priorytet w strategii banku. Przyczyna takiej sy-
tuacji jest niewatpliwie bardzo wysoka dochodowos$¢ produktéw kredytowych.
Przychody z produktow kredytowych bardzo czgsto sa najwicksza czgScia struktu-
ry wyniku finansowego bankow. Podstawowym zadaniem kredytéw jest genero-
wanie przychodow ze srodkéw powierzonych bankom przez depozytariuszy, kto-
rzy w zamian zadaja odsetek. W momencie nadmiaru srodkéw przyjetych jako de-
pozyty pojawia si¢ problem nadptynnos$ci, co §wiadczy o ztym zarzadzaniu $rod-
kami biezacymi banku. W takim przypadku bank moze nadwyzk¢ wolnych $rod-
kéw lokowaé w innych bankach lub tez inwestowaé w papiery wartosciowe. Jed-
nak pierwsze rozwigzanie jest o wiele mniej dochodowe niz udzielanie kredytow i
moze nawet nie wystarczy¢ na odzyskanie kosztow obshugi tych depozytow. W
przypadku papieréw wartosciowych czgsto wystepuje ryzyko nieodzyskania $rod-
kéw w nie zaangazowanych. Dlatego najlepszym rozwiazaniem dla banku jest wias-
nie udzielanie kredytéw, z ktorych przychody pozwalaja na pokrycie odsetek od
depozytow oraz kosztow obstugi depozytow, a takze tychze kredytow. Nie oznacza
to, ze kredyty sa najbezpieczniejszymi sposobami inwestowania $rodkéw banku i
nie sg pozbawione ryzyka. W przypadku kredytow wystepuje najczesciej spotyka-
ny i najwazniejszy rodzaj ryzyka dziatalnosci bankowej — ryzyko kredytowe. Moz-
na go zdefiniowac jako zagrozenie sptaty kredytu wraz z naleznymi odsetkami w
terminach wskazanych w umowie kredytowej. W szerszym ujgciu ryzyko kredyto-
we nalezy okresli¢ jako niebezpieczenstwo niesptacenia zobowiazan przez wierzy-
ciela banku, przy czym za takie zobowiazania nalezy uznaé nie tylko zaciagnigte
kredyty, ale takze uzyskane gwarancje, porgczenia i akredytywy. Z dziatalnoscia
kredytowa skorelowane sa takze inne zagrozenia, takie jak: obnizone przychody z
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tytutu odsetek spowodowane zmianami stopy procentowej, ryzyko negatywnego
ksztattowania si¢ kursow w przypadku kredytéw udzielonych w walutach obcych,
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka ptynnosci w przypadku opoznien w spla-
cie kredytow oraz pogorszenie si¢ mozliwosci refinansowania.

2. Szacowanie ryzyka kredytowego

Ocena zdolnosci kredytowej przedsigbiorstwa rdzni si¢ od oceny przeprowa-
dzonej w stosunku do kredytu konsumpcyjnego; dotyczy to zarowno wymaganych
informacji, jak i stosowanych metod oceny. Przy udzielaniu kredytow konsump-
cyjnych podstawowe znaczenie maja osobiste cechy kredytobiorcy: uzyskiwane
dochody, stan majatkowy, sytuacja rodzinna oraz kwalifikacje zawodowe.

W przypadku kredytow dla przedsigbiorstw podstawa oceny staje si¢ biezaca i per-
spektywiczna ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej, cho¢ i tu wystepuje zréznico-
wanie w zakresie stosowanych metod oceny wynikajacych m.in. z rodzaju prowadzo-
nej sprawozdawczos$ci finansowej oraz wielkosci podmiotu ubiegajacego si¢ o kredyt.

Ocena sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsigbiorcy, jako podstawa do okres-
lenia jego zdolnosci kredytowej, moze przebiega¢ w nastgpujacych etapach:

— zebranie i zweryfikowanie zestawu dokumentow oraz informacji charakteryzu-
jacych sytuacje finansowo-ekonomiczna przedsigbiorcy,

— przeprowadzenie analizy sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsigbiorcy,

— dokonanie punktowej oceny sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsigbiorcy
wedlug ustalonego schematu przypisujacego poszczegdlnym wielko$ciom fi-
nansowo-ekonomicznym okre§lone wartosci punktowe,

— kwalifikacja przedsigbiorcy do klasy ryzyka kredytowego na podstawie wyni-
kow oceny jego sytuacji finansowo-ekonomiczne;.

Nieodlaczna kwestia zwiazana z udzielaniem kredytow jest ustalanie i przej-
mowanie roznego rodzaju zabezpieczen tychze kredytow. Ostroznosé w tej kwestii
oparta jest na ,,pesymistycznym” scenariuszu zakladajacym brak sptaty zobowia-
zan przez kredytobiorcow [2, s. 6-7]. Zabezpieczenie kredytu w takim przypadku
stanowi w pewnym sensie gwarancj¢ odzyskania zaangazowanych przez bank
srodkéw, jak rowniez niezrealizowanych korzysci, jakimi niewatpliwie sa odsetki
naliczane za okres kredytowania. Praktyka bankowa wyksztalcita dwa zasadnicze
rodzaje zabezpieczen ze wzgledu na ich jako§¢. Wyroznia si¢ zabezpieczenia wy-
soce skuteczne, czyli te, ktére w przysztosci zmniejszaja podstawe naliczania
ewentualnych rezerw celowych, oraz zabezpieczenia o mniejszej skutecznosci,
czyli takie, ktore nigdy nie bgda zmniejszaly podstawy naliczania rezerw celo-
wych. Do najskuteczniejszych sposobow zabezpieczania splaty kredytow nalezy
zaliczy¢ prawnie ustanowione zabezpieczenia zwiazane z rzeczami ruchomymi i
nieruchomosciami. Tego typu formy zabezpieczania sptaty kredytu w wysokim
stopniu gwarantuja bankowi mozliwo$¢ odzyskania zaangazowanych srodkow, a
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nawet naleznych odsetek. Za przyktad takiego rodzaju zabezpieczenia najbardziej
moze postuzy¢ instytucja hipoteki na nieruchomosciach bedacych wiasnoscia dtuz-
nika. Natomiast wszelkiego rodzaju zabezpieczenia o charakterze osobistym, czyli
te zwigzane z majatkiem poszczegoélnych os6b zaangazowanych bezposrednio lub
posrednio z kredytobiorca, sa czgsto mato skutecznymi sposobami gwarantowania
sptaty kredytow. Powodem takiej sytuacji jest niebezpieczenstwo zwiazane z fak-
tem, ze w przyszto$ci majatek wspomnianych wczesniej oséb moze by¢ niewystar-
czajacy na zaspokojenie wierzytelnosci banku, a w skrajnym przypadku majatek
ten moze w ogole nie istnie¢ i bank moze straci¢ wszystkie zaangazowane $rodki.
W tej sytuacji najlepszym przykladem takiego zabezpieczenia sa wszelkiego rodza-
ju weksle czy tez porgczenia.

Obstuga udzielonych kredytow jest nieodzownym narze¢dziem szacowania ry-
zyka kredytowego i zarzadzania nim. Jednym z podstawowych zatozen tej obstugi
jest biezace gromadzenie informacji na temat aktualnej sytuacji ekonomicznej kre-
dytobiorcy. Jednak samo gromadzenie informacji jest niewystarczajace, potrzebna
jest rowniez weryfikacja uzyskanych informacji ze stanem faktycznym. Przyczyna
takiej sytuacji moze by¢ celowe falszowanie obrazu swojej sytuacji finansowo-
-majatkowej przez kredytobiorcow, dlatego jest to wazne wyzwanie dla stuzb kre-
dytowych banku, aby na podstawie zapisow ksiggowych u kredytobiorcow oceniac
ich sytuacje¢, aby poprzez rzetelna oceng minimalizowa¢ stopien rozbieznos$ci mig-
dzy stanem faktycznym a tym, co zostaje przedstawione czgsto w wersji ,,0pty-
mistycznej”. Narzedzia stuzace do oceny sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow sa
podobne, wrecz analogiczne, do tych, ktore wykorzystuje si¢ do oceny na etapie
rozpatrywania wniosku kredytowego.

Instytucje nadzoru bankowego nakazuja prawnie oceng zdolnosci kredytowe;j
klientow ubiegajacych si¢ o kredyt i biezacy monitoring sytuacji finansowej kon-
trahentow banku, ktorym udzielono kredytéw. Monitoring ten jest podstawa do
sporzadzania klasyfikacji naleznosci banku. Klasyfikacji tej powinny podlegac
wszystkie produkty kredytowe, jak rowniez zobowiazania pozabilansowe banku.
Nadzorcy bankowi réznorako podchodza do problemu klasyfikacji naleznosci, po-
zostawiajac bankom mniejsza lub wigksza swobodg w tym zakresie. Podstawowa
zasada w wigkszosci systemow bankowych jest grupowanie poszczegdlnych kredy-
tow do réznych kategorii naleznosci. Najwazniejsza przestanka przy klasyfikacji
nalezno$ci jest terminowos¢ w splacie rat kredytowych, a doktadniej opdznienie w
splacie tych rat. W zalezno$ci od dlugosci tego opdznienia zaktada sig przedziaty
czasowe takiej ilosci, ile z gory zatozono kategorii w klasyfikacji naleznosci, przy-
pisujac kazdej kategorii rosnaco jeden z przedziatow czasowych opoOznienia w
sptacie. Opdznienie w splacie jest najtatwiejsza do oszacowania i zmierzenia prze-
stanka w klasyfikacji nalezno$ci, lecz nie moze by¢ jedyna, gdyz nie pozwala na
spojrzenie w przysztos¢. Jest to natomiast jedyny wiarygodny miernik w przypad-
ku naleznosci z tytutu kredytéw udzielonych na cele konsumpcyjne. Kolejna prze-
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stanka bedaca podstawa klasyfikacji naleznosci jest biezaca sytuacja ekonomiczna
oceniana najczgsciej na podstawie wspomnianych wczesniej réznego rodzaju
wskaznikow bedacych narzedziami analizy ekonomicznej firmy. Dodatkowo w
ocenie sytuacji ekonomicznej firmy wazne sa takze mierniki jakosciowe, jak po-
stgpowanie kadry kierowniczej i jej relacja z pracownikami.

3. Rachunkowos¢ kredytowa

Rachunkowo$¢ banku w procesie zarzadzania ryzykiem odgrywa w dziatalno-
sci banku kluczowa rolg, dostarcza bowiem wielu bardzo waznych informacji or-
ganom zarzadzajacym. Najwazniejsze znaczenie dla odbiorcéw informacji ma
sprawozdawczo$¢ finansowa sporzadzana w sposob rzetelny i wiarygodnie przed-
stawiajaca obraz sktadnikow majatku banku. Sprawozdawczo$¢ ta jest podstawa do
kontroli dziatalno$ci przez instytucje nadzoru, audytorow zewngtrznych, a takze
jest pierwszym elementem dla audytu wewnetrznego. Jednak sprawozdawczos¢ fi-
nansowa nie jest jedyna cze¢scia systemu rachunkowosci banku majaca znaczenie w
zarzadzaniu ryzykiem banku. Bardzo wazna rolg¢ odgrywaja w tym przypadku za-
sady wyceny aktywow i pasywow. Wycena powoduje z jednej strony zmiang war-
tosci poszczegodlnych sktadnikoéw, z drugiej strony odnoszona jest na wynik finan-
sowy lub tez zmienia wielko$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny. Zarowno wynik fi-
nansowy, ktory po zatwierdzeniu czg$ciowo przenoszony jest na kapital zapasowy,
jak 1 kapital z aktualizacji wyceny to pozycje kluczowe dla szacowania zdolnosci
banku do przetrwania na rynku. Drugim waznym aspektem wyceny jest odpowied-
nie przedstawienie wiarygodnej warto$ci wszystkich sktadnikow, ktére brane sa
pod uwage przy wyliczaniu wszystkich wymogow o charakterze wskaznikowym.
Rachunkowo$¢ banku jest wigc bardzo szczegdlnym ogniwem w systemie bezpie-
czenstwa finansowego banku komercyjnego.

Zasady rachunkowos$ci bankowej, znacznie odmiennej od rachunkowosci ty-
powych podmiotéw gospodarczych, maja kluczowe znaczenie dla dostarczania rze-
telnej informacji zwiazanej z sytuacja finansowa banku komercyjnego oraz wszel-
kimi zagrozeniami jego bezpieczenstwa finansowego. Przestrzeganie zasad ra-
chunkowosci jest przejawem zwigkszenia bezpieczenstwa sektora bankowego pod
warunkiem rzetelnego dostarczania informacji o prowadzonej dziatalnos$ci. Zagro-
zeniem dla rzetelno$ci informacji jest czgsto swiadome fatszowanie obrazu sytuacji
finansowej banku w celu ukrycia niekorzystnych przejawoéw jego dziatalnosci. Dla-
tego wlasciwie stosowane zasady rachunkowosci pozwalaja na dostarczanie wiary-
godnych informacji o bezpieczenstwie finansowym banku zawartych w sprawo-
zdawczosci bankowej [1, s. 26].

Rachunkowos$¢ kredytow skupia swoja uwage na szczegotowych zasadach za-
pisow ksiggowych oraz metod i sposobow stosowanych przy ostroznej wycenie
kredytow, zwlaszcza bedacych w sytuacji zagrozonej. W przypadku wyceny kredy-
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tow pojawia si¢ zagadnienie wartosci rzetelnej nabytego kredytu, stanowiacej sumg
wszystkich czynnikow zwiazanych z nabyciem tegoz kredytu. W zakresie kredy-
tow bedacych w sytuacji zagrozonej w momencie zidentyfikowania watpliwos$ci co
do terminowej splaty kredytu nalezy natychmiast uwzglednic¢ to w ewidencji ksig-
gowej. Uwzglednienie to przejawia si¢ w formie zmniejszenia wartosci netto kre-
dytu dwoma sposobami: utworzeniem rezerw celowych lub tez spisaniem w straty
czg$ci nalezno$ci. Najwazniejszym wymogiem jest, aby zmniejszenie to obciazyto
rachunek zyskow i strat okresu, w ktorym nastapito zidentyfikowanie zagrozenia.
Kredyty zagrozone powinny by¢ wyceniane wedtug kwoty mozliwej do uzyskania
— jest to zastosowanie pojecia wartosci rzetelnej przy kredytach. W przypadku za-
bezpieczen kredytow warto$¢ rzetelna bedzie ewentualna cena mozliwa do uzyska-
nia w przyszlosci w przypadku przejecia lub tez sprzedazy tegoz zabezpieczenia,
cena sprzedazy musi by¢ jednak skorygowana o ewentualne koszty zwiazane z
przejeciem oraz sprzedaza przedmiotu zabezpieczenia. Nieodzownym zagadnie-
niem zwiazanym z kredytami bgdacymi w sytuacji zagrozonej sa rezerwy celowe.
Komitet Bazylejski przewiduje adekwatnos$¢ rezerw celowych i ogoélnych na po-
ziomie wystarczajacym na pokrycie wszystkich ewentualnych strat zwiazanych z
zagrozonymi kredytami. Zapewnienie tej adekwatnosci pozostanie jednak w gestii
banku, ktory ma mozliwo$¢ sterowania rezerwami ogélnymi, gdyz tylko te nie sa
powiazane z konkretnymi kredytami, lecz ogolnie z dziatalnoscia kredytowa banku
[5, s. 15]. Jest to kolejny obowiazek nakladany na kierownictwo banku, ktory ma
zapewni¢ adekwatnos$¢ rezerw banku.

Ostatnim zagadnieniem jest ewidencja dochodow odsetkowych od udzielonych
kredytow. W przypadku kredytow w sytuacji ,,solidnej”, czyli tych, ktore nie sa
zagrozone, dochody powinny by¢ ksiggowane na podstawie zasady memorialowej
w okresach, ktorych dotycza. Natomiast w przypadku odsetek od kredytow w sytu-
acji zagrozonej nie powinno si¢ wykazywac ich w przychodach.

Ewidencja ksiggowa kredytow nie jest jedynym elementem rachunkowos$ci
kredytowej. Istotng role¢ odgrywaja réwniez zasady sporzadzania i udost¢pniania
informacji na temat kredytow. Sprawozdawczo$¢ w sposob wyczerpujacy musi do-
starcza¢ pelego obrazu dzialalnosci kredytowej banku, co niestety wiaze si¢ z
rozbudowaniem tej sprawozdawczos$ci. Informacje zwiazane z kredytami powinny
by¢ udostepniane w podziale na kategorie odbiorcow. Wsrdd gltéwnych kryteriow
podzialu nalezy wymieni¢ podziat ze wzgledu na sektory gospodarki, z ktorych
wywodza si¢ kredytobiorcy, jak rowniez podzial ze wzgledu na forme prawna kre-
dytobiorcow. Dodatkowo informacje o kredytach powinny by¢ udzielane na pod-
stawie kryterium geograficznego, minimalnym wymogiem w tym zakresie za$ jest
podziat na kredyty zwiazane z podmiotami krajowymi oraz zagranicznymi. Komi-
tet Bazylejski naktada obowiazek informowania o kazdym przypadku duzej kon-
centracji ryzyka kredytowego udzielonych kredytéw jednemu podmiotowi, grupie
podmiotow lub ewentualnie koncentracji zwigzanej z danym typem odbiorcow (np.
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gdy znaczna czgs¢ portfela kredytowego dotyczy tylko i wytacznie kredytow na ce-
le konsumpcyjne). Ostatnim wymogiem stawianym sprawozdawczo$ci w zakresie
udzielonych kredytow jest obowiazek udostgpniania informacji zwiazanych z kre-
dytami, co do ktorych zaprzestano naliczania odsetek, oraz o kredytach w sytuacji
zagrozonej, ktore ulegly restrukturyzacji w danym okresie.

4. Ryzyko kredytowe a upadlo$¢ banku

Sektor bankowy w Polsce w ostatnich latach cieszy si¢ wzgledna stabilno$cia
rozwoju dziatalno$ci w zakresie nowych obszarow bankowosci. Stabilno$¢ syste-
mu bankowego nalezy zdefiniowac jako zdolnos$¢ do zachowania ptynnosci finan-
sowej oraz zdolnos¢ do pokrywania strat i ryzyka nieodtacznie towarzyszacego ich
dziatalnosci z funduszy wiasnych banku. Pojecie pokrycia oznacza zachowanie
wyplacalno$ci uzaleznionej od dwodch zasadniczych warunkéw: zewngtrznych
uwarunkowan instytucjonalnych systemu bankowego oraz wewngtrznej sytuacji fi-
nansowej banku. Do podstawowych przestanek wskazujacych na zta sytuacje¢ fi-
nansowa banku mozna zaliczy¢ nastgpujace symptomy [4]:

— znaczne zmiany polityki strategicznej (przejawiajace si¢ podejmowaniem coraz
wigkszego ryzyka),

— spadek zysku,

— powstanie straty,

— zmniejszenie wartosci funduszy wiasnych,

— znaczny wzrost sumy bilansowej (przede wszystkim z tytutu zwigkszenia de-
pozytow),

— pogorszenie si¢ jakosci portfela kredytowego przejawiajace sig¢ we wzroscie na-
lezno$ci zagrozonych w naleznosciach ogotem,

— oferowanie coraz wyzszego oprocentowania depozytdéw w celu pozyskania
srodkow za wszelka ceng,

— rezygnacja z uslug danego banku przez znane osobistosci,

— rezygnacja z pehienia funkcji w zarzadzie badz tez w radzie nadzorczej banku
przez osobistosci cieszace sig autorytetem w dziedzinie bankowosci.

Nie wszystkie wymienione symptomy mozna zaobserwowaé na podstawie spra-
wozdawczosci banku, zwlaszcza srodrocznej. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze wysta-
pienie symptoméw, zwlaszeza pojedynczych, nie swiadczy jeszcze o zagrozeniu.
Nawet najwigkszym bankom zdarza si¢ ponies¢ stratg i nie jest to wcale przestan-
ka, ze w najblizszym czasie moze dojs¢ do upadtosci tych bankow. Réwniez nagly
wzrost udziatu depozytow nie §wiadczy o fakcie zblizajacej si¢ upadtosci, wzrost
ten moze by¢ bowiem zwiazany np. z nowa strategia banku w celu osiagnigcia za-
mierzonego udziatlu w rynku np. klientow detalicznych. Na pewno pogorszenie ja-
kosci portfela kredytowego jest zawsze przestanka negatywna i w tym wypadku in-
stytucje nadzoru bankowego powinny bardzo szybko reagowac na sytuacje takiego
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banku poprzez obserwacj¢ pogarszajacej si¢ sytuacji, a nast¢pnie poprzez ewentualna
ingerencj¢ w procedury kredytowe banku i zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym
przez dany bank. Ostatecznym wynikiem dzialalno$ci instytucji nadzorczych jest wy-
muszenie na banku pewnych dziatan w celu poprawy jego sytuacji finansowe;.

5. Podsumowanie

Upadtos¢ banku nie jest zjawiskiem, ktore tak tatwo zaobserwowac. Zazwyczaj
pierwszym symptomem $wiadczacym o jej zblizaniu si¢ jest przede wszystkim po-
gorszenie si¢ jakosci portfela kredytowego. Mozna oczywiscie stwierdzi¢, ze same
kredyty to przeciez nie catos¢ aktywow banku. Na podstawie danych z dziatalnosci
bankow komercyjnych w Polsce stwierdza si¢ ponad 60% aktywow jako nalezno-
$ci. Gdy coraz wigcej z nich staje si¢ ,,ztymi” kredytami, oznacza to, Ze przestaja
by¢ aktywami pracujacymi.

Zmniejszenie wyniku finansowego banku w zwiazku z pogorszeniem si¢ jako-
sci portfela kredytowego przejawia si¢ w dwoch fazach, ktore w zasadzie nastepuja
rownolegle. Pierwsza z nich to utworzenie rezerw na naleznosci zakwalifikowane
do kategorii zagrozonych. Druga faza, dotyczaca zmniejszenia wyniku finansowe-
go ze wzgledu na spadek jakosci portfela kredytowego, jest eliminacja z wyniku
finansowego odsetek zapadtych i niesptaconych od nalezno$ci zakwalifikowanych
do zagrozonych. Przekwalifikowanie naleznos$ci do kategorii zagrozonej powoduje
zmniejszenie wyniku finansowego o uj¢te juz w nim i jeszcze niesptacone odsetki
od tych naleznosci. Wyksiggowanie tych odsetek moze nastapi¢ dwojako: poprzez
zmniejszenie przychodow, jezeli zostaty one naliczone w tym samym roku obro-
towym, w ktorym nastapito przekwalifikowanie naleznosci do wyzszej kategorii
ryzyka, lub tez poprzez zwigkszenie kosztow zwiazanych z korekta wyniku finan-
sowego roku ubiegltego w przypadku, gdy naliczenie i przekwalifikowanie nie na-
stapity w tym samym roku obrotowym. Odsetki od naleznosci zagrozonych trak-
towane sa w mysl przepisow o rachunkowosci jako przychody zastrzezone, ktore
moga w przysztosci sta¢ sig¢ ponownie normalnymi przychodami, ale dopiero w
momencie ich sptaty lub tez w przypadku innego rodzaju zaspokojenia naleznosci
banku zwiazanych z udzieleniem kredytu (np. w wyniku realizacji przez bank
umowy przewlaszczenia przedmiotu stanowiacego zabezpieczenie splaty kredytu).
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CREDIT RISK COSTS IN THE BANK

Summary

Bank accounting in the process of managing risk related to bank operations is of key importance,
as it provides managing bodies with a number of important pieces of information. Financial reports
prepared in a reliable way and presenting the picture of elements of assets of a bank in a credible
manner are of greatest importance to recipients of information. Such reporting is the basis of control
of operations performed by supervisory institutions and external auditors as well as constitutes the ba-
sic element of internal audit. However, financial reporting is not the only element of the bank ac-
counting system that is important in bank risk management.
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