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1. Wstep

Rozwoj gospodarki rynkowej w Polsce przyczynit si¢ do naturalnego wzrostu
konkurencyjnos$ci. Potrzeba szybkiej reakcji na dynamiczne zmiany w otoczeniu
przedsigbiorstw wymusza konieczno$¢ podejmowania trafnych i szybkich decyzji.
To wymaga statego doptywu rzetelnych i kompleksowych informacji. Przedsigbior-
cy na ich podstawie podejmuja decyzje o wymiarze strategicznym, taktycznym czy
tez operacyjnym. Okre$lenie strategii przedsigbiorstwa gwarantuje sukces, a w wa-
runkach istniejacej ostrej konkurencji wywotuje zapotrzebowanie na analizg ekono-
miczna.

Rozwojowi analizy sprzyja przede wszystkim zmiana istoty i charakteru przed-
sigbiorstwa, ktore w warunkach gospodarki rynkowej odzyskato petng samodziel-
nos$¢ i stato si¢ petnoprawnym podmiotem stosunkoéw gospodarczych. Szerokie wy-
korzystanie rachunkowosci w procesie zarzadzania jednostkami gospodarczymi jest
istotnym czynnikiem charakteryzujacym rynkowy sposéb gospodarowania [Niem-
czyk 2002, s. 5].

Koszty stanowia niezmiernie istotny element w gospodarce rynkowej i sa waz-
nym instrumentem w zarzadzaniu i kierowaniu jednostka gospodarcza. ,,Poprzez
koszty i ich wnikliwa analiz¢ mozna w sposob efektywny wptywac na ksztattowanie
si¢ wielkosci wyniku finansowego danej jednostki, a tym samym na konicowy rezultat
jej dziatalnosci, czyli uzyskanie odpowiedniego zysku” [Miedzynarodowe. .., s. 4].

2. Znaczenie rachunku kosztow
w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem

Rozwoj gospodarki $wiatowej w koncu ubiegltego wieku wywotat istotne zmia-
ny w pomiarze kosztow, lecz ogdlna definicja kosztu podmiotu nie zmienita sig.
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Koszty podmiotu definiowane byty ogdlnie jako: monetarnie wyrazone zuzycie dobr
oraz $rodki finansowe, zaangazowane w wytwarzanie nowych dobr i osiaganie celu
rzeczowego przedsigbiorstwa. Zmianom jakosciowym ulegly podstawowe elemen-
ty wyrdzniane w definicji kosztu podmiotu. Po pierwsze zmienita si¢ interpretacja
odwiecznego motywu dziatania przedsigbiorcow — zysk w krotkim czasie. Maksy-
malizacja tego wyniku dawniej bylta zalezna od konkurencji i racjonalno$ci dziatan
podejmowanych w procesie wytwarzania nowych dobr.

Obecnie przedsigbiorcy sa zainteresowani realizacja tego wyniku w dlugim
okresie, co zapewnia m.in. wzrost wartosci dla wtascicieli.

Przesunat si¢ moment podejmowania dziatan do redukcji kosztow przysztych
produktow z fazy wytwarzania do fazy projektowania. W dziataniach majacych na
celu redukcjg kosztow produktow uwzgledniany jest koszt o znacznie rozszerzo-
nym zakresie. Obejmuje on koszty produktu we wszystkich fazach jego cyklu zycia,
koszty klientow ponoszone po zakupie produktu oraz koszty recyklingu produktu
po utracie jego funkcji uzytkowych (podejscie japonskich firm) [Ustawa..., s. 59].
W trakcie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, zwiazanej z realizacja ustalonych
zadan jednostki gospodarczej, zachodza ztozone procesy ekonomiczne. Procesy te
wiaza si¢ ze zuzyciem wcezesniej zgromadzonych zasobow tej jednostki oraz z wy-
korzystaniem ustug obcych i pracy ludzkiej, co prowadzi z reguly do powstania
okreslonych efektow rzeczowych (produktow), ktorych sprzedaz jest dla jednostki
gospodarczej zrodlem pozyskania srodkow pienig¢znych, srodki te za§ sa niezbedne
do kontynuowania jej dziatalnosci i rozwoju. Tak wigc dziatalno$¢ gospodarcza po-
woduje z jednej strony powstawanie kosztow, z drugiej zas — przychoddéw i wynikow
finansowych.

Réwnowartos¢ zuzytych w dziatalnosci gospodarczej zasobow majatku trwate-
go (Srodkéw trwalych, warto$ci niematerialnych i prawnych) i obrotowego (mate-
riatow, produkcji niezakonczonej), ustug obcych oraz pracy ludzkiej stanowi koszty
jednostki gospodarczej. Ponoszenie przez jednostke gospodarcza kosztow ma na
celu stworzenie nowych warto$ci w postaci wytworzonych produktow. Jednak ak-
ceptacje na rynku uzyskuje jedynie uzasadnione zuzycie zasoboéw gospodarczych.
Zuzycie zasobow, ktorego wielkos$¢ przekracza rozmiary gospodarczo lub spotecz-
nie uzasadnione w danych warunkach techniczno-organizacyjnych badz nie daje
uzytecznych efektow, nie jest kosztem, lecz stanowi strate. Rozgraniczenie kosztow
i strat przedstawia rys. 1.

Pojgcie kosztow nie jest jednoznaczne. Spotyka si¢ wiele definicji kosztow, z kto-
rych za jedng z wazniejszych mozna uzna¢ definicj¢ Migdzynarodowych Standar-
dow Rachunkowos$ci (MSR), wedtug ktorych ,,... koszty sa to zmniejszenia korzysci
ekonomicznych w trakcie roku obrotowego w formie rozchodu lub spadku warto$ci
aktywow albo powstania zobowiazan, powodujace zmniejszenie kapitalu wtasnego,
z wyjatkiem podzialu kapitatu na rzecz wlascicieli” [Sobanska 2003, s. 14].

W podobny, jednak bardziej rozwinigty sposob pojecie kosztow definiuje zno-
welizowana ustawa o rachunkowosci, w ktorej okresla si¢ koszty jako ,,uprawdo-
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podobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o
wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo
zwigkszenia wartosci zobowiazan lub rezerw, ktore doprowadza do zmniejszenia
kapitatu wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie
srodkow przez udziatowcow lub wiascicieli” [Ustawa..., art. 3, p. 31].

— Zuzycie — Koszty — Wartos¢

uzasadnione
Zuzycie
zasobow

= Zuzycie = Straty = Utrata

nieuzasadnione wartosci

Rys. 1. Podzial zuzycia zasobow na koszty i straty

Zrédto: [Micherda 2003, s. 13].

Z powyzszych definicji wynika, ze koszty jednostki gospodarczej sa ztozona ka-
tegoria ekonomiczna i stanowity zawsze punkt wyjscia w mys$leniu ekonomicznym,
w kazdym typie podmiotow gospodarujacych.

Ustawa o rachunkowosci nie okresla konkretnych zasad co do sposobu ewiden-
cji kosztdéw, ich rozliczania, kalkulacji itp., pozostawiajac jednostkom do$¢ duza
dowolnos$¢ rozwigzan w tym zakresie. Przedsigbiorstwo, ustalajac dokumentacje
opisujaca przyjete przez nie zasady (polityke) rachunkowos$ci, powinno réwniez
okresli¢ zasady rachunku kosztoéw, jakie maja obowiazywac, uwzgledniajac specy-
fike dziatalno$ci oraz wymogi ustawy o rachunkowosci dotyczace wyceny sktadni-
kéw majatkowych. Prawidlowa organizacja rachunku kosztow peini wazne funkcje
kontrolne i analityczne wewnatrz przedsigbiorstwa i stanowi narzedzie wspomaga-
nia kierownictwa w procesie zarzadzania.

Rachunek kosztow powinien dostarcza¢ danych liczbowych w przekrojach
przydatnych w danej jednostce na potrzeby analizy i oceny wynikow prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Od poziomu kosztéw 1 wartosci sprzedazy zalezy wynik
(zysk lub strata) ze sprzedazy.

Punktem wyjscia do rozwiazan rachunku kosztow jest przede wszystkim specy-
fika dziatalno$ci i organizacja wewngtrzna danej jednostki gospodarczej oraz kon-
kretne zapotrzebowanie na kontrolg i analiz¢ kosztow.

Nie da si¢ dobrze zarzadza¢ przedsigbiorstwem, bez wzgledu na jego forme
wlasnosci, jezeli ewidencja i rozliczanie kosztow prowadzone beda w sposob nieod-
powiadajacy specyfice i potrzebom danej firmy [Kalota 2007].

3. Ewidencjonowanie kosztow w badanej spolce

Na poczatku swojego istnienia spotka z 0.0. ROMEX zajmowata si¢ dos¢ wa-
skim zakresem dziatalnos$ci. Glownie prowadzita dziatalno§¢ handlowa w branzy
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budowlanej jako dystrybutor materiatdow budowlanych. W tej sytuacji do rozliczania
i analizy efektow dziatalnosci gospodarczej nie byly potrzebne nadto rozbudowane
i skomplikowane sposoby ewidencji kosztow. W petni wystarczato ewidencjonowa-
nie kosztéw jedynie w ukladzie rodzajowym, bowiem wszyscy zatrudnieni pracow-
nicy wraz z zarzadem pracowali w zakresie jednego przedmiotu dziatalno$ci — jednej
branzy. Z tego tez wzgledu nie podejmowano si¢ stworzenia rozbudowanego ra-
chunku kosztow. Taka sytuacja miata miejsce w spotce do roku 2004. Wiagnie w tym
roku spotka poszerzyla zakres dziatalnosci o kolejne branze, przejmujac je wraz
z pracownikami ze spotek ,,siostrzanych”. Roznorodnos¢ przedmiotéw dziatalnosci
wymusita na zarzadzie spotki wprowadzenie uszczegoétowionego rachunku kosztow.
Pozwolilo to na wyroznienie, w ramach kont zespotu 5, poszczegdlnych grup asor-
tymentowych, jak rdwniez wyeksponowanie kosztow dziatalno$ci pomocniczej oraz
kosztow zarzadu. Taki uktad kont, polegajacy na przedmiotowej klasyfikacji, dostar-
cza informacji na temat odrgbnych branz dziatalnosci. System ten, cho¢ okupiony
zwigkszonym naktadem pracy pracownikow ksiggowosci oraz pracownikoéw dziatu
handlowego, stworzyt w miarg jasny i przejrzysty obraz rozktadu kosztow dziatalno-
$ci spotki i pozwolit na stata kontrolg i oceng rentownosci dziatan.

Ewidencja kosztéw dziatalnosci gospodarczej w uktadzie rodzajowym prowa-
dzona jest z rozwinigciem analitycznym.

Celem grupowania kosztow prostych wedtug rodzajow jest ewidencja jednorod-
nych sktadnikéw kosztéw na podstawie dokumentow zrodtowych (faktur VAT, ra-
chunkdéw, paragonéw itp.), umozliwiajaca ustalenie wielkosci kosztow poniesionych
przez spotke w danym okresie, a przede wszystkim sporzadzenie rachunku zyskow
i strat w wersji porownawczej. Uktad rodzajowy kosztéw stanowi punkt wyjscia
do dalszego rozliczania kosztéw wedlug miejsc ich powstawania oraz do kalkulacji
kosztow. Za pomoca konta 490 ,,Rozliczenie kosztow rodzajowych” sa one odno-
szone na konta zespotu 5 lub na konto 641 ,,Rozliczenia migdzyokresowe czynne”.

W zespole 5 sa gromadzone i rozliczane koszty w sposob umozliwiajacy uzy-
skanie informacji o:

— kosztach podstawowej dziatalnosci spotki,
— kosztach poniesionych w komorkach organizacyjnych spotki,
— kosztach ogdlnego zarzadu spotki.

Szczegotowosé rozbudowy kont zespotu 5 zalezy od stosowanych rozwiazan
rachunku kosztéw oraz potrzeb kadry zarzadzajacej. W Spdétce ROMEX, jak juz
wczesniej zaznaczono, zastosowano podziat przedmiotowy — wedlug branz dziatal-
nosci.

Rozliczanie kosztow w ukladzie przedmiotowym, ze wzgledu na wykonywa-
nie pracy w roznych branzach przez t¢ sama grupe pracownikow, mozliwe byto po
zastosowaniu kluczy podzialowych uwzgledniajacych procentowy udziat naktadow
pracowniczych w poszczegodlnych branzach. Wraz z tymi naktadami rozliczane sa
réwniez koszty dziatalno$ci pomocniczej i koszty ogodlnego zarzadu. Aby mozliwe
byto wyliczenie wyniku dziatalnosci na poszczegolnych branzach, ustalono dla kaz-
dej branzy identyfikator, ktorym okreslano koszty i zrodto przychodow spotki.
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Przyjete w spotce klucze rozliczeniowe (tab. 2) w odniesieniu do odpowiednich

identyfikatoréw (tab. 1) przedstawiono ponize;j.

Tabela 1. Identyfikatory branz stosowane w Spétce ROMEX w latach 2005-2007 — handel hurtowy

Lp. Znacznik Nazwa branzy Zakres branzy
— materiaty budowlane
1 A Dystrybucja — wegiel
— odziez robocza
— cement luzem
2 B Cement luz — maczka bitumiczna
— wyroby magnezytowe
3 C Chemia organika B ?yw%ce epoksydowe
— zywice fenolowe
— zywice silikonowe
4 D Chemia silikony — farby elewacyjne
— impregnaty silikonowe
5 E Hutnictwo — stal konstrukcyjna
— stal budowlana

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.

Tabela 2. Klucze rozliczeniowe stosowane przez spotkg ROMEX w latach 2005-2007 przy rozliczaniu

dziatalnosci podstawowej — handel hurtowy

Branza dziatalnosci
Lp. Pracownik lub zesp6t Procentowy udziat zaangazowania

A B C D E
1 Handlowiec 1 65 25 2,5 2,5 5
2 Handlowiec 2 75 20 2,5 2,5 -
3 Handlowiec 3 50 10 20 20 -
4 Handlowiec 4 100 - - - -
5 Handlowiec 5 - 100 - - -
6 Handlowiec 6 65 25 - 10 -
7 Magazynier 65 25 - 10 -
8 Zarzad spotki 60 25 2,5 2,5 10

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.

Powyzsze klucze rozliczeniowe opracowano na podstawie rzeczywistego zaan-
gazowania pracownikow i zarzadu spotki przez zestawienie wszystkich wystawia-
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nych, otrzymywanych i opracowywanych dokumentow, takich jak: faktury VAT, ra-
chunki i inne dowody zakupu, zapytania ofertowe, oferty i zamowienia, kalkulacje,
raporty i sprawozdania, umowy handlowe i cywilnoprawne itp.

Za pomoca opracowanych kluczy rozliczeniowych rozliczane sa koszty rodzajo-
we, a nastgpnie odnoszone sa one w odpowiednich proporcjach na konta zespotu 5.
Dotyczy to przede wszystkim takich kosztow, jak: zuzycie materiatow, zuzycie ener-
gii, podatki i optaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia,
pozostale koszty.

Koszty dziatalnosci pomocniczej w handlu hurtowym dotycza wytacznie $rod-
kéw transportu bedacych w dyspozycji konkretnych pracownikéw dziatu handlo-
wego 1 zarzadu. Odnoszone sa one czgSciowo w cigzar kosztow ogolnego zarzadu
i bezposrednio na branze, wedlug kluczy rozliczeniowych.

Koszty ujete w tak rozbudowanym uktadzie kalkulacyjnym przenoszone sg na
konta zespotu 7, gdzie zestawiane z przychodami poszczegolnych branz umozliwia-
ja okreslenie ich rentownosci.

4. Podsumowanie

Celem niniejszego artykulu byta proba okres$lenia, jaka funkcje spetnia rachunek
kosztow w ocenie wynikow dziatalnosci i zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Przeprowadzone rozwazania pozwalaja stwierdzi¢, iz koszty jednostki gospo-
darczej sa ztozona kategorig ekonomiczng, obejmujaca wiele roznorodnych grup i
pozycji. Rozpatrywanie kosztow globalnych poniesionych przez jednostke nie daje
mozliwosci analitycznych, informacyjnych i kontrolnych wewngtrznej struktury
tych kosztow. W celu otrzymania doktadnych danych potrzebnych do kierowania
przedsigbiorstwem stosuje si¢ dos¢ powszechnie rachunek kosztow.

Rachunek kosztoéw jest systemem objasniajacym powstawanie kosztow w pod-
miotach mikroekonomicznych nastawionych na zysk. System ten dostarcza obecnie
informacji o kosztach, przychodach i wynikach, dlatego wtasciwszym okresleniem
rachunku kosztow bytoby okreslenie rachunek kosztow i wynikow. Metody pomia-
ru kosztow, zasady podziatu kosztow, metody wyceny kosztow, okreslanie funkcji
kosztow 1 przychodow pozwalaja na stwierdzenie, ze rachunek kosztow i wynikow
jest zorganizowanym systemem.

Zadania systemu rachunku kosztow dzielone sa na zadania wewngtrzne i ze-
wnetrzne. Zadania wewngtrzne polegaja na przygotowaniu istotnych informacji dla
procesow planowania i kontroli w mozliwie krotkim czasie. Zadania zewngtrzne
wynikaja z funkcji dokumentacyjnej rachunkowosci finansowej. Tutaj system ra-
chunku kosztéw ma za zadanie dostarczenie informacji niezbednych do sporzadza-
nia sprawozdawczosci zewnetrznej, wymagane] przez regulacje prawne rachunko-
wosci i regulacje podatkowe.
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THE ROLE OF BILL OF COSTS IN THE ASSESMENT
OF ACTIVITIES AND MANAGEMENT RESULTS IN AN ENTERPRISE

Summary

The bill of costs should deliver in useful sections numerical data concerning results of the given
enterprise’s activities. The specificity of economic activity is taken into account when preparing the bill
of costs. This contributes to analyzing costs and results obtained by an enterprise.
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