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1. Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie narzedzi rachunkowosci zarzadczej i con-
trollingu w przedsigbiorstwach realizujacych dlugoterminowe kontrakty budowla-
ne oraz ich wpltywu na decyzje inwestycyjne. Ze wzgledu na ztozonos¢ podjetej
tematyki poruszono najistotniejsze, z punktu widzenia celu artykulu, zagadnienia.
Pozostale problemy badawcze zostaty tylko zasygnalizowane oraz przedstawiono
literaturg, w ktorej zagadnienia te zostaly szerzej przedstawione. Najwazniejszymi
pytaniami, na ktére prébowano uzyskaé¢ odpowiedzi, byty:

* na czym polega istota dlugoterminowych kontraktéw budowlanych?

* jaki jest zakres projektowej rachunkowosci zarzadczej i controllingu w przedsig-
biorstwach realizujacych dtugoterminowe kontrakty budowlane?

* jakie sa roznice pomiedzy narzedziami strategicznej i operacyjnej rachunkowo-
$ci zarzadczej projektow?

* jakie sa zadania i problemy rachunkowosci i controllingu w procesie podejmo-
wania decyzji inwestycyjnych?

2. Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling projektow

Pojecia rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling sa czesto taczone. Zgodnie z de-
finicja sformutowana przez Instytut Specjalistow ds. Rachunkowosci Zarzadczej
(Institute of Management Accountants): rachunkowos$¢ zarzadcza jest procesem
planowania, projektowania, dokonywania pomiaru oraz obslugiwania systemow
informacji finansowych i niefinansowych, ktory ukierunkowuje dziatania zarzadza-
jacych, motywuje zachowania, wspiera i tworzy wartosci kulturowe konieczne do
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osiagnigcia strategicznych, taktycznych i1 operacyjnych celéw organizacji. Jest to
proces ciaglego usprawniania, zwigkszajacy warto$¢ [Szychta).

Controlling jest uznawany za metod¢ wspomagajaca zarzadzanie przez wyko-
rzystanie takich instrumentéw i metod, jak zarzadzanie przez cele oraz planowanie
i rachunkowos¢ zarzadcza. W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ controlling strate-
giczny, ktory zabezpiecza osiagnigcie strategicznych celow przedsigbiorstwa, w tym
jego rozwdj inwestycyjny, oraz controlling operacyjny, ukierunkowany na konkrety-
zacje i weryfikacje poszczegdlnych koncepcji i programéw strategicznych'.

Na tamach fachowych czasopism oraz na forach wielu konferencji toczone sa
spory o zbieznosci i rozbieznosci tych pojec. Ze wzgledu na to, ze rachunkowos$¢
zarzadcza 1 controlling sa utozsamiane, w niniejszym opracowaniu przyjgto, ze oba
te pojecia beda stosowane zamiennie.

3. Charakterystyka dlugoterminowych kontraktéw budowlanych

Projekty wykonywane dla innej organizacji, ktore sa prawnie usankcjonowane
porozumieniem okre$lajacym warunki i zobowigzania obu stron w formie pisemne;j
umowy, nazywane sa kontraktami lub projektami realizowanymi na zasadach kon-
traktu [Sobanska 2004, s. 29].

Zaroéwno ustawa o rachunkowosci, jak Miedzynarodowe Standardy Rachunko-
wosci (MSR) nie postuguja si¢ pojeciem kontraktu, lecz uzywaja terminu ,,umowa
o budowg” [Miedzynarodowe Standardy...1999] lub ,,niezakonczona ustuga, objeta
umowa’%. Przepisy dotyczace kontraktow dtugoterminowych, w tym uméow o budo-
we, nalezy stosowa¢ w przypadku spelnienia nastgpujacych warunkow:

! Controlling pojawit si¢ w Stanach Zjednoczonych po koniec XIX wieku, a jego rozwoj przypadt
na okres wielkiego kryzysu gospodarczego lat 30. XX wieku. Zmusito to przedsigbiorstwa do poszuki-
wania skutecznych metod, regut i procedur zarzadzania, ktére umozliwityby zapobieganie sytuacjom
kryzysowym, a jednoczesnie wplynglyby na rozwoj przedsigbiorstw. Rozwoj controllingu w Europie
nastapit dopiero w latach 50. XX wieku. W tlumaczeniu controlling (controll — sterowacé, regulowac)
oznacza przede wszystkim bezposredni zwiazek planowania z systemem kontroli przedsigbiorstwa.
Jest takze porownywalny ze sterowaniem przez planowanie i kontrolg. Por. [Mikotajczak 1993, s. 71-
-77; Dobija 2007; Lada, Kozarkiewicz 2007].

2 18.09.2006 r. Komitet Standardéw Rachunkowosci uchwalit Krajowy Standard Rachunkowosci
nr 3 ,,Niezakonczone ushugi budowlane” (KSR 3). Regulacja ta powstata jako rozwinigcie art. 34a, 34c
oraz 34d ustawy o rachunkowosci. Poza tym jej baza sa Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo-
$ci Finansowej (MSSF), Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR), w tym przede wszystkim
MSR nr 11 ,,Umowa o budowg” oraz inne Krajowe Standardy Rachunkowosci. W czasie tworzenia
KSR 3 wykorzystane zostaty rowniez standardy amerykanskie z zakresu rachunkowosci (US GAAP)
oraz standardy zarzadzania projektami, takimi jak: Project Management Institute (PMI), Project in
Controlled Environments (PRINCE 2), Association for Project Management (APM), United Nations
Industrial Development Organization (UNIDO).

Szerzej na temat systematyzacji metod i technik zarzadzania projektami mozna przeczyta¢ m.in.
w: [Trocki i in. 2003, s. 126-132; Pawlak 2006, s. 34-36].
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ustuga zostata wykonana na dzien bilansowy w istotnym stopniu z punktu wi-
dzenia poniesionych kosztow i uzyskanych przychodow, a okres jej realiza-
cji jest dtuzszy niz 6 miesiecy [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r.... art. 34a,
ust. 1],

udzial przychodéw z niezakonczonych ustug na dzien bilansowy jest istotny
w catosci przychoddéw operacyjnych okresu sprawozdawczego [Migdzynarodo-
we Standardy... 1999].

Pomigdzy polskim prawem bilansowym a standardami mi¢dzynarodowymi wy-

stepuje wigc rozbieznos¢, ktora dotyczy okresu trwania umowy?. Ustawa nie okre$la
rowniez przyktadow ustug, do ktorych nalezy stosowa¢ omawiane przepisy. Studiu-
jac literaturg przedmiotu, mozna jednak stwierdzi¢, iz umowy kontraktow dtugoter-
minowych maja nastgpujace cechy charakterystyczne [Fedak; Kalinowski 2007]:

dhugi okres realizacji ustugi,

trudnosci w oszacowaniu z gory ceny kontraktu?,

w trakcie realizacji umowy zamawiajacy finansuje prace,

ustugi nie maja powtarzalnego charakteru i podejmowane sa na indywidualne
zamowienie,

zwykle wysoki koszt realizacji kontraktu, jak rowniez wysoki przychdd ze sprze-
dazy,

kontrakt dlugoterminowy jest umowa w sensie prawnym i powinien by¢ sporza-
dzony w formie przewidzianej przepisami prawa,

wykonawca umowy moze czg$¢ prac zleci¢ podwykonawcom specjalizujacym
si¢ w wykonywaniu okreslonych prac,

realizacja kontraktu dlugoterminowego czgsto wymaga przygotowania zaplecza
produkcyjnego, administracyjnego i socjalnego robot, co wymaga poniesienia
znacznych kosztow.

Biorac pod uwagg powyzsze cechy oraz warunki, za ustugi realizowane w kon-

traktach dlugoterminowych mozna zatem uznac przede wszystkim:

ustugi budowlane, polegajace na: budowie, przebudowie, odbudowie, rozbudo-
wie, nadbudowie, montazu, remoncie, rozbidrce, modernizacji obiektu budow-
lanego [Prawo budowlane...],

montaz maszyn i urzadzen wytworczych, energetycznych, dzwigowo-transpor-
towych i innych,

remonty i konserwacje budynkow i budowli,

ustugi projektowe, kartograficzne, geologiczne, doradcze, serwisowe, szkole-
niowe, produkcje programéw komputerowych na zamowienie.

Ztozony proces realizacji kontraktow dtugoterminowych wymaga czgsto tworze-

nia specjalnych organizacji w formie konsorcjum oraz zmian w strukturze kapitatu

* Ustawa o rachunkowosci wskazuje, iz powinien to by¢ okres powyzej 6 miesigcy, z kolei MSR

stanowi, ze przepisy dotycza wszystkich ustug niezakonczonych na dzien bilansowy (w obu przypad-
kach obowiazuje dodatkowo kryterium istotnosci).

4 W trakcie realizacji kontraktu jego warunki moga ulega¢ zmianom, jesli jest to przewidziane

W umowie.



Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling projektow w przedsigbiorstwach... 393

spotek kapitatowych, np. nabywania udziatow w spotkach kapitatowych podwyko-
nawcow, tworzenia oddziatéw. Wywoluje to rozne konsekwencje finansowe dla obu
stron kontraktu, zardbwno zleceniodawcy, jak i wykonawcy, oraz powoduje r6zny
stopien wystepowania ryzyka. W zwiazku z tym proces decyzji inwestycyjnych jest
skomplikowany, wymaga stworzenia przez obie strony odpowiednich zasad, proce-
dur oraz narzedzi.

4. Narzedzia controllingu projektow
oraz ich wplyw na decyzje inwestycyjne

System controllingu, aby prawidlowo objasni¢ przychody, koszty 1 wynik dzia-
falno$ci przedsigbiorstw realizujacych kontrakty dtugoterminowe, musi odpowie-
dzie¢ na wiele nowych wyzwan w porownaniu z tradycyjnym systemem informacyj-
nym rachunkowosci firmy produkcyjnej. Jedna z podstawowych cech powodujacych
wiele trudnosci wystepujacych w praktyce jest dlugoterminowos$¢ realizacji prac,
a co si¢ z tym wiaze, konieczno$¢ spetnienia warunkéw wielookresowos$ci narzedzi
controllingowych. Wtasciwa kalkulacja kontraktu jest punktem wyjscia do podjecia
optymalnej decyzji® inwestycyjnej. Kalkulacja stanowi rowniez baz¢ do poprawne-
g0 oszacowania stopnia zaawansowania niezakonczonej umowy, ktore w przypadku
dlugoterminowych kontraktow budowlanych jest podstawa do ustalenia przycho-
dow i kosztow z nia zwiazanych. Jest to konieczny element rzetelnej i prawdziwej
wyceny oraz prezentacji wynikow dziatalnos$ci projektowej w sprawozdaniu finan-
sowym®. Obszar ten poruszany jest w literaturze przedmiotu, gdzie podstawa rozwa-
zan jest odwotanie si¢ do szeroko rozumianych zasad dobrej praktyki, szczeg6lnie
stosowanej w metodach zarzadzania projektami’.

5 ,Decyzje, ktore spetniaja uktad warunkéw ograniczajacych, nazwiemy decyzjami dopuszczal-
nymi. Decyzj¢ dopuszczalna, dla ktorej funkcja celu przyjmuje odpowiednio warto§¢ minimalna lub
maksymalna, nazwiemy decyzja optymalng” [Trzaskalik 2003, s. 19].

¢ Kluczowymi definicjami, na ktorych oparte sa migdzynarodowe i krajowe przepisy dotyczace
kontraktow dlugoterminowych, sa definicje wywodzace si¢ z rachunkowosci zarzadczej. Opisuja one
przede wszystkim pojecia globalnego budzetu przychoddw, globalnego budzetu kosztow oraz cykl
zycia kontraktu dtugoterminowego i1 kosztow z tym zwiazanych.

7 Zarzadzanie projektami, w tym rowniez kontraktami dtugoterminowymi, odbywa si¢ na podsta-
wie metod zarzadzania, ktore rozumiane sa jako opisy sposobow zarzadzania okreslajace zbiory 1 ukta-
dy dziatan oraz wskazujace $rodki konieczne do ich wykonania. W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢
dwie grupy podstawowych metod zarzadzania projektami:

*  metodyki — sa to metody kompleksowe, czyli obejmujace caly proces zarzadzania projektem. Sa
one jednoczesénie szczegdtowe, poniewaz okreslaja zestawy technik mozliwych do zastosowania
w trakcie poszczegodlnych faz i etapow jego realizacji (np. metodyki PMI, PRINCE2, APM, RUP
czy MSF),

e techniki — to wycinkowe metody mozliwe do zastosowania w rozwiazaniu wybranych probleméw
na jednym etapie lub kilku etapach projektu (np. techniki sieciowe, CPM i PERT, harmonogramy
Ganta, listy kontrolne czy grafy).

Szerzej na ten temat m.in. w: [Trocki, Gracza, Ogonek 2003, s. 126].
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Gtowna funkcja controllingu w ramach dlugoterminowych kontraktéw polega
na terminowym dostarczaniu wiarygodnej informacji i wspomaganiu zarzadzaja-
cych w zakresie decyzji inwestycyjnych zwiazanych z planowaniem i kontrola kon-
traktu przez:

* opracowanie, wdrozenie i zapewnienie funkcjonowania systemoéw wykorzysty-
wanych do zbierania i raportowania tych informacji,

* zapewnienie, ze informacje te odpowiadaja zasadom okreslanym w tych syste-
mach,

* sterowanie zarzadzajacych w celu wykorzystania tych informacji w procesie de-
cyzji inwestycyjnych.

W celu podjgcia optymalnej decyzji inwestycyjnej narzedzia controllingu po-
winny ujmowac takie istotne kwestie, jak: formuty ustalania cen kontraktow, struk-
tur¢ informacji o kontraktach, metody planowania przebiegu kontraktow, budzet
kontraktu i jego rolg kontrolna, rodzaje sprawozdan z realizacji kontraktu, istotna
funkcjg¢ informacji nieformalnej w procesie decyzyjnym, zasady weryfikacji planow
kontraktow oraz prowadzenie audytu powykonawczego.

Pierwszym etapem tworzenia odpowiedniej metodologii controllingu jest odnie-
sienie si¢ do pojedynczego kontraktu i skupienie na dziatalno$ci operacyjne;.

Kolejnym etapem metodologii controllingu projektow jest zastosowanie w przed-
sigbiorstwach realizujacych dtugoterminowe kontrakty narzedzi planowania, oceny
efektywnosci i kontroli w §rodowisku multiprojektowym. Przyktadem nowych na-
rzedzi stosowanych w tym obszarze sa przede wszystkim: planowanie przebiegu
wielu kontraktow, rachunki decyzyjne uwzgledniajace ograniczony dostep do zaso-
bow wykorzystywanych przez kilka kontraktow, budzetowanie zorientowane pro-
jektowo, rachunek kosztow niewykorzystanych zdolnosci wytworczych.

W obszarze controllingu w ostatnich latach nastapit dynamiczny rozwdj narzedzi
wspomagajacych strategiczne decyzje inwestycyjne — w tym rowniez takich, ktore z
powodzeniem moga by¢ stosowane w przedsigbiorstwach realizujacych dlugotermi-
nowe kontrakty [Sobanska 2004; Frow i in. 2005]. O wyodrebnieniu strategicznego
controllingu decyduja specyficzne cechy rozwiazan stosowanych w tym zakresie,
rézne od cech narzedzi o charakterze operacyjnym. Do zakresu controllingu w ra-
mach dlugoterminowych kontraktow zaliczy¢ nalezy narzedzia pozwalajace lepiej
opracowac zestaw realizowanych kontraktow, a takze oceni¢ ich wplyw na reali-
zacj¢ strategii calego przedsigbiorstwa, jak rowniez te narzedzia, ktore pozwalaja
uwzglednié¢ ryzyko zwiazane z niepewnoscia w otoczeniu przedsigbiorstwa.

Podstawowe zasady stosowania narze¢dzi controllingowych w przedsigbior-
stwach realizujacych dtugoterminowe kontrakty budowlane powinny zaktadacé, ze:

* zbieranie danych dotyczacych kontraktow powinno by¢ wspierane przez biezace
systemy informatyczne, np. grupy ERP¥;

8 ERP (Enterprise Resource Planning) — Planowanie Zasobow Przedsigbiorstwa to system in-
formatyczny, na ktory sktada sig zbior wspotpracujacych ze soba aplikacji (modutdéw) integrujacych
dziatania danego przedsigbiorstwa we wszystkich szczeblach i obszarach zarzadzania.
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* wszystkie kontrakty stosuja t¢ sama strukturg i terminologi¢ do raportowania
kosztow i przychodow. Wszyscy uzywaja tych samych zdefiniowanych formut
stosowanych do wzglednego pomiaru;

* musi by¢ zapewniona integralnos$¢ i prawidlowos$¢ danych przez rygorystyczny
proces zarzadzania;

» analiza kosztow powinna prowadzi¢ do poprawy wspotpracy ze wszystkimi pra-
cownikami oraz naktada¢ na nich odpowiedzialno$¢ za ich optymalizacje;

» rozliczenie nie powinno by¢ uzywane tylko w celu poréwnania kontraktow, ale
musi stuzy¢ do identyfikowania zrodla kosztéw, do pomiaru tendencji oraz do
ulepszenia biznesu poprzez wyciagnigte wnioski.

Przedsigbiorstwa realizujace dtugoterminowe kontrakty budowlane decyduja si¢
na wdrozenie systemow informatycznych klasy ERP, gdyz pozwalaja one na opty-
malne wykorzystanie zasobow oraz uporzadkowanie zachodzacych w nim procesow.
Systemy te oparte sa na jednej — wspolnej dla catego systemu — bazie danych. Dzigki
temu dane wprowadzane sa raz i sa widoczne w innych modutach. Na system ERP
sktadaja si¢ takie moduty, jak: produkcja, sprzedaz, zakupy, projekty, zaopatrzenie,
odbiorcy, zapasy, ptace i kadry, finanse, controlling, serwis i inne. Niezwykle wazna
cecha systemow ERP jest ich elastyczno$¢ i mozliwo$¢ dopasowania do specyfiki
danego przedsigbiorstwa oraz realizowanych przez nie kontraktow.

W tabeli 1 zestawiono podstawowe narzedzia controllingu projektow w ramach
kontraktéw dtugoterminowych z ogélna charakterystyka decydujaca o ich zakwali-
fikowaniu do strategicznego lub operacyjnego controllingu.

Wyszczegolnione narzgdzia controllingu sa konsekwencja jednorazowego i uni-
katowego charakteru dtugoterminowego kontraktu. Jednorazowy charakter kontrak-
tow powoduje, ze niemal wszystkie stosowane narze¢dzia controllingu musza by¢
wykorzystywane w bardzo okreslonych momentach jego cyklu i nie sa przydatne
w innych fazach. Oznacza to, Ze ocena efektywnos$ci’ musi by¢ przeprowadzona
przede wszystkim w momencie podejmowania decyzji o realizacji kontraktu, budze-

° Do najczesciej stosowanych wskaznikow zalicza si¢ przede wszystkim: okres zwrotu naktadow,
prosta stope zwrotu (zysku), warto$¢ zaktualizowana netto (NPV — Net Present Value), wewngtrzna
stopg zwrotu, analiz¢ progu rentownosci uzupetniona o analiz¢ wrazliwosci oraz przewidywana stope
reinwestycji.

Bardzo popularna metoda oceny przedsigwzig¢ inwestycyjnych jest miernik warto$ci dodanej wy-
razonej gotowkowo (CVA — Cash Value Added), ktory oparty jest bezposrednio na przeptywach gotow-
kowych. Gtéwne obszary zastosowania CVA sg takie same jak w przypadku ekonomicznej wartoSci
dodanej (EVA — Economic Value Added) i obejmuja pomiar wynikoéw, wyceng oraz oceng projektow
inwestycyjnych. W obydwu przypadkach, w ramach procesu opracowywania i wprowadzania na rynek
nowych produktow, akcent potozony jest na selekcji produktéw w ramach projektow dtugotermino-
wych. Ekonomiczna wartos¢ dodana jest metoda wyrazania warto$ci generowanej przez przedsigwzig-
cia o stopie zwrotu przewyzszajacej koszt kapitatu, w najprostszej wersji polega na pokazaniu réznicy
migdzy zyskami wypracowanymi w danym roku a kosztem zaangazowanych aktywow; koncepcjg te
stosuje si¢ w odniesieniu zaréwno do pojedynczych przedsigbiorstw, jak i do catych korporacji. Por.:
[Erach Helfert 2004; Rutkowski 2000].
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Tabela 1. Narzgdzia controllingu oraz jego wptyw na decyzje inwestycyjne

Nazwa narzedzia
lub metody

Charakterystyka

Podstawowe cechy narzedzia i ich
wplyw na decyzje inwestycyjne

1

2

3

Controlling strategiczny

Ocena strategiczna
kontraktow

oraz produktow
sprzedawanych

w ich ramach

Wieloaspektowa ocena efektywnosci kon-
traktu oraz poszczegodlnych produktéw
wchodzacych w zakres kontraktu uwzgled-
niajaca uwarunkowania zewngtrzne i we-
wnetrzne

Analiza
kontraktow

w podziale na
poszczegblnych
klientow

Analiza stuzaca do ustalenia ceny kontraktu
wraz z produktami sprzedawanymi w jego
ramach metoda rynkowa

Rachunek kosztow
docelowych

Okreslenie zakresu, jakosci 1 terminu
kontraktu oraz poszczegdlnych produk-
tow wchodzacych w zakres kontraktu na
podstawie kosztow kontraktu i produktow
i wyznaczonej docelowej ich ceny

Rachunek kosztow
zycia projektu
oraz produktow

Analiza kosztow kontraktéw uwzglednia-
jaca nie tylko fazg realizacji kontraktu, ale
réwniez fazg utrzymania produktéw kon-
traktu

Analiza kosztow
w tancuchu
wartosci kontraktu
i produktu

Analiza wartos$ci 1 kosztow na wszystkich
etapach realizacji kontraktéw i1 produktow,
zardbwno w przedsigbiorstwie, jak i poza
nim

Analiza
portfelowa

Analiza wartosci 1 kosztow kontraktow oraz
poszczegblnych produktow wchodzacych
w zakres kontraktu uwzgledniajaca kon-
trakty jako element catego portfela realizo-
wanych kontraktow przez przedsigbiorstwo
oraz wszystkich kontraktéw powiazanych
ze soba

Analiza ryzyka
kontraktow

z uwzglednieniem
podzialu na
produkty
sprzedawane

w ich ramach

Analiza wplywu na przebieg i efektywnos¢
kontraktow i ich produktow réznych czyn-
nikow wewngtrznych i zewngtrznych

Pomiar dokonan
w kontraktach

i produktach, np.
zbilansowana
karta osiagnigé

Ocena w trakcie realizacji, czy kontrakt
i produkt sprzedawany w jego ramach przy-
nosi zatozone korzysci

Decyzje inwestycyjne sa skutkiem
koncentracji na dlugoterminowych
efektach realizacji kontraktow, tj.
analizie kontraktéw z perspektywy
oczekiwan klientow zewngtrznych,
jak rowniez wewnatrz przedsig-
biorstwa. Wszystkie decyzje inwe-
stycyjne powinny zapewni¢ taki
przebieg kontraktow, aby uwzgled-
nione byly istotne zewngtrzne uwa-
runkowania mozliwo$ci ponoszenia
okreslonych kosztow i uzyskania
korzysci z kontraktow w przedsig-
biorstwach je realizujacych oraz
ryzyko zwiazane z brakiem wiedzy
co do ksztattowania sig tych czynni-
kéw w przysztosci. Uwaga zarzadu
podejmujacego decyzje skupiona
jest na poszukiwaniu kompromisu
migdzy wartoscia, jaka reprezentu-
je kontrakt dla klientow zewngtrz-
nych, a wartoscia kontraktu dla wy-
konujacego go przedsigbiorstwa,
ze szczegodlnym uwzglednieniem
kosztow ponoszonych na uzyskanie
poszczegolnych cech tworzacych te
wartosci
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2

Controlling operacyjny

Planowanie
przebiegu

i kosztow
kontraktu

z uwzglednieniem
podziatu na
poszczegdlne
produkty
sprzedawane
w ramach
kontraktu

Okreslenie spodziewanych bezposrednich
skutkow finansowych realizacji kontraktu

Ocena
efektywnosci
finansowej

Analiza kosztow i korzysci finansowych
realizacji kontraktow oraz poszczegdlnych
produktow wchodzacych w zakres kon-
traktu

Kalkulacja cen na

Wyznaczanie ceny kontraktow na podsta-

projekty metoda | wie planowanych kosztow oraz wymaga-
,.koszt plus” nego poziomu rentownosci produktéw
Sprawozdania Dostarczanie informacji do podejmowania
dla celow decyzji o pozyskaniu i alokacji zasobow do
decyzyjnych, projektu

np. decyzji

korporacyjnych

Rachunek kosztow
niewykorzystanych
zdolno$ci

Oszacowanie kosztow zwiazanych z niska
produktywno$cia wykorzystania zasobow
pozyskanych dla potrzeb wykonywania

wytworczych kontraktow

Sporzadzenie Ustalenie poszczegdlnym jednostkom orga-
budzetow nizacyjnym kontraktu okreslonych planéw
i prognoz finansowych

kontraktow

Kontrola realizacji

Analiza faktycznych finansowych skutkoéw

budzetow kontraktow w poréwnaniu z zatwierdzony-
i prognoz mi budzetami i prognozami

kontraktow

Analiza Analiza faktycznych kosztow i korzysci
powykonawcza z wykonania kontraktu

kontraktow

Decyzje inwestycyjne sa skutkiem
koncentracji na krotkoterminowym,
glownie finansowym, aspekcie
realizacji kontraktéw, tj. doborze
odpowiednich sposobdéw ich prze-
prowadzenia, uwzgledniajacych
wewngetrzne uwarunkowania dzia-
talnosci przedsigbiorstwa i ukierun-
kowanych na dazenie przedsigbior-
stwa do osiagnigcia zadowalajacych
efektow finansowych, a nastgpnie
zapewnienia wykonania kontraktow
zgodnie z przyjetymi zatozeniami
dotyczacymi terminu, zakresu, jako-
$ci 1 kosztow

Zrédto: [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 32-33].

towanie kontraktu powinno nastapi¢ przed jego realizacja, a kontrolg nalezy pro-
wadzi¢ w trakcie wykonywania kontraktu lub bezposrednio po jego zakonczeniu.
Niepowtarzalnos¢ dlugoterminowych kontraktow powoduje duza zmienno$¢ zakre-
su i terminu zastosowania réznych narzedzi [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 35].
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5. Podsumowanie

Istnieje duzy wplyw informacji rachunkowosci zarzadczej i controllingu projek-
tow na proces decyzji inwestycyjnych w przedsigbiorstwach realizujacych dtugoter-
minowe kontrakty budowlane. Systemy sluzace ewidencji danych o planowanych
i rzeczywistych finansowych skutkach realizacji kontraktow stanowia podstawowe
zrodto informacji wykorzystywanej przez zarzad w procesie decyzji inwestycyjnych.
Oznacza to, ze jako$¢ tych systemow, prawidtowy sposob ich funkcjonowania i wia-
rygodno$¢ informacji dostarczanych kadrze zarzadzajacej determinuja mozliwos¢
wlasciwego procesu decyzji inwestycyjnych.

W literaturze przedmiotu wielokrotnie podkresla si¢, ze unikatowo$¢ kontraktow
powoduje znaczne ograniczenie mozliwosci wykorzystywania danych historycznych
dla potrzeb planowania i wplywa na zwigkszenie ryzyka dziatalnosci. Wskazane ce-
chy dlugoterminowych kontraktow powoduja roznice w konstrukcji catosciowych
systemow rachunkowosci zarzadczej i controllingu oraz poszczegolnych sktadaja-
cych si¢ na nie narzedzi, przeznaczonych dla dziatalno$ci projektowej, w stosunku
do najczesciej prezentowanych rozwiazan opracowywanych z mysla o dziatalno$ci
powtarzalnej. Praktyka wskazuje na mozliwos¢ wykorzystania czgsci controllingo-
wych narzedzi dziatalno$ci powtarzalnej do dziatalnos$ci projektowej, m.in. takich,
ktore sa wykorzystywane w zarzadzaniu produktem.

Literatura

Dobija M., Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, PWN, Warszawa 2007.

Erach Helfert A., Techniki analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004.

Fedak Z., Dlugoterminowe umowy o roboty budowlane, SKwP COSZ, Warszawa.

Frow N., Marginson D., Ogden S., Encouraging strategic behaviour while maintaining management
control: Multifunctional Project teams, budgets and the negotiation of shared accountabilities in
contemporary enterprise, ,Management Accounting Research”, September 2005, vol.16, issue 3.

Kalinowski J., Kompendium wiedzy o krajowym standardzie rachunkowosci nr 3. Niezakonczone ustugi
budowlane. Analizy — komentarze — przychody, Difin, Warszawa 2007.

Lada M., Kozarkiewicz A., Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling projektow, C.H. Beck, Warszawa
2007.

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci 1999, MSR 11 — Umowa o budowg, s. 231, International
Accounting Standards Committee, Londyn 1999.

Mikotajczak Z., Jak zarzqdzacé w gospodarce rynkowej, PWN, Warszawa 1993.

Pawlak M., Zarzqdzanie projektami, PWN, Warszawa 2006.

Prawo budowlane, DzU 2000 nr 106, poz. 1126.

Rutkowski A., Zarzqdzanie finansami, PWE, Warszawa 2000.

Sobanska 1., Kontrakty diugoterminowe. Przychody — Koszty — Wyniki, Difin, Warszawa 2004.

Szychta A., Kierunki i metody badan naukowych w rachunkowosci zarzqdczej na przelomie XX
i XXI wieku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” tom 27 (83).

Szyjewski Z., Zarzqdzanie projektami informatycznymi. Metodyka tworzenia systemow informa-
tycznych, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2001.



Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling projektow w przedsigbiorstwach... 399

Trocki M., Grucza B., Ogonek K., Zarzqdzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2003.

Trzaskalik T., Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem, PWE, Warszawa 2003.

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, DzU 1994 nr 121, poz. 591 ze zm., art. 34a,
ust. 1.

Zjawin G., Monitorowanie kosztow budowy, ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza” 2002 nr 6.

MANAGEMENT ACCOUNTING AND PROJECT CONTROLLING TOOLS
IN CORPORATIONS DELIVERY LONG-TERM CONTRACTS
AND THEIR INFLUENCE ON THE INVESTMENT-RELATED
DECISIONS

Summary

The objective of the article is to present the management accounting and project controlling tools
in corporations delivery long-term contracts and their influence on the investment-related decisions. In
regard of the complexity of the topic, only the main issues are presented. Therefore, the other issues
are only mentioned and the literature in which these problems are described in detail is referred to. The
most fundamental questions are:

*  What is the essence of long-term construction contracts?

e What is the scope of management accounting and project controlling in corporations delivery
long-term contracts?

*  What are the differences between the strategic and operational management accounting tools?

e What are the tasks and problems related to accounting and controlling in the investment-related
decision-making process?
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