PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
Nr 48 2009

Zarzadzanie finansami firm — teoria i praktyka

Waldemar Polak

Uniwersytet Gdanski

PERSPEKTYWY ROZWOJU BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH (BIZ) W POLSCE

1. Wstep

Naplyw kapitatu zagranicznego jest przedmiotem zainteresowania okreslonych
agend rzadowych i musi by¢ podporzadkowany zalozeniom dlugofalowej polityki
gospodarczej. Ten rodzaj polityki powinien uwzglednia¢ podstawowe cele:

— wilaczenie kapitatu zagranicznego w ekspansj¢ eksportowa,

— przyciaganie kapitatu zagranicznego w formie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych,

— popieranie rozwoju potencjatu naukowego i innowacyjnego krajowych sektorow
przemystu i rozbudzenie zainteresowania kapitatu zagranicznego uczestnictwem

w tym procesie,

— ochrona przed naptywem kapitatu spekulacyjnego [Wieczorek 1999].

Rozwdj gospodarczy Polski jest w wielkiej mierze uzalezniony od kapitatu za-
granicznego w formie BIZ. Wypetnia on nie tylko luke w istniejacych potrzebach
kapitatowych, ale i przyczynia si¢ do koniecznego podniesienia na wyzszy poziom
efektywnosci polskiej gospodarki. Wazny jest takze efekt dyfuzji nowoczesnych
rozwiazan wykorzystywanych przed przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym
w sferze metod i technik zarzadzania [Karaszewski 2004, s. 385]. W zwiazku z tym
nalezy skupi¢ si¢ na tworzeniu klimatu sprzyjajacego dalszemu lokowaniu kapitatu
przez inwestoréw zagranicznych wtasnie w Polsce. Warunki dla inwestoréw powin-
ny by¢ proste, jasne i czytelne, oparte na stabilnych przepisach prawnych.

Wazne jest tez biezace identyfikowanie barier, ktore napotykaja inwestorzy pro-
wadzacy dziatalnos¢ [Polak 2001, s. 65-67]. Rozpoznanie tych barier jest konieczne
w celu okre$lenia niezbgdnych warunkow dziatan dla ich likwidacji badz ograni-
czenia. Podejmowanie tego typu krokéw jest istotne w celu utrzymania wysokiego
stopnia atrakcyjnosci i tworzenia warunkow dla dalszego, przynajmniej tak inten-
sywnego jak w ostatnich latach, dynamicznego wzrostu naptywu kapitalu zagranicz-
nego do Polski.
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2. Prognozy dla rozwoju przyszlych BIZ w Polsce

Obecnie Polska oferuje wyjatkowe szanse biznesowe i inwestycyjne. Jest jed-
nym z najwigkszych cztonkow Unii Europejskiej, co gwarantuje stabilnos¢ i bez-
pieczenstwo. Przyjazne srodowisko biznesowe stwarza dogodne warunki na osiaga-
nie sukcesu. Polska posiada ogromny potencjat inwestycyjny. Wzrost PKB w kraju
jest wyzszy niz w Europie Zachodniej, w 2007 r. wyniost 5,3%. Polska gospodarka
rozwija si¢ znacznie szybciej niz strefa euro, wyprzedza takze $rednia wszystkich
25 krajow Unii. Wzrost polskiego PKB zawdzigczamy zwigkszeniu eksportu, pro-
dukcji przemystowej i inwestycjom. Polska wyprzedza kraje regionu pod wzgledem
wzrostu PKB na osobg. Podniesienie poziomu ptac, poprawiajacy si¢ rynek pracy
i niskie stopy procentowe przyczyniaja si¢ do wzrostu konsumpcji i inwestycji w ko-
lejnych latach. Polski eksport mogt wzrosnac¢ nawet o 7,2% w 2008 r. i 0 moze wzro-
sna¢ 0 5,5% w roku 2009. Prognozy dla Polski opracowane przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Prognozy wzrostu PKB w Polsce w najblizszych latach

Rok 2008 2009

Wzrost PKB w % 49 4.6

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: [Stan i prognoza... 2007].

Tabela 2. Gloéwne kierunki przysztych inwestycji
w produkcje przemystowa w Europie

Kraj % wskazan
Francja 15
Polska 11
Wielka Brytania 10
Wegry 6,8
Czechy 6,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Atrakcyjnosé
inwestycyjna... 2007]

Unia Europejska jest nastawiona na wyréwnywanie zalegtosci rozwojowych,
zwlaszcza jej nowych cztonkdw, i potwierdza swoje zalety jako dzwignia rozwo-
jowa jej nowych uczestnikow z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Do 2004 r.
standardy unijne wyznaczaly kierunek przemian w Polsce, a od chwili formalne;j
akcesji stanowia polis¢ na rozwdj gospodarczy. Jest ona przestanka wiarygodno-
$ci kraju dla inwestorow zagranicznych i zachgca do lokowania kapitatu. Polska
postrzegana jest jako doskonata lokalizacja potencjalnych inwestycji lub miejsce,
gdzie mozna rozszerzy¢ projekty w Europie. Jak czytamy w raporcie firmy Ernst
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& Young ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Europy 2007”: Polska znajduje si¢ wérdd li-
derow dzigki doskonatym wskaznikom produktywnosci i elastycznym regulacjom
zatrudnienia.

Najchegtniej wybieranym przez inwestorow zagranicznych krajem europejskim
pozostaje Francja. Umacnia si¢ pozycja Polski, ktora wyparla z trzeciego miejsca
Wielka Brytanig.

W 2006 1. zagraniczni inwestorzy utworzyli w Polsce 37 745 nowych miejsc pra-
cy. To najwigcej w catej Europie. Tym samym Polska znalazta si¢ w grupie panstw
przyciagajacych duze, przede wszystkim produkcyjne, inwestycje.

3. Polska jako kraj atrakcyjny dla inwestorow zagranicznych

Atrakcyjnos$¢ Polski w zakresie przyciagania inwestorow zagranicznych wynika
m.in. z faktu, iz polskie spoteczenstwo nalezy do najmtodszych w Europie: 50% Po-
lakéw ma mniej niz 35 lat [ Stempkowicz 2006, s. 22; PAlilZ... 2006], a ponad 2 mln
z nich studiuje. Dodajac do tego bardzo dobre potozenie geograficzne Polski w §rod-
ku Europy, otrzymujemy obraz kraju, ktory przyciaga inwestycje z Europy Zachod-
niej, USA i Azji.

W rankingu najbardziej preferowanych przez inwestoréw lokalizacji prowadza
Chiny. W czotdéwce znajduja si¢ rowniez Niemcy, Stany Zjednoczone, Kanada, a na
piatym miejscu uplasowala si¢ Polska, przed Indiami.

Tabela 3. Kraje najbardziej atrakcyjne dla bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Kraj % wskazan
Chiny 18
Niemcy 11
USA/Kanada 9
Polska 7
Indie 4
Wielka Brytania 4
Czechy 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Atrakeyjnosé... 2007].
Zob. tez: [Annex table A.1.11/12... 2004].

Potwierdzeniem postrzegania Polski jako kraju atrakcyjnego dla potencjalnych
inwestoréw sa tez wyniki badan firm doradczych specjalizujacych si¢ w tym za-
kresie. Nie bez znaczenia dla podejmowania nowych inwestycji w Polsce sa do-
tychczasowe do§wiadczenia i osiagnigcia zagranicznych przedsigbiorstw. Dowodem
na prawdziwosc tej tezy sa badania przeprowadzone wsrod inwestorow zagranicz-
nych, ktorzy zainwestowali w Polsce w latach 2000-2005. Zdecydowana wigkszos¢
— 84,4%, pozytywnie ocenia efekty swoich inwestycji w Polsce. Niemal 90% in-
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westorow zamierza zwickszy¢ swoje zaangazowanie kapitatowe w naszym kraju
[Stempkowicz 2006, s. 24].

Polacy tworza jedna z najlepiej wyksztalconych spotecznosci w Europie. Polscy
specjalisci sektora IT sa bardzo chetnie zatrudniani za granica. Bez trudu znajduja
prace w najwigkszych firmach informatycznych. Stanowia duzy odsetek menedze-
réw odpowiedzialnych za funkcjonowanie dziatlow badan i rozwoju (B+R) w naj-
wigkszych korporacjach, takich jak: Microsoft czy Nokia. W Dolinie Krzemowe;j
pracuje 300 polskich informatykow. W Polsce istnieje 20 osrodkéw akademickich
facznie ksztatcacych 150 tys. osob na kierunkach zwiazanych z informatyka i te-
lekomunikacja. Znajomos$¢ jezykoéw obeych bardzo szybko rosnie wsrod mtodych
Polakow. Najbardziej popularny jest angielski, w dalszej kolejnosci niemiecki i ro-
syjski.

Po Koreanczykach Polacy sa najbardziej pracowitym spoteczenstwem. Wedtug
raportu OECD z 2005 r. w 2004 r. pracowali $rednio 600 godzin wigcej niz pracow-
nicy niemieccy czy francuscy. Inwestorzy zagraniczni wysoko oceniaja umiejgtnosci
i zaangazowanie polskich pracownikow. W wielu przypadkach polskie oddziaty za-
granicznych firm byly oceniane jako najbardziej wydajne na $wiecie.

Potozenie geograficzne Polski w sercu Europy daje wiele mozliwosci. Utatwia
ono takze proces logistyczny zwiazany z eksportem do Europy i poza nia. Istnieja
doskonate potaczenia lotnicze, drogowe, kolejowe i morskie z gtéwnymi stolicami
kontynentu. Polska usytuowana jest pomigdzy wysoce rozwinig¢ta Europa Zachod-
nig a Europa Wschodnig z dynamicznie rosnacymi rynkami, np. w Rosji czy na
Ukrainie. Inwestycje w Polsce daja dostgp do 500 mln os6b w Europie Zachodniej
i 250 mln w Europie Wschodniej. Jedenascie lotnisk zapewnia bezposrednie pota-
czenia lotnicze z najwazniejszymi miastami $wiata. Mamy takze trzy porty morskie
na wybrzezu Baltyku zapewniajace mozliwos¢ dotarcia do najwazniejszych portow
na $§wiecie. Wszystkie drogi komunikacji transportowej sa obecnie modernizowane
i rozbudowywane dzigki zaangazowaniu funduszy UE, np. korytarz transportowy
Trans-European Network. Polska ma szansg sta¢ si¢ kluczowym centrum dystrybu-
cyjnym Europy. Prawie 80% nowoczesnych magazyndéw znajduje si¢ w okolicach
Warszawy. Takze miasta, takie jak £.6dz, Poznan, Gdansk, Wroctaw i Katowice,
sa strategicznie polozone jako centra magazynowe z dobrym dostgpem do rynkéw
os$ciennych. Wedlug firmy Cushman&Wakefield [Internet 1] Warszawa nadal jest
najlepsza lokalizacja dla inwestycji. Zajeta takze drugie miejsce w Europie pod
wzgledem tatwego dostepu do innych rynkow.

Polska ma konkurencyjne koszty dziatalnosci gospodarczej. W raporcie
Ernst&Young [Internet 2] znalazla si¢ na pierwszym miejscu w Europie pod wzgle-
dem dostepno$ci gruntow przemystowych, ich kosztow i regulacji prawnych. W ka-
tegorii elastycznosci prawa pracy Polska jest druga po Wielkiej Brytanii i trzecia
w raporcie pod wzgledem wysokosci podatku CIT. Jest jednoczesnie najwigkszym
rynkiem centralnej Europy i 6smym najwigkszym rynkiem kontynentu. Obecnie
zyje tu 38,19 mln ludzi, co sprawia, iz jest to 30. najwigkszy rynek na swiecie. Pol-
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ski rynek zbytu jest wigkszy niz polaczone rynki innych dziewigciu ,,nowych” kra-
jow cztonkowskich UE — 38,19 mln polskich konsumentéw napedza 10-procentowy
roczny wzrost rynku detalicznego.
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Rys. 1. Liczba ludno$ci nowych krajow UE ( w tys.)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Europe in Figures... 2006, chapter 2].

Wsrod krajow cztonkowskich Polska otrzymata dostgp do najwigkszej kwoty
funduszy UE. Ponad 90 mln euro moze zosta¢ przeznaczone na rozwdj, infrastruk-
turg 1 zasoby ludzkie w latach 2007-2013. Nasz kraj ma mndstwo zachegt inwesty-
cyjnych dostosowanych do potrzeb inwestoréw zagranicznych. Dostgpne sa rdz-
ne formy pomocy publicznej, wlaczajac granty, zachety i zwolnienia podatkowe.
W ramach wspierania rozwoju regionalnego powstato kilkanascie specjalnych stref
ekonomicznych o catkowitej powierzchni ok. 6300 ha. Na tych obszarach dziatal-
no$¢ inwestycyjna wspierana jest przez preferencyjne warunki. Inwestorzy maja-
cy pozwolenie na dziatalno$¢ gospodarcza w specjalnej strefie ekonomicznej moga
skorzysta¢ z: zwolnienia z podatku dochodowego (jako formy pomocy regional-
nej), mozliwosci zakupu gruntéw po konkurencyjnych cenach, nieodptatnej pomocy
w zalatwianiu formalnosci inwestycyjnych, zwolnienia z podatku od nieruchomosci,
dotacji na szkolenia pracownikow i dotacji wspierajacych tworzenie nowych miejsc
pracy. Atrakcyjnos¢ Polski jako lokalizacji inwestycji rosnie. Wptywa na to wiele
czynnikoéw, m.in.: strategiczne potozenie, zasoby ludzkie czy zachgty inwestycyjne.
Polska staje si¢ regionalna i §wiatowa platforma ustug. Migdzynarodowe korporacje
sa zywo zainteresowane ulokowaniem swoich centréw badan i rozwoju w Polsce.
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Otwarcie takiego o$rodka w naszym kraju pozwala na poprawe efektywnosci i ob-
nizenie kosztow, a takze na polepszenie jakos$ci produktow firmy. Obecnie w Polsce
istnieje ponad 40 centrow B+R i wciaz przybywaja nowe. Centra B+R w Polsce
zatrudniajg ponad 2 tys. osob. Inwestorzy wybieraja Polske ze wzgledu na dostgp
do wysoko wykwalifikowanych kadr, istnienie wielu osrodkéw akademickich oraz
wsparcie wladz. Miedzy innymi nastgpujacy inwestorzy umiescili swoje centra B+R
w Polsce: ABB, Avio, Fujitsu, Glaxo Smith Kline, IBM, Intel, Lincoln Electric,
Motorola, Oracle, Siemens, TRW Automotive, Whirlpool. Ich pozytywne doswiad-
czenia i doskonale rezultaty sprawiaja, ze wigkszos¢ decyduje sig¢ na zwigkszenie
zakresu i skali dziatalno$ci. Niemiecka firma Siemens zwigkszyta zatrudnienie we
wroctawskim osrodku o 40%. Polska postrzegana jest jako doskonale miejsce do
podniesienia nieprodukcyjnych funkcji firmy, takich jak departamenty finansowe,
call-centers czy magazynowanie. Nasz kraj staje si¢ europejskim centrum ustug
offshoringowych (BPO). Od 2005 r. inwestorzy z sektora BPO moga korzysta¢ z
propozycji specjalnych stref ekonomicznych oferujacych np. zwolnienia podatkowe.
Przewidywany jest znaczny wzrost liczby firm oferujacych ustugi ksiggowe i call-
-centers. Polska moze sta¢ si¢ liderem pod wzglgdem naptywu inwestycji do sektora
BPO. Wsrdd firm majacych swoje centra BPO w Polsce znalazty si¢ np. Accenture,
Avon, Electrolux, Fiat, IBM czy Lufthansa.

Od kilkunastu lat starano si¢ stworzy¢ korzystne warunki dla inwestorow, m.in.
przez zmiang systemu podatkowego, rozszerzenie zakresu dziatania specjalnych
stref ekonomicznych, rozwoj infrastruktury, polepszenie systemu edukacyjnego.
W celu podniesienia jakos$ci ustug oferowanych inwestorom zagranicznym Polska
Agencja Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych przygotowata dwa projekty, ktoérych
zadaniem jest poprawa klimatu inwestycyjnego oraz wykorzystanie potencjatu re-
giondw w procesie przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych do Pol-
ski. Pierwszy z nich ma na celu zidentyfikowanie aktywow regionéw w kontekscie
atrakcyjnosci inwestycyjnej z uwzglednieniem strategii sektorowych przez budowe
platformy wymiany informacji migdzy regionami, PAIilZ, i potencjalnymi inwesto-
rami. Skuteczno$¢ realizacji projektu, ktorego efektem bedzie stworzenie sektoro-
wych strategii regionalnych, zalezy od efektywnej wspotpracy pomig¢dzy witadzami
regionalnymi i centralnymi [Internet 3]. W dazeniu do poprawy ogolnych warun-
kéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kraju niezbednym partnerem PATLIZ
przy realizacji tego projektu — oprocz administracji centralnej — sa przede wszystkim
wladze regionalne, ktore dysponuja narzedziami pozwalajacymi na analizg atrak-
cyjnosci sektorowej, a przede wszystkim maja istotny wplyw na kierunki rozwoju
regionalnego.

4. Z.akonczenie

Reasumujac, trzeba stwierdzi¢, ze Polska jest miejscem, gdzie warto inwestowac.
Obecny stan gospodarki, ogromne $rodki unijne do wykorzystania teraz i w przy-
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sztosci — to wszystko stwarza powazne perspektywy rozwoju. Wprowadzane sukce-
sywnie zmiany legislacyjne powinny ulatwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
(w tym takze inwestorom zagranicznym) oraz likwidacj¢ réznego rodzaju patologii
biurokratycznych i walke z korupcja.

Roéwniez istotne jest, aby wladze lokalne przy podpisywaniu uméw z inwestora-
mi zagranicznymi miaty na uwadze wspieranie kooperacji polskich firm z zagranicz-
nymi przedsigbiorstwami, wymagajac, by czes¢ dostaw pochodzita od krajowych
dostawcow.

Panstwa, ktore przyciagaja najwiecej inwestycji zagranicznych, rozwijaja sig
duzo szybciej niz pozostale. Prze§wiadczenie, Ze inwestycje zagraniczne majg pozy-
tywny wpltyw na rozwdj gospodarki kraju przyjmujacego, jest powszechne. Jednak,
jak uczy doswiadczenie wielu krajow, w tym i Polski, nie dokonuje si¢ to w sposdb
automatyczny. Efektywno$¢ inwestycji zagranicznych zalezy bowiem od wielu ele-
mentow: postepu technologicznego, mozliwosci innowacyjnych, rozwoju kapitatu
ludzkiego oraz istniejacych uwarunkowan organizacyjnych i instytucjonalnych.

Nalezy stworzy¢ strategig panstwa wobec inwestorow zagranicznych, ktora pro-
wadzitaby do naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, bedzie ksztattowata
ich strukture geograficzng i towarowa, a jednoczes$nie umocni pozycj¢ konkurencyj-
na na arenie mi¢dzynarodowe;.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT
OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN POLAND

Summary

The following study constitutes a trial to determine the prospects of further growth of foreign
direct investment (FDI) in Poland.

The role of foreign direct investment in Poland is continually expanding, and the number of com-
panies with foreign shares is growing, bringing with it an increase in certain macroeconomic categories,
e.g. employment, income from the entire scope of business activities and export, fixed assets and in-
vestment expenditure. The influx of FDI is becoming a topic of interest for certain government agendas.
The most important objective is to crease favourable conditions to enable an increase in the inflow of
foreign capital, but besides that, the effective channeling of the initiatives of investors towards enter-
prises which are imperative from the point of view of Poland’s long-term economic and social goals.
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