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1. Wstep

Wisréd paneuropejskich form organizacyjno-prawnych przedsigbiorstw, do kto-
rych naleza: europejskie zgrupowanie interesow gospodarczych — EZIG, spotdziel-
nia europejska — SCE oraz spotka europejska — SE, ta ostania jest jedyna mozliwa
dla branzy ubezpieczeniowej. Wiele aspektow funkcjonowania takiej formy pre-
dysponuje SE do jednej z bardziej pozadanych przez wtascicieli zaktadow ubezpie-
czen form organizacyjnych. Istnieja jednak pewne ograniczenia zwiazane z jej
istota powodujace, ze jej ,,atrakcyjnos¢” zalezna jest od wielu elementow, ktore
wykorzystanie formy SE warunkuja nie tylko zdolno$ciami organizacyjnymi prze-
ksztalcajacych si¢ lub nowo powstajacych podmiotoéw, ale i warunkami otoczenia.

Celem tego opracowania jest prezentacja formy spotki europejskiej jako mozliwej
do prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowej na terenie UE, jej wad i zalet oraz ana-
liza wykorzystania tej formy prawnej (wedlug stanu na styczen 2008 r.) na rynku UE.

2. Ogolna charakterystyka spolki europejskiej

Dla spotki europejskiej (fac. societas Europea, ang. European Company) stosuje
sig oficjalny skrot SE. Spotka ta uregulowana jest w prawie europejskim od 2001 r.
[3], jednak stosowne rozporzadzenie, ktore nadato mozliwosé jej istnienia na tere-
nie UE, zaczeto obowiazywa¢ dopiero od 8 pazdziernika 2004 r.>

Zgodnie z wymienionym rozporzadzeniem spodtka europejska moze powstac
tylko przez:

''W Polsce 4 marca 2005 r. uchwalona zostala ustawa o europejskim zgrupowaniu interesow go-
spodarczych i spélce europejskiej (DzU nr 62, poz. 551) wykonujaca dwa rozporzadzenia wspolno-
towe: nr 2137/85 z 25 lipca 1985 r. w sprawie europejskiego zgrupowania interesow gospodarczych
oraz to z 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spoiki europejskie;j.

2 Pierwsze prace nad powstaniem SE oraz dyskusje i spory nad pierwotna jej koncepcja rozpo-
czely sig juz 42 lata przed uchwaleniem rozporzadzenia z 2001 r.
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— transgraniczna fuzje¢ spolek akcyjnych majacych siedziby na obszarze UE, jeze-
li co najmniej dwie z nich podlegaja prawu réznych panstw cztonkowskich;

— utworzenie grupy kapitatowej spotek europejskich przez spotki akcyjne 1 spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscia;

— utworzenie spotki zaleznej przez co najmniej dwie spotki;

— przeksztalcenie spolki akcyjnej podlegajacej wytacznie prawu krajowemu;

— utworzenie przez spotke europejska innej jednoosobowej spotki w tej formie.
Wsrod podstawowych wymogdw, ktdre musi spetni¢ SE, nalezy wymienic to,

ze kapitat zaktadowy to minimum 120 000 euro oraz, ze podlega rejestracji w reje-

strze handlowym tego panstwa, w ktérym znajduje si¢ jej statutowa siedziba (w

Polsce jest to Krajowy Rejestr Sadowy — KRS).

3. Ubezpieczeniowe spolki europejskie w UE

Wedlug stanu na styczen 2008 r. do wiasciwych (w poszczegodlnych krajach UE)
rejestréw handlowych dokonano 108 wpisow spétek w formie SE. 25 z nich to tzw.
spolki off the shelf, czyli ,,od razu do wzigcia” (spotki utworzone na sprzedaz)®. Po-
nadto 9 SE jest stadium organizacji (w planach), 2 to spotki przeksztalcajace si¢ z
powrotem w Ltd., a 4 to spotki zmieniajace nazwy (byly spotkami shelf 1 zostaty
kupione — zmiana nazwy wynika z decyzji nowych wiascicieli) [3], a jedna ulegta
likwidacji. Zainteresowanie przeksztalceniem w SE wyraza takze wiele wielkich
koncernéw, m.in. Daimler-Chrysler, Deutsche Bank, Linde, Siemens. Ws$rod ,,planu-
jacych” wymienia si¢ takze SwissRe. Najwigcej z zarejestrowanych spotek ma sie-
dzibe¢ w Niemczech (ok. 40%). Wsrdd zarejestrowanych spolek 7 to branza ubezpie-
czeniowa lub reasekuracyjna, a podstawowe informacje o nich przedstawia tab. 1.

Najbardziej znaczace dla rynku ubezpieczeniowego bylo przeksztatcenie Allianz
AG w Allianz SE. Pierwsza proba przeksztalcenia miata miejsce w 2005 r.: 30
czerwca 2005 r. zarejestrowana zostata Erwerb Und Verwaltung von Vermdgen SE,
ktora powotlana zostata w celu fuzji International Reinsurance Company SA (Luk-
semburg) z firma Allianz AG. Proces ten jednak si¢ nie udat i SE ulegla likwidacji.
Dopiero 16 pazdziernika 2006 r. w wyniku potaczenia z wloska firma ubezpiecze-
niowa RAS Holdings SA (spotka nalezaca do Allianz Group) powstata Spotka Euro-
pejska Allianz SE [1] dziatajaca zgodnie z prawem unijnym. Réwnoczes$nie zapo-
wiedziane zostalo zwigkszenie kapitalu zaktadowego o 64 min euro przez emisjg 250
tys. akcji. Udziaty posiadane dotychczas przez RAS Holding (w szczegdlno$ci RAS
S.p.A., Allianz Elementar, Allianz Suisse), posrednio lub bezposrednio, zostaly wraz
z polaczeniem nabyte przez Allianz SE w drodze sukcesji generalnej. W przypadku
Polski reorganizacja powodujaca zmiang formy prawnej Allianz AG nie skutkowata

3 Np. pod nazwa Atrium (pierwsze, drugie, trzecie itd.) zarejestrowanych zostato 8 firm.
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zmiana podmiotu dominujacego wobec spotek Allianz dziatajacych w Polsce®. Jed-
nak w zwiazku z restrukturyzacja grupy Allianz zamierza przenie§¢ w zamian za
udzialy akcje swoich zaktadow ubezpieczen w Europie Srodkowo-Wschodniej do
spotki zaleznej Allianz New Europe Holding w Wiedniu (ma powsta¢ holding grupu-
jacy firmy z o$miu panstw Europy Srodkowo-Wschodniej®)[2].

Tabela 1. Ubezpieczeniowe spoiki europejskie w UE (stan na 6 stycznia 2008 r.)

Nazwa rej]e:)s?lt:cji Kraj Branza Ll tr&(;:lzigzych Informacje rézne
SE w branzy ubezpieczeniowej

Allianz SE 13.10.06 Niemcy ubezpieczenia 133 846 Allianz AG; Riunione Adriatica Di
Sicurta S.p.A. (RAS)

SE Sampo Life |02.01.07 Estonia ubezpieczenia 110 AS Sampo Elukindlustus, AAS Sampo

Insurance Dziviba, UAB Sampo gyvybes draudimas

Baltic

SCOR SA 25.06.07 Francja reasekuracja 801 spotki zalezne z Wioch i Niemiec

SCOR Global  [25.06.07 Francja reasekuracja 801

Life SA

SCOR Global  [25.06.07 Francja ubezpieczenia 801

P&C reasekuracja

SR International |17.10.07 Wielka Brytania| reasekuracja Shelf

Business od stycznia

Insurance 2008

Company —Luksemburg

Reinsurance

Seesam Life 29.10.07 Estonia ubezpieczenia 200 Seesam Life Insurance Company Ltd.

Insurance SE (Estonia), JSLIC Seesam Life Latvia
(Litwa), JSLIC Seesam Life Lithuania
(Lotwa). (wcze$niejsza nazwa: Suomi
Mutual Life Assurance Company wraz
z FinLife SE)

inne SE

Erwerb und 30.06.05 Niemey ustugi w likwidacji

Verwaltung von finansowe

Vermdgen SE

Strabag 12.10.04 Austria branza 32682

Bauholding SE budowlana

NordeaBank {2008 Szwecja bankowo$¢ 29 000 Dania, Finlandia, Norwegia, Szwecja

(planowana)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Schwimbersky, Kelemen)].

W 2007 r. Suomi Mutual Life Assurance Company — finski ubezpieczyciel — zdecy-
dowat o potaczeniu ubezpieczeniowych spolek zaleznych w krajach battyckich oraz w
Polsce (FinLife SA) w jedna spotke europejska. Suomi Mutual miat pozostaé¢ glownym
udzialowcem nowego paneuropejskiego ubezpieczyciela [5]. Proces przeksztalcania
FinLife w SE byt juz tak dalece zaawansowany, ze polski organ nadzoru badat proces

* Allianz SE jest nastepca prawnym Allianz AG i wraz z przeksztalceniem spotka ta weszla we
wszystkie posiadane prawa i obowiazki ciazace dotychczas na akcjonariuszu spotek polskich — strong
istniejacych uméw, podmiotem posiadanych licencji, praw wlasnos$ci i udziatow stat si¢ Allianz SE.

> Przy okazji pojawit si¢ spor, czy akcje krajowych zaktadow ubezpieczen mozna nabywaé tylko za pie-
niadze, czy rowniez za $rodki niepieni¢zne (udzialy). O przeksztatceniach wiasnosciowych w zaktadach ubez-
pieczen i zakresie ingerencji Komisji Nadzoru Finansowego zadecyduje Naczelny Sad Administracyjny.
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przeksztatcenia pod katem zapewnienia interesow ubezpieczonych. Nowa spotka euro-
pejska miata tez przyja¢ nazwe i logo polskiej spotki — FinLife, jednak miejscem reje-
stracji i miejscem siedziby centrali spotki FinLife SE miata by¢ Estonia’. Ta decyzja
jednak zostata cofnigta i z procesu przeksztatcania wyltaczone zostato FinLife. Pozostale
spotki zalezne Suomi Mutual: Seesam Life Estonia, Seesam Life Lotwa oraz Seesam
Life Litwa, w SE przeksztalcone zostaty pod nazwa Seesam Life Insurance SE zareje-
strowang 29 pazdziernika 2007 r., a juz 18 grudnia podpisana zostala umowa nabycia
przez Wiener Stadtische Versicherung AG Vienna Insurance Group od Suomi Mutual
Life Assurance Company 100% akcji spotki Seesam Life Insurance SE (Seesam). Grupa
VIG réownoczesnie nabyta 100% akeji FinLife, ale juz jako samodzielnego podmiotu.

Finscy wiasciciele (grupa Sampo) takze przeksztalcili swoje spotki z branzy
ubezpieczen na zycie dziatajace w krajach battyckich w jeden podmiot: SE Sampo
Life Insurance Baltic, a grupa SCOR jako pierwsza francuska firma uzyskata status
SE. Przeksztatcenie w SCOR SE i powotanie pozostatych spotek (SCOR Global Life
i SCOR Global P&C) byto elementem strategii rozwoju grupy zaktadajacej ekspan-
sj¢ z rtownoczesnym uproszczeniem struktur firmy. W przeksztatceniu wzigly udziat
tylko spotki zalezne z Wloch i Niemiec (mimo ze grupa dziata w 18 krajach).

4. Przeksztalcenie w SE — skutki dla zainteresowanych stron

Stronami zainteresowanymi sa wiasciciele tych firm, ich pracownicy, klienci, a
takze organy nadzoru.

Dla whascicieli wymog rejestracji w rejestrze handlowym tego panstwa, w ktorym
znajduje si¢ jej statutowa siedziba, oznacza, ze nie ma potrzeby rejestracji i uzyskiwa-
nia osobowosci prawnej w kazdym z panstw cztonkowskich UE. W przypadku prze-
ksztalcania w SE dziata ona na podstawie jednolitych regut prawa, zarzadzania i ksig-
gowosci, czego skutkiem jest znaczace utatwienie dziatalnosci i ograniczenie kosztow
zwiazanych z funkcjonowaniem, a istotnym atutem staje si¢ mozliwo$¢ przeniesienia
siedziby SE do innego panstwa (prawo wyboru siedziby statutowej) bez potrzeby li-
kwidacji spotki i ponownego jej zaktadania. Przeniesienie siedziby nie prowadzi do
zmiany statusu prawnego. W przypadku przeksztatcenia przedsigbiorstwa w SE wraz z
réwnoczesnym przejeciem spotek corek nastgpuje uproszczenie struktur zarzadzania
(spotki corki zostaja podporzadkowane bezposrednio jednemu przedsigbiorstwu).
Istotne jest takze mniejsze zapotrzebowanie na menedzerow wyzszego i $redniego
szczebla. Spotka SE moze stworzy¢ wspodlna radg 1 wspolne zgromadzenie akcjonariu-
szy dla wszystkich przeksztatcanych firm. Oznacza to znaczne oszczgdnosci na admi-
nistracji, zarzadzaniu i obstudze prawnej. Na przyklad towarzystwo ubezpieczen dzia-

® Przyczyny lokalizacji w Estonii, m.in. ze wzgledu na kwestie prawne i organizacyjne, sa na-
stgpujace: w Estonii, na planowany moment przeksztalcania spotki, weszty juz w zycie szczegdtowe
przepisy dotyczace tworzenia SE, ktore w Polsce jeszcze nie byly uchwalone, ponadto zaktad ubez-
pieczen dziatajacy w Estonii ma prawo takze prowadzi¢ dodatkowo dzialalno§¢ w zakresie funduszy
emerytalnych — utatwienie w obu gateziach dziatalnosci, a najbardziej istotnymi powodami umiej-
scowienia siedziby spotki w Estonii byly bliskos¢ geograficzna oraz korzysci podatkowe.
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lajace w Polsce w formie spotki akcyjnej potrzebuje trzech cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej — w przypadku SE oddziatem moze zarzadzac¢ jeden dyrektor [9].

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa oddziatu SE $cisle jest uzalezniona od przepisow pra-
wa zwiazanych z terytorium dziatalnosci. Prowadzona jest na podstawie prawa kraju
dziatalnosci, co obejmuje w szczegolnosci zakres podatkowy (podatek dochodowy,
VAT, podatek od zyskow kapitatowych), prawa o ochronie danych osobowych, prawa
patentowego i prawa pracy. Decyzje o lokalizacji inwestorzy podejmuja glownie ze
wzgledu na korzysci podatkowe 1 uciazliwo$¢ nadzoru. Mozliwos$¢ placenia nizszych
podatkdw jest jednym z podstawowych motywow zaktadania (ewentualnie przeksztatca-
nia) SE (np. podatek od dywidend — dla poréwnania w Polsce wynosi on 19%, podczas
gdy az w 12 krajach UE nie placi si¢ go wcale [9]). Oczywiste jest, ze na siedzibg SE
wybierany bedzie kraj, w ktorym podatki s niskie, a zasady ich wymierzania — proste i
nie ulegaja ciagltym zmianom. Przeniesienie siedziby pozwala takze unikna¢ problemow
prawnych 1 urzedniczych sktadajacych si¢ na ,,zycie codzienne inwestoréw zagranicz-
nych” bedacych udzialowcami w spotkach corkach dziatajacych na rynkach lokalnych.
Przeksztalcenie w SE utatwia takze spelnianie wymogow nadzorczych.

Przepisy regulujace organizacje spotki europejskiej z zatozenia gwarantujg pracow-
nikom udziat w zarzadzaniu spolka co najmniej na takim poziomie zaangazowania, jaki
posiadali w spolkach uczestniczacych w tworzeniu spotki europejskiej. Jednak inne za-
sady obowiazuja przy tworzeniu, a inne przy przeksztalceniu w SE. Przy tworzeniu no-
wej spotki europejskiej pracownicy nie maja tak duzych praw — sa podporzadkowani
woli tworzacego si¢ podmiotu’. Wiecej zabiegdw potrzeba w firmach, ktére nie tworza
nowych europejskich spotek, ale przeksztalcaja sic w nie®. W przypadku Allianz SE
porozumienie o utworzeniu SE przewidziato dla przysziej spolki utworzenie rady zakta-
dowej, w ktorej zasiada¢ bedzie 37 przedstawicieli pracownikéw z 24 krajow, w tym 10
z Niemiec i po trzech z Wloch, Francji i Wielkiej Brytanii. Liczby te maja odpowiadaé
stosunkowi liczby pracownikéw zatrudnionych w grupie Allianz w poszczegolnych
krajach. Dla przedstawicieli pracownikéw zarezerwowano réwniez potowe miejsc w
zmniejszonej z 20 do 12 cztonkéw radzie nadzorczej. Czterech z nich pochodzi z Nie-
miec, a po jednym — z Francji 1 Wielkiej Brytanii. Jakkolwiek zmiana formy prawnej
przedsigbiorstwa ostabia pozycje zwiazkow zawodowych — z jednej strony zredukowana
zostaje liczba przedstawicieli pracownikéw w radzie nadzorczej, z drugiej za$ istotny
wplyw na obsadzenie rady otrzymuja pracownicy spotek firmy z innych krajow.

7 Porsche stworzylo europejska spotke, aby wlasnie utatwi¢ sobie rzady w VW. Pracownicy
Volkswagena nie byli entuzjastami przejgcia pelnej kontroli nad ich firma, ale Porsche utworzyto SE,
do ktérej wniosto swoje akcje VW, co umozliwilo w przewidzianej 12-osobowej radzie Porsche SE
ustanowienie po trzy miejsca dla przedstawicieli pracownikéw Porsche i Volkswagena — mimo ze
Volkswagen zatrudnia 330 tys. osob, a Porsche — tylko 11,4 tys. W ten sposo6b zdominowana przez
Porsche rada wspdlnej europejskiej spotki bez trudu moze tamaé opory robotnikow VW.

8 Na etapie przeksztatcania BASF musiato uzgodnié ze swoimi spotkami w 12 panstwach wybér
az 23 osob do rady europejskiej spotki. Tym samym problemom stawily czota koncerny Daimler,
lotniczo-zbrojeniowy EADS i spotka sektora stalowego ArcelorMittal, ktore réwniez mimo kompli-
kacji z pracownikami deklaruja zainteresowanie przemiang w spotkg europejska.
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Z punktu widzenia klientéw fakt utworzenia spotki europejskiej nie ma istotniejsze-
go znaczenia. Nowa forma gwarantuje klientom 1 partnerom przeksztatconej (lub ewen-
tualnie nowo utworzonej spotki) wspdtpracg na znanych z lokalnego rynku zasadach:
obowiazuje gwarancja honorowania umow ubezpieczenia, ogdlnych warunkow, utrzy-
manie jakosci wyplaty Swiadczen oraz umow i ustalen z partnerami (brokerzy) i posred-
nikami (agenci i multiagencje). Klienci spotek, ktore przeksztatcane sa w SE, moga na-
wet zyska¢ znaczne dodatkowe korzysci zwiazane z transgranicznym charakterem spotki
(doswiadczenia z innych rynkow), ktore obejmuja m.in. inwestowanie wigkszych wolu-
menow aktywow, nowoczesne (zintegrowane) systemy dostepu do polisy, nowe produk-
ty 1 systemy obstugi klienta (obecne w innych krajach, w ktérych implementacja na ryn-
ku lokalnym staje si¢ utatwiona). Ponadto prawem wilasciwym dla umowy ubezpieczenia
jest prawo siedziby zaktadu ubezpieczen, ktore w niektorych aspektach moze przewidy-
wac nawet wyzsze standardy niz krajowe zaktady ubezpieczen (moze takze mniej ko-
rzystne). W przypadku upadtosci SE korzystanie przez klienta z ustug firmy dzialajacej
w formie SE zmienia nieco jego uprawnienia — np. klient zaktadu ubezpieczen dziataja-
cego w formie oddziatu w razie jego upaditosci otrzymuje wyplatg zgodnie z zasadami
obowiazujacymi w kraju macierzystym (siedziby spotki). Nie zawsze oznacza to, ze
korzystanie z ustug oddziatu zagranicznego zaktadu ubezpieczen daje klientowi te same
prawa, ktore gwarantuje krajowy zaktad ubezpieczen (dotyczy to gtdéwnie zakresu wyptat
z funduszy gwarancyjnych). Natomiast w kwestii prawa wlasciwego do rozstrzygania
sporow wynikajacych np. z umowy ubezpieczenia pozostaje zasada, ze wybor sadu wia-
sciwego nalezy do wnoszacego pozew — moze to by¢ sad wlasciwy dla siedziby pozwa-
nego towarzystwa, jego oddziatu albo miejsca zamieszkania lub siedziby ubezpieczaja-
cego. Takie rozwiazanie jest jak najbardziej korzystne dla konsumenta ushugi ubezpie-
czeniowej, a forma SE praw tych nie ogranicza.

Z punktu widzenia organu nadzoru w przypadku przeksztatcenia w SE wia-
$ciwy staje si¢ nadzor kraju siedziby. Oznacza to, ze dziatalno$¢ nowo powstatych
oddzialéw (wczesniej niezaleznych podmiotéw) przechodzi pod nadzoér wlasciwy z
kraju siedziby, a dotychczasowy nadzor traci swoje prawa. Przy wyborze siedziby
pojawia si¢ ,,arbitraz nadzorczy” spowodowany podejsciem nadzoru. ,,Liberalne”
organy nadzoru, skupione na finansowej stronie przedsi¢wzi¢cia, sa preferowane w
stosunku do nadzorow i przepisdOw o ostrzejszym podejsciu (np. uciazliwe obo-
wiazki informacyjne, ingerencja w procedury wewngtrzne, decydowanie o sktadzie
zarzadu — nadzér moze nie zaakceptowa¢ wskazanych przez udzialowcow czton-
kow wiadz spotki, kontrola OWU itp.).

5. Europejskie Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
— Mutualité Européenne (ME)

Nie tylko spotki akcyjne SE mogtyby prowadzi¢ dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa.
W planach Komisji Europejskiej jest takze powotanie Europejskiego Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych — Mutualité Européenne (ME) [7], czym zajmuje sig
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specjalna grupa ekspertow do spraw prawa spotek (tzw. Winter-group). Plany te
wspieraja Francja, Wlochy i kraje wschodnioeuropejskie [8]. Propozycja ta spotka-
la si¢ jednak z ostra krytyka niemieckiego rynku TUW-6w, poniewaz w kregu
podmiotéw uprawnionych do powotania ME bylyby takze niemieckie publiczne
kasy chorych, a wigc podmioty spoza sektora ubezpieczen gospodarczych, a to
doprowadzitoby do zatarcia r6znicy migdzy sektorem publicznym i prywatnym i
stworzytoby nowa konkurencjg¢ dla prywatnych oferentoéw. Nie wnikajac w istote
dziatalno$ci TUW-6w, dzialalno$¢ w formie ME moglaby si¢ przyczyni¢ do poja-
wienia si¢ nowej, dotychczas nieznanej aktywnosci dziatalnosci zaktadéw ubezpie-
czen. By¢ moze nawet postepujacy proces demutualizacji towarzystw ubezpieczen
wzajemnych (zamiana TUW w formeg SA) moze si¢ okaza¢ niepotrzebny, forma
ME zaspokoi bowiem potrzeby cztonkéw TUW.

6. Zakonczenie

Spoéika europejska to nowa forma prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na te-
renie UE. Moze by¢ ona wykorzystana przez podmiot operujacy w wigcej niz jed-
nym kraju cztonkowskim. Jedna z je gtownych zalet jest mozliwo$¢ taczenia spot-
ek majacych siedzibe w réznych panstwach UE w jeden podmiot prawny, co
znacznie usprawnia ich zarzadzanie, przeptyw informacji oraz organizacj¢ i pozwa-
la korzysta¢ z tzw. efektu skali. W rezultacie synergii spotka europejska staje si¢
organizacja znacznie silniejsza niz wynikaloby to z prostego sumowania potencjatu
taczacych si¢ spolek. Przeksztalcenie w SE ma pomoc w stawieniu czota coraz
ostrzejszej konkurencji na rynku oraz uzyskaniu przewagi konkurencyjnej przez
wzrost efektywnosci miedzynarodowego funkcjonowania.

Najistotniejsza zaleta SE jest mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci pod jedna
firma w catej UE, co umozliwia tatwiejsza ekspansje firmy bez znacznych kosztow
i bez zbgdnych formalnosci dla wielu spotek corek w poszczegolnych krajach — i
co bardziej istotne — jedna spotka bedzie utrzymywata $rodki na pokrycie tylko
jednego marginesu wyptacalnosci. Jednak ten argument juz wkrotce moze stracic
na znaczeniu. W projekcie dyrektywy Solvency Il pojawila si¢ mozliwo$¢ ,,wspar-
cia grupowego”, a wiec deklaracji spotki macierzystej o ewentualnym przekazaniu
srodkow na pokrycie marginesu. Pod tym wzgledem dziatalno$¢ w grupie ubezpie-
czeniowej stanie si¢ tatwiejsza, a procedura zwiazana z powolaniem SE moze
przyhamowaé rozwdj tej formy na rynku ubezpieczeniowym, jezeli glownym mo-
tywem mialyby by¢ wymogi w zakresie wyptacalnos$ci.

Jak na razie nieliczne przypadki wykorzystania SE dla dziatalno$ci ubezpie-
czeniowej moga sugerowac, ze taka forma organizacyjna nie znalazta szerokiego
wykorzystania. SE jest na swdj sposob pionierskim wydarzeniem na rynku euro-
pejskim. Jednak krotki okres jej prawnego usankcjonowania (3 lata) nie wyklucza,
ze ta droga biznesowa pdjda inne firmy z rynku ubezpieczeniowego. Taka formeg
aktywnosci gospodarczej wprowadzaja przede wszystkim duze firmy ubezpiecze-



Spoltka europejska na europejskim rynku ubezpieczeniowym 257

niowe, jednak zjednoczona Europa daje nowe mozliwo$ci, a absorpcja takiego
rozwigzania jest takze mozliwa dla firm mniejszych, ktére moga ja wykorzystaé,
by rozszerzy¢ zakres swojej dziatalnos$ci.

Mozliwos¢, jaka uzyskuje si¢ przy przeksztatceniu w spotke europejska i prze-
niesieniu jej siedziby do innego panstwa cztonkowskiego, bezsprzecznie daje do-
datkowe nieistniejace dotychczas mozliwosci, ktore pozwalaja dziata¢ tam, gdzie
sa lepsze warunki biznesowe. O tym za$, gdzie jest dobrze, decyduje otoczenie
gospodarcze, a przede wszystkim regulacje podatkowe. Kraj, w ktorym jest zareje-
strowanych najwigcej spotek europejskich i do ktdrego przeniesiono ich siedziby z
innych panstw, to najlepsze miejsce do inwestowania.
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EUROPEAN COMPANY ON THE EUROPEAN INSURANCE MARKET

Summary

As a new form of the activity on the market of the European Union, the European Company became
immediately popular. Also insurance companies transformed into this form (Allianz, Suomi, Sampo.
SCOR) hoping for a chance to simplify the process of running business activity. Mainly companies
themselves benefit from such changes but also individual customers may perceive some positive aspects
and the rights of employees are not violated as well. The result of transfer into the European Company is
the fact of being supervised by the country of its seat which means that so-far dependent companies
transformed into branches are “excluded” from the supervision where activity is being run.
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