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Streszczenie: Wspolczesne przedsigbiorstwo potrzebuje petnego zestawu informacji o swo-
ich zasobach majatkowych i wewngtrznej wartosci firmy. Informacje te pochodza zaréwno
z bilansu jawnego, jak i z bilansu ukrytego. Bilans jawny (tradycyjny) prezentuje w ujgciu
rzeczowo-finansowym wszystkie sktadniki majatkowe, ktore podlegaja wycenie bilansowej
i moga by¢ ujawniane w mysl prawa bilansowego. Bilans ukryty stanowi specyficzna czgs$¢
wspolczesnego sprawozdania przedsigbiorstwa. Obejmuje on te sktadniki, ktore nie podlegaja
prawu bilansowemu, czyli nie sa wyceniane i prezentowane w tradycyjnej formie bilansu. Bi-
lans ukryty pozwala okresli¢, np. co wplywa na wewngtrzna warto$¢ firmy. Migdzy bilansem
jawnym a bilansem ukrytym istnieja zaleznosci.
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1. Wstep

Poczatkow opracowania bilansu! nalezy poszukiwa¢ w momencie powstawania me-
tody bilansowej, uznanej za fundamentalny instrument systemu rachunkowos$ci. Na
przestrzeni wiekow bilans zmienial swoj zakres i znaczenie, dostosowujac si¢ do
potrzeb informacyjnych uzytkownikow. Powstanie bilansu poprzedzito wiele czyn-
nosci, ktdre w sposob syntetyczny zestawiono w tab. 1.

Wspomniane czynnosci przyczynity si¢ do powstania bilansu, ktory w wer-
sji pierwotnej byt rozumiany jako techniczne zestawienie sald koncowych. Bilans
wywodzi si¢ najprawdopodobniej z wykazywania sald ksiag rachunkowych?, a nie

' W jezyku tacinskim pojecie bilans oznacza wage o dwoch szalkach, co ttumaczy si¢ — statera
bilans (zob. [20, s. 574]). Istota bilansu jest zwiazana z rownowaga dwoch wielkosci ekonomicznych,
migdzy ktérymi istnieje logiczna wigz. Wspomniana rownowaga dotyczy stanu aktywow i pasywow,
co mozna wyrazi¢ rownaniem: aktywa = pasywa.

2 Wedlug L. Paciolego sporzadzenie bilansu ksiegi umozliwiato przeprowadzenie czynno$ci zwia-
zanych z przenoszeniem sald kont ze starej ksiggi gtownej do nowej na koniec roku lub gdy pierwsza
ksigga zostala zapisana. Dla L. Paciolego za pomoca bilansu mozliwe byto zamknigcie ksiggi i jedno-
cze$nie sprawdzenie prawidlowosci stosowania zasady podwdjnego zapisu w ksiggach: ,,Bilans ksiggi
to karta zgigta wzdtuz, na ktorej po prawej stronie zapisuje si¢ wierzycieli, a po lewej dtuznikow. Jesli
suma debetowa wynosi tyle co kredytowa, wowczas Ksigga glowna jest w porzadku” [12, s. 126].
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z faktu bilansowania si¢ obu stron sprawozdania (zob. [6, s. 454]). Jednak przeobra-
zenia bilansu pozwolily stwierdzi¢, ze ostatecznie bilans ksiggowy przyjeto uwazaé
za zwienczenie zastosowan metody bilansowe;j [5, s. 49].

Tabela 1. Czynnosci poprzedzajace powstanie bilansu

Zarys czynnos$ci powstania bilansu

1. Pierwsze zapisy w ksiggach mialy forme nieuporzadkowanych notatek o dtuznikach. Zapisy pio-
nowe.

. Ksiggowo$¢ pojedyncza, czyli ewidencja naleznosci i zobowiazan.

. Powstanie konta, uformowanego jako dwie przeciwstawne strony otwartej ksiegi handlowe;j.

. Konta osobowe i konta rzeczowe.

Konto Kapitat oraz Straty i Zyski.

. Powstanie zasady dwustronnego, przeciwstawnego zapisu.

. Zestawienie bilansowe (inwentarz) sporzadzane w celu ustalenia wyniku finansowego (suma
aktywow pomniejszona o kwotg zobowiazan).

. Zasada rownowagi bilansowej.

9. Funkcjonowanie trzech ksiag — memoriatu, dziennika, ksiggi gtowne;j.
10. Bilans sald kont aktywnych i pasywnych (jako techniczne zestawienie sald koncowych poszcze-
golnych kont).

11. Zmiana przeznaczenia bilansu, ktory sktada sig z bilansu i rachunku zyskow i strat.

12. Wprowadzenie konta Zamknigcie lub Bilanze (jako formy zestawien bilansowych).

13. Tradycyjny bilans majatku przedsigbiorstwa.

N oUW
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Poczatkowo bilans stuzyt do ustalania wyniku finansowego (zysku, straty) i pet-
nit funkcj¢ inwentarza. Dopiero pdzniej nastapita zmiana przeznaczenia bilansu. Bi-
lans bankierow-kupcéw florenckich stanowit zestawienie majatku, rozumiane jako
prezentacja sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa. Mozna przypuszczaé,
ze bilans kupcow florenckich umozliwiat zarzadzanie i kontrolg majatkiem. Wow-
czas wyodrgbniono dwa sprawozdania przedsigbiorstwa: bilans i rachunek zyskow
istrat [4, s. 70, 76].

Zastosowania bilansu sa bardzo réznorodne. Dotycza one nie tylko sfery gospo-
darki, ale i roznych pozagospodarczych dziedzin nauki i techniki, a takze zycia co-
dziennego. Wsrod wielu rodzajow bilanséw wyroznionych w literaturze przedmiotu
na uwage zastuguje podziat na bilanse: ekonomiczne i pozackonomiczne, retrospek-
tywne i prospektywne, mikropodmiotéw i makropodmiotow, catosciowe i fragmen-
taryczne, zasobow i strumieni, tradycyjne i wspolczesne.

Tradycyjny bilans w warunkach globalizacji i gospodarki rynkowe;j traci znacze-
nie, poniewaz jego informacje nie sa zorientowane na przysztos¢. W zwiazku z tym
mozna zaobserwowac, ze oprdcz bilansu tradycyjnego pojawil si¢ bilans wspotczes-
ny, ktory uwzglednia pewne zmiany w podejsciu do wyceny bilansowej sktadnikow
majatkowych jednostki gospodarczej (np. wycena wedtug wartosci godziwej).
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Ponadto w bilansie tradycyjnym nie wszystkie sktadniki sa prezentowane, np.
reputacja, marka, relacje z klientami, umiejgtnosci pracownikow. Dlatego oprocz
bilansu tradycyjnego, okreslanego mianem jawnego, niektore jednostki gospodar-
cze sporzadzaja na swoje potrzeby bilans ukryty. Bilans jawny to przede wszystkim
bilans tradycyjny, ktory ewoluuje w kierunku bilansu wspoétczesnego. Natomiast bi-
lans ukryty to bilans wspdtczesny, ktory nie jest normowany przepisami prawa i do-
tyczy gldwnie tych zasobow niematerialnych przedsigbiorstwa, ktore nie podlegaja
wycenie bilansowe;j.

Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na potrzebg sporzadzania przez przedsig-
biorstwo zaréwno bilansu jawnego, jak i bilansu ukrytego oraz wskazanie zalezno$ci
migdzy nimi. Kazdemu przedsigbiorstwu, ktorego celem jest osiagnigcie sukcesu
ekonomiczno-finansowego 1 uzyskanie dobrej pozycji na rynku, potrzebne sa infor-
macje pochodzace zaré6wno z bilansu jawnego, jak i z bilansu ukrytego, oba bowiem
tworza cato$ciowe zestawienie informacji o kondycji finansowej przedsigbiorstwa
i jego wygenerowanej wartosci.

Pierwsze regulacje prawne dotyczace bilansu zostaty okreslone w formie kodek-
su handlowego, wydanego w 1673 . — Ordonnance de Commerce, zwanego rowniez
kodeksem Savary’ego. Kodeks regulowal m.in. obowiazek prowadzenia ksiag hand-
lowych oraz sporzadzania inwentarza. Savary opracowal komentarz do kodeksu —
Le Parfait Negociant, w ktorym przedstawit korzysci wynikajace ze sporzadzania
inwentarza oraz bilansu, ktory traktowat jako narzedzie pozwalajace na oceng dzia-
falnosci przedsigbiorstwa. Savary jako pierwszy w literaturze podkreslit znaczenie
bilansu statycznego, ktérego sam nie byt tworca. Warto w tym miejscu przypomnie¢,
ze role bilansu juz wezesniej zauwazyli 1 docenili florenccy kupcey [4, s. 84].

Regulacje prawne w kwestii sporzadzania bilansu przyczynity si¢ do jego upo-
wszechnienia i zwigkszenia znaczenia. Za pomoca bilansu mozliwa stata si¢ ocena
zarzadzania majatkiem przedsigbiorstwa, jego plynnoscia i wyptacalnoscia.

2. Bilans jawny jako podstawowy element
tradycyjnej sprawozdawczosci i jego transformacja

Bilans jawny to przede wszystkim bilans tradycyjny, sporzadzany wedlug prawa
bilansowego, z zachowaniem wszystkich wymaganych cech. Jest on gtownym ele-
mentem rocznego sprawozdania finansowego, przedstawiajacym wartosciowo stan
srodkow gospodarczych (aktywa) i zrédet ich pochodzenia (pasywa) na okreslony
moment (dzien bilansowy) 1 w okreslonej formie (tab. 2).

Bilans, sporzadzany zgodnie z wymogami prawa bilansowego, stanowi zrodto
informacji o majatku przedsigbiorstwa przede wszystkim dla jego uzytkownikow,
czyli kontrahentdw, klientow, bankow, akcjonariuszy, pracownikow, urzedow skar-
bowych, instytucji finansowych. Stanowi rowniez baz¢ informacyjna dla przedsig-
biorstwa, umozliwiajac analizg, planowanie i kontrole poszczegdlnych sktadnikow
majatku.



Bilans jawny a bilans ukryty wspolczesnego przedsigbiorstwa 223

Tabela 2. Bilans jawny jako syntetyczne zestawienie aktywow 1 pasywow przedsigbiorstwa

AKTYWA PASYWA
Aktywa trwate Kapitaty wlasne
Aktywa obrotowe Kapitaty obce
Suma aktywow Suma pasywow

Zrodto: opracowanie wiasne.
Charakterystyczne cechy tradycyjnego bilansu ukazano w tab. 3.

Tabela 3. Cechy charakteryzujace tradycyjny bilans i ich opis

Cechy charakterystyczne . . .
bilansu Opis cech charakteryzujacych bilans

Klasyfikacja majatku Majatek sklasyfikowany wedtug ujgcia bilansowego: aktywa (trwate

przedsigbiorstwa i obrotowe) i pasywa (kapitat wtasny i obcy).

Wycena bilansowa Kategorie cen wedtug prawa bilansowego stosowane na moment
bilansowy, z uwzglednieniem korekty wartosci (np. odpis z tytutu
umorzenia, utraty wartosci).

Rownowaga bilansowa Suma aktywow réwna sumie pasywow.

Moment bilansowy Dzien, na ktory sporzadzony jest bilans. Bilans jest w zwiazku z tym
sprawozdaniem statycznym.

Wzér bilansu Obligatoryjny wedtug zatacznika do ustawy o rachunkowosci.

Uktad bilansu Aktywa uszeregowane wedtug kryterium uptynniania, pasywa we-
dhug kryterium wymagalno$ci. Kolejnos¢ i grupowanie poszczegol-
nych pozycji zaleza od uregulowan prawa bilansowego.

Znaczenie bilansu Jest podstawowa czgscia rocznego sprawozdania finansowego przed-
sigbiorstwa. Na podstawie informacji pochodzacych z bilansu mozna
przeanalizowac sytuacje¢ majatkowo-finansowa przedsigbiorstwa.
Ma réwniez moc dowodowa, w zwiazku z tym jest waznym doku-
mentem ksiggowym, stuzacym do zamknigcia i otwarcia kont bilan-
sowych dwoch kolejnych okresow sprawozdawczych.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [17].

Bilans jest podstawowym elementem tradycyjnej sprawozdawczo$ci, w zwiazku
z tym na uwagg zastuguja charakterystyczne cechy rocznego raportu w ujeciu trady-
cyjnym, ktore zaprezentowano w tab. 4.

Informacje prezentowane w bilansie maja charakter historyczny. Sa to informa-
cje liczbowe (finansowe), okreslajace warto$¢ poszczegolnych aktywow i pasywow.
Jednak oprocz warto$ci historycznej, po nowelizacji ustawy o rachunkowosci obo-
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wiazujacej od 1 stycznia 2002 r. [18]%, pojawita si¢ rowniez wartos¢ godziwa?, ktora
stawia przed bilansem nowe wyzwania. Ponadto zastosowanie wartosci godziwej
do wyceny sktadnikow majatkowych wplywa na charakter sporzadzanego bilansu,
zmieniajac jego ujgcie z retrospektywnego na prospektywne i dynamiczne.

Tabela 4. Cechy rocznego raportu w ujgciu tradycyjnym

Kryteria Cechy rocznego raportu w ujeciu tradycyjnym
Podstawa Regulacje prawne (np. ustawa o rachunkowo$ci)
Zakres sprawozdawczoS$ci Sprawozdawczo$¢ finansowa
Rodzaj informacji Podstawowe informacje, standaryzowane
Koncentracja Na wynikach finansowych
Charakter prezentowanych Historyczne informacje: liczbowe, finansowe

informacji

Charakter ujawnianych informacji | Historyczne raporty: obowiazkowe

Orientacja Na wiascicieli

Czesci sktadowe Sprawozdanie finansowe (sktadajace si¢ z nastgpujacych czg-
$ci: bilansu, rachunku zyskow i strat, informacji dodatkowe;.
Jesli jednostka ma obowiazek corocznego badania sprawozdan,
sporzadza rowniez rachunek z przeptywow pienigznych i zesta-
wienie zmian w kapitale wlasnym) oraz sprawozdanie z dzia-
Talnosci (sporzadzane w przypadku spotek kapitatowych, towa-
rzystw ubezpieczen wzajemnych, spoldzielni, przedsigbiorstw
panstwowych).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [11, s. 10, 76].

Wedlug Amerykanskiego Instytutu Bieglych Rewidentow ,,Aby wychodzi¢
naprzeciw zmieniajacym si¢ potrzebom uzytkownikow, sprawozdawczos$¢ musi
dostarcza¢ wigcej informacji o planach, ryzyku, niepewnosci, skupia¢ si¢ na czyn-
nikach tworzacych dlugoterminowa warto$¢” [19, s. 338]. Tak wigc, zasadniczym
celem wspotczesnego bilansu (sprawozdawczo$ci finansowej) staje si¢ potrzeba
szacowania pewnych wielkos$ci, ktore maja zapewni¢ potencjalnym interesariuszom

* Nowelizacja w znacznym stopniu zharmonizowala prawo bilansowe z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci [1].

4 Warto$¢ godziwa jest to kwota, za jaka dany sktadnik aktywow moglby zosta¢ wymieniony,
a zobowigzanie uregulowane na warunkach transakcji rynkowej, pomigdzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi, niepowiazanymi ze soba stronami. Definicja wartosci godziwej odzwierciedla ak-
tualng warto$¢ wycenianego sktadnika majatkowego, pochodzaca z aktywnego rynku. Wartos¢ ta nie
powstaje na skutek rzeczywistej transakcji dotyczacej danego sktadnika, ktory podlega wycenie, po-
niewaz wcale nie zachodzi. Tak wigc, warto$¢ godziwa jest warto$cia oszacowana, dotyczaca transakcji
hipotetycznej, uwzgledniajacej aktualng sytuacje¢ rynkowa. Gdy nie istnieje aktywny rynek na iden-
tyczny, wyceniany sktadnik, wowczas wartoscia godziwa jest biezaca wartos¢ rynkowa. Glowna zaleta
stosowania warto$ci godziwej jest potaczenie wyceny sktadnika z aktualnymi warunkami rynkowymi.
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uzyskanie informacji ukierunkowanej na przysztos¢. W takiej sytuacji pojawia si¢
pytanie, w jakich warto$ciach prezentowac sktadniki majatkowe przedsigbiorstwa —
w wartosciach historycznych czy godziwych — aby nie zatraci¢ istoty bilansu. Moze
bilans zestawiajacy przyszte wielko$ci powinien stanowi¢ jedynie element informa-
cji dodatkowej?

Kolejng kwestia dyskusyjna, ktora pojawita si¢ z chwila wejscia Polski do struk-
tur Unii Europejskiej, sa sprawozdania finansowe (w tym bilans) sporzadzane we-
dlug Migedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR) lub Migdzynarodo-
wych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF), a tylko w okreslonych
przypadkach wedtug prawa bilansowego’. Migdzynarodowe standardy ktada nacisk
na zasady pomiaru, a nie na zasady prezentacji. Mozna wnioskowac, ze MSR/MSSF
sa liberalne w kwestii formy, tresci i struktury sprawozdania finansowego. W takiej
sytuacji jednostki gospodarcze, sporzadzajac sprawozdania finansowe, musza dosto-
sowac¢ si¢ do zasad wyceny sktadnikow bilansowych wedlug standardow, natomiast
miejsce ich ujawnienia (np. bilans czy informacja dodatkowa) stanowi decyzje jed-
nostki. W konsekwencji tych dziatan sprawozdania finansowe (w tym bilans) traca
cechg porownywalnosci, tak wazna w momencie analizy sprawozdan finansowych.

Aby nie zniechgci¢ potencjalnych interesariuszy brakiem wymaganych informa-
cji, przedsigbiorstwa podejmuja si¢ przygotowania informacji pochodzacych z bi-
lansu (lub innej cze$ci sprawozdania finansowego) w takiej formie, aby mogty by¢
one wykorzystywane bezposrednio przez nich lub analitykéw finansowych. Wyge-
nerowanie zestawu informacji na poziomie zapewniajacym porownywalnos¢ spra-
wozdania finansowego ze sprawozdaniami innych przedsigbiorstw jest kosztowne
1 wymaga zaangazowania wielu osob (np. zatrudnionych w stuzbach ksiggowo-fi-
nansowych, komérkach zarzadczych i operacyjnych).

Odbiorcy informacji pochodzacych z bilansu przede wszystkim oczekuja:
wzbogacenia informacji historycznych o tresci pozwalajace planowaé, uzupetienia
o informacje niefinansowe oraz wzbogacenia informacji liczbowych informacjami
opisowymi [13, s. 322]. Dlatego tradycyjny bilans rachunkowosci finansowej prze-
chodzi transformacj¢ od formy tradycyjnej do wspolczesnej, aby wspomagaé proces
zarzadzania przedsigbiorstwem.

A. Karmanska stwierdza, ze sprawozdawczo$¢ finansowa i zarzadzanie wspot-
czesnym przedsigbiorstwem sa ze soba bardzo silnie zwiazane z wielu powodow,

5 Nowelizacja ustawy o rachunkowosci [16] zobligowata banki oraz emitentdw papieréw war-
tosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu do sporzadzania sprawozdan finansowych wedhug
MSR/MSSF. Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych jednostki uwzgledniaja wszystkie opubliko-
wane i zaakceptowane do stosowania w Unii Europejskiej standardy i wydane do nich interpretacje.
Regulacje ustawy o rachunkowosci i przepisy wykonawcze do niej stosuja tylko wtedy, gdy MSR/
MSSF nie reguluja pewnych kwestii. Obowiazujace od 1.01.2009 r. zmiany w ustawie o rachunkowosci
[15] zwigkszyly zakres jednostek zobligowanych do sporzadzania sprawozdan finansowych wedtug
MSR/MSSF o oddzialy przedsigbiorcow zagranicznych, pod warunkiem ze przedsigbiorca ten takze
sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z MSR/MSSF.
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m.in. dlatego, ze: sprawozdawczo$¢ finansowa odzwierciedla skutki decyzji zarzad-
czych i jest instrumentem komunikowania sig¢ zarzadu z duzym gronem interesariu-
szy 1 jednocze$nie sprawozdawczos$¢ finansowa ma roéwniez potencjal informacyjny
0 znaczeniu wewngtrznym, zarzadczym, poniewaz dzigki niej mozna identyfikowac
sygnaly wczesnego ostrzegania o nieprawidtowosciach w polityce finansowania
dziatalno$ci, w strategiach zarzadzania majatkiem oraz w dziataniach inwestycyj-
nych [8, s. 167-168].

Podsumowujac rozwazania na temat bilansu jawnego, mozna wnioskowac¢, ze
jest on bilansem tradycyjnym, ktory przechodzi transformacje i nabiera cech wspot-
czesnego bilansu jednostki gospodarcze;.

3. Bilans ukryty jako specyficzny element wspoélczesnej
sprawozdawczosci

Obecnie roczny raport przedsigbiorstwa koncentruje si¢ na prezentacji informacji
o wartosci firmy®. W tym celu nalezy ujawnia¢ nie tylko informacje liczbowe i fi-
nansowe, lecz takze informacje opisowe i niefinansowe. Cechy rocznego raportu
W ujeciu wspoOlczesnym zestawiono w tab. 5.

Prezentacja warto$ci niematerialnych’ jest szczegblnym wyzwaniem dla wspot-
czesnej sprawozdawczo$ci finansowej (w tym bilansu), poniewaz nie podlegaja one
wycenie i ujawnianiu w ramach systemu rachunkowosci. W zwiazku z tym przed-
sigbiorstwa na swoje potrzeby powinny konstruowac bilans ukryty, ktory prezentuje
to, co jest niewidoczne w tradycyjnej sprawozdawczosci, a co jest istotne dla funk-
cjonowania wspotczesnego przedsigbiorstwa.

Wsrod czesci sktadowych wspodtczesnego rocznego raportu pojawia sig raport
o zasobach niematerialnych, nieujawnianych w tradycyjnej formie bilansu. Trakto-

¢ Warto$¢ firmy jest okreslana jako kazda korzy$¢ osiagnigta przez przedsigbiorstwo w trakcie
prowadzenia dzialalnosci. Warto$¢ firmy jest sumag wszelkich specjalnych korzysci, niedajacych sig
w wiarygodny sposob zidentyfikowaé, odnoszacych si¢ do przedsigbiorstwa. Sktada si¢ ona z takich
elementow, jak: dobre imig, uzdolniony zarzad i pracownicy, dobre warunki kredytowe, reputacja pro-
duktu lub ustugi i korzysci lokacyjne [9, s. 32]. Wartos¢ firmy tworza przede wszystkim czynniki nie-
materialne. Wartos$¢ firmy jest specyficzna pozycja warto$ci niematerialnych przedsigbiorstwa. Sktada
si¢ z dwoch czgéci: wewngtrznej wartosci firmy (wytworzonej) 1 nabytej (ksiggowej) wartosci firmy.
Ujawnieniu w ramach rachunkowosci finansowej (sprawozdawczosci finansowej) podlega tylko naby-
ta warto$¢ firmy, poniewaz spetnia warunki okreslone przez prawo bilansowe [17]. Wspolczesny rocz-
ny raport przedsigbiorstwa odnosi si¢ do wygenerowanej wartosci firmy, tworzonej przez te wartosci
niematerialne, ktore nie podlegaja ujawnianiu w sprawozdawczo$ci finansowe;.

7 Stosowane sa rozne terminy okreslajace zasoby niematerialne: wartosci niematerialne, aktywa
niematerialne, wtasnosc intelektualna, kapitatl intelektualny, aktywa intelektualne. Uzywany termin za-
lezy od dziedziny nauki, ktora go stosuje. Okreslenia wartosci niematerialne oraz aktywa niematerialne
sa powszechnie wykorzystywane przez rachunkowos¢, wlasnos¢ intelektualna ma zastosowanie w pra-
wie, kapital intelektualny jest domena zarzadzania, natomiast do aktywow intelektualnych najczgsciej
odwoluje si¢ ekonomia.
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wany jest on jako bilans ukryty. Bilans zasobéw niematerialnych nie jest dokumen-
tem sporzadzanym zgodnie z wymogami prawa bilansowego, ale moze zestawiac
bardzo wazne informacje o przedsigbiorstwie, w szczegdlnosci o czynnikach ksztat-
tujacych wewngtrzna wartos¢ firmy, czyli np. o klientach czy pracownikach.

Tabela 5. Cechy rocznego raportu w ujgciu wspotczesnym

Kryteria

Cechy rocznego raportu w ujgciu wspotczesnym

Podstawa

Regulacje prawne i wymagania odbiorcow

Zakres sprawozdawczosci

Sprawozdawczo$¢ biznesowa

Rodzaj informacji

Rozszerzone informacje, indywidualizowane

Koncentracja

Na tworzeniu wartosci

Charakter prezentowanych
informacji

Retrospektywne 1 prospektywne informacje: liczbowe 1 opisowe,
finansowe i niefinansowe

Charakter ujawnianych
informacji

Retrospektywne i prospektywne raporty: obowiazkowe, dobrowolne

Orientacja

Na interesariuszy

Czgéci sktadowe

Raport finansowy (w tym sprawozdanie finansowe), sprawozdanie

z dziatalnosci, raport o zasobach niematerialnych, listy do
interesariuszy, raport na temat ryzyka, informacje prospektywne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [11, s. 10, 76].

Nie istniejq standardy dotyczace sporzadzania bilansu zasobow niematerialnych,
jednak w literaturze przedmiotu mozna wskaza¢ trzy podejscia [10, s. 209-211]:

1) zachowanie formuty bilansu ksiggowego i zestawienie wartosci wszystkich
zasobow niematerialnych,

2) odejscie od jednostronnej (finansowej) formuly opisu i zastapienie jej zesta-
wieniami o charakterze rowniez liczbowym, jednak niekoniecznie wylacznie w ujg-
ciu warto§ciowym,

3) zastapienie zestawien liczbowych (lub uzupetnienie ich) opisem kluczowych
zagadnien.

Pierwsze podejscie wiaze si¢ z rozszerzeniem tradycyjnego bilansu o wartosci nie-
materialne. Niektore przedsigbiorstwa tworza bilans dotyczacy wybranych elementéw
wewnetrznej wartosci firmy, np. bilans zasoboéw ludzkich [3, s. 32]. Gtéwnym proble-
mem tego podejsécia jest wycena poszczegdlnych wartosci niematerialnych.

W drugim podejsciu wartosci sa zastgpowane innymi cechami opisujacymi po-
szczegblne wartosci niematerialne. Cechami takimi moga by¢ np. ilo$¢ czy propor-
cja do innej wielko$ci. Trudnos$cia w zastosowaniu tego podejscia moze by¢ uzgod-
nienie, ktore cechy najlepiej charakteryzuja poszczegdlne wartosci niematerialne.
Zastosowanie podejscia drugiego mozna zaobserwowacé w sporzadzanych wielowy-
miarowych kartach wynikow (np. zbilansowanej karcie dokonan). Istota drugiego
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podejécia jest wykorzystywana w wigkszos$ci raportéw dotyczacych wewngtrznej
warto$ci firmy (np. Navigator Skandia).

Trzecie podejscie pozwala zaprezentowa¢ sktadniki wartosci niematerialnych
w formie opisowej, z mozliwoscia uwzglgdnienia danych warto§ciowych. Jest to
podejscie najczesciej stosowane przez przedsigbiorstwa w informacji dodatkowe;.

Przedsigbiorstwa najczesciej nie sporzadzaja odrgbnych sprawozdan dotycza-
cych zasob6éw niematerialnych. Jedynie w rocznym raporcie zamieszczaja informa-
cje na temat wybranych, istotnych elementoéw warto$ci niematerialnych. Najczgsciej
informacje te dotycza: klientow, pracownikdéw, marek handlowych, dostawcow, in-
nowacji, dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej, jakosci, stosowanej technologii, we-
wngtrznej organizacji proceséw, wspotpracy z kooperantami, tworzenia aliansow,
formalnych powiazan kapitatowych (przeje¢, potaczen), wptywu na srodowisko na-
turalne [11, s. 227].

Jednak z punktu widzenia rachunkowosci nie wystarcza wskazanie wartosci nie-
materialnych, nalezy je jeszcze odpowiednio zinterpretowac, okreslajac aktywa nie-
materialne i odpowiadajacy im kapitat intelektualny. W mys$l fundamentalnej zasady
rachunkowosci, czyli zasady rownowagi bilansowej, nalezy rozréznia¢ oraz bilan-
sowa¢ aktywa i pasywa. Zasade¢ rownowagi bilansowej dla ukrytego bilansu mozna
zapisa¢ w sposob nastepujacy:

kapitat intelektualny = suma aktywow niematerialnych opartych na wiedzy.

Warto zwroci¢ uwagg na to, ze kapital intelektualny jest pojeciem szerszym niz to,
co okresla si¢ w rachunkowosci jako aktywa niematerialne [7, s. 61].

Aktywa niematerialne ukryte i kapitat intelektualny sa to sktadniki tzw. bilansu
ukrytego, ktore nie podlegaja pomiarowi i prezentacji w ramach tradycyjnej rachun-
kowosci (zob. rys. 1). Jednak niewatpliwie maja one zasadnicze znaczenie dla przed-
sigbiorstwa, poniewaz wptywaja na warto$¢ firmy, jej pozycj¢ na rynku i kondycje
finansowa.

I tak, wiedza ukryta przechowywana w umystach pracownikow jest kapitatem
intelektualnym i nie stanowi wilasnosci firmy [14, s. 33]. Dlatego nalezaloby stwo-
rzy¢ w firmie mechanizmy, ktore pozwola na przeksztatcenie kapitatu intelektualne-
go w aktywa stanowiace wtasnos¢ firmy i bedace pod jej kontrola.

Na przyktad M. Dobija we fragmentarycznym bilansie dotyczacym kapitatu
ludzkiego® wsrod aktywow niematerialnych ukrytych wyrdznia m.in.: aktywa spo-

8 Aktywa spoteczne jest to kategoria wyrazajaca miar¢ warto$ci kapitatu ludzkiego, 0sob zatrud-
nionych w firmie. Jest to warto$¢ poczatkowa, ktora wystapita w dniu zawarcia umowy o pracg z da-
nym pracownikiem. Warto$¢ ta zmienia si¢ w miar¢ uplywu czasu. Przyrost wartosci aktywow spo-
tecznych nastgpuje z uptywem czasu i sktada si¢ z nastgpujacych elementow: przyrostu doswiadczenia
pracownika oraz zmiany kosztow utrzymania i edukacji. Te dwie pozycje maja odpowiednik po stronie
pasywow. Jest to warto$¢ kapitatu ludzkiego jako sumy warto$ci poczatkowej (na dzien zatrudnienia)
1 warto$ci przyrostu z tytulu tego do§wiadczenia oraz funduszu z przeszacowania kosztéw utrzymania
i ksztalcenia [3, s. 32-33].
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leczne i przyrost wartos$ci aktywow spotecznych z uplywem czasu. Aktywom tym
przeciwstawia nastgpujace pozycje wsrod pasywow: kapitat ludzki i fundusz z prze-
szacowania kosztow utrzymania oraz edukacji.

Zasada rownowagi bilansowej

Jawny (obowiazujacy) bilans

AKTYWA PASYWA
Aktywa materialne Kapitat wlasny
Aktywa niematerialne ujawniane Kapitat obcy
Ukryty bilans
Aktywa niematerialne ukryte Kapitat intelektualny

Rys. 1. Jawny i ukryty bilans przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne.

Uwagi: wérdd aktywow niematerialnych bilansowych (wartosci niematerialnych) wykazywana
jest tylko ta czg$¢, ktora spetnia warunki okreslone przez ustawg o rachunkowosci — prawo bilansowe.
Mozna do nich zaliczy¢: autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do
wynalazkow, patentow, znakow towarowych, wzorow uzytkowych, zdobniczych, know-how, nabyta
warto$¢ firmy, koszty zakonczonych prac rozwojowych.

Wedlug ustawy o rachunkowosci warto$ci niematerialne to sktadniki, ktore spetniaja nastepujace
warunki: musza powsta¢ w wyniku zdarzen przesztych, zostaja pod kontrola przedsigbiorstwa, jedno-
stka osiagnie w przysztosci korzysci ekonomiczne, musi istnie¢ mozliwo$¢ wiarygodnego oszacowania
wartosci.

Prawo bilansowe uzywa okreslenia wartosci niematerialne i prawne.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ rowniez z opinig dwoistosci znacze-
nia terminu kapitat intelektualny — jako sktadnika aktywow albo pasywow przedsig-
biorstwa [14, s. 37]. Kapital intelektualny, jako sktadnik aktywow, nalezy rozumiec¢
jako ogoélny zasob niematerialnych czynnikow opartych na wiedzy i bedacy przy-
najmniej czgsciowo pod kontrola przedsigbiorstwa. Sa one zrodlem jego przysztych
korzysci. Kapitat intelektualny, jako sktadnik pasywow, stanowi natomiast zrodto
finansowania aktywow niematerialnych przedsigbiorstwa. Aktywa niematerialne sa
réwniez interpretowane jako czg$¢ sktadowa kapitatu intelektualnego. Istniejq takze
opinie, ktore utozsamiaja kapitat intelektualny z aktywami niematerialnymi.

Kapitat intelektualny moze by¢ rozumiany, jako posiadany przez firmg caty ma-
jatek wynikajacy z wiedzy. Moze on by¢ postrzegany jako rezultat procesu transfor-
macji wiedzy, ale tez jako wiedza sama w sobie, ktora jest zamieniana na wlasnos¢
intelektualna lub tez aktywa intelektualne firmy [7, s. 58].

O potrzebie sporzadzania przez przedsigbiorstwa bilansu ukrytego, niech swiad-
cza stowa D. Dobiji, ktora stwierdza, ze bilans uwzgledniajacy kapital intelektualny
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moze okazac si¢ ,,lepszym prognostykiem dla rynku kapitalowego niz bilans obecny,
tradycyjny” [2, s. 191].

4. Znaczenie bilansu jawnego i bilansu ukrytego
dla przedsi¢biorstwa

Zardéwno bilans jawny, jak i bilans ukryty sa potrzebne przedsigbiorstwu do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej 1 osiagania sukcesu ekonomiczno-finansowego.
Bilans jawny koncentruje si¢ na informacjach dotyczacych majatku w ujgciu bilan-
sowym, natomiast bilans ukryty ktadzie nacisk na wewngtrzna warto$¢ firmy. Synte-
tyczne porownanie bilansu jawnego i bilansu ukrytego pokazano w tab. 6.

Dla wspotczesnego przedsigbiorstwa istotne moze okazac si¢ pytanie, ktory z bi-
lansow, jawny czy ukryty, jest dla niego wazniejszy? Odpowiedz na tak sformutowa-
ne pytanie powinna sugerowac potrzeb¢ konstruowania obu form bilansu.

Tabela 6. Syntetyczne porownanie bilansu jawnego i bilansu ukrytego przedsigbiorstwa

Kryterium Bilans jawny Bilans ukryty
Uregulowania prawne Obowiazkowy, wynikajacy Dobrowolny, wynikajacy
z prawa bilansowego (oraz MSR/ |z potrzeby wewngtrznej
MSSF) przedsigbiorstwa
Rodzaj bilansu Bilans w ujgciu tradycyjnym Bilans w ujgciu wspotczesnym
Charakterystyka sktadnikow | Dotyczy sktadnikow Dotyczy sktadnikow
majatkowych, ktore podlegaja o charakterze niematerialnym,

wycenie i prezentacji bilansowej, |ktore nie podlegaja wycenie
np. srodkow trwatych, zapasow i prezentacji bilansowe;j,

np. reputacji firmy, relacji

z klientami

Klasyfikacja majatku Klasyfikacja majatku w ujeciu Wyréznia aktywa niematerialne
bilansowym (aktywa i pasywa) (warto$ci niematerialne)
i kapitat intelektualny
Zakres sktadnikow Dotyczy wszystkich sktadnikoéw | Moze dotyczy¢ wybranych
aktywow 1 pasywow sktadnikow, ksztattujacych
warto$¢ firmy
Korzys$ci wynikajace Sktadniki zapewniaja Sktadniki zapewniaja
ze sporzadzenia przedsigbiorstwu i jego otoczeniu | przedsigbiorstwu osiagnigcie
informacjg o sytuacji majatkowo- | przewagi konkurencyjnej na
-finansowej, ktora rowniez rynku
wplywa na pozycj¢ firmy na
rynku

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Wzajemne zaleznos$ci migdzy prezentowanymi rodzajami bilans6w mozna prze-
analizowa¢ na podstawie rys. 2. Bilans jawny to przede wszystkim bilans tradycyj-
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ny, ktory przechodzac transformacje, staje si¢ bilansem wspdlczesnym. Natomiast
bilans ukryty to bilans charakteryzujacy si¢ cechami bilansu wspoiczesnego.

Bilans jawny Bilans tradycyjny Bilans wspotczesny

Bilans ukryty Bilans wspotczesny

Rys. 2. Zalezno$ci migdzy analizowanymi rodzajami bilanséw

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wplyw pozycji ujawnianych i nieujawnianych w tradycyjnym bilansie na oceng
potencjatu przedsigbiorstwa mozna przesledzi¢ na przyktadzie wierzchotka ,,gory
lodowe;j” [10, s. 195]. Tylko niewielka jej czg¢$¢ (wierzchotek) jest widoczna gotym
okiem, i to ona jest przedmiotem zainteresowania rachunkowosci (ewidencji i spra-
wozdawczos$ci finansowej). Na czg$¢ tg skladaja sig srodki trwate, gotowka, papie-
ry wartosciowe, nalezno$ci i zapasy. Zasadnicza czgs¢ ,,gory lodowe;j” znajduje sig
pod powierzchnia wody i jest niewidoczna. Na t¢ ¢zgs¢ ,,gory lodowej” sktadaja si¢
m.in. kapitat ludzki, marka, kapital intelektualny, klienci. W przewazajacej czesci
przypadkow (np. spotki oparte na wiedzy ze znana w swiecie marka) od elementdéw
wchodzacych w sktad czesci niewidocznej zalezy, czy przedsigbiorstwo odniesie
sukces, czy poniesie porazke.

Wartosci niematerialne i kapitat intelektualny, stanowiace czg$¢ niewidoczna
»gory lodowej”, wptywaja w znacznym stopniu na sukces wspotczesnego przed-
sigbiorstwa. Dlatego konstruowanie bilansu ukrytego powinno by¢ uzasadnione.
Jednak nie wolno ignorowac i nie docenia¢ wartosci materialnych i kapitatu przed-
sigbiorstwa, stanowiacych widoczna czgs¢ ,,gory lodowej”, poniewaz one tez maja
istotny udzial w funkcjonowaniu i sukcesie przedsigbiorstwa.

Relacje migdzy bilansem jawnym a bilansem ukrytym mozna przeanalizowaé
w poszczegblnych fazach zycia przedsigbiorstwa na przyktadzie rys. 3. W artykule
przyjeto, ze na cykl zycia przedsigbiorstwa skladaja si¢ nastepujace fazy: narodzi-
ny, mtodos¢, dojrzatos¢ i schytek. W kazdej fazie zycia przedsigbiorstwa z innym
natgzeniem sg ujawniane wielkosci bilansu jawnego i bilansu ukrytego. I tak, infor-
macji pochodzacych z bilansu ukrytego stopniowo jest coraz wigcej w miarg rozwo-
ju dziatalnos$ci przedsigbiorstwa wraz ze wzrostem wygenerowanej wartosci firmy.
Ich wielko$ci ulegaja znacznej zmianie in minus dopiero w fazie schytku i upadku
przedsigbiorstwa.

Sktadniki bilansu ukrytego ksztattuja sktadniki bilansu jawnego i vice versa.
Wartos$ci niematerialne nieujawniane i kapitat intelektualny moga m.in. przyczyniac
si¢ do: zwigkszenia produktywnosci przez zmniejszenie roéznych kosztow, zwigk-
szenia sprzedazy dzigki lepszej jakos$ci produktow/ustug, dostarczania przedsigbior-
stwu mozliwosci wyboru réznych sposobdw dziatania. Wtasciwe zarzadzanie sktad-
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Narodziny Mtodosé Dojrzatosé Schytek
. . Bilans jawny
Bilans jawny
Bilans jawny Bilans jawny
Bilans ukr
Bilans ukryty vy .
Bilans ukryty Bilans ukryty

Rys. 3. Relacje migdzy bilansem jawnym a bilansem ukrytym w poszczegélnych fazach zycia
przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne.

nikami bilansu jawnego za$ wpltywa na poszczegolne elementy bilansu ukrytego.
Na przyktad relacje z klientami zaleza od jakosci i ceny wytwarzanych produk-
tow/§wiadczonych ustug, kosztow obstugi klientow czy terminowos$ci regulacji
ptatnosci.

5. Podsumowanie

Wspolczesne przedsigbiorstwo potrzebuje petnego zestawu informacji o swoich za-
sobach, w tym wewngtrznej wartosci firmy. Informacje te pochodza zaréwno z bi-
lansu jawnego, jak i bilansu ukrytego.

Bilans jawny (tradycyjny) prezentuje wszystkie sktadniki majatkowe (aktywa
1 pasywa), ktore podlegaja wycenie bilansowej i moga by¢ ujawniane w sprawo-
zdawczosci finansowej w mysl prawa bilansowego. Informacje pochodzace z bi-
lansu jawnego dotycza m.in.: sSrodkow trwatych, nabytej wartosci firmy, zapasow,
rozrachunkow, inwestycji i kapitatow wiasnych.

Standaryzacja polskiego prawa bilansowego z rozwiazaniami mi¢dzynarodowy-
mi pozwala na przeksztalcenia tradycyjnego bilansu w aktywny instrument (bilans
wspotczesny), ktdrego celem jest sprostanie wymaganiom zewngtrznych odbiorcéw
informacji pochodzacych z bilansu.

Bilans ukryty stanowi specyficzna czgs¢ wspotczesnego sprawozdania przedsig-
biorstwa. Obejmuje on te sktadniki, ktore nie podlegaja prawu bilansowemu, czyli
nie sa wyceniane i prezentowane w tradycyjnej formie bilansu. Bilans ukryty pozwa-
la okresli¢ np., co wptywa na wewngtrzna warto$¢ firmy, stanowiaca o istocie suk-
cesu ekonomiczno-finansowego wspdtczesnego przedsigbiorstwa. Na aktywa (wy-
generowang warto$¢ firmy) i pasywa (kapitat intelektualny) bilansu ukrytego maja
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wplyw np. nastepujace czynniki: umiejetnosci i lojalno$¢ pracownikéw, kontakty
z dostawcami i klientami, marka produktow, wizerunek firmy, jakos$¢ §wiadczonych
ushug.

Migdzy bilansem jawnym a bilansem ukrytym istniejq zalezno$ci. Na przyktad
na wewngtrzng warto$¢ firmy (gtdownie wykreowana dzigki reputacji firmy, marce,
lojalnosci klientéw i umiejetnosciom pracownikdéw) maja wpltyw dziatania przed-
sigbiorstwa zwiazane z zakupami, sprzedaza, inwestowaniem, marketingiem. Infor-
macje pochodzace z bilansu jawnego i bilansu ukrytego wzajemnie uzupetniajg si¢,
tworzac peten pakiet informacji o firmie i procesach w niej zachodzacych.
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AN OPEN BALANCE SHEET AND HIDDEN BALANCE SHEET
IN THE MODERN ENTERPRISE

Summary: Modern enterprise needs full set of information about your property and assets
inside the company. This information comes from both balance sheets — open and hidden.
Open balance (traditional) presents all the components of property in the material-financial
point of view. The hidden balance is a specific part of the report of the modern enterprise. It
includes those components which are not the matters of balance low and are not presented
in the traditional form of balance sheet. Hidden balance allows to show what influences the
internal value of the enterprise. There are mutual dependences between the open balance sheet
and hidden balance sheet.
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