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1. Wstep

Problemy funkcjonowania polskiej spoétdzielczosci po 1989 r. powoduja, ze
krytycznej ocenie poddawany jest m.in. tradycyjny model zarzadzania przedsig-
biorstwem spotdzielczym. Specyfika tego zarzadzania jest szczegolna rola, jaka
przypisuje si¢ instytucji samorzadu. Warto$ci i zasady spotdzielczosci silnie akcen-
tuja idee demokracji, partycypacji w zarzadzaniu. Dotyczy to zwlaszcza cztonkow
spotdzielni s$wiadczacych prace na jej rzecz, ale rowniez pracownikow niebgdacych
spotdzielcami. Zwraca uwage, ze okreslone uprawnienia pracownikoéw—cztonkow
spotdzielni ,,do uczestnictwa nie tylko w procesach realnych przedsigbiorstwa, ale
rowniez w procesach regulacyjnych” [Blaszczyk 1988, s. 22] przystuguja im zaréw-
no na podstawie stosunku pracy, jak i z tytulu udziatu we wtasnosci. Wspotwiasnose
ta oznacza dla nich szersze mozliwos$ci udziatu w procesach decyzyjnych — czy to
w sposéb bezposredni, czy tez za posrednictwem organdéw przedstawicielskich.

Problem partycypacji interesariuszy wewnetrznych w sferze spétdzielczosci agro-
biznesu jest znamienny i godny rozpatrzenia m.in. ze wzgledu na stosunkowo niewielka
liczbe publikacji z tego zakresu. Powodem moze by¢ fakt, iz badanie zjawisk zwiaza-
nych z partycypacja w spotdzielniach agrobiznesu napotyka utrudnienia, ktore dotycza
szerzej pojetej analizy czynnika pracy na terenach wiejskich (zob. [Czternasty, Czyzew-
ski 2007, s. 58]).

W artykule zwrdcono szczegolna uwage na okreslone przepisami ustawowymi
regulacje, ktoére umozliwiaja zaréwno cztonkom, jak i pracownikom nieposiadaja-
cym tego statusu wplyw na podejmowane w spoldzielni decyzje. Odwotujac si¢ do
badan w jednostkach spotdzielczych agrobiznesu, podjeto probe okreslenia, na ile
owi wewngtrzni interesariusze korzystaja z przystugujacych im uprawnien.

* Publikacja wspéHinansowana z grantu MNiSW nr NN115 134434
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2. Problemy funkcjonowania spéldzielczosci wiejskiej
w okresie transformacji

Istote spotdzielczego dziatania charakteryzuja stowa francuskiego ekonomisty
Ch. Gide’a, ktory postuzyt sig¢ lapidarnym stwierdzeniem: ,,spotdzielnia jest bizne-
sem, ale jesli tylko biznesem, jest ztym interesem” [Wodzicki 2008, s. 19].

Spoétdzielnia jest wigc przedsigbiorstwem podlegajacym, tak jak inne podmioty
gospodarcze, prawom rynku, ale przedsigbiorstwem specyficznym, w ktorym oprocz
celow ekonomicznych osiaga si¢ takze cele spoteczne.

Dla podkreslenia swojej odrebnosci od podmiotow komercyjnych sygnatariu-
sze ,,Deklaracji spotdzielczej tozsamosci” (zob. [Cioch 2007, s. 16]) okreslili ze-
staw warto$ci i zasad konstytuujacych funkcjonowanie catego ruchu spotdzielczego.
Eksponujac potrzebe przestrzegania takich wartos$ci, jak m.in. samorzadno$¢, odpo-
wiedzialnos¢, demokracja, rowno$¢, sprawiedliwos¢ i solidarno$¢, zawarto w niej
enumeratywne wytyczne (zasady), za pomoca ktorych spoldzielnie maja wprowa-
dza¢ owe wartosci do praktyki. Za obowiazujace przyjeto zasady: dobrowolnego
i otwartego cztonkostwa, demokratycznej kontroli cztonkowskiej, ekonomicznego
uczestnictwa cztonkow, autonomii i niezaleznos$ci, ksztalcenia, szkolenia i1 informa-
cji, wspotpracy migdzy spotdzielniami, troski o spotecznos¢ lokalng (zob. szerzej
[Kodeks dobrych... 2008, s. 4-6]).

Spotdzielczo$¢ agrobiznesu obejmuje roznego rodzaju spotdzielnie dziatajace
w sferze rolnictwa i gospodarki zywnos$ciowej. Sa to klasyczne korporacje, ktérych
dziatalno$¢ powinna by¢ dostosowana do szczegolnych cech sektora zywnosciowe-
go oraz Srodowiska wiejskiego. W wysoko rozwinigtych krajach cztonkowskich UE
dobrze rozwinigta i silna ekonomicznie spotdzielczo$¢ wiejska odgrywa istotna role
w funkcjonowaniu rynkoéw produktow rolnych oraz ustug zwiazanych z obstuga wsi
i rolnictwa czy tez w kreowaniu miejsc pracy (zob. [Brzozowski, Brzozowska 2004,
s. 78-84]). Tymczasem nadal wazne dla systemu polskiego agrobiznesu tzw. branze
spotdzielcze! utrwalaja niekorzystna, utrzymujaca si¢ od poczatku okresu transfor-
macji ustrojowej tendencje spadku liczby podmiotéw gospodarczych (tab. 1).

Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej, przeksztatcenia strukturalno-organiza-
cyjne wynikajace m.in. z uchwalenia ustawy o zmianach organizacji i dziatalnosci
spotdzielczej’ wyraznie zdeterminowaly mozliwosci i sposob funkcjonowania spot-
dzielni na terenach wiejskich. Zjawisko stabnacego zainteresowania rozwojem idei
spotdzielczosci w agrobiznesie taczy si¢ z efektem tzw. potrdjnego kryzysu tej grupo-
wej formy gospodarowania, tj. kryzysu tozsamosci, efektywnosci i kryzysu §rodowi-
skowego (zob. [Brodzinski 2004, s. 6]).

' W rozwazaniach nie uwzgledniono silnej pozycji spotdzielczego sektora bankowego, uznajac,
ze formuta funkcjonowania tych instytucji, niezaleznie od Prawa spotdzielczego, uksztaltowana jest
w duzym stopniu przez specyficzne, restrykcyjne regulacje Prawa bankowego.

2 Ustawa z 20 stycznia 1990 r. o zmianach w organizacji i dziatalnosci spotdzielczosci (DzU 1990
nr 6 poz. 36).
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Tabela 1. Spotdzielnie wedlug podstawowych branz w latach 2005-2008

. Liczba spétdzielni
Branza spotdzielcza
2005 2006 Dziedzina dziatalnosci
Spotdzielnie w Polsce ogdtem 12 523 11 802
Gminne Spotdzielnie ,,Samopomoc Chtopska” ustugi; handel, ustugi dla
rolnictwa
Spoétdzielnie mleczarskie skup produktéw rolnych
257 218 |. .
i produkcja
Spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 157 131 |produkcja spozywcza
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne 1370 1175 |produkcja rolnicza
Spoldzielnie kotek rolniczych 1202 1070 |ushugi dla rolnictwa
Spétdzielcze grupy producentéw rolnych - 56 | produkcja rolnicza

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Sprawozdanie z dzialalnosci... 2008, s. 62-63].

Polityka panstwa ukierunkowana na faktyczne zroéwnanie spotdzielni ze spot-
kami prawa handlowego nie sprzyja utrzymaniu spotdzielczej odrebnosci. Ta uni-
fikacja prowadzi do sytuacji, w ktorej coraz czeSciej pojawiaja si¢ watpliwosci, na
ile mamy dzi$ do czynienia ze spotdzielniami, a nie tylko spotkami spotdzielczymi.
Bez wsparcia m.in. w systemie podatkowym trudno oczekiwac realizacji spoteczne;j
funkcji spotdzielni. O kryzysie tozsamosci $wiadcza rowniez przyktady swiadomego
dazenia wilascicieli do likwidacji dziatalnosci, co nie zawsze znajduje uzasadnienie
w okreslonych przestankach natury ekonomicznej czy tez podyktowane jest checia
integracji organizacyjnej w ramach struktur spotdzielczych.

Wspomniany kryzys ekonomiczny w spotdzielczosci wiejskiej jest natomiast
konsekwencja faktu, ze jednostki spotdzielcze ustgpuja zwykle pod wzgledem efek-
tywnos$ci ekonomiczno-finansowej innym formom organizacyjno-prawnym przed-
sigbiorstw dziatajacych w tej samej branzy. Nawet w sektorze mleczarskim, gdzie
spotdzielcza forma gospodarowania odgrywa glowna role, wigkszos¢ istotnych pa-
rametréw ekonomicznych przedstawia si¢ mniej korzystnie niz w firmach konkuren-
cyjnych (zob. [Pietrzak 2005, s. 164-171]).

Zrodet kryzysu srodowiskowego nalezy si¢ doszukiwaé zaréwno w braku kla-
rownego formutowania stosunku polityki ekonomicznej panstwa wobec spotdziel-
czosci, wykazywanej w tym wzgledzie obojgtnosci sSrodowisk gospodarczych i spo-
tecznych, jak réwniez w niekorzystnych zjawiskach wystgpujacych na polskiej wsi.
Stosunkowo niskiemu poziomowi kwalifikacji jej mieszkancow, niewielkiej ich ak-
tywnos$ci zawodowej, przyjmowaniu postaw zachowawczych, a czasami roszczenio-
wych, niewysokiemu poziomowi aspiracji zyciowych, zanizonym potrzebom kultu-
ralnym towarzyszy kryzys wigzi spotecznych i niech¢¢ do zrzeszania si¢ [ Woloszyn
2002, s. 55]. Nie tworzy to klimatu do rozwoju ruchu spétdzielczego na terenach
wiejskich.
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3. Partycypacja pracownicza
w jednostkach spoldzielczych agrobiznesu
— podstawy prawne i praktyka dzialalnosci

Podstawowe zasady prawa pracy zawarte w art. 10-18%* Kodeksu pracy (k.p.)
[Kodeks... 1997] nakazuja rowne traktowanie w zatrudnieniu i status pracow-ni-
ka—spotdzielcy nie tworzy w tym wzgledzie sytuacji uprzywilejowania. Na zakres
praw tej grupy zatrudnionych do partycypacji w sferze zarzadzania wskazuje nato-
miast Prawo spotdzielcze (pr.sp.) (DzU 2003 nr 188, poz. 1848). W art. 18 § 1, 2
pr.sp. ustawodawca stwierdza, iz prawa wynikajace z cztonkostwa w spotdzielni sa
dla wszystkich cztonkow réwne i1 dotycza m.in.:

— uczestniczenia w walnym zgromadzeniu lub zebraniu grupy cztonkowskie;j,

— wybierania i bycia wybieranym do organéw spoldzielni,

— zadania rozpatrzenia przez wlasciwe organy spotdzielni wnioskow dotyczacych
jej dziatalnosci,

— udzialu w nadwyzce bilansowej,

— $wiadczen spotdzielni w zakresie jej statutowej dziatalnosci.

W opartej na zasadzie trojpodziatu strukturze organdéw spotdzielni kluczowe
znaczenie, wlasciwosci ,,wladcze” przypisuje si¢ tradycyjnie instytucji walnego
zgromadzenia. Kompetencje tego organu wskazuja w istocie na najszerszy formalny
zakres partycypacji cztonkow spotdzielni.

Cztonkowie spotdzielni, z racji bezposredniego uczestnictwa w walnym zgro-
madzeniu (zebraniu przedstawicieli lub zebraniu grupy cztonkowskiej), maja mozli-
wos$¢ wplywania przede wszystkim na®:

— uchwalanie kierunkow rozwoju dziatalnosci gospodarczej,
— rozpatrywanie sprawozdan rady nadzorczej, zatwierdzanie sprawozdan rocznych

i sprawozdan finansowych, udzielanie absolutorium cztonkom zarzadu,

— podejmowanie uchwat w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej (dochodu ogo6l-
nego) lub sposobu pokrycia strat,

— podejmowanie uchwat w sprawie zbycia nieruchomosci, zbycia zaktadu lub in-
nej wyodregbnionej jednostki organizacyjnej,

— podejmowanie uchwat w sprawie przystgpowania do innych organizacji gospo-
darczych oraz wystgpowania z nich,

— oznaczanie najwyzszej sumy zobowiazan, jakie spotdzielnia moze zaciagnac,

— podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia si¢ spotdzielni, podziatu spotdziel-
ni oraz likwidacji spétdzielni,

— uchwalanie zmian statutu,

—  wybor delegatow na zjazd zwiazku, w ktorym spotdzielnia jest zrzeszona.

3 Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze, tekst jedn. (DzU 2003 nr 188, poz. 1848
z pdzn. zm.), art. 38 § 1.
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Przepisy polskiego prawa spotdzielczego, stwarzajac formalne podstawy do par-
tycypacji biernej i czynnej w sferze zarzadzania pracownikom—spoétdzielcom, za-
sadniczo nie wskazuja na mozliwosci, jakie w tym wzgledzie moga przystugiwaé
innym osobom $wiadczacym prace w przedsigbiorstwie spotdzielczym. O zakresie
ewentualnych uprawnien partycypacyjnych tej grupy zatrudnionych powinny zatem
stanowi¢ inne regulacje ustawowe, w tym — ze zrozumiatych wzgledow — , . konstytu-
cja” pracownicza, jaka jest Kodeks pracy (k.p.).

Zgodnie z art. 183 k.p. ,,pracownicy uczestnicza w zarzadzaniu [...] w celu
reprezentacji i obrony swoich praw i intereso6w, maja prawo tworzy¢ organizacje
i przystgpowac do nich [...]. Zasady tworzenia i dzialania tych organizacji okresla
ustawa o zwigzkach zawodowych [...] oraz inne przepisy prawa”.

Wymiana informacji jest warunkiem wystgpowania procesu partycypacji w ja-
kiejkolwiek formie [Mendel 1987, s. 28] i z tej perspektywy aktem prawnym o szcze-
gb6lnym znaczeniu w analizowanym obszarze jest ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r.
o informowaniu pracownikoéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji (i.k.p.) (DzU
2006 nr 79, poz. 550).

Ustawa i.k.p. wdraza postanowienia Dyrektywy 2002/14/WE Parlamentu Euro-
pejskiego z dnia 11 marca 2002 r., ustanawiajacej ogolne ramowe warunki informo-
wania pracownikow i przeprowadzania konsultacji z nimi we Wspolnocie Europej-
skiej, majac zastosowanie do pracodawcow wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza
i zatrudniajacych co najmniej 50 pracownikdéw. Przepisy ustawy dotyczacej m.in.
zasad wyboru tzw. rady pracownikow i ochrony jej cztonkéw obejmuja rowniez
spotdzielnie, co jest o tyle znamienne, iz obligatoryjne kompetencje ,,wtadcze” orga-
néw kolegialnych (zgromadzenia przedstawicieli, rady nadzorczej, zarzadu) siggaja
tu przeciez znacznie dalej niz uprawnienia do informacji i konsultacji.

Wprowadzajac rady pracownikow, poszerzono zatem krag mozliwych pod-
miotow przedstawicielstwa pracowniczego (m.in. zwiazki zawodowe, europejskie
rady zaktadowe) majacych okreslone uprawnienia do wymiany pogladéw, dialogu,
a nawet negocjacji z pracodawca. Zwraca uwagg, iz przyjete w Polsce rozwiazanie
prawo wyboru rady przyznalo przede wszystkim reprezentatywnym organizacjom
zwiazkowym. Jedynie w przypadku, gdy takie nie funkcjonuja lub nie zawra w toku
wspolnych negocjacji stosownych porozumien w sprawie wyboru wspomnianej
rady, prawo to nalezy do zalogi.

Zgodnie z art. 13 ustawy i.k.p. pracodawca ma obowiazek przekazania radzie
pracownikow, szczegodlnie na jej pisemny wniosek, informacji dotyczacych:

— dzialalnosci i sytuacji ekonomicznej oraz przewidywanych w tym zakresie
zmian,

— stanu, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz dziatan majacych na
celu utrzymanie jego poziomu,

— dziatan, ktére moga powodowac istotne zmiany w organizacji pracy lub podsta-
wach zatrudnienia.
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Powyzsze powinno stworzy¢ podstawy do podjgcia konsultacji prowadzonych
w dobrej wierze i przy poszanowaniu interesow obu stron.

Na mozliwe formy zaangazowania pracownikow w sprawy spotdzielni (w tym
0sob niebedacych jej cztonkami) wskazuje takze ustawa z dnia 22 lipca 2006 1. 0 spot-
dzielni europejskiej (SCE) (DzU 2006 nr 149, poz. 1077). Ustawa zapewnia prawa
pracownikoéw do informacji, konsultacji i uczestnictwa, umozliwiajace im wywiera-
nie wplywu na decyzje podejmowane w SCE. Termin uczestnictwo oznacza w tym
przypadku wptyw organu przedstawicielskiego lub ustanowionych w inny sposob
przedstawicieli pracownikéw na sprawy SCE przez prawo wyboru lub wyznaczenia
okreslonej liczby cztonkéw do rady nadzorczej albo rady administrujacej SCE, albo
prawo ich rekomendowania lub prawo sprzeciwiania si¢ wyznaczeniu niektorych
albo wszystkich cztonkéw tych organow.

Wprowadzenie przepiséw regulujacych dziatalno$¢ spotdzielni funkcjonujacych
W wymiarze transgranicznym jest zrozumiate, zwazywszy na procesy integracyjne,
fuzje dokonujace si¢ w rozwinigtych gospodarkach krajéw UE. W polskim agrobiz-
nesie, wobec braku przykladoéw takich dziatan, jej znaczenie wydaje si¢ mie¢ jak
dotychczas charakter symboliczny 1 wynikato przede wszystkim z potrzeby harmo-
nizacji naszego prawa z legislacja wspolnotowa.

Regulacje ustawowe i obowiazujace przepisy wewnatrzorganizacyjne nie roz-
strzygaja kwestii faktycznego korzystania przez zatrudnionych z przystugujacych
im uprawnien.

O realizacji funkcji demokratycznego zarzadzania swiadczy m.in. skala uczest-
nictwa cztonkéw w wyborach wladz macierzystych spotdzielni. Jak wskazuja dane
tab. 2, uwzgledniajac caty sektor spotdzielczosci w Polsce, odsetek uczestniczacych
w ostatnich wyborach wyniost zaledwie 3,5%, o czym zadecydowata istotna rola
cztonkostwa niezaangazowanego, klienckiego w duzych strukturach spotdzielczych
(spéidzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe, banki spotdzielcze, spédtdzielnie
mieszkaniowe) (zob. [Nalecz, Konieczna-Satamatin 2008, s. 11, 39]). Ow wskaznik
uspotecznienia procesow decyzyjnych jest najwyzszy w spoldzielniach o relatywnie
matlej liczbie cztonkow. Korzystnie na tym tle prezentuje si¢ zatem wigkszo$¢ spot-
dzielni agrobiznesu.

Okreslone zachowania w sferze partycypacji ukierunkowane sa zwykle ocze-
kiwana skalg korzysci z tytulu przynaleznosci do spotdzielni. Z prezentowanych
w literaturze badan wynika, iz np. rolnicy—cztonkowie spotdzielni do korzysci
0 szczegodlnym znaczeniu, w ujgciu hierarchicznym, zaliczaja [Brzozowski 2004,
s. 43-46]:

— pewnos¢ miejsca pracy,

— mozliwo$¢ korzystania ze sprzgtu i ustug po nizszych cenach,

— pewnos¢ sprzedazy swoich produktow i uzyskiwanie wyzszych cen,
— otrzymywanie dywidendy,

— pomoc w zaopatrzeniu w $rodki produkcji po nizszych cenach,

— wspotdecydowanie o sprawach spétdzielni.
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Tabela 2. Uczestnictwo czlonkow spotdzielni w wyborach wladz spotdzielni

Srednia liczba
Srednia liczba cztonkéw .
, . Udziat
) o czlonkoéw uczestniczacych rocento
Branza spétdzieleza spotdzielni w ostatnich p vy
wyborach wtadz
1 2 2:1
Sektor spotdzielczy ogotem 1065 38 3,5
Spotdzielnie mleczarskie 2904 166 5,7
Gminne Spoétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska” 185 49 26,4
Spotdzielnie kotek rolniczych 50 28 55,2
Spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 49 26 53,4
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne 31 21 67,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Badanie spéldzielczosci. .. 2007].

Zaskakujaco niska ranga kwestii kolegialnego decydowania w sprawach sp6t-
dzielni ujawnia, ze czlonkowie, wzorem doswiadczen uksztaltowanych jeszcze
w poprzednim ustroju spoleczno-gospodarczym, nadal nie czuja si¢ jej wspotgospo-
darzami.

Szukajac uzasadnienia, mozna si¢ odwota¢ do stwierdzenia, iz wlasnos$¢ w znacz-
nej wigkszosci spotdzielni jest bezpodmiotowa, pozorna, co wynika ze zwykle zni-
komego funduszu udziatowego spotdzielcy w catym jej majatku (por. [Jagoda 2005,
s. 145]).

Taka sytuacja nie sprzyja aktywnemu zaangazowaniu si¢ w sprawy spoldziel-
ni. Uprawnienia wlasno$ciowe w obowigzujacym stanie prawnym funkcjonowania
spotdzielni nie stuza przyciaganiu nowych cztonkéw, sprawiaja trudnosci z pozy-
skaniem §rodkow na rozwo6j z zewngtrznych zrédet finansowania. Utrzymanie obo-
wiazujacej zasady roéwnosci w sensie ekonomicznym i prawnym, zgodnie z ktora
kazdemu cztonkowi przystuguje jeden glos na walnym zgromadzeniu, bez wzgledu
na posiadana czg$¢ udzialow, nie tylko skutkuje naturalna sktonnoscia do wnoszenia
podobnych udzialow, ale w oczywisty sposob $§wiadczy o oderwaniu wplywu na
zarzadzanie od wielkosci wktadu kapitatowego. Spotdzielcy na terenach wiejskich
zdaja sobie z tego sprawg w coraz wigkszym stopniu i sa za wprowadzeniem gloso-
wania mnogiego (zob. np. [Mierzwa 2005, s. 188-191]). Zainteresowani wskazuja
rowniez na tak istotne wady wlasnos$ci spotdzielczej, jak brak mozliwosci sprzedazy
udziatow (spotdzielcy przystuguje jedynie zwrot w wartosci nominalnej), a takze ich
dziedziczenia.

Whnioski wynikajace z badan wtasnych?, prowadzonych w grupie czternastu loso-
wo wybranych spotdzielni produkcji rolnej, przetworstwa i zaopatrzenia rolnictwa,

4 Pilotazowe badania ankietowe realizowane w 2008 r. na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego.
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pozwalaja na stwierdzenie, iz ich cztonkowie do$¢ powszechnie korzystaja z przy-
stugujacych im praw majatkowych (uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, wyboru
wiadz spotdzielni) i niemajatkowych (udzial w ewentualnej nadwyzce bilansowej
oraz nielicznych $wiadczen wynikajacych z zakresu dziatalnos$ci statutowej). Dekla-
ruja przy tym gotowos¢ do wspodtuczestniczenia w procesach podejmowania decyzji
o kluczowym dla spotdzielni znaczeniu (program rozwoju dziatalnosci gospodar-
czej, podzial dochodu ogolnego, zbycie nieruchomosci, potaczenie, podziat czy li-
kwidacja itp.), zwlaszcza gdy sytuacja znamionuje powazne problemy ekonomicz-
no-finansowe przedsigbiorstwa. Jednoczes$nie biezaca stabilizacja, a tym bardziej
dtugookresowe perspektywy rozwoju spotdzielni sprowadzaja zazwyczaj oczekiwa-
nia szeregowych cztonkow dotyczacych uczestnictwa w zarzadzaniu do praw, jakie
w tym wzgledzie przystuguja pracownikom nieposiadajacym statusu spotdzielcy.
Chodzi zatem przede wszystkim o zaspokojenie potrzeb informacyjnych i konsul-
towanie kwestii tak istotnych z perspektywy pracownikow, jak m.in. przewidywane
zmiany warunkoéw pracy i formuty wynagradzania, koniecznos¢ uelastyczniania or-
ganizacji pracy (w tym czasu pracy) czy podejmowanie dziatan zmierzajacych do
reorientacji zawodowej zatrudnionych.

Poniewaz w analizowanej grupie spotdzielni nie stwierdzono istnienia reprezen-
tacji interesOw pracowniczych w postaci zwiazkow zawodowych czy rad pracowni-
kow, 6w obowiazek informacyjno-konsultacyjny realizowany jest gtéwnie poprzez
,,okazjonalne” spotkania zarzadu z zaloga. Cho¢ umozliwiaja one, podobnie jak
praktykowane narady produkcyjne, bezposredni kontakt, wymiang informacji i stu-
73 ustaleniom zwiazanym z ksztaltowaniem szeroko pojgtego kontekstu procesow
pracy, to jednak wynikaja z doraznych, sytuacyjnych potrzeb i raczej nie nalezy
tego taczy¢ ze $wiadoma popularyzacja idei zarzadzania partycypacyjnego. Reak-
cje pracownikow, w tym przedstawicieli kadry kierowniczej, na pytanie dotyczace
ewentualnego funkcjonowania np. grup partnerskich, grup autonomicznych, kot ja-
kosci itp. swiadcza o czgstym braku elementarnej znajomosci zagadnienia, a tym
bardziej stosowalno$ci. Jak ujawniajq to badania, problem nie dotyczy jedynie sfery
partycypacji. Niedostatki wiedzy i umiejgtno$ci menedzerskich oraz kwalifikacji
pracownikéw wykonawczych to zjawiska, ktore w samych spotdzielniach agrobiz-
nesu postrzega si¢ jako duza barierg rozwojowa.

4. Zakonczenie

Partycypacja decyzyjna, zwtaszcza kiedy towarzysza jej rozne formy partycypa-
cji finansowej, zwykle sprzyja zaangazowaniu, oczekiwanym postawom pracowni-
czym, a dalej idace dywagacje w kwestii ewentualnych efektow bez wiarygodnych
badan nie znajduja uzasadnienia.

Z badan wtasnych wynika, iz zwigkszone formalne uprawnienia partycypacyjne
cztonkéw spotdzielni stawiaja ich w pozycji znacznie uprzywilejowanej wzgledem
pozostatych pracownikow, co — zgodnie z deklaracjami zainteresowanych — nie ma
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wigkszego wplywu na ich wzajemne relacje interpersonalne. Jednocze$nie pojawia
si¢ przekonanie o potrzebie zmian dotychczasowego stylu zarzadzania, z charaktery-
styczna dla wszystkich krajow UE tendencja do zastapienia tradycyjnej formy kole-
gialnego zarzadzania systemem menedzerskim (zob. [Dyka, Grzegorzewski 2000]).
W aktualnym stanie prawnym dopuszcza si¢ mozliwo$¢ powolania jednoosobowe-
go zarzadu, stwarzajac sposobno$¢ wyboru 0sob profesjonalnie przygotowanych do
pelnienia tej funkcji, nawet spoza grona cztonkoéw spotdzielni. Odpowiedni rozdziat
kompetencji nie powinien ogranicza¢ uprawnien stanowiacych, oceniajacych i kon-
trolnych samorzadu spétdzielni.
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EMPLOYEE PARTICIPATION IN THE LIGHT OF MANAGEMENT
SPECIFICITY OF AGRIBUSINESS COOPERATIVES

Summary

Values and principles of cooperative enterprises accentuate the idea of employee participation in
management. This applies particularly to members of cooperatives. This study examines statutory regu-
lations that grant the power of participation in decision-making processes to members of cooperative
enterprises and employees with non-membership status. Based on research of agribusiness cooperative
enterprises, the degree of exercising the power to participate by cooperative stockholders is evaluated.
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