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Streszczenie: Promocja obszaru wymaga dziatan zespotowych, ktore powinny by¢ realizowa-
ne wspolnie przez podmioty sfery publicznej, jak i gospodarczej — np. samorzady, instytucje
kultury, organizacje spoteczne i gospodarcze oraz przedsigbiorcow. Dziatania promocyjne na
rzecz regionu wymagaja systematycznosci i cyklicznosci oraz integracji sit lokalnej spotecz-
nosci. Kaszubskie Forum Gospodarcze jest doskonatym przyktadem wspdtpracy samorzadu
gospodarczego i samorzadu terytorialnego w zakresie dziatan promocyjnych.
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1. Wstep

Promocja obejmuje wszelkie dziatania, ktorych celem jest szeroko pojgta prezenta-
cja produktu. Region Kaszub to przyktad produktu w ujeciu terytorialnym, a jednym
z gtéwnych jego kierunkdéw rozwoju gospodarczego jest turystyka.

Kaszuby — to termin, ktory okresla zar6wno ziemig, jak i zamieszkujacy ja lud,
majacy wiasna historig, ktorej poczatki zwiazane sa z zachodniopomorska dynastia
ksiazgca. Po raz pierwszy nazwa Cassubia pojawia si¢ w dokumencie z 1238 r. [ Tro-
janowska 1994, s. 7]. Kaszuby to potaczenie historii i tradycji oraz pigkna przyrody.
Pierwsze zetknigcie si¢ z krajobrazem Kaszub wywotuje na przyjezdnych duze wra-
zenie. Trudno sobie bowiem wyobrazi¢, ze na pdinocy Polski, na obszarze nizinnym,
mozna spotkac¢ tak urozmaicony krajobraz. Deniwelacje terenu dochodza tutaj do
200-250 metréw, co jest charakterystyczne dla obszarow podgorskich, a lesistos¢
dochodzi do 60% [Borzyszkowski, Albrecht 2000, s. 119].

Region Kaszub obejmuje 9 powiatow wojewodztwa pomorskiego: bytowski,
chojnicki, cztuchowski, kartuski, koscierski, lgborski, pucki, shupski i wejherowski
— cztery ostatnie w wigkszej czesci maja charakter nadmorski. Kaszuby to obszar
bogaty krajobrazowo, odrebny kulturowo (zwyczaje, jezyk), czysty ekologicznie.
Na Kaszubach rozwingty sig liczne aktywnosci czlowieka, gtownie zwiazane z go-
spodarka turystyczna.
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Zakres przestrzenny niniejszego opracowania ogranicza si¢ do Kaszub Jezior-
nych — powiaty: bytowski, chojnicki, cztuchowski, kartuski i koscierski. Jest to ob-
szar o wybitnych walorach turystycznych, na terenie ktorego podmioty zwiazane
z turystyka maja szczeg6lne znaczenie. Skupiaja si¢ w regionalnych izbach i stowa-
rzyszeniach, podejmujac liczne przedsiewzigcia o charakterze promocyjnym.

Promocja regionu, zwlaszcza tak atrakcyjnego, wymaga dziatan zespotowych,
ktére powinny by¢ realizowane wspodlnie przez podmioty sfery publicznej, jak
i gospodarczej, a w tym samorzady, instytucje kultury, organizacje spoteczne i go-
spodarcze oraz przedsigbiorcow. Promocja obszaru wynikajaca z przemys$lanej wi-
zji dziatan cyklicznych opartych na wspolnych celach wielu podmiotéw przynosi
znacznie wigksze efekty. Integracja lokalnej spotecznosci (zar6wno w aspekcie spo-
fecznym, jak i gospodarczym) podnosi atrakcyjnos$¢ obszaru, pozwala na budowanie
wspolnych ofert i podejmowanie dziatan promocyjnych, ktére majq o wiele trwalszy
1 wigkszy zasigg oddziatywania. Przyktadem pozytywnego wspdlnego dziatania sa-
morzadu gospodarczego i samorzadu terytorialnego jest niewatpliwie Kaszubskie
Forum Gospodarcze.

Celem opracowania jest pokazanie pozytywnego przyktadu wspotpracy samo-
rzadu gospodarczego z samorzadem terytorialnym na rzecz aktywizacji gospodar-
czej regionu. Kaszubskie Forum Gospodarcze jest przedsigwzigciem obejmujacym
caly szereg dziatan promocyjnych, a u podstaw idei jego funkcjonowania lezy poro-
zumienie podmiotow sfery komercyjnej i publiczne;j.

W pracy, oprocz analizy teoretycznej zagadnienia wspotpracy samorzadu go-
spodarczego i terytorialnego, zaprezentowano przyktad tej wspolpracy oraz podjeto
probe jej oceny metoda ankiety.

2. Wspolpraca samorzadu gospodarczego
i samorzadu terytorialnego a promocja obszaru

Na konkretnej przestrzeni geograficznej koncentruje si¢ wiele podmiotow, ktore
maja rozny charakter funkcjonowania i rézne cele. Umiejetnos¢ wspotpracy tych
podmiotow sprzyja podnoszeniu atrakcyjnosci obszaru i kreowaniu pozytywnego
wizerunku.

W rozumieniu marketingu terytorialnego region/miejscowos¢ stanowi megapro-
dukt [Szromnik 2007, s. 115-116], na ktory sktada si¢ wiele produktoéw, oferowanych
przez rdzne podmioty i wynikajace ze swoistych cech obszaru. Dlatego w regionach
mamy do czynienia z wieloma formami wspotpracy osob, instytucji, organizacji.
Dzigki tej wspotpracy czgsto powstaja nowe produkty, a sila ich oddziatywania na
otoczenie jest znacznie wigksza.

Jedna z form wspotpracy sa organizacje pozarzadowe, wchodzace w sktad tzw.
trzeciego sektora, ktérym powszechnie okresla si¢ wszystkie formy dziatan spotecz-
nych mieszczace si¢ migdzy panstwem (pierwszy sektor) a rynkiem (drugi sektor).
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Sa to rozne formy zwiazkow, tworzonych w sposob sztuczny grup docelowych, kto-
re cechuja si¢ dobrowolnos$cia tworzenia i dzialania, niedochodowoscia, niezalezno-
$cia od panstwa, dziataniem na rzecz wspolnego dobra oraz posiadaniem formalne-
go statutu [Swiatczak i in. 2002, s. 5].

Bardzo wazna cecha organizacji pozarzadowych jest to, ze dzialaja na rzecz
wspolnego dobra, rozumianego jako dobro czlonkoéw organizacji, grupy spotecznej,
wspolnoty sasiedzkiej czy terytorialnej (np. gminy), albo rozumianego szeroko jako
dobro calego spoleczenstwa.

Podstawe dziatalno$ci organizacji pozarzadowych okresla w Polsce Konstytu-
cja, w ktérej w art. 12 zapewnia si¢ wolnos$¢ tworzenia i dziatania m.in. stowarzy-
szen, ruchow obywatelskich i innych dobrowolnych zrzeszen i fundacji. Natomiast
z punktu widzenia relacji z sektorem publicznym w preambule Konstytucji znajduje
si¢ zapis: ,,ustanawiamy Konstytucj¢ Rzeczypospolitej Polskiej jako prawa podsta-
wowe dla panstwa oparte na poszanowaniu wolnosci i sprawiedliwosci, wspotdzia-
faniu wiladz, dialogu spolecznego oraz na zasadzie pomocniczo$ci, umacniajacej
uprawnienia obywateli i ich wspolnot” [Konstytucja RP].

Prawo zrzeszania si¢ podmiotéw gospodarczych bedacych osobami fizycznymi
i prawnymi w izbach gospodarczych reguluje ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o izbach
gospodarczych. Zgodnie z art. 2 tejze ustawy izba gospodarcza jest organizacja sa-
morzadu gospodarczego, reprezentujacego interesy gospodarcze zrzeszonych w niej
podmiotow w zakresie ich dzialalno$ci wytworczej, handlowej, budowlanej lub ustu-
gowej, szczegdlnie wobec organdw panstwowych [Swiatczak i in. 2002, s. 5]. Do
zatozenia izby potrzeba wspoldziatania co najmniej 50 podmiotéw gospodarczych
z obszaru jednego wojewodztwa lub co najmniej 100 podmiotow, gdy jej cztonko-
wie sa z wigcej niz jednego wojewoddztwa.

Skupienie w jednej organizacji wielu podmiotow reprezentujacych rozny zakres
wytworczy i ushugowy sprzyja wielu wspolnym inicjatywom i wzmacnia region. Ka-
szubska Izba Gospodarcza (KIG) jest przyktadem izby o charakterze regionalnym,
zostata utworzona w 1995 r. z inicjatywy koscierskich przedsigbiorcéw. Od 1998 r.
jest glownym inicjatorem i organizatorem Kaszubskiego Forum Gospodarczego.

Samorzad terytorialny w swoich prawnych i funkcjonalnych zatozeniach dziata
na rzecz rozwoju gospodarczego i podnoszenia poziomu zycia mieszkancow. Wia-
dze samorzadowe wspieraja inicjatywy mieszkancOw oraz same inicjuja dziatania
prorozwojowe (por. [Ustawa o samorzadzie gminnym...; Ustawa o samorzadzie po-
wiatowym...; Ustawa o samorzadzie wojewddzkim]).

Promocja regionu moze by¢ wspolnym narzedziem realizujacym cele zarowno
samorzadu gospodarczego, jak i samorzadu terytorialnego. Promocja (z tac. pro-
motio, promovere) oznacza poparcie, szerzenie, posuwanie naprzod. Jest marketin-
gowym oddzialywaniem na klientow i potencjalnych nabywcéw, polegajacym na
poinformowaniu, zach¢ceniu, przypominaniu, a takze budowaniu $wiadomosci.
Klientami w regionie sa zard6wno przyjezdzajacy tury$ci, kontrahenci, inwestorzy,
jak i sami mieszkancy.
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Obecnie obserwuje sig silng integracj¢ wladz i organizacji regionalnych w za-
kresie dziatan promocyjnych. Rozszerza si¢ zjawisko wpierania ustug lokalnych
poprzez bezposrednie wpieranie promocji. Jednoczesnie samorzady poszukuja na-
rzedzi dopingujacych przedsigbiorcéw do podnoszenia jakosci swoich produktow,
a w tym ustug [Gordon 2003, s. 23]. Idea organizacji w Ko$cierzynie imprezy o cha-
rakterze promujacym i integrujacym region wpisuje si¢ w podstawy funkcjonowania
zaro6wno izby gospodarczej, jak i samorzadu terytorialnego.

Samorzad gospodarczy i samorzad terytorialny, podejmujac wspolne dzialania
promocyjne, zaktadaja, ze wzmocnia sit¢ przekazu i komunikacji na zewnatrz re-
gionu, a poprzez przeptyw wiedzy i do$wiadczenia os6b reprezentujacych roézne
podmioty i rézne interesy w regionie zintensyfikuja promocj¢ wewngtrzna. t.aczac
srodki finansowe, zaktadaja zwigkszenie efektywnosci dziatan.

3. Istota i znaczenie Kaszubskiego Forum Gospodarczego

Kaszubskie Forum Gospodarcze (KFG) jest impreza o charakterze targowym, odby-
wajaca si¢ w KosScierzynie kazdego roku w dniach 1 i 2 maja. Podstawowym celem
Forum jest promocja podmiotow gospodarczych — a wsrdd nich matych rodzinnych
firm, jak i duzych przedsigbiorstw o bardzo zr6znicowanym profilu branzowym. Ka-
szubskie Forum Gospodarcze jest przedsigwzigciem o charakterze regionalnym
i stanowi doskonaty przyktad Scistej wspotpracy samorzadu gospodarczego (Ka-
szubskiej 1zby Gospodarczej) i samorzadu terytorialnego (powiatu kosScierskiego
1 miasta Ko$cierzyna). Bardzo istotna jest tez wspotpraca i zaangazowanie samorza-
déw powiatowych i gminnych z Kartuz, Bytowa, Chojnic i Cztuchowa, co integruje
caty region Kaszub Potudniowych (Jeziornych). Miejscem realizacji Kaszubskiego
Forum Gospodarczego jest Koscierzyna, miasto powiatowe, potozone w wojewodz-
twie pomorskim.

Dziatania promocyjne KFG mieszcza si¢ w zakresie polityki regionalnej. Polity-
ka regionalna moze by¢ prowadzona zaréwno przez wladze centralne (tzw. polityka
interregionalna), jak i wladze regionalne (tzw. polityka intraregionalna). Celem po-
lityki regionalnej jest optymalne wykorzystanie zasobow regionu do ksztattowania
trwalego wzrostu gospodarczego oraz podniesienia ich konkurencyjnosci [Butow-
ski, Watorska-Dec, Zukowski 2002, s. 9-10]. W takim ujeciu polityki regionalne;
zatozenia organizatoréw Kaszubskiego Forum Gospodarczego doskonale wpisuja
si¢ w ideg rozwoju regionu, podnoszac jego konkurencyjnosc.

KFG stuzy realizacji zadan statutowych Kaszubskiej [zby Gospodarczej — w ideg
dziatalnosci tej Izby wpisuje si¢ organizacja targéw przedsigbiorczosci oraz panelu
szkoleniowego. Celem Kaszubskiego Forum Gospodarczego jest wspieranie lokalnej
przedsigbiorczosci poprzez stworzenie lokalnym i ponadregionalnym przedsigbior-
stwom mozliwosci prezentacji 1 sprzedazy swoich produktéw, wymiany doswiad-
czen i integracji, nawigzania nowych kontaktow, pozyskania wiedzy poprzez udziat
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w szkoleniach i seminariach. Jedna w waznych funkcji, ktora od kilku lat petni KFG,

jest przygotowanie spotecznosci Kaszub do wyzwan, jakie niesie ze sobg proces in-

tegracji Polski z Unia Europejska. Forum stuzy tez utrwalaniu postaw spoleczenstwa
obywatelskiego jako jednego z kluczowych elementéw demokracji.

Promocja potencjatu gospodarczego Kaszub oraz wspieranie przedsigbiorczo$ci
lokalnej realizowana jest podczas Forum poprzez:

— promocj¢ podmiotéw gospodarczych,

— wymiang do§wiadczen i informacji z innymi podmiotami.

Gléwnymi narz¢dziami promocji wykorzystywanymi podczas Forum sa:

— szeroko rozumiany PR 1 przekaz medialny o odbywajacej si¢ imprezie — wykra-
czajacy poza obszar Kaszub. Dziennikarze przyjezdzajq z catej Polski, aby zdo-
bywac¢ informacje o Kaszubach;

— reklama w mediach, prasie, w postaci ulotek 1 nosnikoéw elektronicznych doty-
czaca Forum, ale takze konkretnych ofert regionu;

— kontakty osobiste i bezposrednia wymiana informacji o ofertach migdzy poten-
cjalnymi kontrahentami, a takze podejmowanie inicjatyw sieciowych produktow
regionu;

— liczne pamiatki, tworzone specjalnie na tg okazje przez lokalnych rzemieslnikow
i przedsigbiorcow w celu popularyzacji idei Forum oraz wtasnej dziatalnosci.
W czasie Forum realizowane sa konferencje, seminarium, imprezy piknikowe

i kulturalne. Towarzyszy temu stata ekspozycja o charakterze targowym lokalnych

przedsigbiorcdw, rzemieslnikow, wlascicieli kwater (w tym agroturystycznych), sa-

morzadow i organizacji spotecznych.

Organizatorzy KFG, okreslajac mys$l przewodnia kazdej z kolejnych edyc;ji,
maja zawsze na celu potozenie akcentu na problem znaczacy dla promocji i rozwoju
regionu. Szkolenia i seminaria wiaza si¢ z tematem przewodnim Forum. Przyktado-
wo V KFG (2002 rok) miato na celu popularyzacje idei wspolnego dziatania na rzecz
lokalnej przedsigbiorczosci i odbywalo si¢ pod hastem ,,Razem mozemy wigce;j”.
W VI edycji (2003 rok) przyjeto hasto przewodnie ,,Ekologiczne Kaszuby”. Natomiast
w VII edycji (2004 rok) — w roku przystapienia Polski do UE — hasto brzmiato ,,Przed-
sigbiorczos¢ w zjednoczonej Europie — budowanie spoteczenstwa obywatelskiego”.
W edycji VIII przyjeto hasto: ,,Promocja regionu — przeglad atrakcji turystycznych”,
majac na wzgledzie to, ze turystyka jest gldwnym zajeciem mieszkancow Kaszub.
Kazda edycja niesie ze soba ide¢ wspotpracy, wspodtdziatania, postaw obywatelskich
i podkresla warto$ci sSrodowiska — w ujeciu przyrodniczym i kulturowym.

Forum przyciaga dwie grupy beneficjentdw: bezposrednich i posrednich. Wsrod
bezposrednich mozna wyliczy¢: przedsigbiorcow, pracobiorcow (pracownicy, ale
réwniez czgsto osoby poszukujace pracy), samorzady lokalne, ale rowniez przedsta-
wicieli samorzadu wojewodzkiego, przedstawicieli organizacji spotecznych i insty-
tucji kultury. Posrednio uczestnikami Forum sa sami organizatorzy (w tym samorzad
gospodarczy 1 wybrane jednostki samorzadu terytorialnego).
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W ostatnich latach obserwuje sig silna ingerencj¢ wtadz i organizacji lokalnych
w promocjg obszarow. Rozszerza si¢ zjawisko wspierania ustug lokalnych poprzez
bezposrednie wspieranie promocji przez samorzady. Jednoczesnie samorzady poszu-
kuja narzedzi, ktore dopinguja do podnoszenia jakos$ci produktow, wspotpracy i sy-
nergii wydatkdéw na promocje. Idea Kaszubskiego Forum Gospodarczego powstata
w 1997 r. jako inicjatywa Kaszubskiej I1zby Gospodarczej. Pierwsze Forum byto
zorganizowane wylacznie sitami Izby. Formuta wspotpracy i liczby wspotorganiza-
toréw rozszerza si¢ od 1999 r. Na poczatku dotaczyta gmina miejska Koscierzyna.
Gmina co roku z budzetu miasta przeznacza konkretne kwoty na wspétfinansowanie
tego przedsiewzigcia. Zazwyczaj $rodki te pokrywaja koszty imprez kulturalnych.
Miasto, oprocz wkladu finansowego, zapewnia rowniez wklad rzeczowy w postaci
udostgpnienia obiektu szkolnego, na terenie ktérego organizowane jest Forum, oraz
profesjonalna sceng. Pracownicy urzedu aktywnie wlaczaja si¢ w prace organizacyj-
ne i uczestnicza w Komitecie Organizacyjnym. Co roku w styczniu wspotorganiza-
torzy podpisuja list intencyjny.

Od roku 2002 do grona wspotorganizatorow wiaczyty si¢ Miedzynarodowe Targi
Gdanskie SA, gldwnie w zakresie dostarczania i przygotowania zabudowy targowe;.
Wprowadzenie partnera, ktory na rynku wystawienniczym ma mocng i ugruntowana
pozycje, podniosto range KFG. Pozwolito tez wykorzystywaé bogate doswiadczenia
partnera w organizacji imprez stuzacych promocji przedsigbiorczo$ci w szerokim
tego stlowa znaczeniu. Dla Migdzynarodowych Targéw Gdanskich udziat w orga-
nizacji Forum to réwniez dobra okazja do przedstawienia swojej dziatalnosci i po-
zyskania partneré6w do kolejnych imprez wystawienniczych na terenach targowych
w Gdansku.

Zatozeniem przy organizacji kolejnych edycji Kaszubskiego Forum Gospodar-
czego bylo tworzenie partnerstwa lokalnych samorzadow na rzecz promocji regio-
nu. Nawiazana zostala wspolpraca z samorzadem powiatu kosScierskiego oraz gminy
wiejskiej Koscierzyna, pdzniej dotaczyty nastepne powiaty kaszubskie i samorzady
najnizszego szczebla. Do statej wspotpracy wlaczono takze miasta i gminy oraz or-
ganizacje samorzadu gospodarczego miast partnerskich, jak Marburg Colbe (Niem-
cy) oraz Sanary-sur-Mer (Francja) i Pryluky (Ukraina).

4. Proba oceny Kaszubskiego Forum Gospodarczego

W celu oceny Kaszubskiego Forum Gospodarczego przeprowadzono internetowe
badanie ankietowe wsrod 200 respondentéw z terenu powiatow: bytowskiego, choj-
nickiego, cztuchowskiego, kartuskiego i koscierskiego. Populacje badang stanowili
zarowno przedstawiciele podmiotow gospodarczych, przedstawiciele samorzadow
terytorialnych, jak i przedstawiciele organizacji non-profit. Dobor wérdd podmiotow
przeprowadzono nielosowo, proba byta kwotowa, a podziat przedstawia si¢ nastgpu-

jaco:
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— ushugodawcy z zakresu turystyki i rekreacji (w tym agroturystyka) — 25% (50),

— pozostali ustugodawcy i inni przedsigbiorcy — 60% (120),

— organizacje non-profit — 10% (20),

— samorzad terytorialny — 10% (20).

Instrumentem pomiarowym w badaniu byt kwestionariusz, w ktorym wykorzy-
stano skalg¢ pomiarowa nominalna alternatywna dotyczaca pytan—1,2, 3,4, 7,9, 10,
11, 12, 13, 14, niealternatywna dla pytan 5 i 8, porzadkowa dla pytania 6 i przedzia-
towa dla pytania 15. W badaniu wykorzystano pytania zamknigte (pytania 1, 2, 3, 4,
6,7,10, 11, 12, 13, 14, 15) oraz pytania kafeteryjne (pytania 5 i 8).

W badaniu podj¢to probe pozyskania informacji od podmiotéw uczestniczacych
w KFG odno$nie do opinii dotyczacych organizacji dotychczasowych przedsig-
wzigé, jak i preferencji i sugestii na przysztos¢. W badaniu uzyto rowniez pytania
filtrujace (1, 4, 7) oraz kontrolne (6).

Analizujac wyniki badan, mozna wyciagna¢ nastgpujace wnioski:

* KFG wzbudza coraz wigksze zainteresowanie wsrod podmiotow, ktore chetnie
wlaczaja si¢ w t¢ inicjatywe, widzac szans¢ nawiazania kontaktow oraz rozwoju
wlasnej dziatalnosci.

* Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw wybiera mozliwo$¢ wystawiennicza na
powierzchni zewnetrznej (84% odpowiedzi) — jest ona tansza i sprzyja wigkszej
integracji ze srodowiskiem. Duzy wplyw na te odpowiedzi ma termin organizo-
wanej imprezy (1, 2 maja), kiedy zazwyczaj jest juz ciepto i aura sprzyja otwar-
tej przestrzeni.

* Wysoka oceng przyznano seminariom i szkoleniom organizowanym podczas
Forum — ponad 70% respondentéw chce bra¢ w nich udzial. Duza rozbieznos¢
jest jednak w przypadku proponowanej tematyki (od szczegétowych zagadnien
ekonomicznych, np. podatkéw czy pozyskiwania Srodkéw na dziatalnosé, az po
zagadnienia marketingowe, jak kreowanie produktéw sieciowych, zastosowanie
technik marketingowych czy zastosowanie wspélnych rozwiazan dystrybucyj-
nych. Proponowane tematy najcze$ciej zwiazane sa z zakresem dziatalnosci
podmiotow uczestniczacych w badaniu. Widocznie ksztaltuja si¢ tu grupy: dzia-
falno$¢ komercyjna i dziatalno$¢ non-profit (w tym samorzady).

* Podziat ten jest widoczny rowniez w zwiazku z zainteresowaniem umieszcze-
niem w katalogu Forum. Podmioty komercyjne w 90% chca, by informacja
o nich tam si¢ znalazta, natomiast podmioty non-profit sa mniej zainteresowane
ta forma promoc;ji (zaledwie 24% z nich).

* Respondenci uznali za bardzo cenne dotychczasowe dziatania promocyjne pod-
czas Forum. Stwierdzili jednak, Zze wigcej powinno by¢ konkursow i loterii, a or-
ganizatorzy powinni si¢ skupi¢ bardziej na promocji wydarzenia w mediach
1 $ciagnigciu wigkszej liczby dziennikarzy na samo wydarzenie.

* Imprezy integracyjne, zdaniem respondentow, powinny trwac caly dzien (64%),
a forma biesiady kaszubskiej (z muzyka regionalna i regionalnym jadtospisem)
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jest najbardziej wskazang forma dla imprezy integracyjnej. Respondenci wska-

zywali rbwniez, ze wstep na tg imprez¢ powinien by¢ bezptatny (56%).

* Impreza w skali od 1 do 10 otrzymata tacznie oceng srednig na poziomie 7 punk-
tow, a najwyzej ocenili ja przedsigbiorcy, bo na 8,5 punktu. Najnizej ocenili ja
przedstawiciele organizacji non-profit (6 punktéw). Do kryteriow i czynnikow,
ktore najczesciej respondenci uwzgledniali w swojej ocenie, mozna zaliczy¢:
zwigkszajaca si¢ popularno$¢ imprezy, mozliwo$¢ nawigzania kontaktow, po-
szerzenie wiedzy o regionie i licznych zagadnieniach w trakcie organizowanych
szkolen, integracje spoteczna i gospodarcza Kaszub Jeziornych, a co za tym
idzie — zwigkszenie poczucia tozsamosci regionalnej. Jednym z czynnikéw wy-
sokiej rangi Kaszubskiego Forum Gospodarczego byta réwniez mozliwo$¢ po-
kazania przedsigbiorczosci i kultury Kaszub szerokiej grupie odbiorcow poprzez
media.

Przeprowadzone badanie pokazuje, ze Kaszubskie Forum Gospodarcze jest od-
bierane bardzo dobrze przez uczestnikow i petni funkcje¢ promocyjna regionu. Oka-
zuje si¢, ze wspodlne inicjatywy samorzadu gospodarczego i terytorialnego sprawdza-
ja sie¢ doskonale w wymiarze lokalnym i daja wigksze mozliwo$ci integracji regionu
i wymiany doswiadczen i wiedzy w drodze bezposrednich kontaktéw. Przewodnia
mysl takich inicjatyw ,,razem mozemy wigcej” moze by¢ z powodzeniem wdrazana
w zycie i pozytywnie oceniana przez wszystkich uczestnikow tych przedsigwzige.

5. Podsumowanie

Dhugoterminowym rezultatem organizacji Kaszubskiego Forum Gospodarczego —
imprezy odbywajacej si¢ cyklicznie raz w roku — jest integracja gospodarcza i spo-
feczna regionu Kaszub. Polaczenie przedsigwzig¢ wystawienniczych, szkolenio-
wych i kulturalnych sprzyja podniesieniu atrakcyjnosci regionu, budowie spdjnej
oferty, nawiazywaniu kontaktéw spolecznych i gospodarczych uczestniczacych
w nim 0s6b. Pobudza réwniez postawy obywatelskie i ksztattuje tozsamos$¢ regio-
nalng mieszkancow. Integracja réoznych srodowisk — dziatalnosci komercyjnej, spo-
tecznej, a w tym publicznej — sprzyja wymianie pogladow i sktadaniu wzajemnych
deklaracji wsparcia i wspotpracy w wielu dziedzinach zycia regionu.

Organizacja Kaszubskiego Forum Gospodarczego jako element promocji regio-
nu niewatpliwie przyczynia si¢ do postrzegania Kaszub jako atrakcyjnego miejsca
dla inwestycji, turystyki i wypoczynku.
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THE KASHUBIAN ECONOMIC FORUM AS AN EXAMPLE
OF PROMOTIONAL COMMON ACTIONS OF ECONOMIC
AND TERRITORIAL SELF-GOVERNMENT

Summary: The promotion of a region requires team actions which should be carried out
together by entities of public as well as economic sphere — e.g. self-government bodies,
cultural institutions, social and economic organizations and entrepreneurs. Promotional
actions for the region require the regularity and the cyclical nature and the integration of
strength of a local community. The Kashubian Economic Forum is an excellent example of
the economic cooperation of the self-government and the local government in promotional
common actions.
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