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1. Wstep

Koncepcja regionalnego systemu innowacji (RSI) wyksztalcila si¢ na poczatku
lat 90. ubiegtego wieku'. Pojecie RSI powstato na skutek zblizenia, jakie nastapito
miedzy geografia ekonomiczna i teoria innowacji. Doloreux definiuje RSI jako
,»uktad wchodzacych w interakcje prywatnych i publicznych firm, instytucji i innych
organizacji funkcjonujacych zgodnie z organizacyjnymi i instytucjonalnymi ustale-
niami i relacjami sprzyjajacymi powstawaniu, wykorzystywaniu i rozprzestrzenia-
niu si¢ wiedzy”2. W ten sposob innowacja zaczeta by¢ postrzegana jako endogenicz-
ny czynnik rozwoju regionéw pozwalajacy na wyjscie poza prosta, dotychczasowa
polityke redystrybucji srodkéw z obszaréw najwyzej rozwinigtych do op6znionych
w rozwoju. RSI przez wskazanie mozliwosci intensyfikacji interakcji zachodzacych
w danych regionie jako czynnika stymulujacego innowacje wskazat na znaczenie
polityki prowadzonej na poziomie regionalnym.

System innowacji jako spdjna koncepcja zostal zdefiniowany pierwotnie w od-
niesieniu do poziomu krajowego. System innowacji jest konstytuowany przez ele-
menty i zachodzace interakcje miedzy takimi elementami, jak produkcja, dyfuzja
oraz wykorzystanie nowej wiedzy uzytecznej z ekonomicznego punktu widzenia®.
Istota tej koncepcji byto ukazanie znaczenia wiedzy, ktora przez procesy interakcji
w danej przestrzeni geograficznej tworzy jej przewage konkurencyjna. Jednak po-
ziom krajowy ze wzgledu na wystepujace dysproporcje w uktadzie regionalnym nie

' B.T. Asheim, A. Isaksen, Location, Agglomeration and Innovation: towards Regional Innova-
tion Systems in Norway, “European Planning Studies” 1997, vol. 5, no 3, s. 299-330.

2 D. Doloreux, Regional innovation systems in the periphery: The case of the Beauce in Québec
(Canada), International Journal of Innovation Management 2003, 7(1), 67-94, s. 70.

3 B.A. Lundvall (ed.), National Systems of Innovation. Towards a Theory of Innovation and Inter-
active Learning, London Pinter Publishers, London 1992.
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pozwalat na rzeczywiste opisanie procesow innowacyjnych, ktorych natgzenie jest
znacznie zréznicowane przestrzennie.

Opracowanie jednolitej koncepcji wyjasniajacej funkcjonowanie RSI jest trud-
ne, poniewaz zdolno$¢ do tworzenia innowacji w poszczegolnych regionach jest
wypadkowa wielu czynnikow, ktorych dopiero odpowiednia kombinacja zapewnia
wzrost innowacyjnosci. Nie mozna wigc w prosty sposob skopiowac¢ rozwiazan, kto-
re pozwolity na osiagnigcie sukcesu w przypadku regionéw o najwyzszym poziomie
innowacyjnosci do innych uktadéow regionalnych. W kazdym wypadku konieczne
jest wzmocnienie zachodzacych w regionie interakcji pozwalajacych na efektyw-
niejsze wykorzystanie lub rekombinacj¢ dostgpnych zasobow. W ten sposob proza-
iczne czynniki moga sta¢ si¢ podstawa rozwoju innowacyjnosci regionu. Wedtug
Rosenberga intelektualny podzial pracy spowodowal, ze ,relatywnie niechlujne i
prozaiczne formy wiedzy odgrywaja wprawiajaca w zaktopotanie, wazna rolg™. Re-
giony opdznione w rozwoju nie b¢gda w stanie generowa¢ innowacji radykalnych o
wysokim poziomie zaawansowania technologicznego, lecz moga podnosi¢ poziom
swojej innowacyjnosci przez dziatania o charakterze organizacyjnym, lepsze wyko-
rzystanie mozliwosci kooperacji, podniesienie jakos$ci sity roboczej itp. Zachodzace
interakcje maja shuzy¢ nie tylko poszukiwaniu nowych sposoboéw wykorzystania ist-
niejacych zasobow. Juz w latach 50. XX wieku Hirschman zauwazyl, ze ,,rozwoj
zalezy w nie tak duzym stopniu od znalezienia optymalnych kombinacji dla danych
zasobow 1 czynnikdéw produkeji, ile od wywotania i pozyskania zasobdéw i umiejet-
nosci, ktore sa ukryte, rozproszone lub zle wykorzystane™. Transformacja polskiej
gospodarki po 1989 r. wskazuje na znaczne mozliwo$ci rozwoju na podstawie wery-
fikacji posiadanych zasobow oraz zmiany ich wykorzystania.

2. Regionalny system innowacji
jako uklad perforowanych okre¢gow

Kwestia majaca kluczowe znaczenie przy definiowaniu pojecia RSI jest odpo-
wiedz na pytanie, czy w kazdym regionie mozemy wyr6znic¢ tego typu system, czy
tez konieczne jest wystapienie pewnych cech go konstytuujacych. Definiujac RSI,
nalezy uwzgledni¢ nastgpujace parametry decydujace ostatecznie o jego zdolnosci
do konkurowania:

e zdolnos¢ do tworzenia wielokierunkowych relacji w wymiarze migdzyosobo-
wym 1 migdzyinstytucjonalnym,

e otwarto$¢ na otoczenie zewngtrzne, zwlaszcza o charakterze migdzynarodo-
wym,

e zdolno$¢ do ksztattowania w ramach regionalnego systemu edukacji lub przy-
ciagania z zewnatrz wysokiej klasy specjalistow.

4 N. Rosenberg, Perspectives on Technology, Cambridge University Press, Cambridge 1976, s. 62.
5 A. Hirschman, The Strategy of Economic Development, New Haven Press, Yale 1958, s. 8.
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W sposob schematyczny istot¢ wspomnianych parametrow RSI przedstawia
rys. 1, ktory mozna okre$li¢ mianem systemu perforowanych okregow. Najwigkszy
z nich obrazuje umowne granice RSI. Wielko$¢ otworow lub tez inaczej przerw
w poszczegolnych okregach determinuje charakter i intensywno$¢ zachodzacych
w systemie interakcji. Proces ten w znacznym stopniu decyduje o liczbie i jakosci
powstajacych innowacji majacych swoje korzenie w kombinacji istniejacych w sys-
temie zasobdw (obejmujacych miedzy innymi istniejacy stan wiedzy, technologii,
zdolnosci organizacyjnych).
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Rys. 1. Regionalny system innowacji jako uktad perforowanych okrggow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najbardziej istotne w catym RSI sg roznej wielkosci firmy, poddane w warun-
kach wolnej konkurencji nieustannej weryfikacji rynkowej. To one powinny by¢ fi-
nalnym konsumentem prowadzonych w regionie prac o charakterze B+R. Relacje
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migdzy instytucjami podazy i popytu innowacji mozna zaklasyfikowac do trzech
podstawowych wariantdow obejmujacych: (1) brak wysoko innowacyjnego popytu
wewngtrznego adekwatnego do poziomu prowadzonych w regionie prac typu B+R,
(2) wysoka podaz prac B+R dla zanikajacego z przyczyn strukturalnych przemystu
oraz (3) wzgledna rownowage migdzy badaniami wyprzedzajacymi a realizowany-
mi na konkretne zamowienia z przemystu®. W grupie podmiotow gospodarczych
wyr6zni¢ mozemy zaréwno duze przedsigbiorstwa, jak i male, jedno- lub kilkuoso-
bowe firmy, wsrod ktorych szczegolna role odgrywaja tzw. firmy odpryskowe okre-
$lane takze mianem spin-off (co w thumaczeniu z j. ang. oznacza ,,rozpinanie”), two-
rzone nie tylko przez pracownikéw instytucji naukowo-badawczych, ale takze przez
osoby odchodzace z innych firm. Najcenniejszym zasobem firm staja si¢ pracownicy
(symbolizowani na rys. 1 przez czarne punkty). Sa oni no$nikiem szczegodlnie istot-
nej wiedzy milczacej, niemozliwej do skopiowania w inny sposob niz przyjecie no-
wego pracownika. Przemieszczanie pracownikow si¢ miedzy firmami i innymi in-
stytucjami wchodzacymi w sktad RSI powoduje nie tylko przeptyw istniejacych juz
innowacji, ale przede wszystkim zwigksza szanse na powstanie innowacji na bazie
potaczenia ich wczesniejszych doswiadczen z biezacymi rozwigzaniami stosowany-
mi w firmie, do ktorej przechodza zatrudnieni. Warto$¢ pracownika zwiazana jest
wigc nie tyle z zasobem wiedzy i doswiadczen, ktérymi dysponuje, lecz z jego zdol-
noscia do tworzenia innowacji. Firmy w celu ochrony przed utrata najwarto§ciow-
szego ich zasobu, jakim jest kapitat ludzki, staraja si¢ zmniejsza¢ mozliwosci odej-
Scia najlepszych pracownikow. Ruch kadrowy w ramach RSI i na jego zewnatrz
podnosi jednak ogdlny poziom innowacyjnosci catego systemu. W ten sposob zwigk-
sza si¢ atrakcyjno$¢ danego uktadu jako miejsca pracy i rozwoju zawodowego. Do-
chodzimy w tym miejscu do jednego z najbardziej kluczowych problemoéw funkcjo-
nowania RSI. Jak powiedziano wczes$niej, innowacje w coraz wigkszym stopniu sa
wynikiem zachodzacych interakcji nie tylko wewnatrz, ale takze w otoczeniem ze-
wngtrznym organizacji. Wymaga to wysokiego stopnia otwartosci danego systemu,
co niesie ze soba ryzyko utraty najwartosciowszych elementéw, a wigc pracowni-
koéw, oraz w wymiarze instytucjonalnym — firm przez ich realokacj¢. Powstaje zatem
pytanie o to, co decyduje o sile przyciagania do danego RSI. W sposdb umowny na
rys. 1 kwestie te ilustruje jadro RSI odpowiedzialne za site¢ utrzymujaca istniejace
juz w regionie firmy, instytucje oraz pracownikow, ale takze przyciagajace z ze-
wnatrz odpowiedni charakter inwestycji i kapitalu ludzkiego. Poznanie struktury
owego umownego jadra RSI i sily przyciagania jego poszczegdlnych elementow ma
szczegblne znaczenie dla witadz regionalnych odpowiedzialnych za dilugofalowy
rozw0j kierowanych przez nie jednostek administracyjnych. Zdolno$¢ do generowa-
nia innowacji wymaga przekroczenia pewnej masy krytycznej instytucji, a zwlaszcza
wysokiej klasy specjalistow, ktorzy poszukuja optymalnego, z ich punktu widzenia,
miejsca zamieszkania. Florida jako czynnik przyciagajacy najbardziej utalentowane
jednostki, a wigc bedacy jednym z mozliwych elementdéw charakteryzujacych wspo-

¢ 1. Mamica, Jednostki badawczo-rozwojowe w polskiej polityce innowacyjnej, seria specjalna:
Monografie nr 180, AE, Krakow 2007, s. 65-67.
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mniane jadro RSI, uwaza istniejacy tam poziom tolerancji i otwartosci oraz specyficz-
ny klimat o charakterze bohemy’. Do innych czynnikéw decydujacych o atrakcyjno-
$ci danego uktadu regionalnego zaliczy¢ mozna stan infrastruktury komunikacyjnej,
zespot czynnikéw determinujacych jakos¢ zycia (stan srodowiska naturalnego, po-
ziom jako$ci stuzby zdrowia, oferta kulturalna, mozliwo$¢ spedzania wolnego czasu)
oraz aktywno$¢ wladz regionalnych i lokalnych.

3. Znaczenie interakcji w rozwoju regionalnego systemu innowacji

Liniowy charakter przechodzenia przez kolejne fazy powstawania innowacji
miat wyrazny charakter technokratyczny, a caty proces zakonczony byt fazg wdro-
zeniowa. W ramach tego podejscia ograniczone znaczenie mialy zachodzace relacje
z otoczeniem na poszczegdlnych fazach liniowego modelu innowacji. Brak byto
takze sprzezen migdzy poszczegdlnymi jego etapami. Ignorowano sygnaty pocho-
dzace od ostatnich ogniw tego procesu majacych charakter weryfikujacy. Model li-
niowy byt ,,$lepy na badania podstawowe podejmowane przy braniu pod uwage
praktycznych probleméw’. Jednokierunkowy charakter modelu powodowat utrate
szans, jakie dawaly sygnaly z otoczenia, ktorych uwzglednianie pozwolityby na pro-
filowanie prowadzonych badan pod katem rozwiazywania konkretnych problemow
w nim wystgpujacych. Dopiero zastapienie liniowego modelu innowacji modelem
interaktywnym wskazato na znaczenie otoczenia zewngtrznego, w tym zwlaszcza w
wymiarze regionalnym. Nowy model podkreslat wagg proceséw wzajemnego dosto-
sowywania si¢. Uwypuklat on takze wage procesow wzajemnego dostosowywania
si¢. Jeden z wyznacznikdéw rombu przewagi narodowej zaproponowanego przez
Portera obejmuje ,,sektory pokrewne i wspomagajace”, w ramach ktorych ,,dostaw-
cy i uzytkownicy finalni, zlokalizowani blisko siebie, moga wykorzystywac krotkie
linie komunikacyjne, szybki i ciagly przeptyw informacji oraz prowadzona na bieza-
co wymiang pomystow i innowacji’. Bliskos¢ lokalizacyjna bedaca jednym z wy-
znacznikow regionu staje si¢ wigc istotnym warunkiem do tworzenia innowacji,
ktore przez zapewnienie przewagi konkurencyjnej zapewniaja rozwdj w dtuzszej
perspektywie czasowej.

Potwierdzeniem faktu, ze blisko$¢ geograficzna podmiotow wchodzacych ze
soba w roznego rodzaju interakcje wptywa na dynamike powstawania innowacji, sa
wyniki badan dotyczacych dokumentacji patentowej'’. Pokazaty one mianowicie, ze
we wnioskach patentowych w przemystach wymagajacych wiedzy analitycznej czg-

7 R. Florida, Cities and the Creative Class, Routledge 2005.

8 R.R. Nelson, PM. Romer, Science, Economic Growth, and Public Policy’ Challenge, March-
April, 1996, 9-21, s. 10.

> M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 219.

10°A. Jaffe, M. Trajtenberg, R. Henderson, Geographic Localization of Knowledge Spillovers
as Evidenced by Patent Citations, “The Quarterly Journal of Economics”, August, 1993, vol. 108(3),
577-98.
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$ciej cytowane sg patenty powstate w tym samym miescie niz patenty powstate gdzie
indziej.

Nie mozna scharakteryzowa¢ RSI jedynie przez opis funkcjonujacych w jego ra-
mach podmiotow. Potencjatl innowacyjny tego systemu zalezy w znacznym stopniu
od charakteru i intensywnos$ci zachodzacych w nim 1 z otoczeniem zewngtrznym in-
terakcji. Wielokierunkowosc tych relacji zwigksza szanse firm na znalezienie nowych
kombinacji dostgpnych zasobow i technologii, ktore pozwola im na osiagnigcie prze-
wagi konkurencyjnej. Interakcje obejmuja zasadniczo trzy grupy podmiotdéw: osrodki
podazy wiedzy i innowacji, klientow (uzytkownikoéw) oraz firmy konkurencyjne.
Moga si¢ one odbywac zarbwno bezposrednio, jak i z wykorzystaniem instytucji po-
$redniczacych. Ze wzgledu na postepujace procesy globalizacyjne istotne jest utrzy-
mywanie kontaktow zewngtrznych w stosunku nie tylko do danego regionu, ale i
kraju. Pozwala to nie tylko zwigkszy¢ zakres potencjalnych zrodet absorpcji innowa-
cji, ale stanowi takze sposob na zdobywanie aktualnych informacji na temat zacho-
dzacych zmian w gospodarce $wiatowej 1 wynikajacych stad konsekwencji dla danej
firmy. Przedsigbiorstwa, konkurujac ze soba, poszukuja innowacji dostgpnych po jak
najnizszej cenie, a wigc czgsto siggaja po rozwiazania stosowane juz gdzie indziej,
nawet jesli nie odbywa si¢ to w sformalizowany sposob. Interakcje z blizszym i dal-
szym otoczeniem stanowia wigc naturalne zrodlo poszukiwania zaréowno opracowa-
nych i przetestowanych juz innowacji, jak i rozwiazan, ktoére moga stanowic¢ inspira-
cje do wdrozenia i rozwinigcia wlasnych projektow innowacyjnych.

Przestrzen regionalna, a zwlaszcza znajdujaca si¢ w niej aglomeracja, sprzyja
rozwojowi interakcji, szczegolnie w wymiarze migdzyosobowych relacji stwarzaja-
cych szanse na szybszy od sformalizowanego przeptyw idei czy informacji na temat
prowadzonych kierunkéw rozwoju danych produktdw, technologii czy tez wszelkie-
go typu prac o charakterze badawczo-rozwojowym. Pomimo rozwoju nowoczesnych
technik komunikacji bezposrednie relacje migdzyludzkie wciaz maja istotne znacze-
nie w procesie dyfuzji wiedzy i dos§wiadczen o charakterze innowacyjnym. Wspo-
mnianemu procesowi dyfuzji sprzyja rotacja pracownikow zaréwno w ramach dane-
go uktadu regionalnego, jak i na zewnatrz.

Efektywne kontaktowanie si¢ wymaga nie tylko znajomosci tego samego jezy-
ka, ale rowniez wspolnych kodow pojeciowych. Niedostateczny poziom postugiwa-
nia si¢ jezykiem angielskim w danym regionie moze obnizy¢ poziom potencjalnych
korzysci, jakie wynikaja z utrzymywania kontaktow w skali migdzynarodowe;j, a
takze zmniejszy¢ poziom niektorych bezposrednich inwestycji zagranicznych.

4. Firmy jako glowny element weryfikujacy efektywnos¢
regionalnego systemu innowacji

Tanim i do pewnego momentu rozwoju firm efektywnym sposobem podnoszenia
ich poziomu innowacyjnosci jest pozyskiwanie innowacji ze zrédel zewngtrznych.
Prawidlowo$¢ ta obserwowana jest zarbwno na poziomie krajowym, jak i w odnie-
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sieniu do poszczegoélnych przemystow czy firm. Najbardziej znanym przyktadem
przejscia od strategii imitacji do generowania innowacji na najwyzszym swiatowym
poziomie jest Japonia, ktora od konca drugiej wojny swiatowej do lat 80. XX wieku
potrafita catkowicie zmieni¢ charakter krajowej produkcji i eksportu. Rosenberg i
Steinmueller analizuja fenomen imitacji innowacji w Japonii, zestawiajac go z rela-
tywnie niska zdolnoscia gospodarki amerykanskiej w tym zakresie. Samych Japon-
czykoéw okreslaja mianem ,kreatywnych imitatorow™"!, podkreslajac zdolno$¢ tam-
tejszych firm do zapozyczania i rozwijania technologii opracowanych uprzednio
przez firmy amerykanskie. Wérdd przyczyn takiego stanu rzeczy wymieniaja row-
niez fakt, ze japonskie firmy imitowaty rozwigzania majace wyrazny wymiar mate-
rialny (hardware), produktowy. W przypadku Japonii na kopiowanie w innych kra-
jach zastuguja za$ gtéwnie rozwiazania dotyczace charakteru wykonywania pewnych
procesow, a nie materialnych produktow. Szczegdlna rolg japonskie firmy przywia-
zuja do wielu drobnych usprawnien, zwlaszcza dotyczacych probleméw masowej
produkcji, podczas gdy firmy w Stanach Zjednoczonych najwigksze oczekiwania
wiaza z opracowaniem innowacji radykalnych o charakterze przetomowym. Niedo-
cenianie znaczenia drobnych innowacji bezposrednio zwiazanych z procesem pro-
dukcji skutkuje nizsza jakoscia produktow i ich wigksza awaryjnoscia. Istotng cecha
japonskich firm jest zdolno$¢ do komercjalizacji produktow, ktérych zasadnicze
komponenty zostaly opracowane gdzie indziej. Przewaga japonskich firm wynika
réwniez z doskonatego opanowania procesu projektowania produktow, ich testowa-
nia i modyfikacji adekwatnie do uzyskanych efektow testow.

Zewngtrzna dostgpno$¢ innowacji nie przesadza automatycznie o mozliwosciach
ich wchtaniania i adaptowania przez firmy. Te ostatnie musza by¢ odpowiednio przy-
gotowane do tego procesu, migdzy innymi przez posiadanie umiejgtnosci rozpozna-
wania wartosci nowych informacji i ich praktycznego zastosowania, a wigc czegos,
co mozna okresli¢ mianem zdolnosci absorpcyjnej'?. Prowadzenie przez dana firmg
wlasnych prac o charakterze B+R wzmacnia wspomniana zdolno$¢ do absorpcji.

5. Kapital ludzki jako podstawowy zaséb
regionalnego systemu innowacji

Funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych na danej przestrzeni jest integralnie
zwiazane z dostgpnoscia i jakos$cia sity roboczej, ktore to parametry sa coraz czgsciej
podstawowa przestanka decyzji o lokalizacji danych inwestycji. Jak zauwazaja Piore
i Sabel, mozemy mowi¢ nawet o swoistej ,,fuzji” ekonomii ze spoteczenstwem de-
cydujacej o wydajnos$ci gospodarki'>.

"' N. Rosenberg, W.E. Steinmueller, Why Are Americans Such Poor Imitators?, “American Eco-
nomic Review” 1988, 78(2), 229-234, s. 229.

12'W. Cohen, D. Levinthal, Absorptive Capacity: a New Perspective on Learning and Innovation,
“Administrative Science Quarterly” 1990, vol. 35, iss. 1, 128-52, s. 128.

13 M. Piore, C. Sabel, The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity, Basic Books,
New York 1984.
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Duza dynamika powstawania innowacji stawia na uprzywilejowanej pozycji te
regiony (a w zasadzie ich najwazniejsze aglomeracje), ktore sa w stanie zachgci¢ do
przyjazdu i pracy w nich najbardziej wykwalifikowana kadre naukowa stanowiaca
glowne zrodto tych innowacji. Najlepsi naukowcy osiedlaja si¢ w miejscach zarow-
no oferujacych dostgpnos¢ dobrze ptatnych miejsc pracy w prestizowych firmach
lub instytucjach o charakterze naukowo-badawczym, jak i atrakcyjnych pod wzgle-
dem spoteczno-kulturowym. Wptywa to na poglebienie si¢ dysproporcji w poziomie
rozwoju regionéw, gdyz najbardziej rozwinigte z nich pod wzgledem wymienionych
cech $ciagaja wysokiej klasy kapital ludzki decydujacy o szybszym tempie rozwoju
tych obszarow. Przeprowadzone badania dotyczace zachowan i decyzji o wyborze
miejsca pracy i zamieszkania przez najbardziej utalentowanych naukowcoéw pokaza-
ly, Ze miasta i regiony powinny si¢ koncentrowa¢ przede wszystkim na rozwoju
strategii tworzenia i przyciagania osob utalentowanych, podnoszenia jako$ci miej-
sca, w ktorym maja zy¢, oraz ograniczania barier wejscia dla tych osob'.

Przyktadem znaczenia jakosci kapitatu ludzkiego w tworzenia podstaw RSI jest
rozw0j sektora technologii informacyjnych (IT) w Malopolsce (gtéwnie w Krako-
wie). Utworzenie w tym miescie filii takich firm o zasiggu globalnym, jak Motorola,
IBM, Google, Delphi bylo konsekwencja analizy jakosci dostepnych tu kadr. Para-
doksalnie niedoinwestowanie w zakresie wyposazenia laboratoriow w okresie go-
spodarki centralnie planowanej sprzyjato na technicznych uczelniach Krakowa roz-
wojowi wiedzy teoretycznej, ktora pozwolita na ksztalcenie wysokiej jakosci kadr
dla sektora technologii informacyjnych (w tym zwlaszcza programistow). W Krako-
wie dziata rowniez firma Comarch zatrudniajaca ponad 3000 pracownikoéw, bedaca
przyktadem powstawania przedsigbiorstw typu spin-off opierajacych sig na zatrud-
nianiu wysoko kwalifikowanych kadr. Jej zatozycielem i obecnym prezesem zarzadu
jest profesor Akademii Gorniczo-Hutniczej. W przypadku tego regionu mozna wigc
moéwi¢ o wezesnej fazie rozwoju przemystowego sektora technologii informacyj-
nych, w ktéorym podstawowe znaczenie odgrywa jakos¢ sily roboczej.

6. Podsumowanie

Weryfikatorem efektywnosci regionalnego systemu innowacji jest rynek deter-
minujacy kondycje firm dziatajacych na jego obszarze. RSI jest uktadem otwartym
wchodzacym w roéznego typu relacje z otoczeniem zewngtrznym. Takze wewnatrz
systemu dochodzi do wielu rodzaju interakcji, gldwnie za sprawa sity robocze;.
Z punktu widzenia rozwoju RSI istotne jest znalezienie rownowagi miedzy zacho-
dzacymi w jego ramach przemieszczeniami si¢ pracownikow a zdolno$cia do przy-
ciagania najbardziej wykwalifikowanych kadr. Rozw¢j sektora technologii informa-
cyjnych w Matopolsce stanowi przyklad efektywnego wykorzystania dostgpnych
tam zasobow ludzkich, ktore przyciagaja firmy o Swiatowym zasiggu. Ze wzgledu na

14 R. Florida, The Economic Geography of Talent, “Annals of the Association of American Geo-
graphers”, December 2002, vol. 92, no 4, s. 743-755(13).
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niech¢¢ do zmiany miejsca zamieszkania zdobyte doswiadczenie w tego typu fir-
mach bedzie efektywnie wykorzystane takze w przypadku ewentualnego wyjscia
oddziatu danej firmy z regionu.
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REGIONAL INNOVATION SYSTEM AS A SPACE FOR CREATING
ECONOMIC COMPETITIVENESS

Summary

Regional Innovation Systems are characterized by different factors and among them the most im-
portant role play human capital. Firms, institutions and R&D supplier interact in many directions. In-
dustrial clusters functioning within regions are examples of the use of rare resources which are accumu-
lated there. The development of mathematics and theoretical engineering under the conditions of central
driven economy before 1989 in Matopolska, which created later success of information technologies
and human capital, was stimulated by the lack of physical equipment and laboratories. Unwillingness
of IT specialists to change their places of living has an influence on comparative advantage of Matopol-
ska as an attractive destination of foreign investments in this sector. The fact that in Cracow exist bran-
ches of such global companies as IBM, Motorola, Google, Delphi confirms the attractiveness of this
region.
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