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1. Wstep

Projekt ,,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa
swigtokrzyskiego” realizowany byt w latach 2006-2008 przez Politechnike Swigto-
krzyska. Sfinansowany zostat z funduszy Unii Europejskiej i miat charakter projektu
typu foresight. Efektem realizacji projektu byto wylonienie najbardziej perspekty-
wicznych technologii wspierajacych rozwoj gospodarki w regionie. Zgodnie z zato-
zeniami polityki spdjnosci Unii Europejskiej ma si¢ to przyczyni¢ do zmniejszenia
roéznic w poziomie rozwoju wojewodztwa swigtokrzyskiego wobec innych regionow
w kraju 1 Unii Europejskiej. Celem artykutu jest przedstawienie ogdlnych zatozen
metodologii i efektow realizacji projektu w postaci listy wiodacych technologii
wspierajacych rozwoj gospodarczy wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Zostaty one
przedstawione na tle struktury gal¢ziowo-branzowej regionu, zaprezentowanej pod
katem innowacyjnosci i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw dziatajacych w regionie.
Zamierzeniem autora byla ocena spojnosci rezultatow projektu z sytuacja gospodar-
cza 1 uwarunkowaniami regionu w zakresie rozwoju gospodarczego i podnoszenia
poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

2. Pojecie innowacyjnosci i foresight’u

Innowacje w encyklopedycznym rozumieniu sa to procesy dotyczace wdrazania
w gospodarce nowych technologii, organizacji i instytucji. Innowacje technologicz-
ne sg nastepstwem postepu naukowo-technicznego, natomiast organizacyjne i insty-
tucjonalne sa $cisle zwiazane z przedsigbiorczoscia.

W literaturze ekonomicznej wystgpuje dwojakie rozumienie pojgcia innowacji
[Stawasz, Matusiak 1997]. Wyr6znia si¢ innowacje w znaczeniu rezultatowym i pro-
cesowym:
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* innowacje jako rezultat — odnosza si¢ do wszelkich dobr, ustug lub pomystow
postrzeganych przez odbiorcow jako nowe,

¢ innowacje jako proces — obejmuja powstanie pomystu, prace badawczo-rozwo-
jowe i projektowe, produkcje, marketing i upowszechnianie.

Proces innowacyjny to ciag interakcji od powstania idei do jej wdrozenia i upo-
wszechnienia, majacych na celu zmiang produktowa, technologiczna, organizacyjna
lub spoteczna.

Innowacja jest zintegrowanym procesem sieciowym spinajacym ze soba trzy
sfery: naukg, technike i produkcje.

Innowacyjnos$¢ to zdolnos¢ i motywacja gospodarki (przedsigbiorstw) do usta-
wicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikow badan naukowych,
nowych koncepcji, pomystow i wynalazkow.

Nowoczesne postrzeganie innowacji odchodzi od pojedynczego zdarzenia na
rzecz kompleksu procesow, zjawisk i zdarzen tworzacych nowe wzory, dobra, tech-
nologie w sferze produkcji i ustug. Innowacje zachodza zarowno w okreslonej prze-
strzeni, jak i uktadzie powiazan, ktory okresla si¢ mianem systemu innowacyjnego.
Sktadaja si¢ na niego podsystemy produkcyjne i naukowo-techniczne, rozwigzania
instytucjonalne oraz zaleznosci i zwiazki migdzy nimi. Charakteryzuja one poziom
innowacyjnosci danego regionu [Markowski 2004].

Pojecie foresight’u ma takze wiele réznych znaczen [Grysa, Ptonecki 2008]:

» Foresight [Miles, Keenan 2002] jest zbiorem narzedzi utatwiajacych konstrukcje
scenariuszy rozwoju sytuacji w perspektywie 10-20 lat. Moze by¢ stosowany
takze w przypadkach, gdy nagta zmiana warunkow dziatania wymaga podejmo-
wania szybkich i czgsto radykalnych decyzji. W procesie foresight’u wykorzy-
stuje si¢, oprocz metod analitycznych, takze metody heurystyczne.

» Foresight ma charakter ciaglego procesu, w ktérym przeprowadzane sa poszcze-
goblne projekty tematyczne. Ponawiane one sa zwykle po okresie, w ktorym wy-
stapity istotne zmiany opisywanej przez nie sytuacji.

» Foresight nie jest metoda stricte naukowa, ale kombinacja czterech elementow,
takich jak: intuicja, metody iloSciowe, analizy antycypacyjne, predykcje tren-
dow rozwoju. Wyrdznia si¢ dwa rodzaje projektow: foresight regionalny i fo-
resight technologiczny. Czasami spotyka si¢ takze opracowania foresight’ow
branzowych.

Elementy foresight’u regionalnego to [Kucinski 2006]:

— identyfikacja kluczowych dla danego regionu kierunkéw rozwoju,

— uzyskanie consensusu spotecznego w zakresie kierunkow rozwoju,

— wskazanie kluczowych organizacji niezbednych do osiagnigcia zamierzonych
kierunkoéw i celéw rozwoju,

— stworzenie powiazan sieciowych pomigdzy organizacjami podejmujacymi za-
planowane w ramach wyznaczonych kierunkéw dziatania,

— budowa scenariuszy.
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Elementy foresight’u technologicznego sa nastgpujace:
— identyfikacja kluczowych technologii w przysztosci,
— ocena szans i zagrozen dla technologii,
— identyfikacja dziatan niezbgdnych do rozwoju zidentyfikowanych technologii,
— budowa scenariuszy.

Foresight dla regionu $wigtokrzyskiego jest kombinacja foresight’u regionalne-

go i technologicznego. Sklada si¢ z nastgpujacych elementow:

— identyfikacja kluczowych dla rozwoju regionu technologii przyszto$ci,

— ocena szans i mozliwosci oraz zagrozen dotyczacych ich wprowadzenia,

— uzyskanie consensusu spotecznego dla wyznaczonych kierunkdéw rozwoju i tech-
nologii przysztosci,

— identyfikacja dziatan niezbednych do rozwoju wskazanych technologii,

— identyfikacja kluczowych organizacji do osiagnigcia przyjetych celow,

— stworzenie sieci wspolpracy pomigdzy organizacjami,

— budowa scenariuszy.

Na potrzeby projektu za technologie wiodace uznano najwazniejsze technologie
przysztosci, priorytetowe dla zrbwnowazonego rozwoju wojewodztwa swigtokrzy-
skiego. Maja one spowodowaé¢ w perspektywie kilku — kilkunastu lat dynamicz-
ny rozwdj regionu. Lista wiodacych technologii powstata w wyniku prac paneli
tematycznych i ankiety delfickiej. Lista ta zostata wypracowana w efekcie wielo-
etapowego procesu z udzialem grupy ekspertow, ktora sktadata si¢ z fachowcow
reprezentujacych wylonione, kluczowe dla gospodarki branze oraz przedstawicieli
samorzadow terytorialnych i1 wladz wojewddzkich.

3. Ogolna charakterystyka wojewodztwa Swietokrzyskiego

Wojewddztwo $wigtokrzyskie polozone jest w $rodkowo-poludniowej czgsci
Polski na obszarze Wyzyny Kieleckiej, Niecki Nidzianskiej i Wyzyny Przedborskie;j.
Otoczone jest szescioma wojewodztwami (mazowieckie, lubelskie, podkarpackie,
malopolskie, §laskie, 16dzkie) z najwigkszymi aglomeracjami miejskimi w Polsce
— Warszawska, Krakowska, Katowicka i £.odzka. Powierzchnia wojewddztwa, jed-
nego z najmniejszych w Polsce, wynosi 11 708 km? i stanowi 3,7% obszaru kraju.
Region zamieszkuje 1 288,7 tys. 0sob, co stanowi 3,4% ludnos$ci kraju. Gestos¢
zaludnienia jest nizsza od przecigtnej w kraju —na 1 km? przypada 110 osob.

Wojewodztwo nalezy do najmniej zurbanizowanych rejonéw w kraju i ma cha-
rakter przemystowo-rolniczy, o wysokim stopniu koncentracji tradycyjnych dziatow
przemystu zwiazanych z produkcja i obrébka metali, wydobyciem i przetworstwem
surowcow mineralnych oraz produkcja artykutdow spozywczych. Charakterystyczny
jest bardzo wyrazny podziat na przemystowa potnoc i rolnicze potudnie stanowiace
zaplecze dla produkcji ekologicznej Zzywnosci.

Do podstawowych bogactw naturalnych wojewoddztwa naleza kopaliny mineral-
ne — poktady kamienia gipsowego wystepujace na terenie regionu swigtokrzyskiego
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naleza do najbogatszych w Europie. Pod wzglgdem wielko$ci i réznorodnosci zaso-
bow oraz wielkos$ci ich wydobycia wojewodztwo nalezy do przodujacych w kraju.
Swietokrzyskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem produkcji kamie-
nia gipsowego (100% krajowej produkcji) oraz spoiw gipsowych (85,7%), wapna
i cementu. Ponadto z terenu wojewddztwa pochodzi 100% siarki rodzimej, 26,7%
kruszywa mineralnego tamanego oraz 19,6% nawozéw wapniowych i wapniowo-
-magnezowych.

Wojewodztwo §wigtokrzyskie charakteryzuja niekorzystne trendy demograficz-
ne, ktore wynikaja nie tylko z niskiego przyrostu naturalnego, ale rowniez z migracji
zewngetrzne;.

Charakterystyczna cecha wojewddztwa $wigtokrzyskiego jest duzy udziat tere-
now chronionych oraz relatywnie niskie uprzemystowienie, co stwarza duze szanse
rozwoju agroturystyki i produkcji zywnos$ci ekologicznej. Niepokojace sa jednak
wysokie wskazniki produkcji $ciekow przemystowych oraz zanieczyszczenia po-
wietrza.

W regionie $wigtokrzyskim wiodacymi branzami, z uwagi na liczbg dziatajacych
podmiotow, sa budownictwo oraz przemyst. Struktura branzowa przedsigbiorstw
zatrudniajacych do 50 os6b wskazuje na silng przewage firm z czterech sektoréw
PKD:
 F —budownictwo,

* G —handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocy-
kli oraz artykulow uzytku osobistego i domowego,

* K — obstuga nieruchomosci, wynajem i ushugi zwiazane z prowadzeniem dzia-
falnos$ci gospodarczej,

* D - przetworstwo przemystowe.

Pozostate sektory reprezentowane sa w znikomym stopniu.

Dane dla wojewodztwa §wigtokrzyskiego dotyczace firm zatrudniajacych ponad
50 pracownikoéw potwierdzaja kluczowe znaczenie firm z sektora przemystowego
i budownictwa.

4. Struktura gale¢ziowo-branzowa gospodarki regionu
w aspekcie innowacyjnych zachowan przedsigbiorstw

W strukturze gospodarki wojewoddztwa $wigtokrzyskiego dominuja, wsrod za-
trudniajacych powyzej 9 0sob, przedsigbiorstwa przetworstwa przemystowego. Sa
one zdecydowanym liderem sektora duzych i $rednich przedsigbiorstw regionu,
a wraz z podmiotami matymi stanowig ponad 35% populacji. Istotna grupg tworza
rowniez przedsigbiorstwa handlowe oraz zwiazane z budownictwem. W trzech wy-
mienionych galeziach skupia si¢ ponad 3/4 przedsigbiorstw regionu [Kot 2007].

W grupie przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego dominuja przedsigbior-
stwa branzy produkcji artykutow spozywczych i napojow, ktore stanowia ponad 1/4
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istniejacych w galezi podmiotéw. Produkcja metalowych wyrobéw gotowych oraz
produkcja wyrobow z pozostatych surowcoéw niemetalicznych to rdwniez branze
majace istotna reprezentacje w regionie (powyzej 10% przedsigbiorstw galezi).
W grupie duzych przedsigbiorstw najwigcej pochodzi wilasnie z branzy produkcji
wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych, natomiast w sektorze $rednich
z grupy podmiotéw produkcji metalowych wyroboéw gotowych. Dominacja w gatezi
branzy produkcji artykutow spozywczych i napojow zwiazana jest z duza reprezen-
tacja przedsigbiorstw matych.

Innowacyjnos¢ regionu wykracza poza prosta sume innowacyjnosci przedsig-
biorstw dzialajacych na jego obszarze. Moze by¢ mierzona za pomoca wskaznikow
ilosciowych, jak i miar jako$ciowych, takich jak: kwalifikacje sily roboczej, stopien
akumulacji wiedzy i kapitatu czy tradycje kulturowo-produkcyjne i inne. Na potrze-
by artykutu poziom innowacyjnosci regionu oceniono poprzez zachowania przedsig-
biorstw wchodzacych w sktad regionalnego systemu gospodarczego.

Same przedsigbiorstwa moga by¢ zrodtem innowacji dla innych przedsigbiorstw.
Aktywno$¢ firm wojewoddztwa swigtokrzyskiego pod tym wzgledem jest ograniczo-
na. Zarowno zakupy, jak i sprzedaz w regionie $wigtokrzyskim licencji, efektow
prac badawczo-rozwojowych czy ustug konsultingowych jest niewielka w stosunku
do liczby przedsigbiorstw w przemysle. Wazne jest takze, iz w zdecydowanej wigk-
szosci licencje, efekty prac badawczo-rozwojowych, srodki automatyzacji proceséw
produkcyjnych czy ustugi konsultingowe przemystu pochodza z zakupow dokona-
nych w przetworstwie przemystowym. Wigkszy jest udziat procentowy przedsig-
biorstw duzych (tak w przemysle, jak i w przetworstwie przemystowym) ponosza-
cych naktady na innowacje w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw duzych (56% w roku
2005 dla przemystu i 57% dla przetworstwa przemystowego) niz analogiczny udziat
w populacji przedsigbiorstw $rednich (32% w przemysle 1 33% w przetworstwie
przemystowym). Zjawisku temu towarzyszyto odnotowane w badaniach obnizenie
aktywnosci firm $rednich w ponoszeniu naktadow na innowacje. Wérod firm duzych
panowata natomiast w badanym okresie stabilizacja. Wigkszos$¢ naktadéw (w sensie
aktywnych firm) na innowacje pochodzi z 4 dominujacych branz (15 — produkcja ar-
tykulow spozywczych 1 napojow, 26 — produkcja wyrobow z pozostatych surowcow
niemetalicznych, 28 — produkcja metalowych wyrobow gotowych z wytaczeniem
maszyn i urzadzen, 29 — produkcja maszyn i urzadzen), przy czym zadna nie odgry-
wata w calym badanym okresie roli zdecydowanego lidera.

Role duzych firm w procesach rozwoju innowacyjnosci wojewoddztwa §wigto-
krzyskiego potwierdzito to, ze mimo iz w badanej populacji wigcej byto firm sred-
nich, to w roku 2005 naktady na dziatalno$¢ B+R w sektorze zdominowaty firmy
duze. Podobnie w roku 2003 i 2005 wigcej firm duzych byto aktywnych w zakupach
gotowej technologii (w roku 2004 wigksza liczba firm $rednich).

Wsrdd firm $rednich, mimo wzrostu ilosciowego naktadow na innowacje, spada
corocznie liczba firm aktywnych w ich ponoszeniu.
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5. Foresight wiodacych technologii wojewodztwa Swigtokrzyskiego

Wstepnej identyfikacji kluczowych technologii dla wojewodztwa swigtokrzy-
skiego dokonano na podstawie informacji uzyskanych w wyniku przeprowadzenia
badan ankietowych skierowanych do kadry zarzadzajacej wybranych przedsig-
biorstw oraz przedstawicieli instytucji samorzadowych. Okreslenie obszarow ba-
dawczych nastapito poprzez wygenerowanie nastgpujacej listy branz i stosowanych
w nich technologii w ujeciu sekcji PKD [Grysa, Ptonecki 2007]:

1. Gornictwo (C).

2. Przetworstwo przemystowe (D).

3. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna i go-
raca wodg (E).

4. Budownictwo (F).

5. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli
oraz artykutow uzytku osobistego i domowego (G).

6. Obstluga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z prowadzeniem dzia-
falnosci gospodarczej (K); szczeg6lnie podsekcje 72 (informatyka) 1 73 (dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowa).

7. Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna; pozostata (O).

W celu priorytetyzacji poszczegdlnych branz i stosowanych w nich technologii
postuzono si¢ zmiennymi atrakcyjnosci technologii i jej wykonalno$ci. Atrakcyj-
no$¢ technologii zostata okreslona poprzez nastgpujace kryteria:

*  wazno$¢ ekonomiczna dla regionu,

*  waznos¢ spoleczna dla regionu,

* waznosc¢ ekologiczna dla regionu,

» generowane szanse naukowo-badawcze i technologiczne.

Z kolei wykonalnos¢ technologii zostala okreSlona poprzez nastepujace
czynniki:

* innowacyjnos¢ branzy i stosowanych w niej technologii w chwili obecne;j,
* istnienie mozliwo$ci wprowadzenia innowacji technologicznych w przysztosci

(prawdopodobienstwo pozytywnego rozwoju tego obszaru badawczego),

* istnicjace poparcie dla innowacji w tej branzy (sprzyjajaca polityka lokalna,
mozliwos¢ finansowania z réznych zrédet).

Schematyczne przedstawienie sposobu priorytetyzacji ocenianych technologii
przedstawiono na rys. 1.

Kazde z powyzszych kryteridow zostato ocenione przez respondentow w skali od
1 do 5, a usrednione oceny postuzyly do stworzenia rankingu branz i stosowanych
w nich technologii. Respondenci najwyzej ocenili dwie branze — budownictwo oraz
wytwarzanie 1 zaopatrywanie ludnosci w energig elektryczna, gaz, par¢ wodna i go-
raca wodg, najnizej natomiast gornictwo [Grysa, Ptonecki 2007].

Analizujac szczegdlowe odpowiedzi respondentdw, mozna dostrzec spolaryzo-
wane znaczenie kategorii waznoS$ci branz. Najistotniejsza dla badanych jest waz-
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| Wazno$¢ ekonomiczna dla regionu

| atrakcyjno$é

I_
| Wazno$¢ spoteczna dla regionu l—
|_

| Wazno$¢ ekologiczna dla regionu

Generowane szanse naukowo-badawcze
i technologiczne

Oceniane technologie

Innowacyjnos$¢ branzy i technologii
w chwili obecnej

L  wykonalnos¢

Istnienie mozliwosci wprowadzenia
innowacji technologicznych =
W przysztosci

Istniejace poparcie dla innowacji
w branzy w chwili obecnej

Rys. 1. Zastosowany sposob priorytetyzacji technologii

Zrodto: [Grysa, Plonecki 2007].

nos$¢ ekonomiczna i spoleczna, pozostate natomiast sa zdecydowanie niedoceniane.
Charakterystyczne jest rowniez przywiazanie badanych do tradycyjnych dziedzin
gospodarowania (zdecydowane wskazanie budownictwa oraz energetyki jako naj-
istotniejszych branz, z ktorymi wigzany jest rozwdj regionu).

W wyniku prac projektu Foresight — Wiodace technologie dla zréwnowazone-
go rozwoju wojewodztwa swigtokrzyskiego wyloniono listg technologii i procesow
wspierajacych ich wdrozenie. Sklasyfikowano 25 technologii i proceséw wspie-
rajacych jako najistotniejszych dla zréwnowazonego rozwoju wojewoddztwa. Pigé
sposrod nich zaznaczonych w tekscie pogrubiona czcionka uznano za kluczowe dla
realizacji calego przedsigwzigcia. Przedstawiony ponizej ranking zawiera, oprocz
oceny merytorycznej, takze subiektywna oceng ankietowanych w zakresie prawdo-
podobienstwa i horyzontu czasowego wdrozenia.

Lista wiodacych technologii byta wynikiem zastosowania metodologii i proce-
dur wykorzystywanych dla realizacji projektow typu foresight. Projekt sktadal sig¢
z kilku etapow. Opracowano raport kluczowych branz regionu. Przedstawiono w nim
wyniki pierwszej ankiety i karty oceny branz, w ktorych okreslono m.in. waznos¢
zglaszanych przez respondentow branz pod wzglgdem ekonomicznym, spotecznym
i dla $rodowiska, szanse naukowo-badawcze i technologiczne oraz szanse wdro-
zeniowe. Karty oceny branz staly si¢ podstawa wytonienia pewnej liczby podklas
PKD, dla ktérych opracowano analizy statystyczne oraz podano zwigzly opis. Na
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podstawie tych dziatan opracowano druga ankiet¢ majaca na celu ustalenie, ktore
z branz wskazanych przez ekspertow w pierwszej ankiecie sg kluczowe dla woje-
wodztwa. W wyniku drugiej ankiety opracowano ranking branz, ktory stat si¢ pod-
stawg wyboru siedmiu obszaréw badawczych. Kazdy z nich stat si¢ przedmiotem
prac grup panelowych. Réwnolegle z pracami panelowymi przeprowadzono ankiete
delficka. Wiodace technologie zostaty wytonione z prac paneli tematycznych i tez
wypracowanych w wyniku ankiety delfickie;j.

Wiodace technologie i procesy wspierajace w ramach Foresight’u
wojewodztwa Swietokrzyskiego [Plonecki, Grysa 2008]

1. Bezwzgledna ochrona zasobow czystej, pitnej wody z ujeé kieleckich oraz
zachowanie czystosci srodowiska naturalnego wojewodztwa.

2. Sortowanie odpadow i produkcja opakowan biodegradalnych.

3. Elastyczne i dostosowane do potrzeb pracodawcow ksztatcenie na wszyst-
kich poziomach, stworzenie efektywnego sprzg¢zenia zwrotnego nauki z przemy-
stem, rynkiem pracy, samorzadami.

4. Specjalistyczne ushugi medyczne (lecznictwo, rehabilitacja, ustugi sana-
toryjne, opieka geriatryczna i hospicyjna) z wykorzystaniem zasobow natural-
nych zaplecza medycznego oraz kadry personelu medycznego.

5. Budownictwo energooszczedne, w tym technologie materiatéw kompozyto-
wych, wykorzystujace alternatywne zrodta energii oraz budownictwo inteligentne.

6. Wykorzystanie alternatywnych zrodet energii oraz biomasy.

7. Lokalne surowce naturalne i odpady mineralne beda wykorzystywane
do produkcji wysoko przetworzonych wyrobéw budowlanych i innych wyro-
bow bazujacych na surowcach mineralnych.

8. Rozwoj sieci firm oferujacych ustugi zwiazane z dziatalnoscia Targow Kiel-
ce 1 wszelka dziatalnoscia okototargowa.

9. Rozwoj produktow tradycyjnych i regionalnych w gospodarstwach o profi-
lu agroturystycznym.

10. Zarzadzanie energia na poziomie gminy, monitorowanie i racjonalizacja zu-
zycia energii na uzytek roznych odbiorcow,

11. Produkcja, przetworstwo i dystrybucja zywnosci ekologicznej i innych
ekologicznych produktéw rolnych i hodowlanych.

12. Zintegrowany system zarzadzania produkcja, jako$cia i1 $rodowiskiem
w przedsigbiorstwach oraz monitorowania tych proceséOw w regionie.

13. Gospodarstwa wysokotowarowe produkujace zywnos$¢, oparte na technolo-
giach zrownowazonego podej$cia do metod i sSrodkéw produkc;ji.

14. Rozwoj specjalistycznych produktow turystycznych wykorzystujacych po-
tencjat kulturowo-przyrodniczy regionu.

15. Powszechne wykorzystanie energii stonecznej na uzytek gospodarstw do-
mowych.
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16. Notyfikacja i certyfikacja laboratoriow dla pelnienia funkcji o$rodkow cer-
tyfikujacych i wydajacych homologacje dla produktow powstajacych w regionie.

17. Rozwoj ustug outsourcingowych i telepracy.

18. Osrodki naukowe i badawczo-rozwojowe ukierunkowuja si¢ i specjalizuja
w zakresie technologii przysztosci stosownie do wiodacych w regionie dziatow go-
spodarki, tj. budownictwa, metalurgii i odlewnictwa, rolnictwa, ustug wystawienni-
czych, targowych i logistyki, turystyki.

19. Budownictwo jednorodzinne oraz stworzenie regionalnego stylu w archi-
tekturze.

20. Rozwdéj nowoczesnych technologii metalurgii odlewnictwa ze szczegél-
nym uwzglednieniem technologii rapie — prototyping.

6. Whnioski

Zapisy zawarte w dokumencie Foresight wiodacych technologii wojewodztwa
swigtokrzyskiego maja swoje uzasadnienie w strukturze gospodarczej regionu oraz
analizie jego innowacyjnosci w uktadzie gateziowo-branzowym. Branze oraz wska-
zane w ich ramach technologie maja odniesienia do charakterystyki regionu. Pozo-
staja one w zwiazku ze struktura gateziowo-branzowa regionu oraz jego zasobami
i tradycjami produkcyjnymi. Niemniej jednak zawarto w nich takze technologie
i procesy, ktore poza nia wykraczaja. Nazywane sg one ,,jokerami”. Pig¢ sposrod 20
priorytetowych technologii i procesOw wspierajacych uznano za kluczowe. Zapisy
dotyczace specjalistycznych ustug medycznych i sortowania odpaddéw biodegradal-
nych nie sa w sposob bezposredni zwigzane ze struktura galeziowo-branzowa i cha-
rakterystyka regionu. Maja jednak uzasadnienie w $wietle procesoéw, ktore w re-
gionie zostaly zapoczatkowane. To, ze zapisy wiodacych technologii w wigkszo$ci
nawiazuja do charakterystyki i uwarunkowan rozwoju wojewodztwa $wigtokrzy-
skiego, moze si¢ spotkac z zarzutem, iz wytyczone kierunki dziatan prowadza do po-
wielania i umacniania istniejacej struktury gateziowo-branzowej regionu. Nie moz-
na jednakze tego faktu ocenia¢ wytacznie negatywnie, gdyz potencjat endogeniczny
istniejacy w zasobach mineralnych, jakosci srodowiska naturalnego oraz tradycji
produkcyjnych siggajacych stu lat nie powinien by¢ negowany. Jednoczesnie w pro-
jekcie Foresight wskazano na technologie i procesy wykraczajace poza tradycyjnie
uprawiang w regionie dziatalno$¢ gospodarcza, jak np. rozwoj Targéw Kieleckich,
wyspecjalizowanych ustug medycznych, elastyczne ksztatcenie dopasowane do po-
trzeb gospodarki i inne. Mozna zatem postawi¢ teze, ze zapisy wiodacych techno-
logii 1 procesdw wspomagajacych sa kompromisem migdzy rozwojem wykorzystu-
jacym dotychczasowy dorobek i potencjal regionu a poszukiwaniem nowych drog
wzrostu konkurencyjnosci i awansu spoleczno-gospodarczego, uwzgledniajacych
wspotczesne uwarunkowania i wymogi gospodarki w skali kraju, Unii Europejskie;j
i globalne;.
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Dobor wiodacych technologii oraz dzialan wspierajacych ich rozw6j nie ma
przypadkowego charakteru. Promuje rozwdj regionu $swigtokrzyskiego w sferze go-
spodarki, nauki, rolnictwa, handlu i wypoczynku. Nawiazuje do istniejacych zaso-
bow 1 potencjalnych mozliwosci wojewodztwa. Okreslona lista dziatan ma charakter
wzajemnie si¢ uzupehiajacy, co zwigksza szansg zrownowazonego rozwoju woje-
wodztwa w przypadku ich wdrozenia. Zidentyfikowane kierunki dziatan musza by¢
wsparte projektami ogdlnokrajowymi, nawiazujacymi do rozwoju obszarow Polski
Wschodniej, innowacyjnej gospodarki i wspierania rozwoju sektora matych i $red-
nich przedsigbiorstw [Grysa, Ptonecki 2008].
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ECONOMIC STRUCTURE OF SWIETOKRZYSKIE REGION
AND ITS INNOVATION IN TERMS OF FORESIGHT
OF LEADING TECHNOLOGIES

Summary

The paper presents the characteristics of Swigtokrzyskie region and its innovation potential
in terms of leading technologies included in the document “Foresight of Leading Technologies for
Swigtokrzyskie Region”.

The aim of the article is to identify to which extent current position of region influences its fu-
ture and how identified technologies correspond with domestic potential and requirements of modern
economy.
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