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1. Wstep

Przemiany spoteczno-ekonomiczne, jakie dokonaty si¢ po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej, spowodowaty duze zmiany w organizacji transportu lotnicze-
go. Szczegolne znaczenie dla rozwoju regionalnych portow lotniczych w Polsce mia-
lo przyjecie zasady ,,otwartego nieba”, a co za tym idzie — deregulacja i liberalizacja
transportu lotniczego w Polsce. Liberalizacja prowadzi do konkurencji, ktorej ramy
wyznaczaja przepisy w sprawie dopuszczalnych umoéw i porozumiehn migdzy prze-
woznikami, koncentracji (taczenia si¢) przedsigbiorstw lotniczych czy udzielania im
pomocy panstwowej. Wolna konkurencja wymusza na przewoznikach prowadzenie
dziatalno$ci w sposob jak najbardziej efektywny, a to prowadzi do ciagtego szuka-
nia przez nich oszczednosci. Nie moze si¢ to jednak w zadnym przypadku odbywacé
kosztem obnizenia standardow bezpieczenstwa, kosztem pasazeréw czy srodowiska
naturalnego [Szymala 2002, s. 84].

Procesy te doprowadzily do powstania nowego rodzaju ustug transportowych,
swiadczonych przez przewoznikow niskokosztowych, ktore to ustugi zrewolucjo-
nizowaly rynek lotniczy. Konkurencja pomigdzy tanimi liniami doprowadzita do
znacznego spadku cen biletow lotniczych, czego naturalng konsekwencja jest wzro-
stu popytu na tego rodzaju ustugi. Mialo to niebagatelny wptyw na rozwoj dziatal-
nosci lotnisk regionalnych. Warto zauwazy¢, ze w latach 1998-2006 odnotowano
przeszto trzykrotny wzrost liczby odprawianych pasazerow: z 4970 tys. do ponad
15 350 tys.

Rozbudowa infrastruktury lotniskowej to jedna z najwazniejszych dziedzin wpty-
wajacych na rozwdj gospodarki swiatowej. Jest to jednoczesnie jeden z warunkdw
osiagnigcia celow ekonomicznych i dokonania si¢ przemian spotecznych w miescie i
regionie. Dobry dostep do rynkow, zardwno krajowych, jak i miedzynarodowych, za
pomoca dogodnych potaczen transportowych jest uwazany za podstawowy warunek
do podejmowania decyzji o lokowaniu nowych inwestycji.

Doniosto$¢ problematyki rozwoju infrastruktury lotniczej zostata dostrzezona
przez Komisje Europejska, ktora w swych wytycznych stwierdza, ze infrastruktura
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lotniskowa stanowi jedna z mozliwosci, poprzez ktére wladze centralne i samorza-
dowe moga oddziatywac¢ na rozwoj gospodarczy regionu, polityke zagospodaro-
wania terenu, polityke transportowa itp. [ Wytyczne wspolnotowe dotyczqce... 2005,
art. 56].

Celem niniejszego opracowania jest pokazanie znaczenia lotnisk regionalnych
w podnoszeniu konkurencyjnosci miast i regionéw oraz roli wiadz lokalnych i re-
gionalnych w rozwoju portdw lotniczych. Powyzsze kwestie zostana omowione na
przyktadzie Portu Lotniczego im. Wladystawa Reymonta w todzi. Punktem wyj-
$cia rozwazan jest konstatacja, ze wladze samorzadowe coraz czesciej dostrzegaja
potrzebg budowy nowych i modernizacji juz istniejacych lotnisk. Jest to nie tylko
kwestia zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej miast i regiondw, ale jednoczesnie
podniesienia ich prestizu.

2. Rozwdj Portu Lotniczego im. Wladyslawa Reymonta w Lodzi

Istotne dla funkcjonowania tédzkiego lotniska jest jego potozenie. £.6dz pod
wzgledem liczby ludnosci jest trzecim co do wielko$ci miastem Polski, lezacym nie-
malze w jej geometrycznym $rodku. Lotnisko znajduje si¢ 6 km od $cistego centrum
miasta i 10 km od przysziego skrzyzowania dwoch wazniejszych transeuropejskich
autostrad. W jego bezposrednim otoczeniu mieszka ok. 1,4 min ludzi, a w promieniu
150 km od lotniska — ok. 11 mln.

Lodzkie lotnisko wchodzi w sktad systemu polskich lotnisk regionalnych. Ma
status lotniska cywilnego, migdzynarodowego (od 1996 r.) z wlasnym przejsciem
granicznym, spetnia standardy obstugi podobne do pozostatych polskich portow re-
gionalnych. Dzigki istniejacej infrastrukturze port lotniczy moze przyjmowac wigk-
szo$¢ samolotow pasazerskich i obstuzy¢ ok. 6-7 mln pasazeréw rocznie.

Podobnie jak wigkszo$¢ regionalnych portow lotniczych!, Port Lotniczy im.
Wiadystawa Reymonta jest spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Zostata ona
zawigzana 29 czerwca 1993 r. i od tego momentu jej wladze¢ stanowia Zgromadzenie
Wspolnikow, Rada Nadzorcza oraz Zarzad. Zatozenie spotki uczynito z Portu Lot-
niczego firmg zorientowana kapitatowo i nastawiong prorynkowo, ktéra aktywnie
zarzadza infrastrukturg lotniska, majac wptyw jednoczesnie na rozwdj otaczajacych
ja terenow i sprawujac bezposrednia kontrolg nad wlasnymi finansami. Jej struktura
wlas-nosciowa przedstawia sig, jak pokazuje to tab. 1.

Warto zwréci¢ uwagg, ze udziat miasta Lodzi w spotce wynosi 94,2%, a t6dz-
kiego samorzadu wojewodzkiego zaledwie 5,7%. Jest to niekorzystna sytuacja,
gdyz dominacja jednego z wtascicieli, w tym przypadku miasta, moze prowadzi¢ do
zmniejszania skutecznosci funkcji zarzadczych i nadzorczych. Stad tez aby zapew-
ni¢ stabilng strukturg kapitalowa, wtadze samorzadu wojewodztwa powinny konse-

' 9 sposrod 12 regionalnych portéw lotniczych to spotki prawa handlowego z udziatem kapitatu
samorzadowego — gminnego i wojewodzkiego.
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kwentnie zwigksza¢ swoje udziaty w spoélce, tak jak ma to miejsce w innych portach
regionalnych [www.lotniskodlalodzi.org].

W 2004 r. opracowano Plan generalny lotniska £odZz Lublinek. Dokument ten
przedstawia koncepcj¢ przestrzennego i funkcjonalnego rozwoju lotniska w per-
spektywie do 2025 r., z uwzglednieniem inwestycji w infrastrukture lotniska oraz
inwestycji zewngtrznych na terenach okotolotniskowych. W planie przedstawio-
no takze inwestycje zmierzajace do podniesienia kategorii lotniska, a tym samym
zwigkszenia bezpieczenstwa wykonywanych operacji lotniczych.

Szczegbdlne znaczenie dla lotniska miat rok 2005, kiedy to rozpoczeto liczne
inwestycje, majace na celu poprawienie infrastruktury lotniska. Wydtuzono pas star-
towy do 2100 metrow, poszerzono droge kotowania, powigkszono ptyte postojowa,
zakupiono wiele urzadzen do obstugi naziemnej samolotéw. Uruchomiono drugi
terminal pasazerski, zdolny do odprawienia jednocze$nie dwdoch samolotow typu
Boeing 737.

Dwa istniejace terminale zapewniaja wysoki poziom obstugi pasazerow w ruchu
krajowym i migdzynarodowym. Terminal I o przepustowosci do 50 pasazerow na
rejs, zmodernizowany w 1997 r., obsluguje potaczenia regularne, general aviation,
biznesowe i VIP. Terminal II o przepustowosci 2 razy 200 pasazeréw na rejs, wy-
budowany w 2005 r., wyposazony w salon do obstugi pasazerow VIP (executive
lounge), obstuguje loty migdzynarodowe, w tym niskokosztowe oraz czartery [www.
lotnisko.lodz.pl].

30 pazdziernika 2005 r. irlandzki Ryanair, rozpoczat regularne loty z Lodzi do
Londynu, a nastepnie do Dublina, Nottingham oraz Shannon. Przywrdcono regular-
ne polaczenie z Warszawa, a latem 2006 r. biura podrozy po raz pierwszy zapropo-
nowaty mozliwo$¢ wylotu z Lodzi czarterami do Tunisu i Hurghady.

W 2006 r. zrealizowano kolejne inwestycje, m.in. budowe nowej straznicy Lot-
niskowej Strazy Pozarnej oraz wydtuzenie pasa do 2500 m i poszerzenie do 60 m,
dzieki czemu w Lodzi moga obecnie ladowac i startowac wszystkie samoloty $red-
niego zasiggu, z pelnym obcigzeniem paliwem. Pod koniec 2006 r. Urzad Lotnictwa
Cywilnego przekazat witadzom t6dzkiego portu Certyfikat Lotniska Uzytku Publicz-
nego, ktory potwierdza, ze lotnisko spetnia wymagania techniczne, zasady bezpie-
czenstwa i ochrony pozarowe;.

Obecnie Port Lotniczy w L.odzi obstuguje potaczenia do 9 miast w Polsce i Eu-
ropie. Polaczenia realizowane sg przez 3 przewoznikoéw: najwigksza tanig linig lotni-
cza w Europie — irlandzki Ryanair (Londyn — 7 tygodniowo, Dublin — 3, Nottingham
— 3, Liverpool — 2), JetAir (Berlin — 2, Kopenhaga — 3, Wieden — 10, Bydgoszcz —
10) oraz Sun d’Or (Tel Awiw — 1). W okresie wakacji uruchamiane sa rowniez loty
czarterowe do Tunezji, Turcji, Egiptu i Izraela. W planach jest uruchomienie przez
Ryanair polaczen do kolejnych europejskich miast (Sztokholm — 2 od 29 pazdziernika
2008 r., Edynburg — 2 od 23 wrze$nia 2008 r. i Shannon — 2 od 3 listopada 2008 r.)
[www.lotnisko.lodz.pl].
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W 2007 r. port obstuzyt ponad 310 tys. pasazerow, co daje dynamike ponad
150% w stosunku do roku poprzedniego Srednie obtozenie w samolotach tanich
linii lotniczych ksztattuje si¢ na bardzo wysokim poziomie. W 2006 r. wskaznik ten
wahat si¢ pomigdzy 72 a 90%. Jak wynika z badan przeprowadzonych przez wtadze
lotniska, wiek statystycznego pasazera miescit si¢ pomiedzy 21 a 30 rokiem zycia
(53% badanych pasazerow). Zdecydowana wigkszo$¢ badanych to osoby narodowo-
sci polskiej — ponad 94%. Najliczniejsza grupe stanowily osoby z wyksztatceniem
srednim (49%) i wyzszym (41%). Najwigksza liczba pasazerow to mieszkancy re-
gionu todzkiego (51%), w tym 25% 0s6b pochodzito z Lodzi®.

Wedhlug przedstawionej w planie generalnym prognozy niezaleznych ekspertow,
w najblizszych latach zakladany jest w Porcie Lotniczym +.0dZ dalszy wzrost ruchu,
cho¢ nie tak dynamiczny jak obecnie. Najwickszy przyrost wystapi w latach 2007-
-2010. Do 2010 r. liczba przewiezionych pasazerow podwoi si¢ i przekroczy 1 min.
W kolejnych latach przyrosty te bgda coraz nizsze (w latach 2011-2015 — $rednio
10% rocznie, 2016-2020 — 7%, 2021-2025 — 5%)°.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w 2008 r. ruszyla budowa trzeciego terminalu
i nowych parkingdow. Koszt tej inwestycji szacowany jest na blisko 200 min zt.
W nowym terminalu ma by¢ rocznie odprawianych 2 mln pasazeréw. Pieniadze na
inwestycje pochodzi¢ maja z budzetu miasta, ktore jest wigkszosciowym udzia-
lowcem lotniska, z samorzadu wojewddzkiego oraz z funduszy unijnych. Lotnisko
przygotowuje si¢ rowniez do obstugi lotow cargo m.in. na potrzeby koncernu Dell.
Koniecznoscig jest jednak stworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajacych la-
dowanie i obstuge duzych samolotow towarowych.

Warto rownoczesnie podkresli¢, ze t6dzkie lotnisko nie nalezy do sieci trans-
europejskich (Trans-European Network — TEN). Koncepcja sieci transeuropejskich
stanowi czg$¢ koncepcji paneuropejskiej sieci transportowej. Podstawe prawna
funkcjonowania TEN stanowi tytut XV — Sieci transeuropejskie (w ramach noweli-
zacji dokonanej Traktatem o Unii Europejskiej [Traktat ustanawiajacy Wspolnotg. ..
2002, art. 154-156]). Zgodnie z zawartymi tam postanowieniami, majac na wzgle-
dzie utworzenie rynku wewngtrznego oraz osiagnigcie spojnosci spoleczno-gospo-
darczej, Wspolnota przyczynia si¢ do ustanowienia i rozwoju sieci transeuropejskich
w infrastrukturach transportu, telekomunikacji i energetyki. W ramach systemu wol-
nych i konkurencyjnych rynkow dzialania Wspolnota wspiera tworzenie wzajem-
nych polaczen oraz zapewnienie interoperacyjnosci sieci krajowych, uwzgledniajac
w szczegolnosci potrzebe taczenia wysp, regionow zamknigtych i peryferyjnych z
regionami centralnymi.

Obecnos¢ lotniska w sieci TEN-T jest szczegolnie istotna z finansowego punktu
widzenia. Srodki z budzetu TEN-T sa przeznaczone na projekty, ktore przyczynia sig
do zréwnowazenia rozwoju sieci transportowej na obszarze catej Wspdlnoty, zapew-

2 Na podstawie dokumentéw wewnetrznych Portu Lotniczego £.6dz im. Wiadystawa Reymonta.
3 Materiaty wewngtrzne: Port Lotniczy £.0dz, Plan generalny lotniska £6dZ Lublinek, Wroctaw,
1.6dz, czerwiec 2006.
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nia spojnos¢ oraz interoperacyjnos¢ transeuropejskiej sieci transportowej oraz do-
step do niej, beda integrowac wszystkie rodzaje transportu, a takze przyczynia si¢ do
ochrony §rodowiska oraz podwyzszenia standardow bezpieczenstwa uzgodnionych
w traktacie akcesyjnym [ Transeuropejskie sieci transportowe...].

Komisja Europejska w 2010 r. ma podja¢ decyzje¢ o wpisaniu todzkiego lotniska
do sieci. Dla wtadz miasta i wojewodztwa jest to sprawa priorytetowa, gdyz moz-
liwos¢ wykorzystania srodkéw unijnych, a takze nowa polityka UE, wspierajaca
rozwoj regionalnych portéw lotniczych, jest szansa realizacji kapitalochtonnych in-
westycji w najblizszych latach.

3. Znaczenie lotniska w rozwoju Lodzi i regionu

Lotniska regionalne wywieraja okreslony wptyw na sukces gospodarki lokalnej
oraz utrzymanie lokalnych ushug, takich jak nauczanie czy stuzba zdrowia. Odgry-
waja one rowniez wazna rolg w integracji najbardziej oddalonych regionow Europy.
Przeptyw pasazerow i obstuga fadunkéw lotniczych maja zasadnicze znaczenie dla
konkurencyjnosci i rozwoju regionéw. Dobrze obstugiwane porty lotnicze dziataja
jak magnes na przedsigbiorstwa lotnicze i sprzyjaja w ten sposob dziatalnosci go-
spodarczej, jak rowniez spojnosci ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej w ramach
Unii Europejskiej [ Wytyczne wspolnotowe dotyczqce... 2005, art. 9].

Transport lotniczy to jedna z najwazniejszych dziedzin wptywajacych na roz-
woj gospodarki §wiatowej. Tworzenie korzysci gospodarczych z reguty dzieli si¢ na
cztery glowne kategorie:

1. Korzysci bezposrednie to miejsca pracy i przychod, bedace w catosci lub prze-
wazajacej mierze wynikiem funkcjonowania operacyjnego lotniska.

2. Korzysci posrednie to miejsca pracy i przychod, wytworzone w gospodarce
regionu przez sie¢ dostawcow towarow i ustug dla lotniska.

3. Korzysci indukowane (wynikowe) to miejsca pracy i przychdd, wytworzone
w gospodarce regionu poprzez wydawanie dochodéw pracownikow zatrudnionych
w firmach powstalych w wyniku oddziatywania bezposredniego i posredniego lot-
niska.

4. Korzysci to takze miejsca pracy i przychod, wytworzone w gospodarce regio-
nu poprzez szeroka rolg lotniska we wzmacnianiu produktywnosci przedsigbiorstw
i sprzyjaniu naptywowi nowych inwestycji oraz zwigkszeniu ruchu turystycznego
[Memorandum w sprawie inwestycji...].

Port lotniczy i firmy z nim powiazane tworza miejsca pracy dla wielu wysoko
wykwalifikowanych fachowcoéw, wptywajac na ogdlny poziom wyksztalcenia w re-
gionie. Obszary wokot lotnisk cechuja si¢ nizsza stopa bezrobocia w poréwnaniu
z terenami bardziej oddalonymi [Memorandum w sprawie inwestycji...]. Ocenia
sig, ze §rednio 1 mln pasazerow obstuzonych w porcie lotniczym przyczynia si¢
do wykreowania 950 miejsc pracy w samym porcie, 1425 — w jego bliskim otocze-
niu, 2000 w regionie i 2950 miejsc pracy w skali kraju. Bezposredni wktad trans-



568 Magdalena Wartalska

portu lotniczego w dochod narodowy szacowany jest na 35-225 USD na pasazera,
a z uwzglednieniem efektow mnoznikowych na 130-1600 USD na pasazera [Marci-
szewska, Kalinski 2005].

Dostgpnos¢ komunikacyjna miasta i regionu to dodatkowy impuls zachgcajacy
firmy do zaktadania w nich swoich siedzib czy zaktadéw produkcyjnych. Do L.odzi
naptynety w ostatnim czasie znaczace inwestycje, ktore zdecydowanie poprawity
kondycje¢ ekonomiczng miasta. Jednoczesnie obserwujemy pozytywna tendencje
w zmianach wielko$ci podmiotéw funkcjonujacych na tédzkim rynku. Coraz wigcej
firm 1 korporacji o $wiatowej renomie otwiera tu swoje oddzialy i prowadzi produk-
cje. Nalezy tu wspomnie¢ chociazby o ABB, AIG Lincoln, Amcor Polska, Bosch-
-Siemens, Coats, Carli Gry, Coca-Cola Beverages, Gillette, Legler-Polonia, Merloni
Indesit, PepsiCo, Royal Dutch Shell Group oraz V.F. International Wrangler. Ocenia
sig, ze inwestorzy zagraniczni ulokowali w Lodzi juz ponad 1 mld USD. Przewaza
kapitat amerykanski i niemiecki. W wyniku tych inwestycji £.6dz stata si¢ zagtebiem
produkc;ji sprzetu AGD.

Trudno oczywiscie jednoznacznie wskaza¢ wptyw funkcjonowania lotniska na
podjecie przez wymienione firmy decyzji o umiejscowieniu swojej dziatalnos$ci.
Nieoficjalnie mowi sig, ze na decyzje Della duzy wptyw miato uruchomienie po-
laczen z L.odzi do Shannon przez irlandzkiego przewoznika Ryanair. Odlegto$¢ od
Limerick, gdzie znajduje si¢ europejska centrala tego koncernu komputerowego, do
Shannon wynosi zaledwie 20 km. Chociaz w L.odzi nie przeprowadzono do tej pory
odpowiednich badan, ocenia sig, ze opisana zalezno$¢ jest bardzo wyrazna [Marci-
szewska, Kalinski 2005].

4. Podsumowanie

Postepujacy proces liberalizacji rynku ushug lotniczych powoduje, ze regionalne
porty lotnicze coraz silniej konkuruja migdzy soba. Gtownymi elementami walki
konkurencyjnej sa czestotliwosé i koszt potaczen, dostep komunikacyjny lotniska,
a takze jako$¢ obshugi pasazera. Nabiera to szczegolnego znaczenia w sytuacji, gdy
obszary ciazenia portdéw nakladaja si¢. Ma to miejsce w przypadku Lodzi, ktora
znajduje si¢ w obszarze cigzenia Warszawy.

Pomimo dominacji warszawskiego Okgcia pod wzgledem liczby przewiezio-
nych pasazeréw w okresie ostatnich o$miu lat, udziat procentowy tego portu w ob-
studze catosci ruchu zmniejszyt si¢ (pod wzgledem liczby obshuzonych pasazerow)
z 74,6 do 52,73%. Wyrazne zjawisko decentralizacji spowodowane zostalo ,,otwar-
ciem polskiego nieba” i w efekcie wejsciem na polski rynek lotniczy wielu nowych
przewoznikéw, z duzym udziatem przewoznikéw niskokosztowych. Te za$, szuka-
jac oszczednosci, skierowaly swoja uwage na mniejsze porty, gwarantujace obstuge
na podobnym poziomie po nizszych kosztach. Ponadto mozliwosci warszawskiego
Okecia wyczerpuja si¢. Nawet po rozbudowie nie jest ono w stanie obstuzy¢ wiecej
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niz 15 mln pasazerow rocznie, co niewatpliwie zwigksza szansg szybkiego rozwoju
16dzkiego lotniska.

Prowadzone w porcie lotniczym w Lodzi inwestycje infrastrukturalne, w tym
budowa trzeciego terminalu, niewatpliwie zwigksza szansg lotniska w walce o klien-
ta. Konkurencja pomigdzy lotniskami regionalnymi wymaga od wtadz lotniska oraz
jego glownych udziatowcow podjecia szeroko zakrojonych dziatan promocyjnych
oraz lobbingowych.
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THE DEVELOPMENT OF REGIONAL AIRPORTS
—THE EXAMPLE OF LODZ

Summary

The article focuses on the regional airports and their meaning in increasing the competitiveness
of cities and their regions. Detailed consideration is given to Wladyslaw Reymont Airport in Lodz.
Deliberation refers to an analysis of the role of regional airports in regional and local development.
Affirmed is the fact that airports have an influence on the success of economy and they can definitively
generate growth in regional investment.
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