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Streszczenie: Tematyka rozdziatu wpisuje sie w zagadnienia studiéw miejskich i regionalnych zwigzane
z transformacja miast poprzemystowych. Przedmiotem badan sa Katowice, miasto opierajace sie na prze-
mysle ciezkim zwigzanym z gérnictwem i hutnictwem, niemniej w ostatnich dwéch dekadach przecho-
dzace skuteczna transformacje — w kierunku nastawienia na kulture i nauke, przemyst wydarzen, sektor
nowoczesnych ustug biznesowych, IT czy gaming. Problem badawczy odnosi sie do wskazania i charakte-
rystyki kluczowych wewnetrznych uwarunkowan Katowic, ktére wptynety na skuteczng transformacje
tego miasta. Identyfikacja i charakterystyka kluczowych uwarunkowan determinujacych sukces transfor-
macji Katowic zostata dokonana z uzyciem metody jakosciowych badan terenowych wraz obserwacja
uczestniczaca.
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1. Wprowadzenie - miasta poprzemystowe i ich transformacja

Pojawienie sie miast poprzemystowych w Europie Zachodniej i USA w drugiej po-
towie XX wieku wigze sie z przejsciem ich gospodarek z sektora drugiego (produkcja)
w kierunku sektora trzeciego, tj. ustug, a obecnie cyfryzacji proceséw spoteczno-go-
spodarczych i przetwarzania informacji. Przeksztatcone z sukcesem miasta poprze-
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mystowe w wiekszym stopniu budujg baze ekonomiczna, opierajac sie na wartosciach
wynikajacych z kultury, nauki, bardziej niz z produkcji przemystowej, ktéra w przeszto-
éci zadecydowata o ich rozwoju. Swiadcza szereg nowoczesnych ustug w dziedzinie
edukacji, sportu i rekreacji, kultury, medycyny i wydarzen konferencyjnych. Dzieki sie-
Ci powigzan transportowych, komunikacyjnych, biznesowych i politycznych sa takze
wigczone w globalna gospodarke przeptywéw. Uzytkownicy miasta poprzemysto-
wego w coraz to mniejszym stopniu wigza miejsce zamieszkania z bezposrednim
sgsiedztwem centralnego dystryktu biznesowego (Central Business District, CBD),
gdyz technologiczne zaawansowanie komunikacji umozliwia prace zdalng oraz
Swiadczenia ustug w przestrzeni wirtualne;j.

Zarysowany pokrotce koncepcyjny obraz sukcesu transformacji miasta poprze-
mystowego okazuje sie jednak bardziej ztozony i nie ujmuje charakterystyk miasta
w okresie transformacji od osrodka przemystowego do poprzemystowego. Do cha-
rakterystyk tego rodzaju zalicza sie (Lever, 1987, s. 43): uwolnienie duzych ilosci niskiej
jakosci kapitatu ludzkiego; zmiane lokalizacji zatrudnienia w przestrzeni; wzrost pola-
ryzacji mieszkancéw ze wzgledu na dochéd oraz warunki zycia w ujeciu srodowisko-
wym, mieszkaniowym i dostepu do ustug; dezurbanizacje miasta (w tym obumieranie
srodmiescia) i suburbanizacje jego otoczenia; spadek dochodéw podatkowych oraz
rangi spoteczno-gospodarczej miasta; uwolnienie terenéw poprzemystowych.

W ramach gospodarki rynkowej miasta poprzemystowe, podobnie jak inne o$rod-
ki miejskie (tj. posiadajgce odmienny rodowdd w zakresie ewolucji rozwoju), nie funk-
cjonujg w zamknietej perspektywie. Ich skuteczna transformacja w osrodki uczestni-
czace w globalnej gospodarce przeptywoéw uzalezniona jest od kompleksowego
splotu szeregu uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Przyktadowo w wymia-
rze zewnetrznym miasta podlegaja relacjom konkurencyjnym i kooperacyjnym deter-
minujagcym wymiane kapitatu ludzkiego, zasobéw materialnych, finansowych, wie-
dzyiinformacji z otoczeniem. Istotny wptyw na ich rozwéj wywieraja uwarunkowania
polityczne zwigzane miedzy innymi z poziomem wsparcia transformacji sektorow
tradycyjnych, a takze preferowane kierunki rozwoju okreslone w strategiach krajo-
wych i miedzynarodowych.

Szerszym problemem badawczym artykutu jest poszukiwanie odpowiedzi na py-
tanie: jak w kontekscie zewnetrznym odpowiednio wykorzysta¢ wewnetrzne uwa-
runkowania miasta poprzemystowego, tak aby kompleksowy splot uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych doprowadzit do skutecznej transformacji. W ujeciu
empirycznym problem badawczy zawezono do wskazania i charakterystyki kluczo-
wych wewnetrznych uwarunkowan Katowic, ktére to uwarunkowania wptynety na
skuteczna transformacje tego miasta, tj. osrodka postrzeganego jeszcze niedawno
jako typowy przyktad miasta bedacego centrum najwiekszego w skali Unii Europej-
skiej (UE) regionu weglowego, obarczonego spuscizng industrialng niekoresponduja-
cg z kierunkami zielonej transformacji okreslonymi miedzy innymi w Europejskim
Zielonym tadzie (Komisja Europejska, 2019).
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Zagadnienie transformacji, w tym skuteczne wskazywanie nowych sciezek roz-
woju, jest przedmiotem zainteresowania szeregu koncepcji wykorzystywanych w ba-
daniach miejskich i regionalnych, jak chociazby: Sciezka zaleznosci (path-dependence)
(Gwosdz, 2014; Harvey, 2005), kompleksowe systemy adaptacyjne (Fontana, 2013),
powigzana i niepowigzana réznorodnos¢ (Boschma i in., 2017; Franken i in., 2007),
rezyliencja (Drobniak i in., 2019; Martin i Gardiner, 2019; Simmie i Martin, 2009), re-
gionalne systemy innowacyjne (Asheimiin., 2019; Korenik, 2016; Nowakowska, 2010a
i 2010b) i inteligentne specjalizacje regionalne (Dziemianowicz i in., 2011; Ochojski,
Churski i in., 2016), regiony zapéznione i luka produktywnosci (Barzotto i in., 2019),
globalne fancuchy wartosci i gospodarka przeptywow (Korenik, 2013; Pieterse, 2015),
zdolnosci instytucjonalne (Cooke i in., 2012; Korenik i Rynio, 2018; Swianiewicz i Dzie-
mianowicz, 2007).

Wskazane koncepcje akcentuja wewnetrzne uwarunkowania determinujgce suk-
ces transformacji. Przyktadowo $ciezka zaleznosci akcentuje historie wzrostu danego
miejsca w odniesieniu do zmian w zakresie wiedzy i kompetencji, jakie miaty miejsce
w przesztosci na danym obszarze, zaktadajac, iz te wartosci decyduja o kierunkach
i dynamice proceséw rozwojowych w przysztosci oraz determinuja pozytywne lub
negatywne,zamkniecie” danego obszaru na sygnaty ptynace z otoczenia. Komplekso-
we systemy adaptacyjne podkreslaja role takich wewnetrznych parametréw systemow
terytorialnych, jak: potgczalnosc i otwartos¢, nieliniowa dynamika wzrostu, samoorga-
nizacja, zachowania adaptacyjne.

Z kolei koncepcja powigzanej i niepowigzanej réznorodnosci argumentuje,
iz zdolnosci innowacyjne gospodarki regionu nie powinny by¢ postrzegane wytacz-
nie z perspektywy naktadéw na rzecz badan, a raczej przez pryzmat doswiadczenia
zakumulowanego w catej organizacji gospodarki na danym terytorium. To wiedza
jako produkt doswiadczenia jest powigzana z jednostkami, ktérych interakcje w kon-
teksécie organizacyjnym i przestrzennym ksztattujg innowacyjnos¢ firm oraz $ciezki
rozwoju danego terytorium. Koncepcja rezyliencji ktadzie natomiast nacisk na we-
wnetrzne atrybuty systemu (miejskiego, regionalnego) zwigzane z: adaptacyjnoscia,
potaczalnoscia, efektywnoscia, redundancja, wspdtzaleznoscia.

Lista roznego rodzaju uwarunkowan wewnetrznych wynikajacych z chocby po-
krétce wskazanych koncepcji rozwoju powoduje, iz uzaleznienie procesu skutecznej
transformacji miasta poprzemystowego od wytypowanej grupy uwarunkowan jest
zadaniem utrudnionym. Tym bardziej retrospektywna analiza przykfadu udanej trans-
formacji miasta poprzemystowego, jakim sg Katowice, wraz z prospektywnym wska-
zaniem uwarunkowan, na ktérych mozna oprzec¢ dalsze procesy transformacyjne jawi
sie jako zamierzenie interesujace poznawczo.
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2. Metodyka

Identyfikacja i charakterystyka kluczowych uwarunkowan wewnetrznych determinu-
jacych sukces transformacji Katowic zostata dokonana z uzyciem metody jakoscio-
wych badan terenowych (qualitative field research) wraz z obserwacjg uczestniczaca
(participatory action research) (Babbie, 2013, s. 324). W okresie od 2005 do 2023 r.
autor bezposrednio uczestniczyt w procesach transformacji Katowic zwigzanych
gtéwnie z:
= planowaniem transformacji, w tym takich, jak: projekty koncepcyjne 3xNoweMia-
sto dla Strefy Kultury (2005-2006); Strategia Rozwoju Miasta Katowice 2030, aktu-
alizacja (2015 r.); Lokalny Program Rewitalizacji (2016 r.); projekty koncepcyjne

NIKISZ 4.0 (2019 r.) i Czas na Szopienice (2022 r.); Strategia Rozwoju Miasta Kato-

wice 2030, aktualizacja (2022 r.);
= przygotowaniem i realizacja duzych projektéw strategicznych, m.in. takich jak:

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe (MCK), Strefa RONDO-RYNEK, Park Tech-

nologiczny, Lotnisko Muchowiec, system monitoringu i ewaluacji rozwoju miasta

Katowice, Zielona Strefa Nauki;
= konsultacjami spotecznymi podczas tworzenia dokumentéw i projektow strate-

gicznych: w tym takimi, jak: 14 spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami miasta,

instytucjami, przedsiebiorstwami w dzielnicach kryzysowych (2016 i 2018 r.);

13 spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami miasta, instytucjami, przedsiebior-

stwami w ramach prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Miasta (2022 r.); 4 spo-

tkania z instytucjami i przedsiebiorstwami dotyczace identyfikacji projektéw do

Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformacji (2021 r.); 2 spotkania z instytucjami

i przedsiebiorstwami dotyczace projektéw kierowanych do Terytorialnego Planu

Sprawiedliwej Transformacji (2022);
= spotkaniami robocze z wtodarzami miasta (2005-2023).

Spotkania powyzsze przybieraty forme wywiadéw zogniskowanych, wywiadéw
indywidualnych, spotkan z réznorodnymi interesariuszami (mieszkancy, studenci, or-
ganizacje pozarzadowe, przedstawiciele przedsiebiorstw, uniwersytetéw, instytucji
otoczenia biznesu).

Korzyscig prowadzenia badan terenowych jest mozliwos¢ badania proceséw spo-
tecznych w ich naturalnym srodowisku. Badania terenowe umozliwiajg zaobserwowa-
nie subtelnosci w komunikacji pomiedzy interesariuszami danego procesu i zwiaza-
nych z tym decyzji, postaw, ktére sg trudne lub wrecz niemozliwe do uchwycenia za
pomocg innych metod badawczych (Babbie, 2013, s. 322-323). Proces programowania
rozwoju, w tym identyfikacja uwarunkowan determinujgcych transformacje miasta
poprzemystowego, wpisuje sie w zakres badan terenowych (Lofland i in., 2006, s. 101-
-113), w szczegdlnosci przez zastosowanie technik, takich jak: obserwacja interakgji
interesariuszy, analizy stawek i czynnikéw decydujacych o sukcesie, obserwacja mo-
tywow lezacych u podstaw decyzji.
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3. Wyniki badan

Katowice sg stolicg wojewddztwa $laskiego (4,5 mln mieszkancow), siedzibg wiadz
samorzadu wojewddzkiego i rzadowej administracji ogdlnej. Miasto w 2020 r. liczyto
nieco ponad 290,0 tys. mieszkancéw. Wojewddztwo $laskie postrzegane jest jako naj-
bardziej uprzemystowiony obszar kraju i jeden z najbardziej uprzemystowionych
obszaréw w Europie. Region ten stereotypowo kojarzony jest z takimi sektorami prze-
mystu, jak gérnictwo oraz hutnictwo, pomimo znaczacej redukgji liczby tego rodzaju
zakfadoéw oraz zmniejszenia zatrudnienia w tych przemystach.

Katowice w ostatnich dwodch dekadach osiggnety znaczacy postep w zakresie
stworzenia atrakcyjnego miejsca zamieszkania dla pokolenia pracujgcego w global-
nej i kreatywnej gospodarce, dzieki takim atrakcjom, jak chociazby Strefa Kultury,
Strefa Rozrywki, nowe kompleksy basenéw miejskich, a takze poprzez znaczace
zwiekszenie dostepnosci zZtobkéw, rozwoj budownictwa mieszkaniowego, lokalizacje
miedzynarodowych firm sektora nowoczesnych ustug biznesowych wigzace sie
z wznoszeniem obiektéw biurowych zmieniajacych krajobraz Srédmieécia, udziat
w Sieci Miast Kreatywnych UNESCO czy wreszcie zorganizowanie globalnych wyda-
rzen jak COP24, WUF11, Intel Extreme Masters. To zmiany transformacyjne, ktérymi
miasto moze pochwali¢ sie w otoczeniu. Dzieki nim Katowice zmienity swéj wizeru-
nek — z osrodka jednoznacznie kojarzonego z gérnictwem, zanieczyszczeniem $rodo-
wiska w miejsce, ktére nawet w przestrzeni miedzynarodowej kojarzone jest z dobrg
organizacjg wydarzen, muzyka i e-sportem. Uwarunkowania wewnetrzne wptywaja-
ce na sukces transformacji Katowic moga by¢ rozpatrywane w kontekscie wskazanych
koncepcji rozwoju, w tym moga by¢ identyfikowane w wymiarach: przestrzennym,
spotecznym, gospodarczym i politycznym.

Uwarunkowania przestrzenne - potozenie

Atut potozenia Katowic wynika z petnienia przez miasto funkcji CBD w czterech wy-
miarach przestrzeni. Katowice sg stolica wojewddztwa $laskiego (NUTS2), ale takze
miastem centralnym podregionu katowickiego (NUTS3), a takze Aglomeracji Gérno-
$laskiej (AG) oraz Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii - GZM (41 jednostek samo-
rzadu terytorialnego).

W ujeciu podregionalnym (NUTS3) Katowice wraz z Chorzowem, Mystowicami,
Ruda Slaska, Siemianowicami Slaskimi oraz Swietochtowicami tworza zwarty orga-
nizm miejski (bez wyraznie wyznaczonych granic urbanizacji) zamieszkiwany przez
728 tys. 0s6b, tj. 16,1% potencjatu ludnosciowego wojewddztwa $laskiego. PKB tego
podregionu w 2018 r. (12 852 min euro) stanowito 21% PKB wojewddztwa $laskiego.
W 2018 r. PKB podregionu katowickiego stanowito 2,6% PKB Polski i pod tym wzgle-
dem byto zblizone do udziatu w PKB najwiekszych polskich miast, tj. Krakowa (3,4%),
todzi (2,3%), Wroctawia (2,8%), Poznania (2,7%).
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W wymiarze aglomeracyjnym Katowice sa miastem centralnym zespotu 14 miast
na prawach powiatu tworzacych AG liczaca w 2020 roku 1,823 mln mieszkancow'.
AG tworzy unikatowy w skali Polski i Europy Srodkowej obszar o jednym z najwyzszych
stopni zurbanizowania i uprzemystowienia, stanowiac rownoczesnie wezet powigzan
funkcjonalnych dla katowickiego obszaru metropolitalnego (KPZK, 2013, s. 37).

Kluczowa strukturg instytucjonalng zarzadzajgca katowickim obszarem metropo-
litalnym jest powotana rozporzadzeniem Rady Ministréw w dniu 1 lipca 2017 roku
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia (GZM) liczaca 2,2 min mieszkarncéw (2020 r.).
W sktad GZM wchodzi 41 gmin, w tym 13 miast na prawach powiatu tworzacych AG?
oraz jednostki samorzadu terytorialnego znajdujace sie w ich najblizszym otoczeniu.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, iz atutem miasta w sensie przestrzennym jest réw-
noczesne jego funkcjonowanie jako CBD w czterech wymiarach (wojewédztwo, pod-
region, AG i GZM). Taka specyfika wzmacnia uwarunkowania wptywajace na transfor-
macje zgodnie z koncepcja globalnych tancuchéw wartosci. Miejsca tego rodzaju
maja dogodne warunki do petnienia funkcji miast globalnych, tj. wkaczonych w glo-
balna sie¢ miast, w ktérych nastepuje wymiana idei, informacji, kapitatu, towaréw
i ustug.

Uwarunkowania demograficzne - rzeczywista skala demograficzna

Wedtug GUS liczba mieszkancéw Katowic od trzech dekad systematycznie maleje.
W 1987 r. Katowice zanotowaty najwyzsza jak dotychczas liczbe mieszkancow,
tj. 368,6 tys. W 2020 r. wedtug GUS miasto liczyto nieco ponad 290,0 tys. mieszkancéw.
Przy liczonym na podstawie danych GUS ubytku ludnosci, czyli ok 80 tys. mieszkancéw
(w okresie 1987-2020), tj. de facto utracie 1/4 potencjatu ludnosciowego, Katowice po-
winny prezentowac sie jako osrodek wyludniony i nieatrakcyjny dla rynku mieszkanio-
wego. Realia funkcjonowania Katowic pokazuja jednak catkowicie odmienny obraz.

Rzeczywista liczba mieszkancéw Katowic determinowana jest paroma czynnika-
mi, ktérych nie wychwytuje GUS. W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage na
brak obowigzku meldunkowego. Wiele 0séb mieszkajacych w Katowicach traktuje to
miasto jako miejsce pracy w CBD. Liczbe tego rodzaju ,mieszkancéw” trudno jedno-
znacznie oszacowad, cho¢ podjeto juz starania wskazania tej wartosci na podstawie
generowanych odpadéw komunalnych oraz poboru wody. Biorac pod uwage liczbe
miejsc pracy w miescie, mozna szacowag, ze liczba oséb pozostajacych w Katowicach
bez meldunku wynosi ok. 20 tys. (potwierdzaja to czesciowo dane z rynku nierucho-
mosci mieszkaniowych).

Drugim czynnikiem, ktory jest cze$ciowo nieobjety danymi GUS, jest nasilajacy sie
naptyw migrantéw zarobkowych (do 2022 r.) oraz wojennych ze wzgledu na konflikt

' AG obejmuje: Bytom, Chorzéw, Dabrowe Goérnicza, Gliwice, Jaworzno, Katowice, Mystowice,
Piekary Slaskie, Rude Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy i Zabrze.
2 Wyjatek stanowi Jaworzno.
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w Ukrainie (od 2022 r.). Sytuacje powyzsza w sensie ilosciowym zaledwie przyblizajg
statystyki GUS odnoszace sie do wydanych zezwolen na prace dla obcokrajowcéw.
W 2019 r. w wojewddztwie slgskim wydano 39,1 tys. zezwolen tego typu (GUS, 2020),
z czego na podregion katowicki ok. 6,4 tys. zezwolen. Pozostajac w kontekscie migra-
¢ji zagranicznych, nalezy dodatkowo zauwazy¢, iz powyzsza liczbe mozna powiekszy¢
o migrantéw, ktérzy przybyli do Katowic po 22 lutego 2022 r. w zwiazku z wojna
w Ukrainie. Szacunki Urzedu Miasta Katowice, dokonane m.in. na podstawie liczby
ukrainskich dzieci i mtodziezy, migrantéw z Ukrainy uczeszczajagcych do przedszkoli,
szkot podstawowych i srednich, wskazuja, iz w miescie przebywa ok. 20 tys. migran-
téw (2022 r.).

Warto takze zaznaczy¢, ze na terenie Katowic przebywajg czasowo studenci stu-
diujacy gtéwnie w takich duzych uczelniach publicznych, jak: Uniwersytet Slaski, Uni-
wersytet Ekonomiczny w Katowicach, Slaski Uniwersytet Medyczny. Uwzgledniajac
powyzsze, mozna szacowac, ze liczba studentéw przebywajacych czasowo w Katowi-
cach to ok. 25-30 tys. oséb.

Waznym czynnikiem - szczegdlnie w kontekscie gospodarki przeptywéw oraz
petnienia przez Katowice roli CBD - ksztattujagcym faktyczng liczbe oséb czasowo
przebywajacych w miescie s dojazdy do pracy i szkét. W 2019 r,, tj. przed pandemia
COVID-19, do miasta codziennie dojezdzato ok. 113,8 tys. oséb (Raport, 2019). Pod
tym wzgledem Katowice ustepowaty w Polsce tylko Warszawie.

Potwierdzeniem przypuszczen o znaczaco wiekszej od podawanej przez GUS licz-
bie mieszkancow Katowic sg tendencje rozwojowe katowickiego rynku nieruchomo-
sci. W ostatniej dekadzie obserwuje sie dynamiczny rozwéj budownictwa mieszka-
niowego. Wedtug GUS w latach 2010-2021 liczba mieszkan wzrosta z 137,5 tys.
do 154,5 tys., tj. 0 12,4%, przy rbwnoczesnym wzroscie cen na rynku pierwotnym
i wtérnym w analizowanym okresie. Wedtug danych NBP w 2010 roku cena m? na ryku
pierwotnym w Katowicach ksztattowata sie na poziomie 6,3 tys. zt (na rynku wtérnym:
4,2 tys. zZ/m?), w Il kwartale 2021 roku byto to juz 8,2 tys. zt (rynek wtérny: 6,5 tys. zt/m?).
Oznacza to wzrost poziomu cen ofertowych o 30,2% na rynku pierwotnym oraz
0 54,8% na rynku wtérnym.

Wzrost zainteresowania zamieszkaniem w Katowicach potwierdzajg takze infor-
macje zwigzane z pozwoleniami wydanymi na budowe mieszkan. Wedtug GUS liczba
pozwolen znaczaco wzrosta w ostatniej dekadzie - z 1,4 tys. (2011) do 3,1 tys. (2020),
czylio 131%.

Wzrost liczby mieszkan oraz rownoczesny wzrost cen ofertowych mieszkan w Ka-
towicach, przy rownoczesnych (wyzej opisanych) tendencjach niemeldowania sie
w miescie czy tez naptywu migrantéw, a takze traktowanie miasta jako CBD wskazuja,
ze faktyczna liczba oséb przebywajacych (ok. 340-350 tys. mieszkarncow + ponad
100 tys. codziennie dojezdzajacych do miasta) w Katowicach zdecydowanie rézni sie
od tej podanej przez GUS (290,0 tys.).
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Uwarunkowania spoteczne - kultura, nauka, wydarzenia

Transformacja Katowic w wymiarze spotecznym, w tym wizerunkowym, w znaczagcym
stopniu opiera sie na najbardziej rozwinietej (pod wzgledem dorobku, liczebnosci
podmiotéw i wydarzen) dziedzinie kultury w miescie zwigzanej z muzyka. W latach
2010-2020 Katowice uzyskaty tytut Miasta Kreatywnego UNSESCO w Dziedzinie Mu-
zyki, co uzasadniono znaczacym potencjatem instytucji zwigzanych z muzyka - po-
czynajac od szkot muzycznych |i Il stopnia, orkiestr i zespotow, przez instytucje
zrzeszajgce muzykow, na wyzszej szkole muzycznej koriczac.

Procesy spoteczno-kulturalnej transformacji Katowic czerpia takze ze znaczenia
i dorobku katowickich $rodowisk kultury w dziedzinie sztuk wizualnych i designu.
W tym wymiarze Katowice stanowia jeden z najwazniejszych w kraju i liczacych sie
w $wiecie osrodkéw z kluczowa rola plastyki oraz designu odgrywanga przez Akade-
mie Sztuk Pieknych. Uczelnia specjalizuje sie w: projektowaniu (graficzne, przemysto-
we, komunikacji wizualnej) oraz malarstwie i grafice. Katowicki osrodek sztuk wizual-
nych kojarzony jest miedzy innymi z tzw. Slaska Szkota Plakatu.

Zaplecze do rozwoju posiada takze dziedzina, jaka jest film, w postaci Wydziatu
Radia i Telewizji im. Krzysztofa Kie$lowskiego dziatajgcego w Uniwersytecie Slaskim.
To miejsce powstania i rozwoju ,katowickiej szkoty filmowej" W nadchodzacych
latach miasto Katowice zaplanowato takze stworzenie miejsca poswieconego Kazi-
mierzowi Kutzowi.

Sukces transformacji Katowic oparty na potencjale i aktywnosci srodowisk kultu-
ralnych znajduje odzwierciedlenie w liczbach. W latach 2014-2020 liczba wydarzen
zwigzanych z kulturg ksztattowata sie na poziomie ok. 14,0 tys. na rok, liczba za$ ich
uczestnikow przewyzszata poziom 800,0 tys. oséb na rok (Raport, 2021).

Waznym zapleczem dla sukcesu transformacji Katowic jest zlokalizowany w mie-
Scie sektor nauki i szkolnictwa wyzszego. W sktad uczelni publicznych wchodzi
7 podmiotoéw, ktérych siedziba gtéwna znajduje sie w Katowicach. Poza wyzej wska-
zanymi 3 uniwersytetami sg to: Akademia Muzyczna, Akademia Sztuk Pieknych, Aka-
demia Wychowania Fizycznego oraz Wyzsze Slaskie Seminarium Duchowne. Na tere-
nie miasta dziatalno$¢ prowadza takze 2 wydziaty Politechniki Slaskiej. Ponadto
w miescie dziata 6 uczelni niepublicznych oraz 3 filie szkét niepublicznych, ktérych
gtéwna siedziba zlokalizowana jest poza Katowicami.

Notowany w ostatniej dekadzie spadek liczby studentéw (o 13,8% w latach 2014-
-2020 - z 54,8 tys. do 47,2 tys.) nie byt tak dotkliwy dla Katowic jak dla catego woje-
wodztwa (spadek 0 21,1% - z 134,8 tys. do 106,4 tys.). W skali wojewddztwa odsetek
0s6b studiujacych w Katowicach pozostaje wysoki (44%), podobnie jak absolwen-
tow (51%).

Opierajac sie na aktywnosci kulturalnej i naukowej, a takze koncentracji dziatalno-
$ci gospodarczych, w ostatniej dekadzie wykreowano nowa sciezke rozwoju miasta
- zwigzang z tzw. przemystem wydarzen. Jego dynamiczny rozwdj spowodowat
wzrost znaczenia turystyki biznesowej i kulturalnej, miedzy innymi dzieki dostepnosci
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bardzo dobrej jakosci infrastruktury kongresowo-wystawienniczej (MCK w pofacze-
niu z Hala Spodek) oraz infrastruktury kultury (sala koncertowa NOSPR, Muzeum Sla-
skie w dawnej KWK Katowice). Do wydarzen cyklicznych o charakterze miedzynaro-
dowym jednoznacznie identyfikowanych z Katowicami zalicza sie obecnie: Europejski
Kongres Gospodarczy, Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw czy Sile-
sia 4 Design Days. W dziedzinie organizacji wydarzen miasto stato sie rozpoznawal-
nym miejscem budowania relacji, co potwierdzajg wydarzenia globalne (COP24,
Szczyt Cyfrowy ONZ, WUF11, Intel Extreme Masters) oraz europejskie (Europejska Sto-
lica Nauki w 2024 r., ubieganie sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029).

Przemyst wydarzen przyniést miastu podwojenie liczby turystéw zagranicznych
(wzrost liczby obcokrajowcédw nocujacych z 56,3 tys. w 2010 r.do 116,1 tys.w 2019 r.).
Catosciowo liczba turystéw nocujacych w Katowicach w latach 2010-2019 wzrosta
z 212,8 tys. do 453,5 tys. oséb (dla poréwnania w 2002 roku byto to tylko 88,4 tys.).
Turysci biznesowi nocujacy w miescie wydaja Srednio 749,04 zt, w tym na nocleg
399,22 zt (Raport, 2020).

Uwarunkowania gospodarcze - koncentracja biznesu i jego réznorodnos¢

Na sukcesie transformacji Katowic zawazyta takze bardzo wysoka koncentracja pod-
miotéw gospodarczych oraz ich r6znorodnos¢ branzowa. Liczba podmiotéw gospo-
darki narodowej zarejestrowanych w miescie latach 2010-2020 wzrosta o 16,2% —
z 42,8 tys. do 49,8 tys. Dynamika ta byta najwyzsza w grupie miast tworzacych AG.
Katowice zwiekszyty znaczaco poziom koncentracji podmiotéw gospodarczych
w analizowanym okresie zLQ* = 1,32 do LQ = 1,45. Proces ten jest szczegdlnie widocz-
ny w latach 2010-2020, poniewaz o ile w 2010 r. wréd 14 miast AG tylko 4 z nich
miaty wskaznik koncentracji LQ >= 1,0 (t]. Gliwice, Katowice, Sosnowiec, Tychy), o tyle
w 2020 r. w grupie tej pozostaty juz tylko 2 miasta, tj. Katowice z LQ = 1,45 oraz Gliwice
zLQ=1,18.

Strukture gospodarki Katowic mozna uznac za dobrze zdywersyfikowana. Naj-
wiekszy udziat pod wzgledem liczebnosci podmiotéw gospodarczych zblizony jest
do ok. 20% i odnosi sie do branzy handlu hurtowego i detalicznego (21,3%). Zdywer-
syfikowane udziaty notowane sg w nastepujacych branzach: dziatalno$¢ profesjonal-
na, naukowa i techniczna (14,2%), budownictwo (8,2%), obstuga nieruchomosci
(7,8%), informacja i komunikacja (5,9%), pozostata dziatalnos¢ ustugowa (5,9%), prze-
tworstwo przemystowe (5,8%), transport i gospodarka magazynowa (5,0%), ustugi
administrowania (4,2%), edukacja (3,7%).

Druga dekada lat 2000. to okres kreowania nowej $ciezki rozwoju Katowic z wyko-
rzystaniem lokalizacji firm sektora outsourcingu ustug biznesowych (SOUB). Sektor

3 LQ (location quotient), wspotczynnik lokalizacji / koncentracji = (liczba podmiotéw gospodar-
czych w miescie X / liczba mieszkarncow miasta X) / (liczba podmiotéw gospodarczych w 14 mia-
stach AG/ liczba ludnosci w 14 miastach AG).
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ten jest nosnikiem globalizacji powigzan gospodarczych oraz upowszechniania tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych kreujacych nowy model biznesu stosowany
przez swiatowe korporacje oparty na outsourcingu ustug biznesowych realizowanych
w krajach o nizszych kosztach pracy.

SOUB to jeden z najszybciej rozwijajacych sie sektoréw gospodarczych w Europie
Srodkowej (ABSL, 2021). Postrzeganie przez biznes miedzynarodowy Katowic jako
dobrego miejsca lokalizacji SOUB stato sie namacalnym symptomem transformacji
Katowic,od przemystu do ustug’, w tym zainicjowania procesu gospodarczej globali-
zacji miasta. Szacunkowy poziom zatrudnienia w SOUB w Katowicach w 2020 r.
wyniést 27,0 tys. oséb (ABSL, 2021), co stanowi 7,8% ogétu zatrudnienia w SOUB
w Polsce.

Waga koncentracji dziatalnosci gospodarczych jako istothego uwarunkowania
skutecznej transformacji Katowic znajduje odzwierciedlenie w bardzo wysokiej liczbie
oraz koncentracji miejsc pracy*. Wedtug GUS liczba pracujacych wedtug faktycznego
miejsca pracy w Katowicach w latach 2010-2020 wzrosta z 158,2 tys. do 171,0 tys. 0séb,
tj. o 8%. Zdecydowanie wolniej rosta liczba miejsc pracy w wojewddztwie slaskim
(4%) oraz w pozostatych miastach AG (3%). Skale sukcesu transformacji Katowic
odzwierciedla koncentracja miejsc pracy, ktéra w latach 2010-2020 wzrostazLQ = 1,70
do LQ = 1,79. Oznacza to najwyzsza koncentracje miejsc pracy w Polsce. Jeszcze tylko
w przypadku 3 miast AG rejestrowano wskazniki koncentracji zatrudnienia powyzej
1,0. Sposrod tych miast 2 zwiekszyly poziom koncentracji miejsc pracy: z LQ = 1,28
do LQ = 1,44 w przypadku Gliwic orazzLQ = 1,01 do LQ = 1,06 w przypadku Dabrowy
Gorniczej. W Tychach poziom koncentracji zatrudnienia obnizyt sie z LQ = 1,28
doLQ=1,16.

Katowicki rynek pracy silnie oddziatuje na otoczenie. Wedtug GUS (Raport, 2019)
w wojewddztwie $laskim (2016 r.) do pracy poza gmine swojego miejsca zamieszka-
nia wyjezdzato 514,8 tys. pracownikoéw, tj. 15,7% ogotu dojezdzajacych w Polsce. Przy-
jezdzajacych do pracy do wojewddztwa $laskiego byto wiecej niz wyjezdzajacych,
stad iloraz przeptywéw zwigzanych z zatrudnieniem wyniést 1,09 (Raport, 2019) i na-
lezat do najwyzszych w kraju. Najwyzszy iloraz tego rodzaju przeptywéw odnotowaty
Katowice, w przypadku ktérych wynidst on 5,9. Katowice stanowity docelowe miejsce
dojazdéw do pracy dla 113,8 tys. oséb.

Podobnie jak w przypadku liczby mieszkancéw takze dla wielkosci zatrudnienia
dane GUS nie odzwierciedlaja rzeczywistych wielkosci. Po pierwsze, GUS nie ujmuje
zatrudniania w mikroprzedsiebiorstwach (zatrudnienie od 0 do 9 oséb). Liczebnos¢
tego rodzaju podmiotéw w Katowicach wynosi ok. 50 tys. Zakfadajac ostroznie, ze
tylko co piagta firma tej wielkosci zatrudnia 1 osobe, mozna wnioskowag, ze liczba
miejsc pracy w Katowicach powinna zosta¢ powiekszona o ok. 10,0 tys. Po drugie,
dane GUS nie obejmuja zatrudnienia w przedsiebiorstwach sektora SOUB, poniewaz

4 Efektem jest bardzo niska stopa bezrobocia rejestrowanego w Katowicach, ktéra w 2020 r.
wyniosta 1,7%. Stopa bezrobocia w wojewddztwie $laskim wynosi 4,9%, w Polsce 6,3%.
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tego rodzaju korporacje miedzynarodowe sg rejestrowane najczesciej w stolicy da-
nego panstwa (lub takze w przypadku Polski w Krakowie i Wroctawiu). Dla Katowic
oznacza to wzrost liczby miejsc prac o ok. 27 tys. Przyjmujac powyzsze korekty, mozna
whnioskowac, iz catkowita liczba miejsc pracy w Katowicach to ok. 207,8 tys. Przy takiej
wielkosci wskaznik koncentracji zatrudnienia dla miasta wynosi LQ = 2,05.

Uwarunkowania polityczne - stabilizacja wspotrzadzenia i wizji rozwoju

Zrbdet sukcesu transformacji Katowic mozna takze upatrywac w procesie wspétrzadze-
nia miastem. W latach 1998-2014, tj. przez 4 kadencje samorzadu terytorialnego, mia-
sto byto zarzadzane przez jednego prezydenta (Piotra Uszoka), a nastepnie przez jed-
nego z jego wiceprezydentéw wywodzacych sie z ugrupowania samorzadowego Pio-
tra Uszoka, tj. Marcina Krupe. Oznacza to 6 stabilnych politycznie kadencji dajacych
czas na racjonalna realizacje $miatych projektéw strategicznych. Sposréd zrealizowa-
nych najwiekszych przedsiewzie¢ transformacyjnych (koszt od 100 min zt do
350 min zt) nalezy wymienié: przebudowe centrum - projekt Rondo - Rynek; Strefe
Kultury (w tym MCK, sale koncertowag NOSPR); centra przesiadkowe Park&Ride, rozbu-
dowe infrastruktury drogowej wraz z przebudowa weztéw komunikacyjnych; budo-
we tunelu pod rondem gen. Zietka; budowe Drogowej Trasy Srednicowej (faczacej
miasta AG w uktadzie: wschéd-zachod).

Wiadze Katowic byty takze otwarte na smiate — jak na miasto poprzemystowe
w najwiekszym regionie weglowym - inicjowanie projektéw o charakterze spotecz-
nym, jak chociazby Europejska Stolica Kultury, Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO, pilo-
taze rezyliencji w ramach URBACT, Europejskie Miasto Nauki. Ambitne spotecznie
projekty byly pochodng otwartosci wtadz miejskich na implementacje nowych kon-
cepcji rozwoju oraz transfer doswiadczen ptynacych z europejskich regionéw poprze-
mystowych.

Duza role odegrata w tym procesie jakos¢ planowania strategicznego i operacyj-
nego. W planowaniu tym powszechnie stosowano juz od poczatku lat 2000. elementy
partycypacji, wiaczajac interesariuszy nie tylko w oficjalne konsultowanie dokumen-
tow, ale takze w proces ich wspottworzenia. Miasto stato sie w skali Polski jednym
z pierwszych osrodkéw majacych: strategie rozwoju kultury (2011 r.), system monito-
ringu i ewaluacji (2016 r.), plan adaptacji do zmian klimatu (2016 r.), program wzmac-
niania rezyliencji (2017 r.), program rozwoju gospodarczego (2017 r.). Jako jedno
z pierwszych wykorzystato formute urban labu, tj. wspdtpracy studentéw, naukow-
cow, mieszkancoéw, organizacji pozarzadowych przy tworzeniu wariantowych projek-
tow dla obszaréw kryzysowych (projekt 3 x Nowe Miasto — obecna Strefa Kultury
(2005-2006); projekt NIKISZ 4.0 bedacy protoplasta dzisiejszego HUB-u Technologicz-
nego i Gamingowego na terenach po dawnej KWK Wieczorek (2018-2019); projekt —
.Czas na Szopienice” wskazujacy wariantowe koncepcje rewitalizacji kryzysowej
dzielnicy Katowic (2021-2022).
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Otwarcie wtadz miejskich na nowe idee rozwoju oraz wigczenie interesariuszy we
wspétzarzadzanie zaowocowato w 2022 r. odwazng aktualizacjg Strategii Rozwoju
Miasta Katowice 2030 akcentujacyg potrzebe: szerszego wigczenia spotecznosci
w wspotzarzadzanie, rOwnowazenia metropolitalnoscii lokalnosci, wzrostu znaczenia
dziatan prosrodowiskowych, wdrazania rozwigzan miasta zwartego, budujacego lo-
kalne sasiedztwa.

4. Dyskusja i wnioski

Uwarunkowania potozenia Katowic w sensie petnienia przez miasto funkcji CBD dla
kilku struktur przestrzennych korespondujg z czynnikami potfgczalnosci akcentowa-
nymi w koncepcji kompleksowych systemoéw adaptacyjnych oraz rezyliencji. Oznacza
to, ze osrodki miejskie majace dobrze rozwiniete powigzania (nie tylko infrastruktural-
ne, ale takze spoteczne, biznesowe, administracyjne) z otoczeniem wykazuja wiekszy
potencjat do zmian transformacyjnych, tj. sg lepiej,,dostrojone” do zmian ptynacych
z otoczenia.

Uwarunkowania Katowic wynikajace z rzeczywistej skali demograficznej miasta
wskazujg, iz proces transformacji osrodka poprzemystowego w dobie gospodarki
przeptywow nie zalezy wytacznie od jego wewnetrznego potencjatu demograficzne-
go, ale takze od sity przyciggania kapitatu ludzkiego z otoczenia. Tak ujeta skala de-
mograficzna okresla z jednej strony znaczacy potencjat rynkowy miejsca, z drugiej zas
determinuje korzystny potencjat przedsiebiorczy i kreatywny. W tego rodzaju ukta-
dach aglomeracyjnych, w ktérych znajduja sie Katowice, ich realny potencjat demo-
graficzny nalezy rozpatrywac w kategoriach tzw. borrowd size (Meijers i Burger, 2017).

Wykorzystanie w procesach transformacji Katowic uwarunkowan kulturowo-na-
ukowych mozna rozpatrywac w kontekscie koncepcji $ciezki zaleznosci oraz powiaza-
nej réznorodnosci. Dziatalnosci kreatywne czerpigce z kultury i nauki sprzyjaja two-
rzeniu nowych i dywersyfikacji dotychczasowej $ciezki wzrostu (proces de-locking).
W przypadku Katowic oznaczato to stworzenie, praktycznie od podstaw, dziatalnosci
zwigzanych z przemystem wydarzen w wymiarze globalnym.

Korzysci aglomeracji (Alonso, 1973; Zakrzewska-Péttorak, 2015) wraz z koncepcja
borrowed value (Mejiers i Burger, 2017) wyjasniaja, w jaki sposéb relatywnie ,nieduze”
miasto (Katowice) funkcjonujace w wiekszej aglomeracji (AG) wykazuje korzystniej-
sze wartosci wskaznikéw rozwoju gospodarczego (wysoka koncentracja podmiotéw
gospodarczych i zatrudnienia). Tego rodzaju skala gospodarcza Katowic — budowana
na podstawie zaplecza, gtéwnie kapitatu ludzkiego, pozostatych miast AG - jest jed-
nym z czynnikéw rezyliendji (tj. redundancji), ktéry wptywa w sposéb istotny na prze-
bieg proceséw transformacji. Redundancja, czyli nadmiarowos¢ zasobow ludzkich,
finansowych, idei, dziatalnosci gospodarczych, ktérej skupienie ma miejsce w Katowi-
cach, pozwala z jednej strony podejmowac nowe wyzwania i projekty strategiczne,
z drugiej zas stanowi bufor tagodzacy ewentualne niepowodzenia proceséw transfor-
macyjnych.
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Korzysci wynikajace z borrowed value, jakie jest rejestrowane w Katowicach, zosta-
ty dostrzezone przez SOUB. Jego lokalizacja w miescie wykreowata catkowicie nowg
Sciezke rozwoju, ktérag mozna analizowa¢ w odniesieniu do koncepcji niepowigzanej
réznorodnosci. Na ile tego rodzaju sciezka rozwoju okaze sie stabilna? Bedzie to zale-
zato od tego, czy SOUB ulegnie terytorializacji i zakorzenieniu (Nowakowska, 2017).
Procesy te z kolei beda determinowane zdolnoscig wykreowania przez miasto no-
wych korzysci borrowed value.

Uwarunkowania sukcesu transformacji Katowic wiagzace sie ze stabilnym w czasie
wspotrzadzeniem, $miatg wizja transformacji oraz umiejetnosciami jej przetozenia na
projekty moga by¢ rozpatrywane w swietle koncepcji zdolnosci instytucjonalnych,
rezyliencji (czynnik adaptacyjnosci) czy kompleksowych systeméw adaptacyjnych
(czynnik tzw. wyfaniania sie). Wyrézniajace w relacji do pozostatych miast AG zdolno-
Sci instytucjonalne Katowic w zakresie planowania i wspotzarzadzania transformacja
sg wynikiem potaczenia: (i) stabilnosci wtadz — 6 kadenciji, (ii) ich otwartosci na $miatg
wizje transformacji, w tym postrzegania nowych trendéw rozwoju jako szans, (iii) do-
brej jakosci planowania strategicznego i operacyjnego w potaczeniu z wigczeniem
interesariuszy. Tego rodzaju konfiguracja, szczegélnie w zakresie partycypacji, juz na
wstepnych etapach dziatan przyczynita sie do wzmocnienia podmiotowosci wsréd
interesariuszy, w tym wyzwolita w nich myslenie w kategoriach modernizacyjnych.

,Przepis” na transformacje, ktéry znalazty Katowice w dwéch ostatnich dekadach,
opierajac ten proces na atutach potozenia, rzeczywistym potencjale demograficz-
nym, wartosciach kultury i nauki i wysokiej sprawnosci wspétrzadzenia, moze jednak
w kolejnych latach okazac sie niewystarczajacy.

Kontynuacja skutecznej transformacji Katowic wymaga obecnie dokonania zna-
czacego skoku cywilizacyjnego w kontekscie wyzwan klimatycznych oraz aktywnego
uczestnictwa w globalnej sieci miast (Strategia, 2023). Wyksztatceni, bardziej Swiado-
mi potrzeb mieszkancy oczekuja dalszych postepéw rozwojowych w zakresie oferty
spedzania wolnego czasu, dobrego dostepu do ustug publicznych, poszanowania
Srodowiska naturalnego, wdrazania rozwigzan zielonej gospodarki.

Juz dzi$ miasto stoi w obliczu wyzwan gospodarki niskoemisyjnej wynikajacych
z Europejskiego Zielonego tadu czy zatozen Fit for 55, ktére to wyzwania szczegdlnie
mocno wybrzmiaty podczas zorganizowanego w Katowicach w czerwcu 2022 r.
WUF11.

Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia transformacji w sposéb bardziej zréwno-
wazony w kontekscie spoteczno-gospodarczym, przestrzenno-srodowiskowym, ale
takze metropolitalnym i lokalnym. Positkujac sie wnioskami ptynacymi z badan tere-
nowych, akcentuje sie konieczno$¢ budowania nowych uwarunkowan transformacgji
odnoszacych sie do: (i) tworzenia wiekszego organizmu miejskiego, gdyz efekty funk-
cjonowania GZM okazaly sie stabe w kontekscie tworzenia funkcji metropolitalnych,
(ii) przyspieszenia zielonej transformacji, (i) tworzenia szerszych powigzan spotecz-
no-politycznych i infrastrukturalnych w ramach policentrycznego regionu miejskiego
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(Houtum i Lagendijk, 2001) Polski Potudniowej (Drobniak i in., 2021), (iv) kreowania
wartosci intelektualnych pozwalajacych zabra¢ gtos w krajowej i miedzynarodowej
dyskusji nad przysztoscig miast.
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Transition of Post-Industrial City.
Conditions for the Successful Transition of Katowice -
the Center of the Biggest Coal Region in the European Union

Abstract: The paper refers to the issues of urban and regional studies related to the transition
of post-industrial cities. The subject of the research is Katowice, a city founded on heavy industry
related to mining and metallurgy, but in the last two decades undergoing an effective transition
towards culture and science, the event industry, the sector of modern business services, IT, and
gaming. The research question relates to the identification and characteristics of the key internal
conditions of Katowice, which influenced the effective transition of this city. Identification and
description of the key conditions determining the success of Katowice’s transition was made using
the method of qualitative field research with participatory observation.

Keywords: socio-economic transition, coal regions, postindustrial cities.
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