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Wstep

Zarzadzanie strategiczne to niewatpliwie jedna z kluczowych dyscyplin wsrod
nauk o zarzadzaniu. Decyduje o tym przede wszystkim jej wyjatkowa ranga prak-
tyczna. O sukcesach, rozwoju czy nawet przetrwaniu wspotczesnych organizacji w
coraz wigkszym stopniu decyduja strategie. Bez trafnej koncepcji rozwoju i sku-
tecznego wprowadzenia jej w zycie na sukces nie moze juz liczy¢ ani duze, ani
mate przedsigbiorstwo, i to bez wzgledu na sektor, w jakim dziata. Tradycyjne,
nawet dobrze sprawdzone pomysly biznesowe przestaja wystarczaé w nowej rze-
czywisto$ci. Charakteryzuje si¢ ona coraz silniejsza konkurencja, wigkszymi wy-
maganiami wobec wszelkich podmiotdéw, presja na innowacyjnos$¢, odmiennos$¢ od
rywali 1 coraz lepsze zaspokajanie potrzeb klientow. Zmusza to do poszukiwania
nowych, lepszych pomystéw rozwojowych. Réwnocze$nie operacyjne zarzadzanie,
ograniczone do biezacej reakcji na nowe wyzwania, nie zadowala w zwiazku z
coraz wigksza dynamika i skala zmian dokonujacych si¢ w otoczeniu przedsig-
biorstw. Do rangi pierwszoplanowej urasta zatem uprzedzanie trendow czy wrecz
ich kreowanie. Bez tego przedsigbiorstwo skazuje si¢ na zawsze spdzniona, a przez
to z zatozenia nieskuteczna reakcje.

Wszystko to powoduje, ze zarzadzanie strategiczne staje si¢ podstawowym za-
daniem menedzerow, przedsigbiorcow i1 wszystkich osob zarzadzajacymi organiza-
cjami. Zwlaszcza na szczeblach wyzszych spycha ono na plan dalszy zadania
zwiazane z zarzadzaniem operacyjnym, i to wcale nie dlatego, ze zmniejsza si¢ w
jakikolwiek sposob jego ranga, lecz gtownie dlatego, Ze jest ono znacznie tatwiej-
sze do delegowania na nizsze szczeble zarzadzania strategicznego. Powstaje w ten
sposob pole dla myslenia strategicznego, prognozowania warunkéow rozwoju, kre-
owania koncepcji rozwojowych, dokonywania wybordéw strategicznych.

To, ze zarzadzanie strategiczne stato si¢ w ostatnich latach kluczowa, a nawet
prestizowa dziedzina nauk o zarzadzaniu czy ekonomii menedzerskiej, nie ozna-
cza, ze rownoczesnie stato si¢ nauka w petni dojrzata. Jego rodowdd jest stosun-
kowo niedlugi, a wspodlczesne wyzwania gospodarcze kreuja zasadnicze pytania o
pozadany ksztatt i przyszto§¢ zarzadzania strategicznego, ktore wcale nie wydaja
si¢ przesadzone. Nie jest jasne na przyktad:

e Na ile zarzadzanie strategiczne jest specyficznym typem zarzadzania, na ile
jest odrgbne od zarzadzania operacyjnego, a w jakim stopniu si¢ z nim wiaze?

e Jakiej perspektywy czasu dotyczy zarzadzanie strategiczne, jak rozumie¢ dhu-
gofalowos¢ we wspotczesnym zarzadzaniu i czy w ogodle jest ona dzi§ mozliwa?

e W jakim stopniu koncepcje rozwoju moga wynika¢ z analizy, przewidywania
trendéw, a na ile powinny one stanowi¢ reakcjg na wyzwania biezace?
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e (Czy zarzadzanie strategiczne wymaga jakichkolwiek zapisow, formalizacji,
procedur planistycznych, czy tez moze si¢ bez nich oby¢?

e Kto powinien by¢ zaangazowany w zarzadzanie strategiczne, by pogodzié
spojne przywodztwo z wykorzystaniem kreatywnos$ci i zaangazowania w roz-
woj wigkszej grupy osob?

e Ktore typy strategii rozwoju we wspotczesnych warunkach sa najbardziej obie-
cujace, a ktore ulegaja dezaktualizacji?

Sa to tylko przyktady pytan o fundamentalnym znaczeniu, na ktore nie ma jas-
nych odpowiedzi. Mozna w tej sytuacji zaryzykowac teze, iz przyszto§¢ zarzadza-
nia strategicznego jest dzi§ wyjatkowo niejasna, a zatem mamy do czynienia z
kreowaniem strategii rozwoju zarzadzania strategicznego.

Jako nauka stosowana zarzadzanie strategiczne powinno si¢ rozwijaé w Sci-
stym kontakcie z praktyka gospodarcza. Kreowanie rozwigzan teoretycznych po-
winno by¢ inspirowane uwarunkowaniami i potrzebami praktycznymi, a ich traf-
no$¢ weryfikowana w realnych warunkach gospodarczych. Jak si¢ wydaje, relacje
migdzy teoria i praktyka zarzadzania strategicznego, zreszta nie tylko w Polsce, sa
wysoce niezadowalajace. Niezbedne staje si¢ glebsze rozpoznanie probleméw,
mozliwosci, do§wiadczen i1 potrzeb przedsigbiorstw w zakresie zarzadzania strate-
gicznego, by na tej podstawie kreowac teorie i modele nowatorskie, inspirujace i
praktyczne zarazem.

Cykliczna konferencja, organizowana po raz szosty przez zespot Katedry Za-
rzadzania Strategicznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pod hastem
przewodnim ,,Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce”, ma za zadanie tworzy¢
pomosty pomigdzy teoretyczna i praktyczna strona zarzadzania strategicznego.
Organizatorzy maja nadziej¢, ze zgloszone referaty, prezentacje i dyskusja przy-
czynia si¢ do rozwoju zarzadzania strategicznego, nawet jesli niektore kluczowe
problemy rozwojowe pozostana otwarte.

Andrzej Kaleta
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