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Wstep

Mate i $rednie przedsigbiorstwa sa istotnym elementem gospodarki. Drucker
uznat je za ,,s0l gospodarki rynkowej” i gwarancj¢ demokratycznego porzadku go-
spodarczego. Posiadaja one szereg specyficznych cech, odrézniajacych je od duzych
organizacji gospodarczych. Wsrod nich wymienia sig zdolnos$¢ do szybkiego reago-
wania na zmiany zachodzace w otoczeniu, bedaca wynikiem elastycznosci potencja-
hu kadrowego, technologicznego oraz struktury organizacyjnej. Dzigki nim mate i
srednie przedsigbiorstwa sa zdolne wychwytywac stabe sygnaty rynkowe i szybko
na nie reagowac. Duza elastyczno$¢ matych organizacji sprzyja rowniez duzej dyna-
mice wewngtrznego ruchu organizacyjnego i zapewnieniu rozwoju. Jednak ograni-
czone zasoby i dominacja osobowosci przedsigbiorcy nad wszystkimi procesami
realizowanymi w matej firmie moga niekiedy utrudnia¢ skuteczne i efektywne za-
rzadzanie tym ruchem oraz pelne wykorzystanie istniejacego potencjatu do zmian.
Dlatego wtasnie problematyka zarzadzania zmianami w tych organizacjach zastugu-
je na glgbsza refleksje. Okazja do niej sa obrady dwunastej juz konferencji pod ha-
slem ,,Zmiana warunkiem sukcesu”, na ktora nadestano referaty nawigzujace w swo-
jej tresci do problematyki zarzadzania zmianami w matych i $rednich przedsie-
biorstwach. Grupujemy je w sze$ciu czgsciach niniejszego zeszytu:

1. Mate i $rednie przedsigbiorstwa jako obiekt zmian

2. Strategiczne aspekty zarzadzania zmianami

3. Spoteczne i kulturowe uwarunkowania zmianami

4. Wykorzystanie wspotczesnych koncepcji 1 metod zarzadzania w przeobraze-
niach matych i $rednich przedsigbiorstw

5. Praktyka zarzadzania zmianami w matych i §rednich przedsigbiorstwach

6. Warunki osiagnigcia sukcesu w zarzadzaniu zmianami

Przyjecie takiego uktadu tre$ci pozwolito nie tylko na ujawnienie specyfiki za-
rzadzania zmianami w matych i Srednich przedsigbiorstwach, ale rowniez umozliwi-
o podkreslenie strategicznych, spotecznych i kulturowych aspektow tego ztozonego
procesu. Potwierdzeniem kompleksowego podejscia do rozwazanej problematyki
jest takze ujecie w artykutach aspektoéw metodycznych zarzadzania zmianami oraz
okreslenie warunkow niezbgdnych do ich satysfakcjonujacej aplikacji.

Jan Skalik
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