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1. Wstep

Przedmiotem pracy sa MSP, czyli systemy przedsigbiorstw jednoosobowych i
mikro oraz matych wielko$cia, niezaleznie od statusu i cezury prawnej/ekonomicz-
nej, tworzone samoistnie przez starajacych si¢ o status przedsigbiorcy. Stang si¢ one
trwatym sktadnikiem nadsystemu spoleczno-gospodarczego (faza dojrzatego bytu)
lub tez zanikna (faza niebytu), po opuszczeniu przejscia migdzyfazowego w sferze
realnej. Pozostawanie w przej$ciu migdzyfazowym (tab. 1) jest ze swej istoty nieko-
rzystne, zatem chodzi o jak najsprawniejsze opuszczenie go. Wejscie w faze dojrza-
losci gwarantuje wyzsze prawdopodobienstwo dlugowiecznosci, takze z korzyscia
dla nadsystemu. Z kolei zanik zmniejsza naktady niedosztego przedsigbiorcy i udo-
stgpnia innym podmiotom energie¢ MSP in spe. Probuje zdefiniowaé pole naukowe
w przedmiocie relacji migedzy poziomem integracji nadsystemu a sprawnoscia opusz-
czenia przez MSP przejicia miedzyfazowego.

Stosuj¢ podejscie systemowe i metajezyk oraz metode prognostyczna z wyko-
rzystaniem wnioskowania dedukcyjnego.

2. Z.alozenia

Definicje. Przedsiebiorstwo [Witczak 2008, s. 173]. Prawo niezbednej rozno-
rodnosci W.R. Ashby ’ego [ Ashby 1968, s. 129-136]. Sprawnos$¢ zarzadzania mozna
doskonali¢ do zupelnosci tylko wtedy, gdy roznorodno$¢ urzadzenia sterujacego jest
co najmniej rowna réznorodnosci przedmiotu sterowanego. W systemach autono-
micznych podsystem zarzadzania jest sktadnikiem systemu zarzadzanego. Poziomy
integralnosci systemu. Rozrozniam siedem poziomow integralnosci systemu [ Wit-
czak 2008, s. 184 i n.]. Poziom zero to addycja, czyli zbiér zupehie rozproszony,
poziom za$ 7 to maszyna (inne ujgcie integracji zob.: [Barcz i in. 2007, s. 23-27]).
Integracja i dezintegracja — odpowiednio procesy scalania (np. konsolidacja) i frag-
mentacji zbioru (np. spin off, outsourcing). Paradoks [Stownik... 1995, s. 823].
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Cechy specyficzne nadsystemu spolecznego. 1) Sktadnikiem takiego nadsyste-
mu sa ludzie, zaréwno indywidua, jak i ugrupowania ludzkie; 2) swoboda zachowan
ludzi jest zawsze wigksza od zera; 3) sa konglomeratami ze wzgledu na réznorod-
nos¢ 1 zréznicowanie potrzeb ludzi i spotecznosci; 4) sa hybrydami obejmujacymi
sktadniki materialne, spoteczne i wirtualne.

Przej$cie miedzyfazowe [Tempczyk 1995]. Faza — sfera zachowan systemu
charakteryzujaca sig¢ stabilnymi, wyr6éznionymi, specyficznymi wymiarami i mecha-
nizmami. Przyktady faz: 1) modelowanie wzorcowe MSP (np. planowanie biznesu);
2) dojrzato$¢ (faza) oraz zanik MSP (faza), miedzy ktorymi jest przejécie migdzyfa-
zowe w poczatkach cyklu zycia (otwarcie). Przejscie miedzyfazowe to znajdowanie
si¢ systemu pomiedzy fazami, gdzie jego sytuacja nie odpowiada cechom wybranej
fazy 1 wykazuje wlasnosci niedookreslone lub charakterystyczne dla wigcej niz jed-
nej fazy (por. np. krawedz chaosu jako przejscie fazowe migdzy stabilnoscig a cha-
osem: [Nesterowicz 2001]).

Przejscie migdzyfazowe w poczatkach cyklu zycia/ksztaltowania (otwarcia)
MSP. Powstawanie — rozpoczynanie dzialalnosci przedsigbiorczej, niezaleznie od
klasy podmiotu inicjujacego, stopnia przygotowania i zaawansowania (dojrzatosci)
oraz instytucjonalnej rejestracji dziatalnos$ci i spotecznej dojrzatosci. Wejsciem do
»~powstawania”, a zarazem do catego przejscia migdzyfazowego, jest faza planowa-
nia biznesu. Zakotwiczanie si¢ — prowadzenie dziatalno$ci bezposrednio po rozpo-
czeciu 1 uzyskanie w tej czasoprzestrzeni petnej zdolnosci operacyjnej, obiektowe;,
instytucjonalnej i spotecznej. Obejmuje dziatanie wykorzystujace t¢ zdolnos¢ w do-
menie zainicjowanej podczas powstawania, z zamiarem rozpoczecia osiagania pozy-
tywnych rezultatow okreslajacych istotg przedsigbiorstwa i rzeczywistym rozpocze-
ciem tego procesu (wejscie w fazg zwrotu z inwestycji, czyli zagniezdzania sig).
Zagniezdzanie sie MSP — osiaganie cech przedsigbiorstwa, przy poczatkowych roz-
miarach, niezmiennej i/lub zmienionej domenie, regularne osiaganie stopy zwrotu,
przy ktorych to cechach prawdopodobienstwo dojrzatosci jest wyzsze niz zaniku,
a mozliwos$ci rozwoju — znaczace i prawdopodobne. Pozostawanie w przejsciu mie-
dzyfazowym dotyczy sytuacji niemoznosci, z takich czy innych wzgledoéw, opusz-
czenia poczatku cyklu zycia. Opuszczanie przejscia miedzyfazowego to wejscie
w fazg dojrzatosci lub zaniku (tab. 1). Wyjsciem z przejscia migdzyfazowego jest
samodzielne lub niesamodzielne wejscie w fazy dojrzatosci biznesowej lub zaniku.

3. Dotychczasowy dorobek badan

Badania ukierunkowane doktadnie jak w niniejszym opracowaniu nie sa za-
awansowane. Natomiast rozwinig¢te sa badania nad strategiami i strukturami sekto-
row [Porter 2000], fuzjami 1 przedsigwzigciami (np.: [Frackowiak (red.) 2009]) oraz
sukcesem w niszach rynkowych [Kroger i in. 2007]. Ostatni z wymienionych auto-
row wskazuja 9 strategii niszowych (od nisz regionalnych do kontranisz), wtasciwych
dla poszczegolnych faz koncentracji/konsolidacji (otwarcie, kumulacja, koncentra-
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cja, rownowaga/alianse), dzigki ktorym przedsigbiorstwa przezywaja w toczacej si¢
globalnej konsolidacji branz (rozgrywka koncowa, ang. endgame). Otwarciu przy-
porzadkowuja, i to zaledwie w koncowym okresie tej fazy, tylko strategie nisz regio-
nalnych i grup docelowych, jako zapewniajace sukces. Stawiaja teze, ze ok. 80%
wszystkich przedsigbiorstw to potencjalni lub juz naznaczeni gracze niszowi, z kto-
rych wigkszo$¢ padnie ofiarg konsolidacji [Kroger i in. 2007, s. 12]. Niektorzy wiaza
otwarcie MSP wyraznie z ryzykiem kryzysu (zob. [Krzakiewicz 2008]). MSP maja
niski potencjat strategiczny na etapie otwarcia. Analiza cyklu zycia przedsigbiorstw
przynosi przekonujace dowody na to, ze w poczatkach cyklu zycia nie przynosza
one zyskdw i zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Zarowno addycja jak i maszyna spoteczne sq tworami hipotetycznymi. Realne
znaczenie ma 5 posrednich pozioméw integracji nadsystemu spotecznego, poczaw-
szy od koordynacji, przez koalicje, unie i federacje, az do holicji. Ich wpltyw na
ksztaltowanie i zachowania systeméw sktadowych, w tym MSP, nadal wywotuje
dyskusje. Mamy tu petne spektrum podejsc¢, od libertarianizmu [Jarmolowicz, Rataj-
czak 2008, s. 52], przez koncepcje spotecznej gospodarki rynkowej [Pysz 2008] i
zblizone, skonczywszy na wskazaniach w kierunku gospodarki socjalistycznej
(Schumpeter, Marks [Gorski 1984]). Praktyka tzw. gospodarki socjalistycznej panstw
Europy Wschodniej (lata 1945-1989) zaprzeczyta mozliwosci efektywnosci dla nad-
systemow o skrajnie wysokim poziomie integracji typu holicja.

Klopoty z osiaganiem nadwyzki ekonomicznej i ryzyko straty zdecydowanie nie
sprzyjaja dlugowiecznosci, stwarzaja wigc problemy stale wywotujace dyskusje: po-
maga¢ MSP lub/albo pomaga¢ jakiemukolwiek przedsigbiorstwu czy nie, a jesli juz,
to na jakich zasadach, rola panstwa i rynku w ksztalttowaniu nadsystemu [Stigler
1975; Stiglitz 2004]; czy ostatecznym zrodlem i wyktadnia zdarzen spotecznych
i przyrodniczych sa sktadniki/systemy czy nadsystem?

4. Integracja nadsystemu a potencjal strategiczny MSP
na etapie otwarcia

Potencjal strategiczny MSP jest stosunkiem jego calkowitego potencjalu we-
wnetrznego do catkowitego potencjalu otoczenia w horyzoncie strategicznym. Oto-
czenie i MSP tworza uniwersum, zbior zupelny. Nadsystem, traktowany jako system
wyzszego rzedu w stosunku do MSP, obejmuje te cze$é uniwersum, nad ktora spra-
wuje on imperium. W takim rozumieniu integracja nadsystemu jest jedna ze zmien-
nych potencjalu zewnetrznego MSP, kontrolowana przez nadsystem. MSP jako klasa
systemoOw sa sktadnikami nadsystemu, tworzacymi podzbior, rozproszony w calym
nadsystemie.

Istnieja 3 koncepcje potencjatu strategicznego ze wzgledu na sukces strategiczny
przedsigbiorstwa. Jedna forsuje istotno$¢ potencjatu wewngtrznego, druga — ze-
wnetrznego, a trzecia ktadzie nacisk na zrdwnowazona warto$¢ obydwu potencjatow
(strategic fit). W kréotkim okresie zachowywanie si¢ w zgodzie z kazda z koncepcji
moze przynie$¢ sukces strategiczny, w zaleznosci od gry zmiennych. Integracja nad-
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systemu nalezy do zmiennych dlugookresowych. Uwazam, Ze rola potencjatu oto-
czenia jest, z roznych powodéw, najwazniejsza dla potencjatu strategicznego MSP w
dlugim okresie. Rozstrzygajacym argumentem jest nastgpujace rozumowanie [ Wit-
czak 2008, s. 165 i n.]: 1) zaden system nie bedzie dlugowieczny bez praktycznego
osiagania nadwyzki ekonomicznej (dla przedsigbiorstw — zysku); 2) wylacznym zro-
dtem nadwyzki ekonomicznej w dtugim okresie jest dla kazdego systemu otoczenie
(tu: w znaczacym stopniu nadsystem).

Najnizszym poziomem integracji zbioru jest addycja, gdzie spdjnos¢ zbioru wy-
nosi 0. Oznacza to, ze zmiana w dowolnym elemencie zbioru nie wywotuje zmian w
zadnym innym zaliczanym do zbioru. Przyjmijmy dla uproszczenia, ze caty system
przyrody to jeden sktadnik systemu cywilizacji, obok istnieja tylko systemy spotecz-
ne. Nie jest mozliwe istnienie systemow spotecznych bez oddziatywan z systemem
przyrody, co wyklucza wylaczne oddziatywania migdzy systemami spotecznymi w
catlym podzbiorze tych systemow. Natomiast jest mozliwe wylaczne oddziatywanie
migdzy systemami spotecznymi i systemem przyrody w catym systemie cywilizacji.
Jest to kwestia ggstosci systemu cywilizacji, w tym antropopresji. Im wigksze ge-
sto$¢ i antropopresja, tym wyzsze prawdopodobienstwo wzrostu spdjnosci systemu
cywilizacji, w tym nadsystemu. Wspotczesnie kluczowa rolg dla systemu cywilizacji
odgrywa globalizacja.

Otoczenie ma wigc wysoka, w dtugim okresie bezcenna, warto$¢ kategorialna
dla systemow, w tym MSP.

5. Problemy i hipotezy na polu naukowym

Problem 1. Czy powyzsze oznacza, ze warto$¢ otoczenia jest bezwzgledna i
nadrzedna dla wszystkich sktadnikow uniwersum, w tym nadsystemu? Hipoteza: co
do bezwzglednosci w okresach sekularnych — tak. Jednak znaczenie otoczenia pole-
ga na dostarczaniu energii, warto$¢ ma wigc przede wszystkim energia uzyteczna dla
systemoéw (MSP). Energic taka maja przyroda i inne systemy spoleczne (energia
horyzontalna). Natomiast warto$¢ nadsystemu jako cato$ci jest wprost proporcjonal-
na do jego mozliwosci: 1) dostarczania bezposrednio uzytecznej energii; 2) spraw-
nego podwyzszania uzytecznej energii dostarczanej przez systemy; 3) sprawnego
podwyzszania wymienionych, dzigki tacznemu potencjatowi, jakim dysponuje jako
catos¢.

Problem 2. Czy MSP, w $wietle powyzszych wywodow, powinny byé relatyw-
nie mniej wazne niz nadsystem? Hipoteza — nie w dtugim okresie, jakkolwiek oby-
dwie kategorie sa rownie wazne. Paradoksalnie, zbior zintegrowany na poziomie
addycji ma najwigksza roznorodnos$¢ i zréznicowanie. Daje mu to, w $wietle prawa
W.R. Ashby’ego, najwigksze sumaryczne prawdopodobienstwo zarowno dtugo-
wiecznosci, jak i zaniku. Zwiekszenie sprawnosci opuszczenia przez MSP przejscia
migdzyfazowego w kierunku dtugowiecznos$ci zwigksza prawdopodobienstwo dtu-
gowiecznosci nadsystemu. Wymaga to wsparcia przez nadsystem dziatan przeciw-
nych do wzrostu stopnia integracji nadsytemu w odniesieniu do MSP.
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Problem 3. Czy przedsiebiorstwa (MSP) powinny zabiegaé o utrzymanie, a jesli
to mozliwe, podwyzszanie wartosci otoczenia (nadsystemu) i podporzadkowywacé
si¢ dla tego celu z wlasnej woli nadsystemowi? Hipoteza: odpowiadam tak, co do
zasady, na pierwsza cz¢$¢ pytania w odniesieniu do otoczenia jako catosci, w okre-
sach sekularnych. Nie, co do podporzadkowania si¢ nadsystemowi, o ile wartos$¢
nadsystemu jest niska i niewystarczajaca. Nie, na druga czg¢$¢ pytania, poniewaz
otoczenie i nadsystem wywodza si¢ z systemow (w tym MSP), a nie odwrotnie. Ina-
czej mowiac, otoczenie i nadsystem nie moga istnie¢ bez, pierwotnych w stosunku
do nich, systeméw spotecznych i przyrody. To wyznacza fundamentalng wartos$¢
tych ostatnich wtasnie dla nadsystemu. Zaréwno MSP, jak i nadsystem powinny
dba¢ o ksztaltowanie potencjatu wewnetrznego MSP oraz ich otoczenia (tab. 2).

Tabela 2. Rola podmiotéw w podwyzszaniu potencjatéow MSP i ich otoczenia

Podwyzszanie rozmiarow i atrakcyjno$ci potencjatow

Wyszczegdlnienie - -

potencjat wewngtrzny MSP potencjat otoczenia MSP

Podmiot MSP 1. Wzrost potencjalu wlasnego, | 1. Wzrost zrownowazony, zwlasz-

podwyzszajacy ale ograniczany przez zasady cza nastawienie na podmiotowe

ijego rola podwyzszania potencjatu oto- traktowanie przyrody i koope-
czenia (egocentryzm, lecz nie racj¢ pozytywna w systemie
wylacznie 1 za wszelka ceng) cywilizacyjnym

Nadsystem | 1. Bezposrednio wnetrze — wy- | 1. Gtowny wysilek, zorientowany

tacznie $cisle okreslone wy- zwlaszcza na réznorodnosé,
jatki zwiazane z zagrozeniem zréznicowanie, swobodg zacho-
zycia i zdrowia oraz $cisle wan MSP oraz swobode doste-
zdefiniowanego prawa pu MSP do otoczenia

Zrddto: opracowanie wlasne.

Problem 4. Czy organa nadsystemu maja prawo do swobodnego ksztaltowania
wlasnego imperium oraz do instrumentalnego traktowania sktadnikow i czesci, na-
wet wbrew ich woli, m.in. przez ksztattowanie poziomu integracji nadsystemu? Hi-
poteza: odpowiadam na wszystkie pytania negatywnie. Prowadzenie wielkiej liczby
systemow spotecznych, przy znacznej gestosci systemu cywilizacyjnego, wymaga
rozwazenia zasad 1 granic zwigkszenia stopnia integracji.

Problem 5. Wzrost poziomu integracji nadsystemu prowadzi do zmniejszenia
réznorodnosci sktadnikdw, swobody ich zachowan i dostgpu do otoczenia. Nie jest
jasne, czy to zmniejszenie skutkuje automatycznie zwigkszeniem roéznorodno$ci
i swobody zachowan nadsystemu jako catos$ci oraz jego dostepu do otoczenia. Hipo-
teza: wzrost integralno$ci nadsystemu, bez zwigkszenia jego calkowitej energii, powo-
duje spadek catkowitej roznorodnosci, zroznicowania i swobody zachowan nadsyste-
mu. Jesli tak, to kazdy wzrost integralno$ci nadsystemu powinien by¢ ograniczany
przez wymaganie progresywnego wzrostu catkowitej réznorodnosci, zroznicowania
i swobody zachowan nadsystemu.
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Problem 6. Czy, i do jakiego poziomu, nadsystem moze ogranicza¢ réznorod-
no$¢ i swobode zachowan MSP samoistnie inicjujacych dziatalno$é biznesowa? Hi-
poteza: takim MSP, dla ich dobra oraz dla dobra nadsystemu, nie mozna ogranicza¢
réznorodnoéci, zréznicowania oraz swobody zachowan organizacyjnych. MSP dys-
ponuja walorami bezcennymi dla nadsystemu, samoistnie i bez ograniczen inicjujac
dziatalno$¢ biznesowa, a nastgpnie na podobnych zasadach jak najsprawniej wycho-
dzac z przejscia migdzyfazowego. Nadsystem nie moze rozwina¢ rownej im sity
poznawczej, aksjologicznej i normatywnej (w tym motywacji i determinacji). Nie
ingerujac, nadsystem nie zaburza obiektywizmu zdarzen gospodarczych. Dzigki
temu nadsystem moze pozyska¢ wiarygodne informacje o tych sferach systemu cy-
wilizacyjnego, ktore moga mie¢ trudnosci biznesowe lub nie moga by¢ nigdy na ta-
kich zasadach prowadzone itp. Zarowno zanikanie, jak i dojrzewanie sg przy tym
bezwzgledne, i ta koniecznoéé oraz szansa maja dla MSP jasny walor motywujacy i
dyscyplinujacy.

Problem 7. Czy takie podejscie powinno dotyczy¢ rowniez innych systemow
spotecznych? Hipoteza: prawdopodobnie nie. Status MSP w nadsystemie powinien
by¢ w przecigtnych warunkach odrgbny z punktu widzenia poziomu integracji nad-
systemu. Granice integracji w stosunku do wnetrza MSP, do jakich moze si¢ posunaé
nadsystem, wyznaczaja koniecznos$ci zwiazane z zyciem i zdrowiem ludzkim oraz
prawem (por. tab. 1).

Problem 8. Jaki system zarzadzania jest wtasciwy w relacjach systemy spoteczne
(w tym MSP) — nadsystem? Hipoteza: uzasadnione jest zarzadzanie liberalne, w tym
chaosem, paradoksami i dialektyczne, oraz wspieranie MSP. Z tego tez powodu celo-
we jest ograniczenie wigkszym i dojrzatym podmiotom mozliwosci wrogiego konso-
lidowania MSP oraz stosowania wobec nich praktyk monopolistycznych. Chodzi o
mozliwie najwyzszy potencjat strategiczny MSP w przejéciu miedzyfazowym oraz
utrzymywanie dtugookresowej rownowagi waznosci sktadnikow i nadsystemu.

6. Podsumowanie

Integracja nadsystemu powinna dotyczy¢ MSP w jak najmniejszym zakresie i
stopniu. Jest to niezbedne do: ksztattowania potencjatu strategicznego MSP na eta-
pie otwierania dziatalnosci biznesowej; ksztaltowania potencjatu strategicznego
nadsystemu; sprawnosci opuszczenia przez MSP przejécia miedzyfazowego.
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OPENING SME AND THE INTEGRATION OF THE SUPERSYSTEM.
AN ATTEMPT AT DEFINING THE SCIENTIFIC FIELD

Summary

Economic supersystems tend to increase their level of integration, thereby reducing diversity, va-
riety and operational freedom of their elements, including SME. Identification of the scientific field
leads to the hypothesis that is necessary to keep supersystem integration, with regard to SME, at the
lowest possible level.
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