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1. Wstep

Problem zréwnowazonego rozwoju pojawit si¢ w drugiej polowie XX w., gdy
postgpujaca industrializacja bogatych panstw $wiata zaczgta zagraza¢ obowiazujacej
réownowadze. Wowczas w 1987 r. Swiatowa Komisja ONZ ds. Srodowiska i Rozwo-
ju opracowata raport Qur Common Future, w ktorym zamieszczono projekty uregu-
lowan relacji migdzy niekwestionowana koniecznoscia ochrony $rodowiska a dal-
szym systematycznym rozwojem i wzrostem gospodarczym poprzez stwierdzenie,
ze jest to ,,rozwoj, ktory zaspokaja obecne potrzeby, nie ograniczajac jednak mozli-
wosci przysztych pokolen w zaspokajaniu ich potrzeb” [Brundtland Commission
1987, s. 2-4]. Stwierdzenie to z punktu widzenia cato$ciowego systemu prawa byto
okresleniem zasady trwatego i zrownowazonego rozwoju. Jednakze, jesli chodzi o
geneze stow ,,rozwo]j zrownowazony” jako odpowiednika sustainable development,
to niektorzy autorzy [za: Bartkowiak 2008, s. 23] wskazuja dwa zrodta czasowe jego
pochodzenia, a mianowicie:

1) konferencje ONZ ,,Srodowisko Cztowieka” — Sztokholm 1972 .,

2) raport Swiatowej Komisji ONZ ds. Srodowiska i Rozwoju — 1987 r.

Od tego momentu rozwdj zréwnowazony stat si¢ nadrzegdnym celem polityki
Swiatowej. Sygnatariusze 27 zasad zrownowazonego rozwoju przyjetych w Dekla-
racji z Rio de Janeiro w 1992 r. zobowiazali si¢ do opracowania wtasnych strategii
ZrOwnowazonego rozwoju.

W czasie trwania konferencji w Rio de Janeiro podpisano takze Karte biznesu
zrownowazonego rozwoju (Business Charter for Sustainable Development) opra-
cowang przez Migdzynarodowa Izb¢ Handlowa. Sygnatariusze tej Karty przyjeli
25 zasad odpowiedzialnego biznesu. Wsrod tych zasad 16 dotyczyto przepisow
zarzadzania ekologicznego jako wytycznych do dziatalnos$ci przedsigbiorstwa
[Poskrobko (red.) 2007, s. 255-256].

Kolejnym uszczegdtowieniem zasad Karty Ziemi (Deklaracji z Rio) staty sig
zasady Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu oraz zasady Global Compact. Po raz



248 Piotr Bartkowiak, Kazimierz Krzakiewicz

pierwszy inicjatywa Global Compact zostata przedstawiona 31 stycznia 1999 r. przez
Kofi Annana Sekretarza Generalnego ONZ w czasie Swiatowego Forum Ekono-
micznego w Davos. Dotyczyla ona 10 podstawowych zasad z zakresu [Borys (red.)
2005, s. 2521 297]:

praw cztowieka

Zasada 1. Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecz-

no$¢ miedzynarodowa

Zasada 2. Eliminacja wszystkich przypadkow tamania praw cztowieka przez

firme
— standardoéw pracy

Zasada 3. Poszanowanie wolno$ci stowarzyszania si¢

Zasada 4. Eliminacja wszystkich form pracy przymusowe;j

Zasada 5. Zniesienie pracy dzieci

Zasada 6. Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia
— $rodowiska naturalnego

Zasada 7. Prewencyjne podejscie do srodowiska naturalnego

Zasada 8. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie podstaw od-

powiedzialnosci ekologicznej

Zasada 9. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii
— przeciwdziatania korupcji

Zasada 10. Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymusza-

niu i lapowkarstwu [www.globalcompact.org.pl 2008].

Przyjeta strategia dlugoterminowa zaktada wigc, ze wzrost gospodarczy, spoj-
no$¢ spoteczna oraz ochrona srodowiska sa nieroztaczne i musza i§¢ ze soba w pa-
rze. Strategia zrownowazonego rozwoju jest w zasadzie priorytetem we wszystkich
krajach, ktore ratyfikowaty Deklaracje o zrownowazonym rozwoju, bedaca efektem
obrad Szczytu Zroéwnowazonego Rozwoju w Johannesburgu w 2002 r. zorganizowa-
nego przez ONZ [Report... 2003].

2. Elementy skladowe koncepcji zrownowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoj oferuje pozytywna wizjg spoteczenstwa, ktore lepiej
prosperuje i jest bardziej sprawiedliwe oraz zapewnia czystsze, bezpieczniejsze i
zdrowsze srodowisko nie tylko dla nas, ale takze dla przysztych pokolen. Wiarygod-
no$¢ standardow koncepcji zrownowazonego rozwoju potwierdzaja, po pierwsze,
interesariusze majacy wptyw na wyniki ekonomiczne MSP — klienci, pracownicy,
dostawcy, a po drugie, interesariusze, ktorzy sa spoza tradycyjnego tancucha warto-
ci — spotecznos¢ lokalna, organizacje pozarzadowe [Laszlo 2008, s. 58]. Jednak
osiagnigcie tego w praktyce wymaga, by wzrost gospodarczy wspierat rozwdj spo-
leczny w poszanowaniu srodowiska oraz by polityka spoleczna wspierata osiagnig-
cia gospodarcze, a polityka srodowiskowa byta efektywna pod wzglgdem kosztow
[European... 2002, s. 22].
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W pelnym ujgciu koncepcja zrownowazonego rozwoju prowadzi do integracji
wzrostu gospodarczego, spojnosci spotecznej i ochrony srodowiska. Podstawowa i
obowiazujaca zasada jest respektowanie wszystkich ptaszczyzn przy podejmowaniu
dziatan oraz wypracowanie wspolnej strategii, zaspokajajacej potrzeby wszystkich
zainteresowanych stron. Nieuwzglednienie ktoregokolwiek z obszaréw zrownowa-
zonego rozwoju przy konstruowaniu strategii zrOwnowazonego rozwoju powoduje
automatycznie, ze traci ona swoj podstawowy atrybut, jakim jest wlasnie zrownowa-
zenie. Nalezy podkresli¢ powiazanie koncepcji zrOwnowazonego rozwoju ze wWzro-
stem gospodarczym i polityka spoteczna, by uniknac zbyt powszechnego utozsamia-
nia jej tylko i wylacznie z ochrong srodowiska bez wzgledu na koszty.

Oddzielenie degradacji sSrodowiska i zuzywania zapasoéw naturalnych od rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego wymaga gruntownej reorientacji publicznych i prywat-
nych inwestycji w stron¢ nowych, przyjaznych srodowisku technologii. Strategia
zréwnowazonego rozwoju powinna by¢ w nadchodzacych latach wyznacznikiem
oraz sila sprawcza reform i instytucjonalnych zmian w zachowaniu MSP oraz kon-
sumentow. Jasne, stabilne i dlugookresowe cele beda ksztaltowaly oczekiwania i
tworzyly warunki, w ktorych przedsigbiorcy beda wolni od ryzyka, inwestujac w
innowacyjne rozwiazania i tworzac nowe, wysokiej jakosci miejsca pracy. Koncep-
cja zrownowazonego rozwoju nie powinna by¢ odczytywana jako zadanie hamowa-
nia wzrostu gospodarczego, lecz jako domaganie si¢ ukierunkowania go na poprawe
jako$ci zycia, zamiast ilosciowej ekspansji produkcji przemystowej [Sadowski 1998,
s. 12]. Osiagnigcie widocznej poprawy stanu srodowiska i1 regionalnej gospodarki
zasobami naturalnymi wymaga Scistej integracji polityki ekologicznej z polityka
przemystowa MSP w ramach programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W zasadzie wszystkie elementy sktadowe koncepcji zrownowazonego rozwoju
przyczyniaja si¢ do znacznej poprawy jakosci zycia ludzkiego. Przede wszystkim
uczynienie jednym z priorytetow spojnosci zagadnienia spotecznego w dziatalnosci
MSP decyduje o tym, ze postepujacy rozwéj bedzie miat na uwadze przede wszyst-
kim wtasnie ten aspekt. Rowniez wzrost gospodarczy, jako element sktadowy kon-
cepcji zrbwnowazonego rozwoju, ma shuzy¢ wytacznie dobru publicznemu, zarow-
no wyrazanemu w chwili obecnej, jak i dotyczacemu, jeszcze nie wyrazonych,
potrzeb przysztych pokolen. Wreszcie ochrona srodowiska naturalnego ma umozli-
wié jego przetrwanie, nie dla samego faktu przetrwania, lecz po to, by stuzy¢ kolej-
nym pokoleniom. W zwiazku z tym zapewnienie im dostgpu do zasoboéw natural-
nych w zadowalajacym stopniu i formie jest tutaj priorytetem.

3. Srodowisko naturalne jako jeden z kapitalow

Srodowisko naturalne jest postrzegane jako jedna z postaci kapitatu, porowny-
walna z zasobami fizycznymi lub kapitatem finansowym. W literaturze przedmiotu
pojecie srodowiska utozsamiane jest z pojeciem kapitatu naturalnego. Srodowisko
naturalne charakteryzuja cechy typowe dla kapitatu, takie jak: warto$¢, tworzenie
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wartoséci dodanej czy spenienie okreslonych funkcji. Kapital moze przyja¢ postac
zasobu, a zasobem dla kazdego przedsigbiorstwa sa surowce naturalne, energia,
woda i inne elementy srodowiska. Kapitat naturalny jest postacia kapitatu realnego,
bez ktorego nie bytoby mozliwe prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Kapitat
ten, wykorzystywany w sposob racjonalny, zapewnia jego uzytkownikom okreslony
poziom dochodéw. Niszczenie Ssrodowiska lub niewtasciwe jego wykorzystywanie
wplywaja na pomniejszenie kapitalu naturalnego, co prowadzi do obnizenia jego
warto$ci [Adamczyk 2001, s. 32], a co za tym idzie, wartosci przedsigbiorstwa.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci kazdego przedsigbiorstwa
zaktada wigc konieczno$¢ zachowania kapitatu naturalnego na nie malejacym pozio-
mie w sytuacji stabilno$ci potrzeb oraz jego statej produktywnosci. Kapitat natural-
ny jest tworzony przez wiele sktadnikéw, z ktorych czegsé potaczona jest zwiazkami
substancji, a cze$é — zwiazkami komplementarnosci [Zylicz 1998, s. 70]. Oznacza
to, ze poszczegolne sktadniki wzajemnie si¢ zastgpuja i ubywanie jednych moze by¢
rekompensowane przyrostem innych. Ponadto czgs¢ sktadnikoéw tego kapitatu jest
powiazana relacja komplementarnosci z kapitatem wytworzonym przez cztowieka.
Jednak nie wszystkie sktadniki kapitatu naturalnego dadza si¢ zastgpowac, dlatego,
aby zachowac trwato$¢ rozwoju, nie mozna doprowadzi¢ do ubytku niezast¢gpowal-
nych sktadnikow. Rozwdj spelniajacy warunki trwalosci wymaga zachowania kapi-
tatu naturalnego i temu ma shuzy¢ koncepcja zrownowazonego rozwoju [Zylicz
2004, s. 196-199]. Jezeli nieuniknione jest, wskutek dziatalnosci MSP, naruszanie
zasobow nieodnawialnych, to zgodnie z zasada sprawiedliwo$ci migdzygeneracyj-
nej nastgpne pokolenia musza uzyskac¢ rekompensatg. Tq rekompensata powinien
by¢ wzrost kapitatu produkcyjnego jako czynnika, ktory zrekompensowatby spadek
dobrobytu z tytutu zmniejszenia si¢ kapitatu naturalnego [Fiedor 1998, s. 29]. Obec-
nie gospodarcza presja pociaga za soba dostrzegalna degradacje sSrodowiska natural-
nego 1 pogorszenie jego jakosci, a tym samym prowadzi do deprecjacji kapitalu na-
turalnego. Wyrdznienie kategorii kapitalu naturalnego w funkcjonowaniu MSP
wskazuje na jego warto$¢ i funkcje, jaka petni dla wszystkich uzytkownikow. Jesli
si¢ wezmie pod uwage wyczerpywanie si¢ 1 pomniejszanie warto$ci czy wreszcie
niezastgpowalnosci, istnieje potrzeba efektywnego wykorzystywania kapitatu natu-
ralnego. Jezeli przedsigbiorstwo korzysta z kapitatu naturalnego, musi ponosi¢ kosz-
ty jego wykorzystania.

4. Relacje zachodzace mi¢dzy procesem zarzadzania
przedsigbiorstwem a Srodowiskiem naturalnym

W teorii i praktyce zarzadzania dostrzega si¢ wielostronne powiazania przedsig-
biorstwa ze srodowiskiem naturalnym. Ekologia staje si¢ czynnikiem zmian w tech-
nice i technologii, a takze w organizacji i zarzadzaniu. Aspekty srodowiskowe prze-
nikaja techniki i procedury zarzadzania, takie jak:
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— ustalenie i sformulowanie celéw w procesie zarzadzania,
— opracowanie roboczych procedur dziatania kierownictwa,
— dostosowanie dziatalnos$ci do sytuacji, w jakiej znajduje si¢ lub moze si¢ znalez¢

przedsigbiorstwo [Zimniewicz 1999, s. 172-173].

Nowoczesne techniki zarzadzania dotycza traktowania ochrony $rodowiska na-
turalnego jako integralnej czgsci procesu zarzadzania. Owo podej$cie w zarzadzaniu
MSP zwiazane z transformacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju musi uwzgled-
nia¢ istnienie $cistej zaleznoSci miedzy gospodarka, spoteczenstwem a srodowi-
skiem naturalnym. Wyodrebnia si¢ dwa rodzaje zarzadzania: dobre, ktére godzi in-
teresy srodowiska naturalnego z jego dziatalnoscia, oraz zte, ktére tego nie czyni
[Nowak 1998].

Wdrazanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju powinno si¢ odbywac wtasnie
poprzez prosrodowiskowa orientacj¢ ich zarzadzania. Kryteria ekologiczne stano-
wi¢ beda w niedalekiej przysztosci w odniesieniu do MSP wyznaczniki wiarygodno-
$ci 1 spotecznego zaufania [Adamczyk 1999]. Zwigkszona troska o $rodowisko na-
turalne oznacza, ze beda wprowadzane w zycie te projekty aktow prawnych
chroniacych srodowisko, ktore przynosza wigksze korzysci spoteczne. Oznacza to,
ze w rachunku ekonomicznym MSP nalezy uwzgledni¢ rosnace koszty korzystania
ze Srodowiska oraz naktady na jego ochrong. Przedsigbiorstwa utrzymuja si¢ na ryn-
ku dzigki wytwarzaniu warto$ci przekraczajacej koszty naktadow. W przypadku $ro-
dowiska nie wszystkie korzysci 1 koszty sa mierzalne w momencie ich poniesienia.
Czes¢ korzyscei 1 kosztow mozna kwantyfikowa¢ dopiero w dtugich okresach, dlate-
go tez przyjecie koncepcji zrownowazonego rozwoju moze sta¢ si¢ strategicznym
uwarunkowaniem przedsigbiorstw ze wzgledu na przyszto$¢ i istotno$¢ problemow
ochrony $rodowiska. W zwiazku z tym koncepcja zrownowazonego rozwoju wyma-
ga skoordynowanego dziatania rzadow, regionéw i samych przedsigbiorcow w celu
przeciwdziatania nieuczciwej konkurencji [Adamczyk, Nitkiewicz 2007, s. 65].
Przechodzenie od mys$lenia o koncepcji zrownowazonego rozwoju w skali makro-
ekonomicznej do poziomu mikroekonomicznego oznacza zmiang orientacji w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem.

Na obecnym etapie rozwoju charakterystyczne jest calosciowe spojrzenie na za-
rzadzanie MSP. Zgodnie z nim nalezy analizowa¢ powiazanie przedsigbiorstwa ze
wszystkimi aspektami otoczenia, tacznie z ekologicznym. Jednakze owo zarzadza-
nie musi uwzglednia¢ funkcjonowanie MSP w $rodowisku naturalnym. Prosrodowi-
skowa orientacja przedsigbiorstw nastgpuje pod wplywem zmian w sferze wartosci,
gdzie jakos¢ srodowiska traktowana jest jako dobro najwyzsze. Zarzadzanie prosro-
dowiskowe pozwala okresli¢ wszystkie ekologiczne uwarunkowania i przeksztatci¢
je w czynniki rozwoju przedsigbiorstwa.

W przypadku spotecznego obszaru zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu
MSP mozna rozpatrywaé dwie plaszczyzny: globalng i poziom samego przedsie-
biorstwa. Mdowiac o plaszczyznie globalnej, rozpatruje sig korzysci spoteczne, jakie
zrownowazone zarzadzanie przedsigbiorstwem przynosi w skali catej gospodarki.



252 Piotr Bartkowiak, Kazimierz Krzakiewicz

Zréwnowazony rozwo6j MSP jawi¢ si¢ bedzie jako jedno z niezliczonej liczby dzia-
fan, przyczyniajacych si¢ do zréwnowazonego rozwoju gospodarki regionalnej.
Dziatania te tacznie beda prowadzity do zmian w gospodarce kraju, ktore moga by¢
korzystne ze spotecznego punktu widzenia. Wsrdd takich korzysci bedzie mozna
wymieni¢ m.in.:
— mozliwos¢ pelnego korzystania z zasobdw przyrody przez spoteczenstwo,
— uczynienie potrzeb spolecznych priorytetowymi przy planowaniu strategii roz-
woju gospodarczego,
— ochrong $rodowiska naturalnego przed degradacja,
— wzrost gospodarczy zorientowany na potrzeby spoteczne,
— podniesienie poziomu jakos$ci zycia dzigki kombinacji wszystkich elementow
sktadowych zrownowazonego rozwoju.
Podkresli¢ nalezy, ze wymienione korzysci dotycza w rOwnym stopniu pracow-
nikow danego przedsigbiorstwa, co wszystkich mieszkancow danego regionu.
Obszar spoleczny zarzadzania MSP rozpatrywany tylko z poziomu samego
przedsigbiorstwa bedzie si¢ jawit nieco odmiennie. Przede wszystkim zwigzany jest
z bezposrednim wplywem podjetych decyzji wykorzystania koncepcji zrownowazo-
nego rozwoju na sytuacje pracownikoéw tego przedsigbiorstwa. Wszelkie dzialania
bedace wynikiem realizacji strategii zrOwnowazonego rozwoju nalezy rozpatrzy¢ z
punktu widzenia dwoch stron: przedsigbiorstwa i jego pracownikow. Moze si¢ zda-
rzy¢, ze nie zawsze korzysci wynikajace z przyjetych dziatan beda jednoznaczne dla
obu stron oraz ich rezultaty nie zawsze musza by¢ korzystne dla konkretnej grupy
pracownikow.

5. Instrumenty sprzyjajace realizacji
»Zrownowazonego zarzadzania”

Jesli si¢ wezmie pod uwagg charakter dziatan nakierowanych na zrownowazony
rozw6j MSP, mozna powiedzieé, ze najczestszym elementem wykorzystywanym do
ich implementacji beda réznorodne programy prosrodowiskowej orientacji przedsig-
biorstw. Wérdd takich rozwiazan nalezy wymienic:

— programy o charakterze nieznormalizowanym,
— rozwigzania systemowe.

Najwazniejszym sposrod programow o charakterze nieznormalizowanym jest
opracowany przez Swiatowa Agencje Ochrony Srodowiska program ,,Czysta pro-
dukcja”. Program ten stat si¢ elementem ,,Agendy 21, gdzie w rozdz. 30 zawarto jej
strategi¢, zaktadajaca m.in. [Agenda 21... 2002, s. 173]:

— umocnienie roli biznesu i przemystu w odpowiedzialno$ci za oddzialywanie na
srodowisko,

— promowanie czystej produkcji poprzez wprowadzenie instrumentow ekonomicz-
nych oraz sporzadzenie rocznych raportow o ochronie Srodowiska, zuzyciu ener-
gii 1 zasobow naturalnych przez przedsigbiorstwa,
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— propagowanie wilasciwej przedsigbiorczosci uwzgledniajacej dobro i ochrong
srodowiska.

Wsrdd rozwiazan systemowych najwigksze znaczenie maja Systemy Zarzadza-
nia Srodowiskowego (SZS), ktore skladaja si¢ z powiazanych ze soba elementéw
funkcjonujacych razem w celu osiagnigcia efektywnego poziomu zarzadzania $ro-
dowiskowego. Owo systemowe podejs$cie opiera sig¢ na przekonaniu, ze wlasciwe
zarzadzanie Srodowiskiem jest kluczem zaréwno do polepszenia stanu srodowiska,
jak i do podniesienia zyskow finansowych przedsigbiorstwa.

6. Aspekt spoleczny ,,zrownowazonego zarzadzania”

Niezaleznie od tego, czy przedsigbiorstwo zdecyduje si¢ na zastosowanie roz-
wigzan systemowych, czy tez programow o charakterze nieznormalizowanym, wig-
ze sig to z bardzo powaznym zaangazowaniem ze strony przedsigbiorcy. Owo zaan-
gazowanie ma charakter zar6wno finansowy, jak i niefinansowy. Odbior tych dziatan
przez pracownikow przedsigbiorstwa bedzie zalezal od tego, czy ich zaangazowanie
1 wktad pracy beda dodatkowo gratyfikowane czy nagradzane przez przedsigbiorce.
Moze si¢ zdarzy¢, ze obowiazki pracownikéw zwiazane z wdrozeniem systemow
zarzadzania srodowiskowego zostang zaliczone po prostu w poczet ich dotychczaso-
wych obowiazkow bez zadnych dodatkéw do wynagrodzenia z tego tytulu. Wow-
czas strategia zrOwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie napotka opdr ze strony
pracownikow, nawet jesli beda zdawac sobie sprawe z dlugofalowych korzysci, ja-
kie moze ona przynies¢. Takze biorac pod uwage proefektywnosciowe dzialania
zwigzane z wdrazanymi systemami, mozna si¢ spotka¢ z podobnym oporem. Bardzo
czesto niska efektywno$é MSP wynika z jakosci zatrudnienia czy tez nieodpowied-
niej jego struktury. Zmiany w tym zakresie moga niejednokrotnie prowadzi¢ do kry-
zysu i niekiedy do redukcji zatrudnienia. Wydaje si¢ jednak, ze przedstawione aspek-
ty reorientacji MSP w kierunku koncepcji zréwnowazonego rozwoju nie rzutuja na
pozytywny jego odbior w spotecznych aspektach.

Wiaze sig to przede wszystkim z nadrzedna zasada koncepcji zrOwnowazonego
rozwoju, jaka jest zaspokajanie potrzeb cztowieka. MSP, reorientujace swoje zarza-
dzanie na owa koncepcje, decyduja si¢ na umieszczenie interesow cztowieka (czyli
klienta, pracownika lub kooperanta) na pierwszym miejscu. Dodatkowo przedsig-
biorca, zobowiazujac si¢ do takiego prowadzenia i rozwijania swojej dziatalnosci,
oprocz tego, ze zaspokoi swoje potrzeby jako wiasciciela lub/i pracownikoéw, przy-
czyni si¢ rowniez do poprawy warunkéw w swoim regionie. Wdrozenie koncepcji
zréwnowazonego rozwoju w MSP wiaze sig takze z postawieniem na wiedze, kapi-
tat intelektualny i rozwoj technologiczny. Wynika to z tego, iz wszelkie dzialania
nastawione w pierwszej kolejnosci na ochrong srodowiska to rozwiazania innowa-
cyjne, bardziej efektywne od dotychczas stosowanych, ale rowniez wymagajace
wigkszej wiedzy 1 umiejetnosci wdrazajacych je pracownikow.



254 Piotr Bartkowiak, Kazimierz Krzakiewicz

Literatura

Adamczyk J., The concept of environmental management for development perspective of enterprises
for the 21* century, [w:] Quality for the XX Century, Vol. II, 12" IGWT Symposium, AE,
Poznan—Gdynia 1999.

Adamczyk J., Koncepcja zrownowazonego rozwoju w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, AE, Krakow
2001.

Adamczyk J., Nitkiewicz T., Programowanie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw, PWE, War-
szawa 2007.

Agenda 21 w Polsce. 10 lat po Rio 1992-2002, Ministerstwo Srodowiska, Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska, Warszawa 2002.

Bartkowiak P., Zarzqdzanie przedsiebiorstwem komunalnym w realizacji koncepcji zrownowazonego
rozwoju, AE, Poznan 2008.

Borys T. (red.), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Ekonomia i Srodowisko, Warszawa—Biatystok
2005.

Brundtland Commission, OQur Common Future, WCED 1987.

European Union Strategy for Sustainable Development, European Commission, Luxembourg 2002.

Fiedor B., Teoretyczne podstawy badania trwatosci wzrostu gospodarczego, [w:] Sterowanie ekorozwo-
Jjem, t. I, Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok 1998.

Laszlo C., Firma zrownowazonego rozwoju. Jak wypracowac trwatq wartos¢ z uwzglednieniem efek-
tow spotecznych i ekologicznych, Studio Emka, Warszawa 2008.

Nowak Z., Czystsza produkcja — strategia ochrony srodowiska XXI wieku, cz. 1V, Czystsza produkcja
— system zarzqdzania Srodowiskiem naturalnym w przemysle i szybka droga do certyfikacji 1ISO
14000, ,,Problemy Ekologii” 1998 nr 1.

Poskrobko B. (red.), Zarzqdzanie srodowiskiem, PWE, Warszawa 2007.

Report of the World Summit on Sustainable Development, United Nations, Johannesburg 2003.

Sadowski Z., Ekorozwoj a wzrost gospodarczy, [w:] Sterowanie ekorozwojem, t. 1, Wydawnictwo Poli-
techniki Bialostockiej, Bialystok 1998.

www.globalcompact.org.pl

Zimniewicz K., Wspoiczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 1999.

Zylicz T., Finansowe aspekty zachowania kapitalu przyrodniczego, [w:] Sterowanie ekorozwojem, t. 1,
Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok 1998.

Zylicz T., Ekonomia srodowiska i zasobéw naturalnych, PWE, Warszawa 2004.

OBSTACLES LIMITING INDIVIDUAL CREATIVITY
AND DEVELOPMENT IN AN ORGANIZATION

Summary

The subject of the article are obstacles limiting employees’ creativity and development, analyzed
from the individual and enterprises point of view. The article consists of two parts: theoretical and em-
pirical one. The theoretical part describes factors determining creativity and development of individuals
in organizations. The empirical part focuses on people’s attitude towards changes that have occurred
over the last three years in chosen 18 medium-sized enterprises. The results of research prove that em-
ployees’ attitudes towards changes influence their perception of barriers limiting their creativity and
development within an organization.
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