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Dzieri wydania manifestu PKWN — naréd
polski obchodzi w roku biezgcym po raz 8-my ja-
ko $wieto narodowe, jako rocznice wyzwolenia
spod okupacji faszystowskiej, jako rocznice oba-
lenia ustroju buréuazyjnf’ov.

8 lat budownictwa socjalistycznego to jedno-
cze$nie okres bohaterskiej walki klasy robotniczej
o utrwalenie Wiadzy Ludowej, to okres pokojo-
wego budownictwa naszej sity gospodarczej, to
okres walki o uprzemyslowienie kraju.

W wyniku pracy tych 8 lat Polska z kraju rol-
iliczego stata sie krajem wysoce uvrzemystow.o-
nym, podniosta swg technike, zastosowata nowe
socjalistyezne metody pracy — i dzis juz nikt nie
osmieli sie, jak to mialo miejsce za czasow sana-
eyjnych, stawia¢ nas w rzedzie najbardziej zaco-
fanych krajéw $wiata, na poziomie Portugalii Hi-
szpanii czy Indii.

Rokrocznie przybywajg Polsce nowe zakla-
dy. produkcyjne, rozbudowujemy huty, kopalnie
i fabryki, budujemy nowe osiedla mieszkaniowe,
szkoly, sanatoria i szpitale, domy kultury.

PECA

Szczegolnie dynamiczny rozwdj przemystu 2a-
znaczyt sie w okresie Planu 6-letniego, gdzie pla-
nowana produkcja na rok 1952 wzrosta o 999
w porownaniu do roku 1949.

Dzienn swieta narodowego jest bodzcem dla
mas pracujgcych, do wzmozenia wysitkéw nad
przyspieszeniem budownictwa, nad zwigkszeniem
produkcji, nad zwiekszeniem wysitkéw we wszy-
stkich dziedzinach naszego Zycia spotecznego.

Totez i w roku biezgcym na apel kopalni Sie-
mianowice, zaktadow ,,Ursus i huty im. Dzier-
2ynskiego do wzmozenia wysitkow produkeyjnych
stanety masy pracujace miast i wsi, specjalnie
spontanicznie wzmaga swq prace miodziez, ktora
jednoczesnie, przez szlachetne wspotzawodnictwo,
zdobywa sobie twérczym wysitkiem prawo do
udziatu w Zlocie Mtodych Budowniczych Polski
Ludowe;j.

Zlot miodziezy, stanowigcy wyraz walki o SO-
cjalizm i pokéj, odbedzie sig we wspaniale odbu-
dowywanej, a w tak bestialski sposob zniszczonej
przez faszystow — Warszawie.



Mtodziez biorgca udziat w Zlocie bedzie miata
jednoczesnie mozno$c podziwiac piekng, budowa-
ng z socjalistycznym rozmachem wzorowanym
na radzieckim budowrnictwie, nowoczesng Mar-
szalkowskq Dzielnice Mieszkaniowq, bedzie mog-
ta na odbudowie Stolicy przekonaé sie naocznie
jak wielkie osiggniecia moze daé gleboka wola
i zespotowy, planowy wysitek.

Tegoroczne Swieto Odrodzenia obchodzimy
w trzecim roku naszego wielkiego Planu 6-letnie-
go, roku decydujqcego w naszej walce o wykona-
nie tego planu, o jego przedterminowe wykonanie.

Zadania Planu 6-letniego sq gigantyczne, wy-
konanie tego planu to zbudowanie podstaw socja-
- lizmu. Budownictwo to ro$nie w ostrej walce to-
czonej ze wszystkim co stare, zacofane, oportuni-
styczne, co wrogie.

Przejscie od kapitalizmu do socjalizmu j'est
okresem krotkim, lecz trudnym, wymagajgcym
wysitkow i posSwiecenia.

Nic tez dziwnego, ze w walce tej natrafiamy
na znaczne trudnosci.

Odbyte w potowie czerwca VII Plenum KC —
PZPR, omawiajgce powazny-dorobek osiqgniety
przez polskie masy pracujqce w realizacji Planu
6-letniego — wskazalo réwnoczesnie na przyczi-
ny i 2rédta trudno$ci wytaniajacych sie na dro-
dze budownictwa socjalistycznego.

Wskazato ono, ze trudnosci gospodarcze na kto-
re napotykamy, sq trudnosciami wzrostu, ze Zro-
dtem ich w chwili obecnej jest nadmierna dyspro-_
porcja miedzy dynamicznym rozwojem naszego
przemystu w poréwnaniu do powolnego tempa ro-
zwoju rolnictwa.

Jednocze$nie Plenum wytyczyto droge postepo-
wania celem ztagodzenia istniejgcych dyspropor-
cji w rozwoju rolnictwa w stosunku do przemystu
i wskazato, ze petnqg likwidacje tych dysproporcji
moze zapewnic¢ jedynie rozwoj wielkich, zmecha-
nizowanych, uspotdzielczonych gospodarstw rol-
nych. ;

lako zagadnienie centralne VII Plenum wysu-
nieto zagadnienie wszechstronnego umocnienia
spojni miasta ze wsiq.

Podstawowe masy chlopskie rozumiejq, ze po-
moc klasy robotniczej pozwolita im zlikwidowac
panowanie obszarnika na wsi, a obecna polityka
Partii ogranicza zerowanie kapitalistéw i kufa-
kéw na pracy chtopa.

Chiopstwo pracujgce jest zainteresowane bez-
posrednio w utrwaleniu Wiadzy Ludowej, ktéra
stworzyta mu warunki podniesienia dobrobytu
materialnego i kulturalnego, szeroko otworzyta
podwoje szkol i uniwersytetéw dia dzieci wsi.
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Chiopstwo pracujgce jest zainteresowane w ro-
zbudowie paristwowego przemystu, ktory to ro-
2woj zapewnia mu zwigkszenie doptywu wyrobow
przemystowych, zlikwidowat bezrobocie na wsi
i stanowi baze dla odplywu milodziezy wiejskiej
do pracy w miescie oraz zapewnia staly zbyt pro-
duktéw rolnych.

Chlopsiwo pracujgce odczuwa statg pomoc kla-
sy robotniczej nie tylko w podnoszeniu jego po-
ziomu Zyciowego, ale réwniez w przejsciu do no-
wych, wielekro¢ wyzszych, bardziej wydajnych
form gospodarowania, ktére stanowig diwignie
rosngcego dobrobytu.

Istnieje zatem zasadnicza zbieznosé intereséw
ordz realne i mocne podstawy zaciesniania Spoi-
ni miedzy miastent i wsiq, do pogtebiania soju-
szu robolniczo-chlopskiego.

Jednocze$nie VII Plenum wskazalo, 2e rozwdj
naszego budownictwa socjalistycznego stawia no-
we zadania, wymaga nowych metod kierowni-
ctwa przemystu i wytyczyto dalszq droge dla kie-
rowniczych ogniw - gospodarczych, wytyczyto
wskazania, ktore ulatwiajg pokonywanie trudno-
Sci i zapewniq szybki wzrost naszego przemystu.

Oceniajgc dorobek naszego budownictwa, Ple-
num KC — PZPR wskuzato jednoczesnie Partii
i catemu narodowi, ze dopoki imperializm grozic
bedzie swiatu nowq wojng — gléwng, wymaga- -
jgcg szczegolnej troski i mobilizacji wysitkoéw,
jest sprawa dalszego umocnienia sit naszego pori-
stwa ludowego, jako waznego ogniwa Swiatowego
obozu . pokoju pod przewodnictwem wielkiego
Zwigzku Radzieckiego. ; ;

Plenum wskazato, z2e zadanie obrony pokoju
wigze sig nierozerwalnie z walkg o wykonanie
Planu 6-letniego, ze trzeba zjednoczyé wszystkie
sity narodu ,,aby — jak powiedziat Tow. Bierut —
z kraju na wpdt rolniczego, w ktérym ziemia da-
wala i jeszcze daje niestety — bardzo niskie uro-
dzaje (nie dlatego ze jest zla, ale dlatego, Ze jest
uprawiana w Sposob przestarzaly), uczynic kraj
wysoko przemystowy, kraj Zelaza, betonu i stali,
kraj maszyn i elektrycznosci, kraj wysokiej te-
chniki zaréwno w przemysle jak i rolnictwie”.

Te wazne wskazania VII Plenum dajg naro-
dowi orez do dalszej walki o wykonanie nowych
zadan, uczq nas jak pokonywacé powstajqce trud-
nosci, jak je przezwyciezac, jak i$¢ naprzod.

Uzbrojony we wskazania Partii, stanowigcej
awangarde klasy pracujqcej Narod Polski w opar-
ciu o przyjazn Zwigzku Radzieckiego i Krajow
Demokracji Ludowej — S$mialo patrzy w przy-
sztos¢ w dniu swego Swigta narodowego i wie, ze
Zadna sita nie wstrzyma go w walce o lepszy
przysztosé, o pokdj i socjalizm.



inz. BOLESLAW ROTHERT

Zrédla oszczednosci materiatlowych

 (Artykut niniejszy jest jednym z rozdziatow pracy na temat normowania
zuzycia materiatow, rozpoczetej przez zmartego inz. B. Rotherta. Rozdziat
ten stanowi zamknietg catos¢, podajemy go do wiadomosci naszych Czytelni-

kéw, gdyz ksigzka z powodu jej nieukoficzenia nie bedzie wydana.

Prawo socjalistycznej reprodukeji rozszerzonej,
prawo obnizania kosztéw produkeji, prawo pod-
wyzszania stopy zyciowej ludnosci pracujqceu,
prawo planowania gospodarczego — oto najwaz-
‘niejsze, podstawowe prawa ekonomiczne, rzadza-
ce rozwojem spoleczefistwa soqallstycznego oraz
spoteczenstw, zmierzajacych do socjalizmu, kto-
re na roéwni ze spoleczenstwem socjalistycznym
korzystaja z uspotecznionych Srodkéw produkceji.

Obnizenie kosztéow wltasnych
jest gléwnym Zrdédiem zwiekszenia akumulacji
w przemysle oraz podstawowym zrédiem obnizki
cen. Na samym poczatku socjalistycznego uprze-
mystowienia Zwiazku Radzieckiego w roku 1927
Jozef Stalin pisal: ,,Zasadniczg linia, po ktérej
powinien kroczy¢ nasz przemyst, zasadniczg linia,
ktora powinna okreslac jego dalsze etapy — jest
linia systematycznego obnizania kosztow wilas-

nych produkcji przemyslowej, linia systematycz-

nej obnizki cen na wyroby przemyslowe"l).

Systematyczne obnizanie kosztow wtasnych na
wszystkich etapach budownictwa socjalistycznego
w Zwigzku Radzieckim bylo réwniez gléwnym
zrodtem socjalistycznej akumulacji. Wzrost aku-
mulacji z tego tytulu pozwolit w latach 1928 —
1940 na wydatkowanie przeszto 300 miliardow
rubli na powiekszenie wartosci produkeji przemy-
stowej z 21,4 miliardéw rubli do 138,5 miliardow
rubli, tj. 65 raza?).

W Zwigzku Radzieckim nawet nieznaczne obni-
zenie kosztéow wiasnych daje w sumie olbrzymia
akumulacje. Przed 1940 rokiem obnizenie kosz-
tow wlasnych o 19 dawalo 3 miliardy rubli rocz-
nej oszczedno$ci. Ustawa o ostatnim powojen-
nym planie pigcioletnim przewiduje jako najwaz-
niejsze zrédlo akumulacji obnizenie kosztow
wlasnych w przemysle $rednio o 17%, a w bu-
downictwie o 12% 3).

Jednakze w przemySle socjalistycznym zagad-
nienie rentownosci produkcji nie mozna trakto-
waé jako Slepo stosowanej generalnej zasady.
Jozef Stalin tak charakteryzuje rentownosc socja-
listyczng: , Rentowno$ci nie mozna traktowaé po
kupiecku z punktu widzenia danej chwili. Ren-
towno$¢ trzeba ujmowac z punktu widzenia ogél-
nej %ospodarki narodowej w przekroju wieln
lat* 4).

1) J. W. Stalin, Soczinienja, Tom 7 str. 193—194.

2) L.J. Szuchgalter, ,,Osnowy i zadaczi socialisticzes-
koj organizacji priedprijatia i uprawlienia proizwodstwa*
— Organizacja i ekonomika maszinistroitielnawo proizwo-
dstwa — Moskwa 1951. — Gosudarstwennoje nauczno-
tiechniczeskoje izdatielstwo maszynostroitielnoj litieratury.

3) jak wyzej.

4 J. *W." Stalin — ,Woprosy Leninizma“. Wyd. XI
str. 383.

Red.)

Oznacza to, ze tam gdzie wchodzg w gre ogol-
nopanstwowe interesy przy tworzeniu nowych
galezi przemystu, nowych przedsigbiorstw pro-
dukeyjnych, przy stosowaniu nowych technolo-
gicznych proceséw, nowych baz surowcow krajo-
wych w zamian importowanych — kryterium ren-
townodci nie jest rozstrzygajace. Nalezy nato-
miast dgzyé do tego, aby z biegiem czasu droga
stopniowego obnizania kosztéw wiasnych dopro-
wadzi¢ wyzej  wymienione galezie przemystu
i przedsigbiorstwa do odpowiedniej dochodowosci.

Wzorujgc sie na dodwiadczeniu Zwigzku Ra-
dzieckiego sprawa obnizenia kosztow wlasnych
staje sie u nas wezlowym ogniwem o decyduja-
cym znaczeniu dla gospodarki narodowej.

Drugi rok planu szeScioletniego przewidywal
obnizke kosztéw wlasnych w przemysle wielkim
i Srednim o 6,19%, w przemysle drobnym-o 89%.
Sa to zadania pozornie bardzo wysokie. Zwazyw-
szy jednak, ze w Zwiazku Radzieckim obnizenie
kosztow wlasnych wyniosto:

w 1948 r. 8,6%
iw 1949 r. 7,3%

oraz przyjawszy pod uwage fakt o wiele wyzsze-
go poziomu organizacji produkcji w Zwigzku Ra-
dzieckim, postawione przed przemysltem zadania
obnizenia kosztéw wlasnych w drugim roku na-
szego planu szeScioletniego nabieraja wlasciwej
realnej wymowy.

Na V Plenum KC PZPR Minister Szyr podkre-
$lit wyraznie decydujace znaczenie obnizenia ko-
sztow wtasnych dla pokazania trudnosci planu
szescioletniego, stawiajgc na pierwszym miejscu
wzrost wydajno$ci pracy, na drugim za$ miejscu
obnizenie zasadnicze zuzycia surowcow i ma-
teriatow.

W ten sposob zostato przez Ministra Szyra wy-
raznie postawione zagadnienie dwoch najwazniej-
szych elementéw obnizenia kosztow wlasnych.

Wzrost wydajnosci pracy wynie$¢ ma w roku
1951 — 139% dla pracownikéw grupy przemysio-
wej, obnizenie za$ kosztow materialowych w prze-
mysle : 4,89%. v

Role jakag koszty osobowe
i materiatowe odgrywajag w ogolnej
strukturze kosztéw wlasnych, przedstawig najle-
piej dwa nizej podane przyktady:

Przyktad I podaje wysoko$¢ kosztow
wlasnych i ich strukture w zakladzie wyrobow
metalowych o malej mechanizacji i przestarzatych
obrabiarkach i urzadzeniach:
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/ ‘ Tabela Nr 1

. | Wysoko$é | Struktura
L Elementy kosztow - kosztow kosztow
B wlasnych - wlasnych wilasnych
| w zlotych w %-ach

1 2 g 4

Koszty materialowe 1.700.000 50,5%
2 | Paliwo kupne' 90.000

3 | Energia elektryczna
nabyta 95.000 2,7%

4 | Robocizna i place

(koszty osobowe) | 1.235.000 34,6%
Amortyzacja 285.000 8,1%
Koszty administracyj-

ne i rézne 145.000 41%

7| Ogélem koszty wlasne | 3550000 | 106,09

Przyktad II podaje wysokos¢ kosztow
wilasnych i ich strukture dla zaktadu o identycz-
nej produkcji iloSciowej i asortymentowej, jak
w przykladzie pierwszym, lecz wyposazonego
w lepsze urzgdzenia techniczne.

Tabela Nr 2

en. | Zwyikalub|$ =

i Wyj? znizka kosz- § 2,

Elementy kosztow koSC 1 6w wlas- =5

Lp. kosztow | nych w %% | =<

’ wlasnych wlasnych| W stosunku = #
i |2z

alotych| d0 Tubryki | 5 2
) W ZI0LYCR! 3 tabeli Nr1|n 'S &

1 2 3 = 4 5
1 | Koszty materialowe |1.650.000| — 3% 54,29

2 | Paliwo kupne 85.000

Energia elektryczna
nabyta 98.000| -+ 3% 3,19

4 | Robocizna i place

(koszty osobowe) 877.000 — 299 27,5

‘Amortyzacja 355.000| 4 259 | 11,19

6 | Koszty administra-

cyjne i rézne 130.000 — 10% 4,19
7 | Ogélem koszty
, wlasne | 3.195.000 — 109 100,09

I

Przeprowadzmy analize kosztéw wilasnych
i ich struktury dla obu przykladdéw ograniczajgc
sie jedynie do ogdlnych kosztow wtasnych i ich
najwazniejszych elementow; w szczegdlnosci:

kosztéw osobowych

kosztéw materiatowych i paliwa

energii kupnej i

amortyzacji.

Ogodlne koszty wiasne ulegaja zmniejszeniu
w drugim przykladzie o 10% na skutek zmniej-
szenia sig¢ kosztow materialowych i paliwa o 3%
i kosztow osobowych o 299, pomimo wzrostu
kosztow amortyzacji o 259%. W zaktadzie poda-
nym w przykladzie drugim — wieksza mechani-
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zacja i zastosowanie nowoczesnych obrabiarek

powoduja znaczne obnizenie kosztéw osobowych

(029%), a to z powodu wzrostu wydajnosci pra-
cy. — Obnizka kosztéw materiatowych i paliwa
w zakladzie podanym w przyktadzie II-gim o 39
moze by¢ czeSciowo spowodowana przyczynami
niezaleznymi od modernizacji technicznej zakla-
du, jak na przyklad zwigkszong kontrolg, usunie-
ciem przyczyn marnotrawstwa, zmniejszeniem od-
padkow, premiowaniem oszczednosci materialo-
wych itp. Modernizacja techniczna jednak, pola-
czona z unowoczesnieniem procesoéw technologicz-
nych produkcji prowadzi z reguly do oszczednosci
surowcow i materialow i do obnizenia kosztow
materialowych.

Na skutek zwiekszonej mechanizacji zuzycie
energii elektrycznej wzrasta w zakladzie poda-
nym w przykladzie 1I-gim o 39%. Zwyzka ta nie
odgrywa wiekszej roli i rekompensuje sie z nad-
wyzka innymi oszczedno$ciami.

Znaczng zwyzke (25% ) wykazujg koszty amor-
tyzacji, co spowodowane jest w przyktadzie TI-
gim dokonanymi nakladami inwestycyjnymi. Jed-
nakze wtasnie te naklady inwestycyjne wplywaja
w decydujgcym stopniu na ogélng obnizke kosz-
tow, jak to wida¢ w tabeli Nr 2. Zwyzka ta w' cy-
frach absolutnych kosztéow wiasnych wynosi zt
70.000, gdy oszczednosé¢ osiagnieta na kosztach
osobowych daje zi. 385.000. Zwyzka kosztow
amortyzacyjnych jest wiec w przyktadzie 2-gim
zwyzkg o charakterze wybitnie pozytywnym.

Jezeli poréwnamy strukture kosztéw wtasnych
w obu .przykladach i przeanalizujemy powstate
w przykladzie 2-gim zmiany tej struktury — to
osiggniemy gléwny cel naszych rozwazan w po-
staci niezwykle waznego dla gospodarki socjali-
stycznej wniosku.

Dokonane w zaktadzie podanym w przykladzie
2-gim naklady inwestycyjne zwiekszajace mecha-
nizacje i modernizacje urzadzen produkcyjnych
spowodowaly obnizenie kosztéw wtasnych o 109%.
W strukturze kosztow wilasnych zaszly przy tym
powazne zmiany. Udzial kosztéw materialowych
przy znizce tych kosztow o 39 wzrdst z 50,5%
do 54,29 tj. o 3,7%. Udzial kosztéw osobowych
w kosztach ogdlnych spadt z 34,69% do 27,5% 1.
o 7,1%, — udzial kosztow amortyzacji natomiast
wzrést z 8,19% do 11,19% tj. 0 3%.

Reasumujac wyniki powyzszej analizy, moze-
my stwierdzi¢, co nastepuje:

Mechanizacja i modernizacja urzadzen-produk-
cyjnych oraz wzrost wydajnosci pracy spowodo-
wany innymi czynnikami powoduja zmiany struk-
tury kosztéw wiasnych w kierunku zmniejszenia
udziatu kosztéw osobowych i zwigkszenia udziatu
kosztow materiatlowych w ogélnych kosztach wia-
snych. W miare postepu mechanizacji i zmniejsza-
nia udzialu zywej sity ludzkiej w procesie proditk-
cyjnym zmniejsza sie znaczenie kosztéw osobo-
wych, wzrasta natomiast waga i znaczenie kosz-
tow materialowych. Do$wiadczenie Zwigzku Ra-
dzieckiego wskazuje, ze zycie potwierdza w calej
rozcigglodci wyciagniety przez nas wniosek, kto-
ry staje sie prawem rzgdzgcym gospodarkg so-
cjalistyczna.



Oto co pisze o tym kandydat nauk technicznych,

redaktor Encyklopedii ,,Maszinostrojenje* —-
L. J. Szuchgalter ?):
,,Koniecznos¢  oszczednosci  materialowych

wzrasta coraz bardziej w miare postepu technicz-
nego gospodarki socjalistycznej, ktérego prawem
jest stopniowe zmniejszanie sie udzialu zywej
pracy i zwiekszanie si¢ udzialu zmaterializowanej
pracy i polaczonych z nig kosztéw produke;ji.
Swiadczy o tym przykladowo fakt, ze w ciggu
przedwojennych pieciolatek od 1928—1940 roku
udziat kosztéw materialowych w kosztach wtas-
nych produkeji przemystowej wzrést z 59,6% do
75% “.

Cyfry te mowig same za siebie. Wynika z nich,
ze zagadnienie obnizenia kosztow materialowych,
ktore w pierwszym etapie uprzemyslowienia kra-
ju ustepuje pierwszenstwa zagadnieniu zwigksze-
nia wydajno$ci pracy i zmniejszenia kosztow oso-
bowych, w miare postepu technicznego bedzie na-
biera¢ coraz wigkszego znaczenia, wybijajac sie
coraz bardziej na pierwsze miejsce.

Rozdziat L
Koszty materialowe i walka o ich obniZzenie

Obnizka kosztow materialowych moze by¢ obli-

czana:

a) wedlug warto$ci oszczednosci w liczbach
absolutnych (tys. ztotych) dwdch poréwny-
wanych okreséw dla produkcji poréwnywal-
nej,

b) w procentach obnizenia kosztow materialo-
wych w okresie planowym w stosunku do
kosztow materialowych produkeji poréwny-
walnej okresu poprzedzajacego,

¢) w procentach obnizenia ogdlnych kosztéw
wtasnych w okresie planowym w stosunku
do ogdlnych kosztow wlasnych produkcji po-
rownywalnej okresu poprzedzajgcego.

tow materialowych okresu poprzedniego i obli-
cza sie je w stosunku de ogdlnych kosztow wias-
nych, co nalezy zawsze zaznaczyc.

Elementy obnizki kosztéw- wlasnych oraz me-
tody obliczania obnizek przedstawia podana po-
nizej tabela Nr 3, ktéra podaje oszczednosé w licz-
bach absolutnych (,,a*“) obliczona jest w rubryce
,0 (rubryka ,,3 minus rubryka ,4%).

Oszczednosé w 9% %' w stosunku do kosztow
materiatowych (,,b) obliczona jest w rubryce
,6 — przykladowo:

400 (rbr. 5)

4.100 (rubr. 3)

Oszczedno$¢ w 9% % w stosunku do kosztow
wtasnych (,,c*“)obliczona jest w rubryce ,, 7% -—
przykladowo:

400 (rubr. b)

X 100 =9,7 (rbr. o)

X 100 = 4,5 (rubr. 6)
8.900 (rubr. 3)

W rubrykach ,,3“ i 4 podano w nawiasach
udziatl procentowy danych kosztow w stosunku
do ogdlnych wtasnych; w rubryce ,,8“ zmiany
w strukturze kosztow.

Oszczedno$¢ wedlug rubryki ,, 7 mozna row-
niez obliczy¢ w nastepujacy sposoéb:

9,7 (rubr. ,,6) X 46 (nawias w rubr. ,,3%)

100 o
= 4,5 (rubr. ,,7%)

Im wiekszy jest zatem stosunek kosztow mate-
rialowych do ogdlnych kosztéow wtasnych, tym
mniejsza jest réznica miedzy oszczedno$cia wy-
razona w % % kosztow materialowych, & oszczed-
nosciag w 9 kosztow wiasnych, innymi stowami
w tym wigkszym stopniu kazdy procent oszczed-
nosci materialowej odbija si¢ na procentowej ob-
nizce ogoélnych kosztéow wilasnych.

Tabela Nr 3
Koszty wlasne 5
poréwnywalnej produk- Oszczednos¢ | Oszezednosé | Oszezednosé
Koszty cji towarowej okresu | w tys. zl. w %% w 99
wlasne planowego g w stosunku | w stosunku Zmia
. mian
Rodzaj kosztéw produkeji  |wediug norm wedlug do do - %%y
| towarowej i zadan A kosztow og6lnych i ,
wiagnych w okresie | 05zczednos- . | (3 — 4) | materialo- | kosztéw Biry Cl’ll'y‘
ciowych | oszczednos- g kosztow
planowym | okresu po- ciowych " wych wlasnych
w tys. zt. |przedzajace-| S n ” rubr. 3 rubr. 3
go okres pla- & b c
DOWy planowego ’) L] " 124
1 2 3. 4 5 6 7 8
a) koszty materialowe 4.800 4,100 3.700 400 9,7 4,5 + 3%
" (46%) (49%)
b) wszystkie inne koszty
wlasne 5.300 4.800 3.900 900 18.8 10,1 — 3%
(54%) *¢ (51%)
c) razem 10.100 8.900 (100%) | 7.600 (100%) 1.300 - 14,6 —

Z reguly zadania obnizenia kosztéw materialo-

wych w procentach podaje sie w stosunku do kosz-

5) , Maszinostrojenje®, Tom 15, str. 14, Gosudarstwien-
noje naucznotiechniczeskoje izdatielstwo maszinostroitiel-
noj litieratury. — Moskwa 1951.

Gospod. Materialowa

Jak wspomnieliSmy poprzednio, udziat kosztow
materialowych w kosztach wlasnych produkcji
przemystowej stanowil w Zwigzku Radzieckim
w roku 1940 — 75%, u nas za$ zgodnie z planem
mial w 1951 r. wzrosng¢, dla przemysiu wielkie-
go i $redniego przecigtnie, do 71%.
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Udzlal ten w poszczegdlnych przemystach jest,
rzecz jasna, rozny i wynosi u nas wedtug planu
1951 r. od 19,69% do 89%. Zalezy on przede wszy-
stkim od udzialu zywej sily roboczej w procesie
produkcyjnym i ksztaltuje sie przyktadowo dla
poszczegdlnych przemysiéw w sposéb nastepu-
jacy:

gornictwo weglowe 19,6 %

przemyst budowy maszyn ciezkich 44,79

przemysl ogdélnej budowy maszyn 47,89%
przemysl nieorganiczny 48,69
gazownictwo 53,6%
przemyst wiokien sztucznych 53,19%
przemysl papierniczy 57,6% -
przemyst koksochemiczny 62,2 9%
przemyst naftowy 65,3 %

przemyst budowy maszyn gérniczych 61,4%

hutnictwo zelaza 66,7 %
przemyst kwasu siarkowego 69,3 %
przemysl metali niezelaznych 72,3%
przemyst rolno-spozywczy 89,09%

Jezeli przeanalizujemy wzrost udziatu kosztow
materiatowych w stosunku do kosztéow wtasnych
do wzrost ten w latach 1951/1952 wyniesie $red-
nio: :

w przemys$le maszynowym ok 2,5%
w przemyS$le rolno-spozywczym 1,0%
w przemysle chemicznym ok. 1,7%
w przemysle papierniczym 0,29
w przemysle hutniczym 1,9%'

Jak wida¢ wzrost ten jest wyzszy w tych gale-
ziach przemyslu, gdzie specjalnie wzrasta wydaj-
no$¢ pracy na skutek udoskonalenia metod, wy-
korzystania maszyn i wspdlzawodnictwa pracy
(przemyst maszynowy) oraz budowy mnowoczes-
nych jednostek przemysltowych (przemys! hutni-
czy).

Plan 6-letni przewiduje ogdlng obnizke tych
kosztéw o 149" Obnizka ta odgrywa decydujaca
role ze wzgledu na przewazajacy i stale wzra-
stajgcy udzial kosztéw materiatowych w kosztach
ogolnych; kazdy procent oszczedno$ci na mate-

riatach zawazy coraz silniej na obnizce kosztow

wiasnych. Bedzie on jednak coraz trudniejszy do
osiggniecia, stawiajac przed wlasciwymi zespota-
mi pracowniczymi na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych zadanie przeprowadzenia wspdélnie
planowej walki, walki o urzeczywistnienie calego
szeregu przedsiewzie¢ organizacyjno-technicz-
nych, zredukowanie wszelkiego marnotrawstwa
na odcinku materialowym oraz przede wszystkim
walki o oparcie zuzycia materialéw o zamierzone
i Scisle przeanalizowane, realne, progresywne nor-
my zuzycia, ustalajgce doktadnie sprecyzowane
zadania oszczedno$ciowe. Regularna kontrola wy-
konania i natychmiastowe stwierdzenie wszelkich
niedociggnie¢ powinny gwarantowa¢ wykonanie
postawionych zadan.

Do osiggniecia obnizenia kosztow materialo-
wych prowadza w szczegdlno$ci nastepujace
drogi: ' :
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1) Zmniejszenie iloSci zuzywanych surowcéw

i materialéw na jednostke wytworu, pracy,
~czasu lub innego odniesienia w oparciu

o technicznie nzasadnione,
postepowe normy zuzycia,
opracowane dla wszystkich materialéw podstawo-
wych oraz dla paliwa, opakowan i najwazniej-
szych materialéw pomocniczych w odniesieniu dv
wszystkich wytworéw, potiabrykatow i czesci (de-
tali) z uwzglednieniem: s

a) analizy procesu produkcyjnego i bilan-
sow strat i odpadkéw, powstajacych w

toku produkeji — w celu ich zmniejsze-
nia;

b) dynamizmu norm i realnej ich postepo-
wosci; ,

¢) wynikajacych z postepowosci norm kon-
kretnych zadan oszczednos$ciowych i re-
gularnej kontroli ich wykonania.

2) Zmniejszenie ilosci zuzywanych surowcéw
i materialéw na jednostke wytworu, pracy,
czasu lub innego odniesienia przez:

a) udoskonalenie konstrukeji wytworu;

b) wprowadzenie nowoczesnej, przodujacej
techniki, udoskonalenie proceséw tech-
nologicznych i parku maszynowego.

3) Urzeczywistnienie calego szeregu przedsie-
wzig¢ organizacyjno-technicznych, w szcze-
g@o6lnosci:

a) utworzenie w zaktadach produkeyjnych
i na wszystkich szczeblach jednostek
nadrzednych komérek organizacyjnych,
zajmujgcych sie wylgcznie normowa-
niem zuzycia, kontrolg norm oraz regu-
larng kontrolg rzeczywistych wskazni-
kéw zuzycia materialow; .

b) zatwierdzenie najwazniejszych norm zu-
zycia przez wladze nadrzedne;

c) ustalanie przez wladze nadrzedne zadan
oszczednosciowych, najbardziej szczegé-
lowo opracowanych, jako elementéw do
planu techniczno-ekonomicznego; wyko-
nanie tych zadan powinno obowiazywacé
w takim samym stopniu, jak wykonanie
planéw produkcyjnych, planéw wydaj-
nosci itd.;

d) wprowadzenie szczegétowej kontroli zu-
zycia i sprawozdawczo$ci z osignietych
wskaznikow zuzycia i wykonania zadan
oszczednoSciowych;

e) oparcie si¢ w walce o obnizenie zuzycia

" materialéw na postepie technicznym
i dodwiadczeniu krajow przodujacych,
zwlaszeza Zwigzku Radzieckiego;

f) wykorzystanie doSwiadczen przodujacych
zakladéw pracy oraz przodujgcego ele-
mentu pracowniczego: racjonalizatoréw
i przodownikoéw pracy;

g) weciagniecie do walki o obnizke zuzycia
i wykonanie planowanych zadan oszcze-
dnosci materiatowej podstawowych orga-



nizacji partyjnych, organizacji zwigzko-
wych i catego zespolu pracowniczego;

h) ustalenie systemu plac i premiowanie za
realnie osiggniete oszczedno$ci- materia-
lowe;

i) rozszerzenie wspolzawodnictwa zaklado-
wego imiedzyzakladowego na zagad-
“nienie obnizenia kosztow materialowych;
inicjowanie i popieranie podejmowania
zobowigzan oszczednosciowych indywi-
dualnych i zespolowych.

4) Usuniecie marnotrawstwa materialowego,
uwzgledniajgc  wszystkie stadia” obrotu
i przetwarzania, w szczegdlnoSci przez:

a) wlasciwe skladowanie, konserwowanie
i transportowanie surowcow i materia-
tow;

b) stosowanie materialéw, odpowiadajgcych
wymaganym warunkom technicznym,;

¢) nalezyty, staranny odbiér technicznych
materialow;

d) zmniejszenie ilosci brakow w wytwarza-
nych polfabrykatach i wyrobach goto-
wych.

5) Racjonalne wtérne wykorzystanie odpad-
kéw produkeyjnych.

6) Stosowanie tanszych materialéw zastep-
czych.

7) Obnizenie kosztéw nabycia surowcéw i ma-
terialow.

Omowimy je bardziej szczegdlowo:

Obnizenie kosztéow nabycia surowcow i mate-
riatow moze by¢ osiagnigte przez nabywanie su-
rowcow i materialéw na podstawie umoéw plano-
wych, w drodze bezpo$redniego powigzania do-
stawcy z odbiorc¢a. Zastosowanie tafszego $rod-
ka przewozowego, jak na przyklad transportu
wodnego zamiast ladowego, potanienie wytadunku
i transportu wewnetrznego, nabywanie tanszych
surowcow i materiatow krajowych, zwlaszcza
w zamian importowanych, o jakosci odpowiadajg-
cej wymaganiom danego procesu produkcyjnego,
nie jak to ma miejsce w wielu przemystach o ja-
kosci z reguly najwyzszej — jest prostg droga do
obnizenia kosztéw nabycia, W wielu wypadkach
material oznaczony jako gatunek II nadaje sie
réwnie dobrze do danych celéw produkcyjnych
jak gatunek I. Zwlaszcza surowce i materialy
importowane charakteryzuje czesto szeroki wa-
chlarz gatunkéw zréznicowanych pod wzgledem
ceny. Przyktadem mogg sluzy¢ szmaty welniane
i bawelniane do przerobu w przemysle widkien-
niczym i papierniczym, ktére w_cennikach zagra-
nicznych rozbite sg na kilkadziesiagt gatunkow
o znacznej rozpietosci cen. Wybér z nich odpo-
wiedniego, najtanszego gatunku jest zadaniem,
ktorego nalezyte rozwigzanie moze daé przedsie-
biorstwu duze oszczednoS$ci.

Wtérne wykorzystanie odpadkéw produkcyjnych

Sprawa uzyskiwania przy procesie produkeyj-
nym jak najmniejszej ilosci odpadéw jest zagad-
nieniem podstawowym dla obnizenia normy zu-

zycia i osiggniecia oszczednosci materialowych.
Przy najbardziej udoskonalonym systemie wy-.
twarzania powstajg zawsze nieuniknione odpady,
ktére musza byé nalezycie wykorzystane.

Przez nalezyte wykorzystanie odpadéw nalezy
rozumie¢ takie ich wykorzystanie, aby jak naj-
mniejsza ilo$¢ zmaterializowanej pracy ludzkie]
wlozonej w wykonanie materiatu, z ktérego po-
wstajg odpady, ulegla bezpowrotnej stracie. Nie
bedzie wiec nalezytym wykorzystaniem odpadéw
blachy, czy tez pretow stalowych, oddanie ich na
zlom, tracimy bowiem przy tym caly naktad zma-
terlahzowane] pracy ludzkiej wlozonej dla prze-
tworzenia zlomu w polfabrykat walcowany jakim
jest blacha lub pret stalowy.

Wtasciwym wykorzystaniem jest natomiast wy-
korzystanie odpadow blachy stalowej przyktado-
wo na klamerki stalowe do wigzania bel, ktére
moga byé wyrabiane' z najmniejszych odpaddéw
blachy przy minimalnym nakladzie inwestycyj-
nym (1 prasa i 1 beben do czyszczenia i polern-
wania).

Wtérne wykorzystanie odpadéw powinno byé
w zasadzie dokonywane w miejscu ich powsta-
wania. Jest to z punktu widzenia ekonomicznego
rozwigzanie najracjonalniejsze. O ile jednak by-
toby to z réoznych wzgledéow niemozliwe lub nie-
celowe, nalezy je odstepowac tym zakladom pro-
dukcyjnym, ktére najracjonalniej moga je wyko-
rzystaé. Jedynie odpady zupelnie nie nadajgce sie
do dalszego zuzycia mogg by¢ kwalifikowane
i uzyte jako ztom.

Podobnie przedstawia si¢ sprawa w przemy$le
chemicznym, gdzie powstaja wielkie ilosci Scie-
kéw pofabrykacyjnych wypuszczanych do rzek
i nie tylko traconych bezpowrotnie, lecz zanie-
czyszczajacych i zatruwajgcych wody biezace, co
wplywa ujemnie na faune i flore rzeczna. W sa-
mym tylko przemy$le celulozowym wypuszczarno
do rzek w postaci $ciekéw pocelulozowych tysig-
ce ton cukru i spirytusu tylko z tego powodu, ze
kapitalistom przedwojennym nie optacatlo sie wto-
zy¢ czesci ich zyskéw w niezbedne do wykonania
Sciekow urzgdzenia inwestycyjne. — Dzi$ ze Scie-
kéw pocelulozowych wyrabiamy spirytus, cukier,
drozdze, wartoSciowe garbniki itp., co nie wy-
czerpuje jeszcze wszystkich mozliwo$ci ich wy-
korzystania  (przykladowo lignina zawarta
w Sciekach pocelulozowych nie jest dotychczas
jeszcze wykorzystana).

W ostatnich latach sprawa wykorzystania od-
padow produkcyjnych posuneta sie znacznie na-
przdd i zrobiono bardzo wiele na tym polu. Jest
to jednak dziedzina, ktéra wcigz jeszcze powinna
by¢ zrédtem bardzo powaznych oszczednosci ma-
terialowych, zaréwno dla poszczegélnych przed-
sigbiorstw, jak i w skali ogdlnopanstwowe;j.

Stosowanie materialéw zastepczych powinno
by¢ rozpatrywane nie tylko pod katem widzenia
obnizenia kosztow materialowych. W wielu bo-
wiem wypadkach nie obnizenie kosztow materia-
lowych odgrywa decydujaca role, lecz oszczedza-
nie materialéw deficytowych, waznych z punktu
widzenia interesow ogolnopanstwowych nawet
w tym wypadku, gdy materiaty zastepcze kosztujg
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drozej. Dotyczy to zwlaszcza materialéw importo-
wanych, trudnych do nabycia, jak bawelna welna,
miedz, cyna, kauczuk itp.

Stosowanie materialow zastepczych nie powin-
no w zasadzie wplywac¢ ujemnie na jako$¢ produ-
kowanych wytworéw, jednak w wypadku, gdy
wchodzg w gre interesy ogdlnopafistwowe, moze
byé dopuszczane pewne, nieznaczne obmnizenie
jakosci.

Coraz wieksze zastosowanie znajduje uzycie
zastepczych materialéw w zamian deficytowych
metali niezelaznych. Postep techniczny umozliwia
znaczne zmniejszenie zuzycia cyny i miedzi oraz
innych metali niezelaznych bez obnizenia jakoSci
wytworu. Jako przyktady mozemy przytoczy¢ licz-
ne wypadki stosowania stopow tozyskowych bez-
cynowych i niskocynowych, panewek z mas syn-
tetycznych, blach platerowanych, wykladni z mas
plastycznych — zamiast metali kwasoodpornych.

Niezaleznie od tego ogranicza sie coraz bar-
dziej uzywanie metali niezelaznych, zwlaszcza
miedzi i stopéw miedzi, do calego szeregu wy-
tworéw w tym wypadku, gdy moga by¢ uzyte
materialy zastepcze.

Niemniej jednak inicjatywa powinna przede
wszystkim spoczywaé w rekach zespolu pracow-
nikoéw sluzby technicznej i zaopatrzeniowej
przedsiebiorstw i centralnych zarzadéw, ktére
przez stosowanie materialow zastgpczych WSZg-
dzie tam, gdzie SciSle przeanalizowane i zroz-
nicowane warunki techniczne na to ‘pozwalaja,
moga osiggac powazne oszczednosci materialows,
zmniejszajgc rownoczesnie zuzycie materiatow
deficytowych waznych dla panstwa. Powazne re-
zultaty moga by¢ osiggniete, przykiadowo, przez
stosowanie tanszych gatunkéw stali, zwlaszcza
stali szlachetnych o zawarto$ci chromu, nikly,
kobaltu i innych wybitnie deficytowych metali.

Rozwijajgca sie coraz bardziej produkcja wio-
kien sztucznych, jak argony, textry, wipolanu itd.
umozliwia w coraz wiekszym stopniu zaoszcze-
dzenie podstawowych importowanych surowcow
wioknistych: welny i bawelny.

Wiasciwe skladowanie, konserwowanie i transr
portowanie surowcow i materialow

Jedna z podstawowych zasad zapobiegliwej
i racjonalnej gospodarki materialowej glosi, ze
transport, wytadunek i magazynowanie materia-
low nie moga by¢ zwigzane ze stratami spowo-
dowanymi zaréwno nieuzasadnionym mankiem
(straty iloSciowe), jak i obnizeniem wartosci uzyt-
kowej materiatow (straty jakoSciowe). Rzecz jas-
na, ze przy materialach sypkich, tadowanych lu-
zem do otwartych wagonow, oraz materialéw
kruchych transport, wytadunek i sktadowanie mo-
gg powodowaé powstanie ubytku, ktéry nie powi-
nien jednak w zadnym razie przekracza¢ dopu-
szczalnych granic. Najwyzszy, dopuszezalny pro-
cent strat na rozkurz wzglednie na sttuczke powi-
nien by¢ z géry ustalony, tak jak przykladowo
ustalit to przemyst chemiczny na surowce fosfo-
rowe (fosfory i apatyty). Procent ten nalezy przy-
ja¢ z reguty w wysokosci mobilizujgcej calg zalo-
ge do jak najwigkszych wysitkéw w celu obnize-
nia strat.
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Dla uniknigcia wzglednie zmniejszenia strat
w czasie transportu i wladunku nalezy miedzy
innymi przestrzegac:

1) aby cysterny byly w zupelnosci opréznione;
w razie potrzeby nalezy przewidzie¢ odpo-
wiednie urzadzenia umozliwiajace catkowi-
te ich oprdznienie;

2) aby materialy sypkie nie byly ladowane w
okresie mrozow w stanie mokrym; dotyczy
to zwlaszcza mialu weglowego piukanego,
wysylanego czesto z kopalinl z nadmierng
zawartoscig wody: przy wyladunku miat
trzeba rabac kilofami i wagony nie moga
by¢ w zupelnosci opréznione;

3) aby wartosciowe surowce i materialy, nie
znoszace wilgoci i deszczu, nie byly wysy-
tane w wagonach i berlinkach otwartych
wzglednie aby byly starannie okryte plan-
dekami; na skutek nieprzestrzegania powyz-
szych zasad przemysl nasz ponosit niejed-
nokrotnie wielkie straty, jak na przykiad
przy transporcie kaolinu szlamowanego
z zagranicy;

4) aby surowce wysylane w belach byly sta-
rannie opakowane wedlug norm i przepisow
odbiorcy;pekanie drutéw i rozluznianie sie
bel przy wytadunku i zatadunku powoduje
bowiem powazne straty cennych surowcow;
przemyst papierniczy poniost w swoim cza-
sie wielkie straty przy wytadunku ze stat-
kow w Szczecinie importowanej makulatu-
ry; nie do$¢ ostroznie wyciggane z luk okre-
towych bele rozluznialy sie¢ na skutek pe-
.kania drutéw, a wiatr rozwiewat makulatu-
re po catym Szczecinie, ktéry dostownie byt
zasypany czasopismami szwedzkimi; stra-
ty dochodzity do 109% i przez kilka lat trwat
spor, kto je ma wyréwnac.

5) aby we wszystkich wypadkach, gdy opako-
wanie ma chroni¢ towar przed ubytkiem lub
uszkodzeniem, bylo ono wykonane staran-
nie i nalezycie; sposéb i rodzaj opakowania
winny by¢ uzgodnione przez odbiorce i do-
stawce oraz nalezycie - kontrolowane przy
odbiorze;

6) aby byl zapewniony staranny i fachowy wy-
tadunek i zatadunek;

7) aby we wszystkich wypadkach stwierdzone-
go braku lub uszkodzenn towaru byly nie-
zwlocznie sporzadzane protokoty kolejowe
lub inne z udzialem ekspertéw i czynnika
spolecznego.

Niezaleznie od strat iloSciowych (ubytku) po-
wstaje niejednokrotnie przy niewla$ciwym trans-
porcie i sktadowaniu obnizenie wartosci uzytko-
wej materiatow.

Przykladem obnizenia warto$ci uzytkowej na
skutek niedostatecznego zabezpieczenia transpor-
towanego materiatu moze stuzyé fakt, jaki miat-
miejsce w czasie transportu berlinkami wielkiej
partii makulatury ze Szczecina na Slask w 1948 r.
Transport ten na trasie przeszto 500 km w goére
Odry byl blisko 6 tygodni w drodze w czasie je-
siennej deszczowej pogody. Znaczna czeSé ma-



kulatury nie byta nalezycie zabepieczona od desz-
czu i nadeszta do sktadéw w stanie zupelnie mo-
krym. Aczkolwiek zostala ona powierzchownie
przesuszona, to jednak na skutek nie dos¢ silnego
sprasowania bel — wilgo¢ przenikla do samego
srodka i spowodowata po pewnym czasie zupel-
ne zbutwienie znajdujacej si¢ wewnatrz bel ma-
kulatury.

Jako dalszy przykiad strat jakosciowych po-
wstajacych na skutek niewtasciwego skitadowa-
nia materiatu, przytoczymy powszechnie znany
fakt obnizenie wartosci opatowej wegla, a zwiasz-
cza mialu weglowego lezacego dluzszy czas
w zwatach na placach fabrycznych. Jest to bolgcz-
ka wielu zaktadow przemystowych we wszystkich
galteziach przemysiu. Przez przewlekle magazy-
nowanie wegla na placach w zbyt wysokich zwa-
tach, przy braku kontroli temperatury wewnetrz-
nych warstw wegla, nastepuje samospalanie sig
przez utlenianie sie czeSci lotnych wegla, a stra-
ty wartosci opatowej dochodza do 309%.

Uzycie takiego wegla pod kotly powoduje nie-
jednokrotnie trudnosci w utrzymaniu potrzebnego
ciSnienia pary i zwieksza znacznie wskaznik zu-
zycia wegla, co naraza zaktad produkcyjny na
powazne straty.

Przez nalezyta kontrole zapasow, czeste ich od-
nawianie, a zwlaszcza przez zastosowanie nowo-
czesnych metod magazynowania wegla, straty da-
dzg sie prawie w zupelnosci wyeliminowac.

Opracowanie odpowiednich przepiséw dotycza-
cych sktadowania materialéw zaréwno na placach
jak i w magazynach, uwzgledniajacych specyfi-
ke poszczegdlnych materialdow, oraz regularna
kontrola ich wykonania najpewniej zabezpiecza
zaktady przemystowe przed marnotrawstwem
w magazynach i na placach fabrycznych i wply-
ng dodatnio na obnizenie kosztow materiatlowych.

Przestrzeganie wymaganych warunkéw technicz-
nych i nalezyty odbiér techniczny materialow

O ile zakupywany surowiec lub materiat pomoc-
niczy powinien zawiera¢ wedtug ustalonych norm
lub warunkéw technicznych okreslony procent pod-
stawowego sktadnika lub nie wiecej niz okreslo-
ny $cisle procent wody — to kazdy procent mniej-
szej zawartoSci sktadnika lub kazdy procent zwie-
kszonej zawarto$ci wody powoduje odpowiednie
zwiekszenie wskaznika zuzycia w stosunku do
ustalonej normy zuzycia.

Przyktadowo: o ile okreslony przemysl na okre-
$long produkcje zuzywa 25.000 ton kaolinu rocz-
nie przy zawartosci wody 109%, to przy zawar-
tosci wody 119 zuzycie kaolinu wzros$nie do:

25.000 x 0.90

= 25.280 tj. o 280 ton rocznie
0.89

za$ wskaznik zuzycia wzrosnie o: 280 ton rocznie,

280 X 100
————— = 1,12%
25.000

W tym samym stosunku, tj. o 1,12%, wzro$nie
wskaznik zuzycia, jeSli zawarto$¢ podstawowego

skladnika w okreSlonym surowcu zmniejszy sig
o 1%, przyktadowo z 90% do 89%.

O ile surowce kupowane sa wedlug cen obli-
czonych za kazdy procent zawartoSci podstawo-
wego surowca, jak na przykltad piryty — wedlug
cen ustalonych za kazdy procent zawartosci siar-
ki, lub celulozy — wedlug cen za kazda tone
absolutnie suchej substancji, to wahania w za-
wartosci podstawowego surowca lub wody, acz-
kolwiek wplywaja na wskaznik zuzycia, nie po-
woduja podwyzszenie kosztéw materiatowych.

Zwigkszone zuzycie surowca o mniejszej zawar-
tosci sktadnika podstawowego lub o wiekszej za-
warto$ci wody rekompensuje sie¢ bowiem nizszg
ceng jednostkowa. Faktury wystawiane sa wow-
czas na podstawie Srednich analiz, dotgczanych
zazwyczaj do rachunko¥. Jednakze caly szereg
surowcow i chemikalii, jak na przyklad kwas siar-
kowy, siarczan glinu, kaolin i wiele, wiele innych
kupuje sie wedlug jakosSci standardowej i faktu-
ry wystawiane sa niezaleznie od faktycznej za-
wartoSci podstawowych sktadnikow lub wody.

W tym wypadku nieustalenie w umowie szcze-
gétowych warunkéw technicznych i nieprzepro-
wadzenie przy odbiorze analizy otrzymanych pro-
duktéw powoduje zwiekszone zuzycie materialu
nie zrekompensowane odpowiednia znizka ceny
i- w rezultacie zwyzke kosztéow materiatowych.
Zwtlaszcza zawarto$¢ wody jest czesto lekcewa-
zona przez odbiorcéw, a jaki to ma wplyw na
zuzycie materiatow i koszty — ilustruje podane
przyktadowo obliczenie dokonane dla kaolinu.

Przestrzeganie ustalonych warunkéw technicz-
nych dotyczy nie tylko zawarto$ci podstawowych
sktadnikéw i wody, lecz rowniez zawartosci sktad-
nikéw uznanych za szkodliwe dla danego surow-
ca lub materiatu, ktérych zawarto$¢ nie moze
przekracza¢ ustalonego maksimum, gdyz wplywa
ujemnie badz na przebieg procesu produkcyjnego,
badz na jakos¢ wytworu. Powracajac do przyto-
czonego przykladu kaolinu, warunki techniczne
dla powyzszego surowca dopuszczaja jedynie bar-
dzo niskg zawarto$¢ zelaza, ktére odbija sie ujem-
nie na jako$ci produkowanych wytwordw.

Warunki techniczne powinny obejmowac réow-

niez wladciwosci fizyczne materialéw, jak na

przyktad wytrzymalosé¢, wymiary i dopuszczalne
tolerancje dla potfabrykatow i wyrobow z metali,
granulacje dla materialéw sypkich itp. Warunki
te powinny by¢ zgodne z normami i standardami
opracowanymi- przez Polski Komitet Normaliza-
cyjny (Polskie Normy ,,P N“) i tylko w tych wy-
padkach, gdy ,,P N* nie zostaly opracowane lub
jeszcze nie obowigzuja mogg by¢ ustalane wa-
runki specjalne.

Przyjmowanie towaréw, nie odpowiedajacych
warunkom technicznym, powoduje z reguly obni-
zenie jakosSci wytworu, obnizenie wydajnosci pra-
cy lub przekroczenie normy zuzycia, a wiec zwie-
kszenie kosztow materialowych. Doswiadczenie
lat ubieglych uczy nas, ze najczeSciej podawana
przyczyna przekroczenia norm zuzycia przez prze-
myst jest rzekomo nizsza jako$¢ otrzymywanych
surowcow i materiatow. W wielu wypadkach jed-
nak tlumaczenie to nie jest nalezycie poparte wia-
rogodnym materialem dowodowym.
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Nalezyte funkcjonowanie komisji odbiorczych,
przeprowadzanie przynajmniej uproszczonych
analiz  dla stwierdzenia faktycznej zawartoSci
podstawowych skladnikéw i wody dla wszystkich
transportéow podstawowych ‘surowcow i materia-
low, wymagajacych badarni chemicznych, termino-
we sporzgdzanie wlasciwych protokoléw i nie-
zwloczne skladanie uzasadnionych reklamacji
i zadan bonifikaty w tych wszystkich wypadkach
gdy material pod jakimkolwiek wzgledem nie od-
powiada warunkom technicznym — oto wytyczne,
ktorych Sciste przestrzeganie pozwoli na uniknie-
cie wzrostu kosztow materialowych oraz na uza-
sadnienie ewentualnych przekroczen norm zuzy-
cia we wszystkich wypadkach spowodowanych zu-
zyciem materjaléw jakoSciowo nie odpowiadaja-
cych obowiazujacym i wymaganym warunkom
technicznym.

woéwczas stosujemy wzor dla obliczenia
Wo X 100

Ze wzoru powyzszego wynika, ze wskaznik zu-
zycia materiatu wyjSciowego zmienia si¢ propor-
cjonalnie do ilo$ci wybrakowanych odlewow wy-
razonych w procentach. Przy:

b = O tj. przy 100% dobrych odlewéw Wb = Wo.

Jako przykiad wezmiemy zestawienie wsaddéw
i uzyskéw odlewni zeliwa, charakteryzu]gce
zmiany, jakie zachodzg w uzysku i wskazniku
zuzycia przy powstawaniu brakéw produkcyjnych.
Zestawienie to, sporzgdzone dla produkeji czystej
tj. bez brakéw i dla produkeji wykazujacej pewien
procent brakéw przedstawia nizej podana tabe-
la Nr. 4.

X Tabela Nr 4
ZESTAWIENIE WSADOW I UZYSKOW ODLEWNI ZELIWA
) Produkcja czysta bez brakéw | Produkcja normalna z brakami
Lp. W s a d
‘ ' w tonach %% w tonach . %%
1 2 3 | 4 5 6
1 Suréwka 299,3 44,9% 299,3 44,99
S 2 Zlom zeliwny 334,0 50% 334,0 50%
3 Zlom stalowy 33,0 5% 33,0 5%
4 Dodatki uszlachetniajace 0,7 0,1% 0,7 4 0,1%
5 Wsad ogélem 667 © o 100% 667 100%
Lp, Uzysk i straty w tonach %% w tonach %%
6 Dobre odlewy 500 : 75% 464 69,6%
7 Odlewy zabrakowane — = 36 5,4%
8 Leje i odpady 127 19% 127 199
9 Straty bezzwrotne (zgar i inne) 40 . 6% 40 6%
10 Ogélem poz. 10 = poz. 5 667 100% 667 100%
1 Wskaznik zuzycia 5 : 6 X 133% X 1439
12 Wskaznik wykorzystania 6 : 5 75% 69,6%

Zmniejszenie ilosci brakéw w wytwarzanych pot-
fabrykatach i wyrobach gotowych

Braki tj. wyroby zdyskwalifikowane przy od-
biorze technicznym nadajace si¢ jedynie na zlom,
lub do ponownego przerobu w zakladzie, w kto-
rym powstajg lub w innym powoduja zwigkszone
zuzycie materialéw obliczone na jednostke do-
brego wyrobu, podwyzszajac nie tylko koszty ma-

terialowe, lecz réwniez koszty osobowe produkeji.-

Jezeli oznaczymy symbolicznie:

Wo — zuzycie materiatlu wyjsciowego na jed-
nostke produkcji bez brakéw ,

b — powstale w toku produkeji braki w % %

obliczone wg wzoru
ilo$¢ produkeji wybrakowanej X 100
ilos¢ produkcji catkowitej

Wb — zuzycie materiatu wyjsciowego na jed-
nostke produkeji liczonej tacznie z bra-
kami
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Przy procencie brakéw ,,b* wynoszgcym w dru-
gim wypadku
36

b = —— X 100 = 7,29
500
wskaznik zuzycia materialéw wsadowych zgodnie
z cyframi tabeli wzrasta ze 1339, do 1439, uzysk
za$ spada z 75% do 69.69. ,
Korzystajac z tabeli Nr 4 mozemy przy tej
okazji skontrolowaé prawidtowo$é wzoru (1).
133 X 100 133 X 100 ’
Wb = _ = =
100 — b 100 — 7,2
tj. otrzymujemy identyczny wskaznik jak w po-
zycji 11 rubryki 6 tabeli Nr 4.

Strata przy powstawaniu brakéw w ujeciu war-
toSciowym polega na réznicy miedzy wartoScig
identycznego, dobrego wyrobu, a wartoscig braku,
ktéra w przytoczonym przyktadzie rowna sig war-
tosci zlomu zZeliwnego tj. jednego z surowcéw

143 %




wsadowych. Na strate te sktadajg si¢ koszty ma-
terialéw podstawowych i pomecniczych uzytych
do produkeji zabrakowanych wyrobéw, koszty ro-
bocizny, amortyzacji itp. pomniejszone o wartos¢,
jaka przedstawiajg braki, tj. w danym wypadku
o warto$¢ zlomu.

O ile braki nie zostang natychmiast ujawnione
przy techmcznym odbiorze w miejscu ich powsta-
nia, co czesto si¢ zdarza z powodu nie do$¢ do-
kladnego odbioru lub istnienia wad utajonych,
trudnych do wykrycia, wyréb (w danym wypadku
przyktadowo odlew) wedruje do warsztatéw me-
chanicznych do obrébki, co powoduje straty wtor-
ne w postaci robocizny, kosztéw amortyzacji i in-
nych obcigzajgcych wyrdb, ktéry przy ostatecznej
kontroli lub w trakcie obrobki zostanie zabrako-
wany i pomimo wktadanych wen coraz wigkszych
naktadéw materialowych i pracy ludzkiej bedzie
przedstawial jedynie wartos$¢ zltomu.

. Przeprowadzona w 1951 r. w jednym z wielkich
zakladow mechanicznych w kraju analiza wybra-
kowanych odlewéw wykazala, ze odlewnie
w swych sprawozdaniach podaja jedynie odlewy
wybrakowane przy odbiorze na miejscu, nato-
miast odlewy wybrakowane w wydzialach mecha-
nicznej obrébki nie sa uwzgledniane z reguty lub
jedynie czeSciowo i to z wielomiesiecznym opdz-
nieniem. Stad niestusznie wysokie liczby uzyskow
i niski procent brakéw.

Sprawozdawczo$¢ powyzszej odlewni podala za
okres od 1. IV. 1950 — 31. III. 1951 r. 7% wy-
brakowanych odlewdéw, gdy przeprowadzona ana-
liza wykazatla, ze oprécz 497 ton odlewéw zahra-
kowanych na miejscu, wydzialy mechaniczne za-
brakowaly z winy odlewni dalsze 390 ton i pro-
cent faktycznie zabrakowanych odlewéw wzrést
do 12,6%, uzysk zas spadt z 70,79% do 65,4%. Do
tego dochodzi jeszcze 1,59 zabrakowanych odle-
wow z winy wydzialéw mechanicznych.

W rezultacie analizy brakéw dokonanej w po-
wyzszym zakladzie otrzymano nastepujgce dane:

Tabela Nr 5
. . W
Lp. Wydzialty - %ﬁg(i(vggv
1 | Odlewnia zeliwa 129
2 Odlewnia met. kolor. ©33%
3 | Wydz. mechaniczny 3,7%
4 Kuznia : 0,8%
5 Przeciefna $rednia brakéw !
calego zakladu 5,849

Dane te ilustrujg najlepiej, jak wielka role
w obnizeniu kosztéw ogélnych, a w szczegdlnosci
kosztéw materiatowych, odgrywa zagadnienie
zmniejszenia ilo$ci brakéw, ktére wysuwa sie na
jedno z pierwszych miejsc w walce o obnizenie
kosztéw materialowych.

Szczegblowe opracowanie powyzszego zagad-
nienia wychodzi poza , ramy niniejszej pra-
cy, postaramy sie jedynie ogdlnie omoéwi¢ przyczy-

ny, ktére wplywaja na zwigkszanie si¢ i zmniej-
szanie sie ilo$ci brakéw.

Wybrakowanie wyrobéw jest spowodowane ich
ztym -wykonaniem.

Wykonanie za$ zalezy od:

1) pracownika,

2) maszyn i urzadzen technicznych,

3) narzedzi,

4) -jakosci materiatu.

Fachowo wyszkolony, sumienny i dokladny pra-
cownik, pracujacy diuzszy czas na jednym i tym
samym stanowisku, $wiadomy znaczenia, jakie
odgrywa wykonywana przez niego praca, 0sig-
gnie dobre rezultaty na odcinku zmniejszenia
iloSci brakéw. Natomiast ptynno$¢ kadr pracowni-
czych, gdy na miejsce przyuczonych przychodza
nowi, niedostatecznie wyszkoleni pracownicy, ob-
niza z reguly jako$¢ wykonania i zwigksza braki.
Nalezyte spoleczne zorganizowanie robotnikéw,
harmonijna wspoétpraca z personelem  technicz-
nym, wspoizawodnictwo w walce z brakami, wla-
Sciwy system premiowania oraz przede wszystkim
analiza przyczyn powstawania brakéw, naleiyta
organizacja, oraz surowa kontrola s3 najpewniej-
szymi Srodkami do osiggnigcie dodatnich rezul-
tatow.

Niemniej wazng role odgrywa stan maszyn
i urzadzen technicznych. Nieujawniony defekt ma-
szyny moze spowodowaé olbrzymi wzrost bra-
kéw, zwlaszcza przy skomplikowanych automa-
tach lub poétautomatach.

Niezauwazone na przyktad uszkodzenie maszy-
ny papierniczej moze powodowaé stale rwanie
sie tasmy papierowej i powstawanie w krétkim
stosunkowo czasie wielkich ilosci makulatury
zwlaszcza przy szybkobieznych papiernicach.

Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze i tu dycydujaca
role odgrywa nalezyta obsiuga i konserwacja
maszyn, a wiec element ludzki.

Jako$¢ i stan narzedzi decyduje rowniez w zna-
cznym stopniu o powstawaniu brakow. Wyszczer-
biony gryz moze spowodowa¢ zadziory na zebach
gryzowanego kota zebatego, a kolo zebate z za-
dziorami nie nadaje si¢ do uzytku. Zle zaszlifo-
fane wiertlo wierci otwér nie kolisty i powoduje
braki. Jednak nalezyta kontrola w toku operacji
moze i powinna ograniczy¢ w tych wypadkach
braki do minimum.

Powstawanie brakéw z powodu zlej jakoSci
materialéw nie zawsze moze by¢ usunigete nawet
przez najstaranniejszy odbior techniczny materia-
tu. Zdarzajg si¢ bowiem usterki ukryte, ktdre
ujawniajg sie dopiero przy obrébce materiatu.
Tym niemniej nalezyty odbiér techniczny wszyst-

kich materialéw decyduje przede wszystklm

o zmniejszeniu sig¢ iloSci brakow.

Tlumaczenie si¢ ztg jako$cig materialéw lub de-
f_ektarni maszyn jest najczestszym uzasadnieniem
brakéow. W rzeczyw1stoéci jednak braki powstaja
glownie z winy ludzi.

Przeprowadzone badania w ]ednym 2 zakladéw
mechanicznych wykazaly, ze tylko 1% wszyst-
kich brakéw w wydziale mechanicznym nalezy
przypisaézlf:j jakosci materiatow, nie uwzglednia-
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jac brakow przy obrébce wadliwych odlewdw,
ktére uznano za spowodowany przez element ludz-
ki odlewni danego przedsiebiorstwa.

Przyjeto sie u nas ustalanie norm zuzycia na
jednostke wyrobu uwzgledniajgce okreslony pro-
cent brakow. Jest to jednak czesto ukrytym zale-
galizowaniem niedbalstwa i marnotrawstwa ma-
terialowego. Zdarzalo sig¢ przy kontroli, ze pro-
cent brakéw przy ustalaniu normy przyjmowano
dwukrotnie wyzszy niz nalezalo przy najbardziej
pesymistycznej ocenie, co wplywalo nie mobili-
zujaco, lecz wybitnie demoralizujaco na zaloge.

Jest to sprzeczne z samym zalozeniem normy
zuzycia, ktoéra powinna by¢ ustalana na takim
poziomie, aby byla bodzcem dla pracownikéw
mobilizujgcym ich do jak najwigkszych wysﬂkow
w walce o oszczedno$ci materiatlowe.

Jak zagadnienie to stanie si¢ w Zwigzku Ra-
dzieckim, charakteryzuje najlepiej ustep z ksigzki
»Normirowanje raschoda materialéow w maszy-
nostrojeniu® A. S. Korikowa 6).

,Norma techniczna dla detali i pétiabrykatow
nie powinna uwzglednia¢ powstajacych w toku

produkcji brakéw w kuzniach, tloczniach i war-.

sztatach mechanicznych. Braki w powyzszych
dziatach zaleza od organizacji produkeji, kwali-
fikacji robotnikéw, jakosci obstugi maszyn i urza-
dzen. itd.

O ile zupelnego wyeliminowania brakéw
w dziatach tych nie da si¢ unikngé, powinno sie
znalez¢ inne zrédla oszezedno$ci materialowych
zabezpieczajace pokrycie zuzytego na braki ma-
teriatu.
~.Minimalny procent brakéw mozna uwazac za
nieunikniony w odlewniach, uwzgledniajac je przy
normowaniu zuzycia materialéw wsadowych. To-
pienie i stygniecie metali sg to procesy fizyko-
chemiczne nader skomplikowane, wymagajace
wciaz jeszcze studiow i badan®.

- Powinni$my doj$¢ do tego, aby i u nas jedynie
,minimalny“procent brakéw byl dopuszczalny,
a uzyskamy na tej drodze niejeden procent osz-
czedno$ci materialowych.

~ Jedynie wtasciwe, postepowe normowanie zu-
zycia, dyscyplina wykonania postawionych norma.
mi zadan oszczednosciowych, oraz surowa kon-
trola techniczna moga zapewni¢ osiagniecie do-
datnich rezultatéw w tej dziedzinie.

Udoskonalenie konstrukcji wytworu

Udoskonalenie konstrukcji wytworu jest czyn-
nikiem wplywajacym w decydujacy sposéb na
zmniejszenie zuzycia materialow podstawowych
na jednostke wyrobu. Znany jest fakt, nie doty-
czgcy co prawda przemystu, lecz ilustrujacy naj-
lepiej skale oszczednosci, jakie mozna przez zmia-
ny konstrukcyjne wytworu osiggngé: obnizenie
zuzycia zelaza pretowego na jednostke zelbetu
przez zastosowanie profilu zeberkowego zamiast
okragtego. Wagowe zmniejszenie iloSci zelaza
wyniosto okolo 6%.

Udoskonalenie konstrukeji wytworu umozliwia
wykonanie tego samego przedmiotu o mniejszej

6)  Normirowanje raschoda materialow z maszinostro-
jenii“ — A. S. Konkow — Maszgiz 1950 str. 24.
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‘wadze przy zachowaniu tych samych warunkéw

technicznych wyrobu, tj. nie obnizajgc zasadni-
czych cech wytrzymatosci i trwatosci.

Jezeli wezmiemy jako przyktad przemyst wy-
robéw metalowych, tj. maszynowy, motoryzacyj-
ny, sprzetu kolejowego i inne, to udoskonalenie
konstrukcji i obnizenie wagi wytworu i poszcze-
gélnych detali moze by¢ uzyskane przez:

1) zasadniczg zmiane konstrukcyjng wytworu,

2) studia i badania nad zmniejszeniem wagi

poszczegdlnych czeSci i detali w oparciu
o przeliczenie wytrzymatosciowe,

3) wykonanie detali z materialow o wigkszej

wytrzymatosci,

4) udoskonalenie obrébki technicznej,

5) wykonanie detali z mas plastycznych lub

z metali sproszkowanych,

6) stosowanie konstrukeji spawanych i tlocz-

no-spawanych zamiast lanych i kutych.

Charakterystyczne  przykltady osiggnietych
w tej dziedzinie rezultatow podaje A. S. Kon-
kow 7):

,Presnowski zaklad budowy maszyn przekon-
trolowal w 1948 r. wszystkie obowiazujace nor-
my zuzycia metali pod katem widzenia faktycz-
nych obcigzen i wytrzymatosci, przeliczyt na nowo
wszystkie detale i zaprojektowal nowg lzejsza
konstrukeje maszyn. Okazalo sie, Ze czeSci me-
talowe moga by¢ lzejsze o 7—10%, a niektére
nawet do 259 i wiecej. Przeprowadzajgc rowno-
cze$nie szereg udoskonalen proceséw technolo-
gicznych zaklad zmniejszyl wage produkowanych
maszyn od 10—229%. Jedynie na 3 typach maszyn
zaklad zaoszczedzit w pierwszym kwartale 1949r.
— 31 ton zeliwa.

Konstruktorzy zakladéw budowy parowozéw
w Kolomnie przeprowadzili w 1949 r. szereg
zmian konstrukcyjnych ktore daty oszczednoSci:

522 kg stali i zeliwa

17 kg metali kolorowych
na 1 parowoz.

Przeglad i unifikacja gatunkéw i profili daty
60 kg oszczednosci; przeglad rysunkow konstru-
kcyjnych maszyny parowej — 124 kg — wszystko
na | lokomotywe.

Udoskonalenia konstrukcyjne traktora C-80 da-
ly obnizenie wagi traktora o przeszto 200 kg*.

Najpowazniejsze oszczednos$ci materialowe mo-
g3 by¢ osiggniete drogg udoskonalenie budowy
maszyn konstrukeji stalowych, cigzkieh, jak na
przyklad suwnic, dzwigéw portalowych, mostéw,
eskawatoréow itp.

Jednakze i przy innych maszynach przebudowa
konstrukeji pod katem widzenia oszczedno$ci ma-
terialowych daje konstruktorowi wielkie mozli-
wosci zaoszczedzenia materialu. Wszelkiego ro-
dzaju odlewy maszynowe konstruowane sg cze-
sto zbyt masywnie dla uniknigcia trudno$ci przy
samym procesie odlewniczym, uwzgledniajac
w niedostatecznym stopniu mozliwosci zaoszcze-
dzenia materiatu.

Technika, ktéra stopniowo opanowujemy, uczy
nas, jak przy najmniejszej ilosci zuzytego two-

rzywa mozemy uzyskac¢ potrzebng wytrzymatos¢

7) jak wyzej str. 72—73.



i trwalos¢ wyrobu. Jest to podstawowa zasada,
ktéra powinnismy wpoi¢ wszystkim naszym kon-
struktorom i pracownikom technicznym. Zupelne
opanowanie wiedzy technicznej, Smialo§¢ nowo-
czesnej konstrukeji, socjalistyczne, bojowe podej-
Scie do zagadnien oszczednosciowych — powin-
ny cechowaé pracownikow odpowiedzialnych za
konstrukeje maszyn i urzadzen technicznych.

Udoskonalenie procesu technologicznego i parku
maszynowego

Udoskonalenie procesu technologicznego i par-
ku maszynowego nalezy ‘do najwazniejszych
czynnikéw majacych zasadnicze znaczenie dla ob-
nizenia normy zuzycia materialéw podstawowych
i innych.

Zastosowanie nowoczesnych wielkich jednostek
kotiowych z palemskam1 na pyl weglowy pozwala
na przyklad osiggna¢ wykorzystanie uzytecznos$ci
Kottéw dochodzacych do 90% i daje oszczgdnosm
paliwa, w wysokosc1 ktorej na zadnej innej dro-
dze osiggna¢ sie nie da. Nowoczesne wysoko
prezne kotly sodowe w przemysle chemicznym
pozwalajg na ekonomiczne spalanie zageszczo-
nych tugéw posulfitowych i regeneracje 99% za-
wartej w tugach sody. Spiralne wymienniki cie-
plne jak np. syst. Rosenblad pozwalaja wyko-
rzystac¢ cieplo gazow i cieczy odc1ekowyctr dla
celow produkeyjnych i dajg powazne oszczgdnosu
w zuzyciu pary. Wytawiacze widkien typu ,,Adka“
lub ,,Savala“, zastosowane w przemyS$le papier-
niczym, zmniejszajg do minimum straty wtokna
i materialéw wypelniajacych, kierujac je z powro-
tem do produkcji zamiast do kanatow Sciekowych.

Nowoczesne papiernice pozwalaja na znaczne
zwigkszenie zywotno$ci kosztownych fileow wel-
nianych. Wielkie suszniki welniane o wadze do-
chodzacej do blisko 1.000 kg pracujg 2 lata i wieg-
cej, zamiast | roku, dajgc olbrzymie oszczednosci.

Udoskonalenia technologiczne w przemysle me-
talowym, jak na przyklad przejscie z kucia na
tloczenie, odlewanie metali metoda odsrodkowa
lub pod cisnieniem, udoskonalenia - zmierzajgce
do zmniejszenia naddatkow na obrobke wyrobow
walcowanych, odlewéw i odkuwek zmniejszaja
wage przygotowek, polwyrobéw i materialow
wyjsciowych, a tym samym obnizaja zuZycie
materialu na wykonanie poszczegélnych detali.

O ile siegniemy do przyktadéw z innych dzie-
dzin przemystu czy to bedzie hutnictwo, odlew-
nictwo, czy tez inne gatezie produkcji, wszedzie
widzimy, ze udoskonalenie procesu technologicz-
nego przez zastosowanie ulepszonych, zgodnie
z wymogami nowoczesnej techniki, maszyn, agre-
gatow, aparatury lub urzadzen technicznych pro-
wadzi do zmniejszenia strat wynikajacych z sa-
mego procesu technologicznego oraz do zwieksze-
nia wydajno$ci pracy.

Nie trzeba jednak siega¢ wylgcznie do udosko-
nalen kapitalnych lub do unowocze$nienia maszyn
i urzadzen wymagajacych zazwyczaj diuzszego
czasu i wielkich naktadow pienieznych. Pobudzo-
na u$wiadomieniem spotecznym, doksztalcaniem
fachowym i socjalistycznym systemem wynagra-
dzania wynalazczo$¢ pracownicza staje sie nie-
przebranym zrodiem udoskonalen i usprawnien,

Gospod. Materialowa

czesto - drobnych, lecz w sumie moggcych daé
wielkie oszczedno$ci materialowe.

Nie potrzeba przytaczaé przykladow gdyz kaz-
dego niemal dnia prasa codZienna i fachowa przy-
tacza coraz to nowe fakty dokonywanych, nieraz
kosztem minimalnych naktaddow, usprawnien pro-
cesow technologlcznych Rozwijajacy sie ruch ra-.
cjonalizatorski i otaczanie go nalezyta opieka
przez przemys! i Panistwo jest rekojmia, ze ruch,
ten na odcinku oszczednosci materlalowych wy-
kaze si¢ powaznymi osiggnigciami.

Limitowanie zuzycia za pomocy ustalonych na
podstawie analizy proceséw technologicznych
i powstajacych przy tym strat postepowych norm
technicznych, jest podstawowym i najwazniejszym
srodkiem do osiagniecia oszczedno$ci materiatow.
Analiza strat prowadzi do wykrycia przyczyn,
ktore je powodum i przyczyn, ktére moga wply-
na¢ na ich zmniejszenie. Stale, systematyczne
ulepszanie procesu technologicznego daje drobne
‘oszezednos$ci, ktore jednak w ogdlnej sumie sta-
nowia miliony.

Analiza procesu produkcyjnego i bilansu strat.

Analiza. procesu produkcyjnego i bilansu strat
jest wiec podstawowym zalozeniem do ustalenia
postepowej normy zuzycia i gtéwnym . zrédiem
oszczednosci materiatowych.

Metoda bilansowa jest jedyna metodq, ktora
obrazuje calo$¢ wyniku procesu technologicznego. -
Po jednej stronie bilansu mamy zuzycie materia-
tu lub wsadu, po drugiej stronie straty, mozliwie
jak najbardziej zroznicowane, braki, wreszcie
uzyskana produkcje. Tabela Nr 4 na str. 29 przed-
stawia bilans zuzycia i strat materialow przy pro-
dukeji odlewow zeliwnych. Analizujgc bilans po-
wyzszy zatrzymujemy sie na dwoch pozycjach:
odlewy zabrakowane i ,leje i odpady*.

Analizujgc przyczyny powstawania brakow, na-
lezy przekontrolowa¢ caly proces technologiczny.
O ile przy analizie okaze sie, ze przy pewnych
odlewach powstaje wigecej brakdéw niz przy. in-
nych, przy czym wada powodujaca zabrakowanie
jest we wszystkich odlewach .ta sama, mozemy-
z duzym’ prawdopodobienstwem orzec, ze -przy
produkcji popelniany jest jaki$ blad, ktéry nalezy
znalez¢ i usunac.

Jako przyktad podam charakterystyczny wypa-
dek opisany przez zespot roboczy Podkomisji Go-
spodarki Materialowej w Przemysle w 1950 r.

Przegladajac wykazy odlewow zabrakowanych,
w ]ednym 7 w1§kszych zakladow mechamcznych
zespol 6w natknat sie na stale powtarzajaca sie
wielkg ilo$¢ brakéw glowicy silnika spalinowego.
Na, 650 gtowic odlanych w miesigcu llpcu 1950 r.
— 250 sztuk zabrakowano w odlewni i 108 sztuk
w wydziale mechanicznym. Duza ilo$¢ brakéw
mozna bylo wykry¢ dopiero po prébie wodnej na
przeciekanie, ktérej poddawana jest kazda glo-
wica po obrobce. co powodowalo wtérne straty
w postaci nakladéw na kosztowng obrobke glowic.

Przeprowadzono szczegxélowe‘ ba_dania_ przyczyil
powstawania brakow. Badane byly miejsca prze-
ciekow i przekrojow glowmv, po uprzednim jej po-.
cu;cm Badania wykazaly, ze braki powstaty czes-
ciowo z winy wydzialu mechanicznego z powodu
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zle mierzonych otworow. Przekroje wykazaly
przesuniecie rdzeni.
Oplerajqc sie na przeprowadzonych badaniach

poczyniono poprawkl i usunieto bledy zaréwno

w odlewni, jak i w wydziale rhechanicznym, co
spowodowalo zmniejszenie si¢ brakow do 209
(jest to jeszcze za duzo).

W ten sposob analizujgc braki i usuwajgc przy-
czyny ich powstawania, mozemy w planowym
bilansie strat na okres nastepny przyjaé wynika-
jacy ze szczegolowego obliczenia nalezycie uza-
‘sadniony mm%;szy procent na braki.

\ podobny sposob postgpu]emy przy analizo-
‘waniu pozycji ,,leje i odpady [ tu analiza pro-
cesu technologicznego moze da¢ wskazowki dla
zmniejszenia lejow i odpadéw 1 podwyzszenia
uzysku, na przyklad droga potgczenia wigkszej

iloSci odlewow w jednej skrzynce formierskiej itp.

Na podstawie bilanséw strat za okres ubiegly
i po przeprowadzeniu szczegdlowej ich analizy,
~mozemy zatem ustali¢ planowy bilans strat na
okres nastepny, uwzgledniajacy usprawnienia
zmniejszajace poszczeg6lne straty i nowe poste-
powe normy zuzycia.

. Normy te o ile opierajg sie na stalej, regularnej
ich progresji nazywamy dynamicznymi normami,
a samo zagadnienie dynamizmem norm.

Zasada dynamizmu norm glosi, ze norma ZUZ)
cia nie ma charakteru sztywnégo, lecz jest wiel-
‘koScig zmienng, funkcjg postepu technicznego
i-twoérczej pracy ludzkiej, przy czym czynnik ludz-
ki jest czynnikiem co najmniej réwnorzednym,
a nieraz dominujacym.

Okreslenie dynamizmu norm, jako funkcji wy-
zej wymienionych dwoch czynnikéw, wyznacza
normom stopniowg, regularng ich obnizke.

Gdybysmy zechcieli postep normy zuzycia
przedstawi¢ graficznie'w postaci krzywej, to krzy-

wa ta stopniowo zblizalaby sie do linii prostej, .

oznaczajacej norme teoretyczng, stykajac sie z nig
w nieskonczonosci. Krzywa te przedstawia rysu-
nek Nr 5. Krzywa wykazuje stale obnizanie nor-
my zuzycia, to jest staly postep, jednakze obnizka
normy wyznaczona odcinkami:

“ab, cd, ef, gh, itd. maleje, a to w miare udosko-
nalenia procesu technologicznego.

/ {

s

S V

N '

- 8 B MR

8 A B B norma fechniczna
)

et ot | norma tearetyczna
17 2 3 é. 5 6 ?

c 2 a s

Jasne jest bowiem, rze przy prymitywnym
procesie produkcyjnym tatwo jest osiggnaé obni-
zenie normy zuzycia siegajgce kilku, a nieraz
i kilkunastu procent, natomiast przy udoskona-
lonym procesie technologicznym ciezko walczy¢
trzeba o kazdy ulamek procentu.
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Dynamizm norm wyznacza im stopniowg syste-
matyczng ich obnizke.

Dynamizm jako funkcja tworczej pracy. ludz-
kiej wigze sie z ciggly systematyczng praca nad
normami, ktérej celem jest zapewnienie wilasciwe-
go przebiegu procesu obnizenia norm zuzycia,
zgodnie z krzywa na rysunku 5. Stad wniosek, ze
praca nad obnizeniem norm zuzycia nie moze sig
ograniczac¢ do przeliczenia i ustalenia raz do roku
norm, lecz musi byé prowadzona stale i systema-
tycznie w oparciu o procesy technologiczne, z ktd-
rymi normy sg zwigzane.

Nie wystarczy zatem wlasciwe obliczenie nor-
my zuzycia w oparciu o naleiycie przeanalizowa-
ne straty i dokonane usprawnienia, lecz koniecz-
ne jest dla zapewnienia normom realnej postepo-
wosci, prowadzenie stalej, regularnej kontroli
procesu technologlcznego pod katem widzenia zu-
zycia materiatow i powstajqcych strat oraz dokos
nywanie dalszych usprawnien w toku produkeji.
Obliczenia norm zuzycia, kontrola osiaganych
w rzeczywistosci wskaznikow i operatywne na-
tychmiastowe wkraczanie w wypadku stwierdze-
nia przekroczen stanowig podstawowe ogniwa
prac nad normowaniem zuzycia wigzace si¢ w je-
dng calo$¢. Tylko harmonijne powigzanie tych
ogniw ze soba decyduje o dynamizmie i realno$ci
ustalonych postgpowych norm.

Niestety notujemy az nazbyt wiele wypadkdw,
gdy ustalone postepowe normy zuzycia sg regu-
larnie przekraczane w toku produkeji. Wiele przed-
siebiorstw i centralnych zarzgdow nie zada]e so-
bie trudu uzasadnienia tych przekroczen i spra-
wozdania miesieczne lub kwartalne wykazujg sta-
te przekraczanie norm.

Przyczyna lezy czeSciowo w niewtasciwym obli-
czaniu norm, to jest w ustalaniu postepowosci
norm na oko, a nie w oparciu o bilanse strat i ana-
lityczne ich przekontrolowanie i ustalenie' real-
nych mozliwosci oszczedno$ciowych. W tych wy-
padkach norma jest juz w samym zalozeniu nie-
realna, a postgpowos¢ jedynie fikcyjna. CzeScio-
wa jednak przyczyna lezy w niewlasciwym po-
wigzaniu prac nad obliczaniem normy z pracami
nad kontrolg wskaznikéw zuzycia w toku pro-
dukcii lub tez z powodu braku nalezytej kontroli,
a zadowalanie si¢ jedynie danymi statystycznymi
nieprzeanalizowanymi i czesto falszywymi.

Zwazywszy, ze kazda postgpowa norma powin-
na dac realne oszcze;dnosm materialowe, a osz-
czgdnosm materialowe stanowig cze$¢ zadan obni-
zenia kosztéw wlasnych, ktére sg jednym z pod-
stawowych zadan planowych ustalonych Narodo-
wym Planem Gospodarczym, oszczednosci wyni-
kajace z postepowosci norm powinny by¢ szcze-
gétowo rozpracowane przez wiladze nadrzedne
w postaci konkretnych zadan oszczednosciowych
jako zadan planowych.

Poniewaz podstawa gospodarki planowej jest
jak najsciSlejsza kontrola wykonania ustalonych
planéw, kontroli wykonania zadan oszczgdnoscm-
wych wynlka]qcych z postepowych norm zuzyc1a
powinria by¢ poSwiecona taka sama uwaga i na-
dane jej takie same znaczenie, jak wykonaniu
planéw produkeyjnych.



Wymaga to urzeczywistnienia catego szeregu
przedsigwzie¢ organizacyjno-technicznych, do
omowienia ktorych przechodzimy.

'Sprawa utworzenia w zaktadach produkcyjnych
i na wszystkich szczeblach jednostek nadrzednych
komorek organizacyjnych obejmujacych swa dzia-
lalnoscia calosci zagadniefi norm zuzycia i kon-
troli wskaznikéw zuzycia — jest zagadnieniem
podstawowym.

Wiasciwe postawienie sprawy normowania zu-
zycia jest gléwnym zrédiem oszczgdnosm mate-
rialowych.

Z drugiej strony realny dynamizm norm wy-
maga nie tylko ciaggtej pracy nad normami, lecz
rowniez cigglych prac nad kontrolg osigganych
wskaznikow zuzycia.

Niekontrolowana norma zuzycia pozbawia
norme wszelkiego praktycznego znaczenia. Nor-
ma staje sie jedynie papierowa liczbg wptywajaca
raczej ujemnie na zagadnienie oszczednosci, gdyz
zaklada oszczednosci, ktore nie beda w rzeczy-
wistosdci osiggniete i usypia czujnos$é zaréwno pra-
cownikow zaktadu, jak i wladz nadrzednych.

W roku 1951 mieliémy az nazbyt wiele przy-
ktadow nierealnosci zatozonych norm, pozornie
nader postepowych. Sprawozdania z wykona-
nych planéw zuzycia wykazujgce w bardzo wielu
wypadkach state.przekraczanie norm i brak uza-
sadnien tych-przekroczen, podawanie przez rézne
komorki organizacyjne w jednym i tym samym
przemysle réznych wskaznikow zuzycia — w re-
zultacie za$ nieosiagniecie przez przemyst ustalo-
nych w planie na 1951 r. oszczedno$ci materiato-
wych Swiadczg o tym, ze sprawa organizacji prac
nad normowaniem i kontrola zuzycia nie zostala
nalezycie postawiona.

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢ brak bilan-
sow strat, brak ciggtosci w prowadzeniu tych prac,
brak cigglej i systematycznej kontroli nad osig-
gnietymi wskaznikami zuzycia oraz ograniczenie
sie do obliczania wskaznikéw zuzycia okresowo
w oparciu o nieskontrolowane cyiry statystyczne.
Dokonywano kontroli faktycznie osiggnietych
wskaznikdéw zuzycia przez komorki zaopatrzenio-
we nieobeznane dostatecznie z zagadnieniami
technicznymi, ktére odgrywaja decydujgcg role
w ksztaltowaniu sie zuzycia. Stwierdzono w licz;
nych wypadkach zupelny brak powigzania i sko-
ordynowania prac w tej dziedzinie miedzy pionem
technicznym a pionem zaopatrzenia.

Wszystkie nasze dotychczasowe rozwaza-
nia, oparte na przestankach teoretycznych i prak-
tycznych rezultatach prac 1951 roku, Swiadczg
o konieczno$ci wprowadzenia zmian w organiza-
cji prac nad normami w kierunku skoncentrowa-
nia ich w jednej komoérce organizacyjnej odpowie-
dzialnej za caloksztalt zagadnienia.

Zwazywszy, ze zarowno ustalanie norm, fak
i kontrola wskaznikéw zuzycia zwigzane sg prze-
de wszystkim z procesem technologicznym, pion
techniczny jest predestynowany dla prowadzenia
caloksztattu tych prac.

Obydwa zagadnienia sg Scisle ze sobg powigza-
ne i nie moga byé¢, bez szkody dla caloksztaltu

prac, traktowane oddzielnie. Prace nad norniowa-
niem i nad kontrolg wskaznikow powinny by¢ pro-

‘wadzone stale, a nie tylko w okresach poprzedza-

jacych sporzgdzanie planéw; powinny byé prowa-
dzone przez fachowy zespot pracownikow sluzby
technicznej, ktory nie moze by¢ obcigzany innymi
pracami. »

Tego rodzaju komorki powinny byé réwniez
zorganizowane na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych nie tylko dla celow kontroli i ustalania
$rednich norm, lecz réwniez dla czynnej wspol-
pracy nad normami zuzycia i dla dokonywania
doraznych kontroli wskaznikéw zuzycia w zakla-
dach produkcyjnych. Komoérki te, majgce nadzor
nad pracami licznych podlegtych im jednostek,
maja z natury rzeczy szerszy poglad na sprawe,
gdyz korzystajg z doSwiadczen i rezultatow prac
licznych zaktadow od najlepszych do najgorszych.
Moga wiec one nadawac¢ wtasciwy bieg pracom
nad normowaniem i kontrola zuzycia.

Ustalanie norm wylacznie przez pracownikow
danego zakladu produkcyjnego potaczone jest czg-
sto z nazbyt jednostronnym rutyniarskim rozwia-
zywaniem zagadnien. Nie widza oni czesto naj-
prostszych usprawnieri, ktére czlowiek obcy da-
nemu zakladowi natychmiast dostrzeze. Dlatego
zespoly czy komisje tworzone przez Jednostkl nad-
rzedne z pracownikéw réznych zakladow i ]edno-
stek powinny wspolpracowac przy ustalaniu i kon-
troli norm, jezdzgc od zakladu do zaktadu. Jest
to mozliwe jednak tylko przy rozlozeniu prac na
caly rok.

Ustalone i przekontrolowane normy techniczne
powinny by¢ zatwierdzone przez jednostki bezpo-
$rednio nadrzedne, gdyz tylko w ten spos6b na-
daje im sie¢ charakter dyrektywny. Tylko dyrek-
tywny charakter norm naklada na zaklad pro-
dukeyjny konkretny obowigzek Scistego ich prze-
strzegania.

Najwazniejsze normy o znaczeriiu panstwowym
powinny by¢ zatwierdzane przez najwyzsze jed-
nostki gospodarcze Panstwa. Normy te o chara-
kterze Sredniej normy panstwowej muszg byc
przepracowane na poszczegolnych szezeblach i do-
prowadzone indywidualnie do poszczegélnych za-
kladow tak, aby w skali Srednio-wazowej dawaly
norme panstwowa.

Aczkolwiek opracowanie norm musi byé¢ doko-
nywane u zrodla, a wige w zakladzie produkeyj-
nym, to jednak ustalanie i zatwierdzanie norm
oraz zwigzanych z tym zadan oszczednoSciowych
powinno nastgpi¢ odgornie, to znaczy przez jedno-.
stki nadrzedne dla jednostek im podlegtych. Oczy-
wiScie nie zawsze moga by¢ zatwierdzane normy
asortymentowe opracowane dla poszczegolnych
agregatow czy tez detali. Zazwyczaj zatwierdza-
ne sa normy S$rednie, grupowe, czy tez zbiorcze.
Zatwierdzanie norm powinno by¢ z reguly -pola-
czone z ustaleniem najwazniejszych zadan osz-
czedno$ciowych. Celem urealnienia tych zadan
normy nalezy szczegolowo uzasadnia¢ i rozkla-
da¢ jak najszerzej na poszczegélne elementy.

Zadania oszczednoSciowe wchodzgce do planu
techniczno-przemystowo-finansowego  przedsie-
biorstwa maja charakter dyrektywny. Nalezy je
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kontrolowaé¢ nie tylko za pomocg sprawozdaw-
czosci, lecz réwniez  droga doraznych kontroli
przeprowadzanych na miejscu. Zadania te otrzy-
mujg wszystkie oddzialy produkcyjne, zespoly ro-
bocze, majstrowie, ktorzy na réwni z dyrekcja
wspolpracuja w celu zrealizowania zadan i prze-
kroczenia wyznaczonych oszczedno$ci. Majg one
charakter bardziej mobilizujacy od norm, okre-
Slaja bowiem obrazowo, ilosciowo i wartosciowo,
realne zadania oszczednos$ciowe, podczas gdy nor-
my majg charakter suchych wskaznikow, nie
przemawiajacych -bezpos$rednio i obrazowo do ze-
spotow.

Jak widzieliSmy, prace nad ustalaniem norm
i kontrolg wskaznikow zuzycia nalezg do pionu
technicznego. Nie oznacza to jednak, aby inne
piony, jak na przyktad pion zaopatrzenia, nie mia-
tly obowigzku wspélpracy na tym odcinku.

Stuzba zaopatrzenia jest najbardziej zaintere-
sowang w prawidlowym ustalaniu norm i w na-
lezycie przeprowadzanej kontroli wskaznikdow
zuzycia. Normy zuzycia sg boyiem podstawg pla-

TADEUSZ OLKUSNIK

now zuzycia i planéw zaopatrzenia sporzgdzanych
przez stuzbe zaopatrzeniowa, sg podstawa opera-
tywnego wykonywania planow zaopatrzenia i li-
mitéw rozchodu materialéw z magazynu, opar-
tych na planach produkcyjnych i normach zuzycia.

Wszelkie zmiany zuzycia zachodzgce w toku

wykonywania zadan produkcyjnych musza by¢
niezwlocznie podawane do wiadomosci stuzby za-
opatrzenia, ktérej najsciSlejsza wspodlpraca w tej
dziedzinie ze stuzbg techniczng jest konieczna.
- Weciagniecie stuzby zaopatrzenia do prac nad
normowaniem i kontrola zuzycia jest wiec,
w zwiazku ze Scistym polaczeniem obu piondw
w tej dziedzinie, konieczne, zwlaszcza na odcinku
norm statystycznych i danych statystycznych
z wykonania planéw zuzycia. Dane te muszg jed-
nak by¢ kontrolowane przez pion techniczny i mo-
g9 wychodzxc na zewnatrz jedynie za kontrasy-
ghnatg tego pionu.

Zasady wspolpracy miedzy obu pjonami muszg
z reguly uwzglednia¢ dominujaca i koordynujaca
role pionu technicznego.

Zasady obliczania norm zuzycia materialéw

(Wzory obliczania porm na wyroby z blaéhy)

W poprzednim numerze ,,Gospodark1 Materia-
towej* byly podane i oméwione wzory obliczania
norm zuzycia materialowego dla przemystu ma-
szynowego i metalowego z pretow, jako materia-
tu wyjsciowego. Obecnie podajemy wzory obli-
czania norm z blachy.

Zuzycie blachy w przemy$le maszynowym i me-
talowym jest ogromne, dlatego tez wielkie zna-
czenie ma jak najlepsze wykorzystanie tego ma-
teriatu. Przede wszystkim nalezy zwracaé uwage
na odpowiedni dobér formatow blachy. Wiado-
mo, ze blachy w hutach' Wyrablane sa o okreslo-
nych wymiarach diugo$ci i szerokosci, zgodnie
z programami fabrykacyjnymi, ustalonymi przez
przemyst hutniczy. Wilaseiwy dobdr formatéw
blachy powinien by¢ szczegolnie dokladnie prze-
strzegany dla wyrobéw masowej produkeji, jak
beczki do karbidu i paku asfaltowego, kubty na
$miecie, banki do mleka; naczynia kuchenne itp.
Normy zuzycia na tego rodzaju wyroby powinny
-by¢ opracowane ze specjalng starannoscia w da-
zeniu do wyeliminowania do minimum odpadow,
gdyz nawet najmniejszy procent zaoszczedzone-
go materiatlu. na jednej sztuce, przy milionach
sztuk produkcji, w sumie daje powazne korzysci.

W wypadkach, gdy wedlug programu fabryka-
cyjnego blachy nie mozna debra¢ w ten sposéb,
aby nie mie¢ odpadoéw, blache nalezy zamawiac
w wymiarach, jakie sg potrzebne do danego celu.
Oczywiscie podraza to materiat, gdyz za blache
wykonang na indywidualne zamdwienie dojdzie
-pewna doplata, lecz jest to stuszniejsze wyjscie,
niz przerabianie blachy o nieodpowiednim wy-
miarze ze strata na odpady.

256

Inaczej sprawa przedstawia si¢ na zakladach
seryjnej budowy maszyn i urzadzen technicznych,
a nawet masowej produkcji maszyn. Tam blacha
stanowi tylko czes¢ materialu wyjsciowego da-
nego wytworu i zuzycie jej dotyczy przewaznie
ilosci stosunkowo matych; w takich przypadkach
blachy na wymiar zamawiaé si¢ nie da, gdyz hu-
ty takich drobnych zamoéwieni nie przyjmujg do
wykonania. Pozostaje wigc tylko dobor i wyko-
rzystywanie blach dostarczanych wedtug progra-
mow fabrykacyjnych. Wykorzystywanie blachy na
zakladach budowy maszyn jest bardziej wszech-
stronne anizeli na zakladach masowej produkcji
wyrobéw z blachy. Przy dobrym opracowaniu
norm odpady_nie nadajace sie do wykorzystania
wynoszg od 1 do 109%. Natomiast odpady nada-
jace sie do dalszego wykorzystania dochodza cze-
sto do 40%. W naszych przyktadach zajmiemy
sie takimi przypadkami, w ktoérych bedzie chodzi-
to o wykorzystanie blachy o duzym procencie od-
padow, nadajacych si¢ do dalszej przerobki. Przy-
klad, ktéry bedzie rozpatrywany, nie jest czysto
teoretyczny, gdyz oparty jest na analizie zuzycia
materialéw na jednym z zakladéw i jest w prak-
tyce urzeczywistniony. Rysunek przedstawia ar-
kusz blachy o wym. 1 X 2 m, jako materiat wyj
sciowy do produkeji tarcz wedlug rys. 56.14 i je-
szcze 5 rysunkow roznych detali produkowanych
z odpaddéw. Z blachy tej wychodzi 8 szt. tarcz
56.14. Na 1 tarcze potrzebny jest odcinek blachy

- 430 X 430 mm, gdyz taki wymiar potrzebny jest

do przeprowadzenia procesu technologicznego
Zuzycie materialu na 8 tarcz wyniesie 860 X 1720
mm i stosownie do ciecia blachy pozostang dwa
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odpady: 'l o wym. 280 X 1000 mm, drugi —
o wym. 140 X 1720 mm, a niezaleznie od powyz-

szych otrzyma sie jeszcze 8 odpaddow o Sredn.

175 mm, powstalych przy wycinaniu tarcz na
prasie. Odpady te razem stanowig 35,69 catosci
zuiytej blachy. Ogélne zuzycie blachy wynosi po-
wyzej 200 ton. Zdawaloby sie, ze bardziej racjo-
nalne byloby zaméwienie blachy o specjalnych
wymiarach 860 X 1720 mm w celu unikniecia
strat w odpadach 280 X 1000 i 140 X 1720 mm.
Takie stanowisko stuszne jest tylko z punktu wi-
dzenia wydzialu technicznego, opracowujgcego
normy, lecz w tym wypadku nalezy liczy¢ sig
z opinig wydzialu zaopatrzenia, gdyz na niego
spada calkowita odpowiedzialno$¢ za terminowe
dostarczenie materialu do produkcji. W omawia-
nym przez nas przypadku blacha nie jest zama-
wiana na miar¢ dlatego, ze chodzi o zabezpie-
czenie terminu dostawy, a poza tym odpady Z0-
staja dosy¢ dobrze wykorzystane na inne czesci
do tego samego wytworu, przez co unika. si¢ za-
mawiania oddzielnie materialu na te czesci, kto-
re w calosci zostanq wykonane z odpadow.

Obliczenie normy zuzycia na wy-
mienione tarcze 56.14.

Przewidziana seria produkcyjna 11.000 sztuk.
-Material: O15—W37 blacha z ark. 1 X2 m 12
mm- grub. gr. kont. 25.

Waga 1 m? blachy = 94,2 kg.
Waga netto 1 tarczy 12,522 kg.

Na 1 tarcz¢ potrzeba materialu 430 X 430 mm.
Material z magazynu jest wydawany w pelnych
arkuszach. -

1) Obliczenie normy teoretycznej:
430 mm X 430 mm X 94,2 kg =17.418 kg/szt.

2) Obliczenia wspolezynnika strat Ks A:
z arkusza' blachy wyjdzie 8 szt. 430 X 430
i pozostajg 2 odpady

1. 280 X 1000 mm = 0,28 m? 052 m?
2. 140 X 1720 mm = 0,24 m® razem m
Strata na odpady:
5} ()
_ 0,52 X100% __ 5200 — 35131
(0,86 X 1,72) 1,48

Wspolezynnik strat w mater. Ks A wyliczony
w %' = 35,13%.

3) Obliczenia wspolczynnika Ks B:
Strata na braki (uzasadniona) Sh = 0.

4) Obliczenie normy technicznej:

N.tech. = N.teor. (1—}—%8{?) (1+ 158(1)3)

= 17,418 X (14 20 5 (14 o) =

= 23,94 kg/szt.
5) Obliczenie normy produkcyjne;j:

N. prod. = N. teor. (1—1-11*86“)_ 17,418 X

X (1 + 31503)3) = 23,54 kg/szt.

6) Procentowe wykorzystanie materjalu;
12,522 : 23,54 = 53,1 %,
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7) Pozostajg odpady do wykorzystania:
1) 8 szt. kragzkow @ 175 mm na detal
91.14 i 54.21.

- 2) 1 odpad 280 X.1000 mm na’ detal
56.20

3) 1 odpad 140 X 1720 mm na detal

. 9L17 19711, .

Wykorzystanie odpaddw. Przy wyci-
naniu tar¢z 56.14 na prasie, procz. okrawkow na
okolo zostaje wyciety ze Srodka tarczy krazek
@ 175 mm. Przegladajac detale produkowanej
maszyny, do ktérej opracowujemy normy zuzycia
znajdujemy detal — podkiadka rys. 91.14 uwi-
doczniong na zalgczonym rysunku blachy i de-
tali, o wymiarach ¢ 175 i grubosci 10 mm. Od-
pady, ktorymi sa wyciete z tarcz krazki ¢ 175
mm, majg co prawda grubo$¢ 12 mm, nie prze-
szkadza to jednak, gdyz podktadki te sa wmonto-
wywane w takie miejsca, ze te dodatkowe 2 mm
grubo$ci materialu nie odgrywaja roli. Obrabia-
nie podkladek polega jedynie na wierceniu w nich
otwordow iodpady zuzyte na nie sg doskonale wy-
korzystane. Poniewaz podktadek, tych wedlug
planu fabrykacyjnego potrzeba 5500 szt., a tarcz
z ktorych sg odpady — 11000 szt., przeto zosta-
nie wykorzystana tylko potowa odpaddw i to do-
ktadnie tylko polowa, gdyz wspélczynnik procen-
towy brakéw tak przy tarczach, jak i przy pod-
kladkach réwna sie zero. Norme zuzycia na pod-
ktadke 91.14 nalezy opracowa¢ z odpadu tarczy
56.14 tak, jak to sie robi na kazdy inny detal,
a w normie zbiorczej nie wpisuje sie liczb, jak
przy normie zwyklej, lecz pisze sie: ,z odpadu
czesci 56.14*

Pozostaje do wykorzystama druga polowa od-
padow — krazkow @ 175 w ilosci 5500 szt. Do
wykorzystania tych odpadow zostal wybrany de-
tal pierscienia rys. 54.21, calkowicie obrabianego.
Jakos¢ materialu nadaje sie. Poréwnujac forme
detali z materiatem, widaé¢, ze nie da sie wyto-
czy¢ krazka 22 mm grubo$ci z blachy 12 mm gru-
bosci. Proces technologiczny zostal opracowany
w ten sposob, ze najpierw beda na gorgco z bla-
chy tloczone kapsle z denkami, a potem z kazde-
go kapsla zostanie wytoczony i odciety na tokar-
ce jeden pierScienn. Dno w kapslu doskonale stu-
zy do dobrego- umocowania kapsla na tokarce
w uchwycie i po odcieciu pierscienia pozostaje ja-
ko odpad. Tutaj narzuca si¢ pytanie, czy nie le-
piej byloby robi¢ te pierscienie z okraglego zela-
za @ 100, wytaczac i odcina¢? Okazuje sig, ze
nie. Przy zastosowaniu okraglego zelaza na 1
pierScien materialu- potrzeba =D 100 x 30
mm, wagi 1.85 kg. Odpad, z ktérego sie ro-
bi te pierScienie wazy 2. 25 kg, czyli zu-
zywa sie o 0,4 kg materialu wiecej, ale robiac
pierscienie z zelaza okraglego nalezy kupi¢ nowy
material, a tu wyzyskuje sie odpad. Poza tym
czas wytaczania pierScienia z pelnego materialu
jest dluzszy, niz toczenie- pierScienia z kapsla.
Prawda, ze przy tloczeniu _pierScieni z blachy
mamy dodatkowa robote w kuzni na prasie, pra-
ca ta jednak réwnowazy sie w ten sposéb, ze czas
fracony na wytaczanie pierscienia z pelnego ma-
terialu na tokarce przerzucony jest na tloczenie
pierscienia w kuzni. Jeszcze jeden wazny mo-



ment byt wziety pod uwage przy tloczeniu kapsli
i robieniu z nich pierscieni, a mianowicie: toczgc
na tokarce pierScienie z kapsli zyskuje si¢ polo-
we czasu tego, ktory bytby zuzyty na toczenie
pierscieni z pelnego materialu, a tym samym zy-
skuje si¢ o 100% wiecej produktu Z maszyny, co
jest bardzo wazne dla zakladu, na ktérym oma-
wiane wyroby s3 produkowane ze wzgledu na
mala ilos¢ tokarek na tym zakladzie. Natomiast
tloczenie kapsli w kuzni na ,prasie nie sprawia
trudnosci, gdyz operacja ta swobodnie miésci sig
w przeplyw1e planowej produkcji. Z powyzszego
przyktadu widac¢, jak -wiele momentow nalezy
bra¢ pod uwagg przy opracowaniu normy zuzycia
materialowego; nie tylko dobér odpowiedniego
materiatlu ma znaczenie, nie tylko dobor odpowie-
nich narzgdm maszyn, procesow technologicz-
nych i w ogéle wszystkich momentow, sklada]al-
cych sie na dobre opracowanie normy, ale row-
niez nalezy bra¢ pod uwage i waskie gardla
przeplywu produkeji na danym zakladzie i przy-
czynianie si¢ w ten sposéb do ich roztadowywa-
nia przez zmiang i przerzucanie operacji z prze-
cigzonych maszyn na inne mniej wyzyskane ma-
szyny, wzglednie wydzialy.

Obliczenie normy zuzycia na

omdwiony pier$cien wg rys. 54.21.

Przewidziana seria produkcyjna 5500 szt.

Materiat: odpady ¢ 175 X 12 mm z tarczy

56.14

Waga 1 m? blachy 12 mm grub. 94.2 kg

Waga netto pierscienia 0,390 kg

Wsad w kuzni na 1 pierscienn ¢ 150 mm.
1) Obliczenie normy teoretycznej:

@ 0,152 X 94,2 kg = 1,665 kg/szt.
2) Obliczenie wspoélczynnika strat Ks A:

z krazka ‘¢ 175 mm otrzymamy krazek ¢ 150

i pozostaje odpad ¢ 0,175*> — ¢ 0,150* =

0,0638 m?

Strata na odpad:

_0,0638 X 1009 . o
So=—57010 m* — 0017671 — o'k
Wspotczynnik strat z mater. Ks. A wyliczony
w % = 36,1%.
3) Obliczenie wspodlczynnika strat Ks. B
Strata na braki w kuzni (uzasadnione) Sb
= 19,
Strata na braki 2 mechan. (uzasadnione)
razem Sb + Sbl =1 + 2 = 39,.
4) Obliczenie normy technicznej: -
KsA) (

KsB
N.tech. = N.teor. (1—]— 100 1+ 100)
36,1

= 1665 X (14 “155) X (1-+ 550 =
= 2,334 kg/szt.
5) Obliczenie normy produkcyjnej:

N. prod. = N.-teor. (1+§8§) — 1,665 X

X (1+ ?;?)01) = 2,266 kg/szt.

6) Procentowe wykorzystanie materiatu;
0,390 : 2,334 = 16,7%,

638000

1)

3)

Przewidziana seria pierscieni w/g rys. 54.21
wynosi 5500 szt., ilo§¢ odpadow krazkow tez
5500 szt. Gdyby przy produkeji pierscieni nie
byto brakéw materiatu, wystarczytoby na ca-
ta ilos¢, lecz wzigwszy pod uwage wspoi-
czynnik brakow Ks B, ktéry wynosi 3%, me
otrzyma su; Z odpadow calej ilosci pierscieni,
gdyz cze$é materialu, jak to wskazuje wspol-
czynnik, zostanie zmarnowana na braki..Za-.
100
103
5340 czyli materialu braknie. na 5500 ——
5340 = 160 szt. Na te 160 szt. pierscieni po-
trzebny nowy material w/g nowej normy zu-
zycia.

tem otrzymamy pierscieni: 5500 X

Obliczenie normy zuzycia z no-
wego materialu na pierScienie
w/g rys. 54.21.

Przewidziana seria produkcyjna 5500 szt. -

Materiat: 015 — W37 blacha w arkuszach
1 X 2m X 12 mm grub. gruba kont. 25

Waga | m? blachy = 94,2 kg
Waga netto pierécienia 0,390 kg

Materiatl z magazynu jest wydawany w pel-
nych arkuszach

‘Na pierscienie bgd\a tloczone kapsle z krazkéw
@ 150 mm

Przygotowanie materiatu potrzebne w postaci
pasow 170 mm szerokich i 1 000 mm diugich.

Posuw materiatu z narzgdzi 160 mm.

Obliczenie normy teoretycznej:
(0,17 X 0,16 m) X 94,2 kg = 2,562 kg/szt.

Obliczenie wspolczynnika strat Ks A:

-z arkusza blachy o df. 2000 mm otrzyma si¢

11 paséw w poprzek cietych i pozostaje odpad

2000 — (170 mm X llszt) 130 mm

Strata na odpad: .
130 X 100% _ 13000 ., -

S0 =3600 — 130 ~ 180 — 7

Z kazdego pasa wytlacza si¢ 6 szt..i pozostaje
odpad

1000 — (160 X 6) = 40 mm
Strata na odpad '
Sol == e 28 10 WORY % o

1000 — 40 — 960

Razem So + Sol = 7 4+ 4.7 = 11,17%

Wspélezynnik strat w materiale Ks A wy11c7'
w % = 11.17%.

Obllcze‘hle wspolczynnika strat Ks B:

strata na braki w kuzni (uzasadnione) Sh =

1%

strata na braki w mechan.

Sbl = 29,

razem Sb + Sbl =1 + 2 = 39,

Obliczenia normy techniczne;j:

= N. teor. (1—}—KSA) (

= s00 ¢ (135 (1) -
= 2,933 kg/szt,

(uzasadnione)

N. tech.




5).

7 ) s

»"leiczenia normy produkeyjnej:

N. prod. = N. teor. (1—{—%8(1)&) = 2,562 XX
11.17
><(1+ 60~ )—2 848 kg/szt

- Procentowe” wykorzystanie materiatu:

0,390 : 2,933 = 13,3%.

1000 mm.

PierScienie powyzsze beda robione z odpadow
i w drobnej iloSci z nowego materiatu. Odpa-
déw na ten cel z tarcz 56,14 poswdamy 5500
szt., przew1dzlana produkcja pierScieni wyno-
si tez 5500 szt., czyli stosunek mamy 1:1.

Poniewaz Jednak w normie na tarcze 56.14
Wspolczynmk strat na braki Wyn051 ‘zéro 9,
a w normie na pxersmeme 3%, wiec stosunek

‘ten nalezy skorygowac i wyliczy¢ wspélczyn-

nik korekeji, ktéry jest potrzebny do oblicze-
nia normy korygcwanej. -

‘Obliczenie wspolczynmka korekeji:

100
103

= 0,029

Obliczenie normy korekcyjnej:
N.kor. = N.tech. X wspélczynnik korekql o

=2,933 X 0,029 = 0,085 kg/szt.

Zatem waga materialu na 1 pierscien w/g
normy korygowaneJ = 0,085 kg pomnozona
przez ilo$¢ pierscieni 5 500 szt. da]e ilo§¢ ma-
terialu, jakg trzeba na pierScienie zaplanowac
W ob]iczOnej powyzej na pierscienie normie
z. blachy, jako materialu wasc10wego waga

materialu na ]eden pierSciert wynosi 2,933 kg.

Jest to zuzycie materialu bardzo duze gdyz
% wykorzystama materiatu wynosi-zaledwie

13,3. Gdyby pierscienie te robione byly z ze-
-laza okraglego ¢ 100 mm, to norma zuzycia

wyniostaby ok. 1,9 kg/szt., co stanowi o 1 kg
materialu mniej, a wykorzystanie materialu
podniostoby sie do 20,5%. W omawianym wy-
padku zostal jednak zastosowany material
wyjsciowy blacha, a nie zelazo okragte dlate-
go, ze dokup1ony zostanie material tylko na

‘malg ilo§é pierScieni, bo okoto 160 szt. i stra-

ta-w materiale wyniesie plus — minus 160 kg.
Natomiast, chcgc zmieni¢ materiat z blachy
na zelazo okragle, nalezaloby zmienié proces
technologlczny, co spowodowaloby pewien
kiopot i zaburzenie w produkceji przy przesta
wianiu sie na inny sposéb obroébki.

Odpad blachy 280 X 1000 mm zostal prze-
znaczony i wykorzystany na pierScienie 56.20,
podobne do poprzednich i w ten sam sposob
produkowane.

Obliczemie normy zuzycia ma-
teriatlowego na pierdcienie

56.20.
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Przewidziana seria produkcyjna 11 000 szt.
Materiat: odpad 280 X 1000 mm z tarczy
56.14

Waga 1 m? blachy 94,2 kg

Waga netto pierscienia 0,310 kg

Pozostaje do Wykorzystama odpad 130 X

—
~

3)

4)

5)

~ Niezbedna ilo$¢ materialu jako wsad, quiek

@ 150 mm.
Obliczenie normy teoretycznej:
@ 0,150% X 94.2 = 1,665 kg/szt.

Obliczenie wspodlczynnika strat Ks A:

z blachy 280 X 1000 mm otrzymamy 8 kraz-
kow ¢ 160 i pozostanie odpad

0,280 X 1000 — (¢ 0,150% X 8) = 0,1387 m?

Strata na odpad:

_ 0,1387 XX 1009 __ 13,8700 .
So = 5 0,150° X 8 — 014136 — 012k
Wspolczynmk strat w mater. Ks A ~wylicz.
w 9% = 98,12.

Obliczenie wspolczynnika strat Ks B:

Strata na braki w kuzni (uzasadnione) Sb =

= 19,

Strata na braki w mechan.

Sbl = 49, .
Razem Sb + Sbl = 1 + 4 = 5.

Obliczenia normy technicznej:

(uzasadnione)

’ KsA KsB
N. techn. = N. teor. (1+1OO) (1+ 100)
o 98,12 5 )__
= 1,665 X (1+Tdo_)><(1+1—()()” =
= 3,463 kg/szt.

‘Obliczenia normy produkcyjnej:

N. prod. = N. teor. (1+Ij86°‘) = 1,665 X
98, 12) B

X (1-|- o) = 3‘,298 kg/szt.

Procentowe wykorzystanie materiatu:
0,310 : 3,463 = 8,95%. °

Przewidziana produkcja tarcz 56.14 wynosi
11 000 szt., przewidziana produkcja pierScieni
56.20 tez 11 000 szt. Z arkusza blachy wycho-
dzi 8 tarcz i z odpadu 280 X 1000 mm takze
8 pierscieni. W mnormie zuzycia na tarcze
wspélezynnik brakow réwna sig.zero, w nor- '
mie na pierscienie wyr1051 5%, zitego powodu
z odpadow otrzyma sie nie 11 CFOO szt. pier-
scieni lecz 10476 — jak wida¢|z ebliczenia
ponizej.
11000 X 189_ — 10476

a zatem na 524 szt. (ll 000 — 10476 = 524)
nalezy wykona¢ z nowego materialu w/g nor-
my jak nizej.
Obliczenie normy
pieré$cienie 56.20.

zuzyciana

Przewidziana seria produkcyjna 11000 szt.

Materiat 25 — WU 40, blacha w arkuszach
1000 X 2000 mm X 12mm gr. grupa kont 25

Waga.l m? blachy 94.2 kg

Waga netto pierscienia 0,310 kg

Material jest wydawany z magazynu w pel-
nych arkuszach

Na pierscienie beda tloczone w kuzni kapsle
<z kragzkow @ 150 mm



2)

3)

7)

Przygotéwka materiatlu potrzebna w poétaci
pasow szerokosci 170 mm i dlug. 1000 mm,
posuw z narzedzin 160 mm.

Obliczenie normy teoretycznej:
(0,170 X 0,160) X 94.2 = 2.562 kg/szt.
Obliczenie wspolczynnika strat Ks A:

z arkusza blachy dlugosci 2 000 mm otrzyma-

my 11 paséw i pozostaje odpad

2000 — (170 X 11) = 130 mm.
Strata na odpad: :

130 X 100% 13000
So = 5606 — 130 — 1870 — ' %

Z kazdego pasa wytlaczamy 6 szt. i pozostaje
odpad

1000 — (160 X 6) = 40 mm.
Strata na odpad:

40 X 1000, 4000, .o
Sol = =560 — 20 — 960 — »17%

Razem-So + Sol =7 + 4,17 = 11,17%.
Wspélczynnik strat w mater. Ks A wylicz.
w 9% = 11,17%.

‘Obliczenie wspotczynnika strat Ks B:

Strata na braki w kuzni (uzasadnione)
Sb .= 1%

Strata na 'braki w mechan. (uzasadnione)
Sbl = 49

Razem Sb + Shl =1 + 4 = 59.

Obliczenia normy techniczne;j:
KsA KSB)
N.tech. = N.teor. 1+ 100) R

a5 140 (141 —

= 2,990 kg/szt.
Obllgzema normy produkcyjne;j:

. prod = N.teor. (1 -4 KSA)

o0 ) = 2,562 X

XE -+ 110107) 2,848 kg/szt.

Prodentowe wykorzystanie materiatu:
0,310 : 2,990 = 10,37 9%.

oz{staje do wykorzystania odpad

000 mm. :
Otrzymang norme techniczng na pierscienic
nalezy skorygowac. Stosunek iloSci produko-
wanych pierscieni 56.20 do ilosci odpadow
otrzymanych z tarcz 56.14 wynosi 1:1. Wspot-
czynnik brakéw tarcz rowna si¢ zero 9,
a wspotezynnik brakéw pierScieni rowna sie
59, zatem wspolczynnik korekcji bedzie:

1 100

L 0,0476.

Obliczenie normy korygowanej:

N.kor. = N.tech. X®wspdlczynnik korekcji =
2990 kg/szt. X 0,0476 = 0,142 kg/szt.
Pozostal jeszcze do wykorzystania odpad
140 X 1720 mm, z ktorego b@dme robiona
podkladka w/g rys. 91.17.

Podktadka ta, jak wskazuje rysunek, ma 10
mm gruboéci, a blacha z odpadu 12 mm. Po

130 X

2)

3)

5)

6)

zbadaniu uzytecznosSci tej czeSci okazuje sie,
ze podkladka moze mie¢ grubo$¢ 12 mm za-
miast 10.

Obliczamy norme zuzycia na
podktadke w/g rys. 91.17.
Przewidziana seria produkcyjna 5500 szt.
Material: Odpad z tarczy 56.14 o wym. 140 X
X 1720 X 12 mm:

Waga | m? blachy = 94.2 kg

Waga netto podktadki 0,446 kg/szt.
Podktadki wycina sm; na prasie z pasow 70
mm szer.

Obliczenia normy teoretycznej:

Szeroko$¢ pasa 70, posuw materialu z narze-
dzin 114 mm (0,070 X 0,114) X 94.2 kg =
= 0,752 kg/szt. ‘

Obliczenie wspolczynnika strat Ks A:

z jednego pasa o ditug. 1720 mm otrzyma sie
15 szt. i pozostaje odpad 10 mm.

1720 mm — (114 X 15) = 10 mm.

Strata na odpad:

_ 10 XX 100% - 1000 0
So = 1750 — 10 — 1710 — %%
Wspélczynnik strat w mater. Ks. A wylicz..
w 9% = 0,58.

Obliczenie wspolczynmka strat Ks B:
Strata na braki (uzasadnione) Sb = 19%.
Obliczenie normy technicznej:

N.tech. = N.teor. (1+ %86*) '(1-|- I}Sg)

075 1+ 3¢ - i) -

= 0,763 kg/szt.
Obliczenie normy produkecyjnej:

N.prod. = N.teor. (1—{— KSA) = 0,752 X

100
0,58
X (14 100) — 0,756 kg/sat.

Procentowe wykorzystanie materialu:
0,446 : 0,763 = 58,49%.

Obliczenie ilosci odpaddéw potrzebnych do
produkcji podkladek 91.17. Na kazde 8 szt.
tarcz 56.14, produkowanych z 1 arkusza bla-
chy, otrzymujemy 1 odpad 140 X 1720 mm.
Przy produkeji 11000 szt. tarcz otrzymamy
1 375 szt. odpadow (11000 : 8 = 1375). Z jed-
dnego odpadu wychodzi 30 szt. podktadek
91.17.

Przewidziana produkcja. podkladek wynosi
5500 szt. Poniewaz wspolczynnik strat na
braki Sb = 1%, wiec ilos¢ produkowanych
podktadek 5500 szt. nalezy skorygowac przez
% wspoétczynnik brakow jak nizej:

9500 X 18(1) 205D szt.

i na taka ilogé podktadek trzeba bedzie obli-
czy¢ zuzycie materiatu. Poniewaz z 1 odpadu
140 X 1720 mm otrzyma sie 30 szt. podktla-
dek, zatem na 5555 szt. zuzyje sie 185 odpa-
dow (5555 X 30 = 185,16). W rezultacie zu-
zyje sie tylko czes¢ odpaddw, a reszta 1199
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szt. (1375 — 185 = 1190) pozostanie do
dalszego wykorzystania. Te 1190 szt. odpa-

dow wykorzystujemy na detal 97.11, plytka
ostony widoczna na rysunku.
Obliczenie normy zuzycia na

plytke 97.11.
Przewidziana seria produkcyjna 16 500 szt.

Material: odpad z tarczy 56.14 o wym. 140 X
1720 mm X 12 mm grub.

Waga | m? blachy = 94.2 kg.
Waga netto plytki oslony = 1.5 kg.

Na 1 ptytke potrzeba materiatu 90 X 180 mm.

Obliczenie normy teoretycznej:

0,090 X 0,180 m X 94.2 kg = 1,526 kg/szt.

Obliczenie wspolczynnika strat Ks A:

Do ciecia plytek na miare potrzebne sa pasy

szerokosci 90 mm. Z odpadu 140 mm szero-

kosci otrzyma sie 1 pas szerokosci 90 mm i po-

zostaje odpad szeroko$ci 50 mm.

Strata na odpad:

So — 9017207 100% 860
T 90X 1726 0,1548

Z pasa dlugosci 1 720 otrzymujemy 9 szt. i po-

zostaje odpad 100 mm. 1720 — (180 X 9) =

100 mm.

Strata na odpad:

= 55,55

_100mm X 100% - 10000 .
Sol = =m0 100 — 1620 — O+17h
Razem So + Sol = 55,55 + 6,17 = 61,729

Wspélezynnik strat w materiale Ks A wylicz.
w 9% = 61,72

Obliczenie wspolczynnika Ks B:

Strata na braki (uzasadnione) Sb = 0.

Obliczenie normy techniczne;j:

N.tech. = N.teor. (1 4+ I}SOA) (1+ Iig(}f)
= 1,526 X (14 ) X 1+ 15 =
= 2,468 kgJszt.

N.prod. = N.teor. (14 Ijg(‘)“) — 1,526 X
X ( 4+ 61102)2) = 2,468 kg[szt.

Procentowe wykorzystanie materiatu:

1.500 : 2.468 = 60,7%.
Pozostaje -do wykorzystania odpad 50 X
12 X 1720 mm.
Do wykorzystania bylo 1 190 szt. odpadow,
a z kazdego odpadu otrzymuje si¢ 9 szt. ply-
tek, zatem z 1190 szt. odpadow otrzyma sie
10 710 szt. ptytek (1190 X 9 = 10710). Po-
niewaz przewidziana seria produkcyjna wy-
nosi 16 500 szt., przeto zabraknie materiatu
na 5790 szt. (16500 — 10710 = 5790). Na
te 5 790 szt. plytek bedzie potrzebny nowy ma-
terial, i nalezy obliczy¢ norme z tego mate-
riatu.
Obliczenie normy
plytki w/g rys. 97.11.
Przewidziana seria produkcyjna 16 500 szt,

zuzycia na

3)

4)

6)

Material: zel. ptaskie 90 X 12 X 6000 mm
diug. gr. 14

Waga | mb = 8,478 kg
‘Waga netto plytki = 1,5 kg
Na | ptytke potrzeba 180 mm materiatu

Material z magazynu jest wydawany w pre-
tach i bedzie ciety na nozycach w kawalkach
po 180 mm.

Obliczenie normy teoretyczneJ:
70 X 180 mm X 8,478 kg = 1,526 kg/szt.

Obliczenie wspoiczynnika strat Ks A:

Z preta 6000 mm dlug. otrzyma sie 33 szt.
i pozostanie odpad 60 mm. 6 000 — (180 X
33) = 60 mm.

Strata na odpad:
So — 60 X 100% 6000
® = 6000 — 60 5940

Wspolezynnik strat w mater.
w % = 1,01.

Obllczeme wspolezynnika strat Ks B:
Strata na braki (uzasadnione) Sb =

= 1,01%

Ks A wylicz.

Obliczenie normy techniczne;j:
KsA KsB
N.tech. = N.teor. (1+ 100) (H”W(T):
1,01 0
=, 1020 (1+ 1OO)><(1+ 100) N
= 1,541 kg/szt.
N prod. = N.teor. (14-50) = 1,526 X
100
1,015 . .
X (14 155) = 1,541 kgjsat.
Procentowe wykorzystanie materiatu:

1,500 : 1,541 = 97,349%.
Poniewaz czg$¢ plytek bedzie robiona z odpa-
dow, a czes¢ z nowego materiatu, nalezy obli-
czong powyzej norme na plytki skorygowaé
jak nizej. Produkcja plytek wynosi 16 500 szt.,
z odpadoéw bedzie wykonane 10710 szt.,
wspolczynnik korekcji bedzie
16500 — 10710

16500 =080l

Obliczenie normy korygowane;j:

N.kor. = N.tech. X wspoétczynnik korekcji ==
1,641 kg X 0,351 = 0,541 kg/szt.

. W korficowym rezultacie po mozliwie dobrym
wykorzystaniu odpadéw, jakie powstaly przy pro-
dukcji tarczy 56.14, pozostato jeszcze 1190 szt.
odpadow 50 X 1720 mm, ktore juz nie znalazly
zastosowania i, zgodnie z opracowang normga na
plytki z odpadéw, zostang zwrécone do magazy-
nu, jako material wartoSciowy i nadajgcy sie do
dalszego wykorzystania. Material ten moze byé¢
zuzyty do innej jednostki wytworu, wzglednie na
remonty czy tez potrzefly gospodarcze zakiadu.
Gdyby material ten na zakladzie nie mogt by¢
wykorzystany, wtedy musi by¢ wykazany do
uptynnienia.

W podanych wzorach i przyktadach obliczenia

norm zuzycia materialowego tak przy obliczeniu
norm z pretéw (patrz poprzedni numer ,,Gosp,



Mater.”), jak i z blachy zostala wprowadzona
migdzy innymi norma produkcyjna ktorej znacze-
nie zostato juz omodwione. Jeszcze raz zaznacza
sie, ze N.prod. nie ma tak Scistej definicji, jaka
majg norma teoretyczna i techniczna. Norma
produkcyjna raz roéwna sie tylko N.teor. bez
wspolezynnika strat Ks A, to jest strat w odpa-
dach materiatowych, innym razem wchodzi, do

Mgr KACPER KRYGIER

tej normy wspolczynnik strat Ks A. Wspdlczynnik
strat Ks A nie wchodzi do N.prod. wtedy, gdy ma-
terial z magazynu wydany jest w kawatkach po-
cietych w magazynie na miare, wchodzi za$ do
N.prod. wtedy, kiedy material z magazynu wyda-
wany jest w caltych pretach lub blachach. Nato-
miast nigdy nie wchodzi do N.prod. wspolczynnik
brakéw Ks B.

Normalizacja odbioru jakosciowego

Odbiér materialéw, otrzymywanych od do-
stawcow, jest koficowym elementem operatywno-
handlowych funkcyj zaopatrzenia, jest ostatnia
faza przebiegu realizacji dostaw. Z chwilg przy-
jecia materiatu, zostaje wykonana umowa kupna-
sprzedazy, zawarta z dostawca, totez prawidlowy
odbiér ma powazne znaczenie gospodarcze dla
nabywcy towaru.

Celem odbioru jest stwierdzenie czy ilos¢ i ja-
ko$¢ dostarczonej partii materialow jest zgodna
z zamoéwieniem. Dopiero na podstawie takiego
stwierdzenia mozna przyja¢ material, tzn. za-
przychodowa¢ go do magazynu, a nastepnie roz-
chodowac do zuzycia.

Przyjecie materialu jest podstawa do rozlicze-
nia finansowego z dostawcg z tytulu dokonanej
dostawy. Do czasu, gdy nie zostal dokonany ilo-
Sciowo-jakosciowy odbior materialu i material
nie zostal formalnie przyjety, stanowi on wila-
sno$¢ dostawcy. W okresie tym nie wolno takie-
go materialu wydawac¢ do zuzycia.

W przypadku niewlasciwie dokonanego odbio-
ru materialow, blednego uznania partii za dobrg
i przyjecia materlam bez zastrzezen, odbiorca mo-
ze ponie$¢ powazne straty finansowe i gospodar-
cze, spowodowane ewentualnymi brakami iloscio-
wymi lub jakosciowymi. Na straty te zlozy¢ sie
moga nie tylko niedobory z powodu brakéw, ale
takze i dalsze szkody poniesione z powodu wpro-
wadzenia do produkcji materialéw nieodpowied-
niej jakosci lub wymiaréw. Dlatego prawidlowe
i bezbledne przeprowadzanie odbioru materialow
ma duze znaczenie dla gospodarki przedsigbior-
stwa. '

Odbior ilosciowo-jakosciowy powinien by¢ do-
konywany przez komisje odbiorczg, powolywana
przez dyrektora przedsiebiorstwa lub tez przez
odpowiednig komorke kontroli technicznej. W od-
biorze iloSciowym bierze zawsze udzial magazy-
nier, przyjmujacy material do swego magazynu.

Komisja stwierdza fakt przyjecia materialow na
,dowodzie przyjecia materialu®“. Niezaleznie od
tego, gdy zachodzi potrzeba, komisja odbiorcza
sporzagdza odpowiednie protokoly, ktore spisuje
sie. w obecno$ci czynnika spoleczriego. Odpisy
tych protokoléw nalezy zawsze dolgcza¢ do
egzemplarzy dowodu przyjecia, ktore kieruje sie
nastepnie, do komorki zaopatrzenia.

W zaleznos$ci od umowy lub obowigzujacych
przepiséw, odbior jakesciowy odbywa si¢ albo

w przedsigbiorstwie dostawcy, przed wydaniem
lub wystaniem towaru, albo tez w przedsiebior-
stwie .nabywcy, po dostarczeniu materiatu.

Jesli odbidr jakoSciowy przeprowadza sie u do-
stawcy, obowigzary jest on powiadomi¢ nabywce
o przygotowaniu materialu do odbioru i badan
technicznych. W przypadku, gdy odbiér jakoscio-
wy ma nastgpi¢ u odbiorcy, a dostawa zostala
zrealizowana przez wysylke, wowczas nabywca
najpozniej w ciagu 4 dni od daty otrzymania’
przesylki winien material zbada¢, a w razie
stwierdzenia brakow ilosciowych Iub jakoscio-
wych sporzadzi¢ protokot; o stwierdzonych bra-
kach lub wadach nabywca obowigzany jest na-
tychmiast telefonicznie lub telegraficznie powia-
domi¢ dostawce. Gdy braki lub wady byly tego
rodzaju, ze nie mogly by¢ ujawnione przy od-
biorze, wowczas czynnosci te nalezy przeprowa-
dzi¢ w ciggu 4 dni od daty ujawnienia brakéw
lub wad?).

Dostawca moze uzna¢ zgloszone mu braki i wa-
dy lub tez moze zgda¢ przeprowadzenia badania
rozjemczego.

Odbior ilosciowy, polegajacy na stwierdzeniu
ilosci otrzymanego od dostawcy materialu niz
nastrecza na ogél powazniejszych trudnosci.
O wiele trudniejsze natomiast, jest przeprowadze-
nie odbioru jakosSciowego, ktorego celem jest
stwierdzenie czy jakos$¢ odpowiada wymaganiom
okreslonym w zamowieniu.

Materialy, znajdujgce si¢ w obrocie kazdego
przedsiebiorstwa, mozna podzieli¢ na: materialy,
ktérych odbiér jakosciowy wymaga przeprowa-
dzenia badan technicznych oraz materialy, kto-
rych odbiér dokonany by¢ moze na podstawie
jedynie ogledzin i prostych préb czy pomiaréw.

Kazde przedsigbiorstwo powinno przeprowa-
dzi¢ tego rodzaju podzial, ustalajgc liste mate-
rialow, wymagajacych przy odbiorze jakoScio-
wym przeprowadzenia badan technicznych oraz
liste materialow, ktérych przyjecie tego nie wy-
maga. Do drugiej kategorii bedg nalezaly (w za-
sadzie) materiaty biurowe, gospodarcze, oraz ma-
teriaty o niewielkiej wartosci i zakupywane w ma-
tych ilosciach.

Urggulowanie odbioru jakosciowego ostatnio
wymienionej grupy materialow jest proste; od-

1) Ogélne warunki dostaw — Zarzadzenie Przewodni-
czacego PKPG z dn. 26 sierpnia 1950 r. (Biuletyn PKPG
nr 20/50 r.),
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" biér jakosciowy w tych przypadkach winien by¢
dokonywany tacznie z odbiorem iloSciowym przez
pracownika, ktéry dokonal zakupu oraz magazy-
niera przyjmujacego material; przyjecie iloscio-
wo-jakoSciowe zakupionego materiatu stwierdza-
ja oni na dowodach przyjecia.

- Inaczej przedstawia sie sprawa unormowania
odbioru jakoSciowego materialéow, zaliczonych do
pierwszej grupy. Prawidlowy odbiér tych mate-
rialow moze byé dokonany -jedynie wowczas, je-
- §li przedmiot zamdwienia zostal $cisle okreslony
oraz je$li — w uzgodnieniu z dostawcg — zosta-
ly Scisle ustalone warunki odbiorczych badan
technicznych, przy pomocy ktérych mozna ocenié
jakosé dostarczonego towaru.

Dotychczas zdarza si¢ bardzo czesto, ze przed-
sigbiorstwa zamawiajgce materialy okreslajg zg-
dane wymagania jako$ciowo-wymiarowe przed-
miotu oraz warunki odbioru jakoSciowego w spo-
s6b zzlv pelnie ogolmkowy, niewatpliwie wiekszo$¢
zamowien i umow spotykanych w praktyce okre-
$la przedmiot dostawy tak lakonicznie, ze wla-
Sciwie niewiadomo czego, Scisle biorac, zada od-
biorca i co ma dostarczyé dostawca. W wyniku
tego zamawiajacy bardzo czesto otrzymuje ma-
terial nieodpowiédni, za$ dostawca-producent,
nie zdyscyplinowany S$cistymi wymaganiami od-
biorcow, produkuje i dostarcza materiaty nie do-
stosowane do potrzeb gospodarczych odbiorcy.
Powoduje to czesto zatargi i spory pomiedzy do-

stawcami i odbiorcami, ktére sa bardzo trudne-

do rozstrzygniecia wobec braku nalezytego.okre-
Slenia przedmiotu sporéw.

Aby tego unikngé, nabywca, zamawiajgc mate-
rial, powinien okresli¢ przedmiot dostawy w spo-
s6b jak najbardziej precyzyjny, wykluczajacy
mozliwo$é dowolnej interpretacji przez dostaw-
ce. W zamoéwieniu lub umowie podawaé nalezy
Scisle ustalenia wymagan okre$lajacych gatunek
zamawianego towaru, jego sklad chemiczny, wy-
miary, ksztalt, wykonczenie itp. Zaméwienia lub
umowy winny- ponadto zawsze zawiera¢ uzgod-
nione z dostawcg warunki i sposéb przeprowa-
dzenia badan technicznych, majacych na celu
stwierdzenie, czy dostarczony towar odpowiada
ustalonym w zamowieniu wymaganiom. Na {ej
dopiero podstawie nalezy dokonywac odbioru ja-
kosciowego dostarczanych materiatow.

Jedynie prawidlowo okreslone wymagania tech-
niczne oraz warunki odbiorcze pozwalaja nalezy-
cie ustali¢ jakos¢, gatunek, wymiary i inne cechy
zadanego od dostawcy towaru oraz umozliwiaja
przeprowadzenie takiego odbioru jako$ciowego,
ktéry dawatby odbiorcy pewno$c¢, ze dostarczony
material odpowiada wymaganiom zadanym w za-
moéwieniu.

Stosowanie powyzszych zasad ma szczegdlnie
wazne znaczenie przy realizacji dostaw artyku-
léw masowych i waznych z punktu widzenia go-
spodarczego. W stosunku do tych materialow po-
winna obowiazywac zasada, ze tak okreslemie za
danych wymagan Jakosc1owvch przy zamawianin
‘materialow, jak tez ustalanie warunkow badan
OdblOI‘CZyCh winno by¢ w zasadzie dokonywane
na podstawie norm przedmiotowych, a w razie
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ich braku, na podstawie tymczasowych opraco-
wan normalizacyjnych.

Czy na obecnym etapie mozna zrealizowac te
wymagania i w jakim zakresie?

Polski Komitet Normalizacyjny opracowat
i*wydal dotychczas okoto 3.500 norm przedmio-
towych, obejmujgcych najwazniejsze grupy ma-
terialow. Normy PKN sa obowigzujace i nalezy
je bezwzglednie stosowaé przy odbiorze. W naj-
blizszym czasie PKN ma wyda¢ katalog ,,Pol-
skich Norm*, co w duzym stopniu utatwi ich sto-
sowanie.

Normy PKN obejmuja jednak tylko niewielka
czes¢ materialéw, ktére winny podlega¢ normali-
zacji. Prace nad normami sa w toku. Dnia 20 ma-
ja 1950 r.2) zostala powzieta uchwata Komitetu
Postepu Technicznego, dotyczaca rozszerzenia
prac normalizacyjnych. Uchwala ta poleca mini-
strom resortéw gospodarczych  zorganizowanie
komorek mnormalizacyjnych w ministerstwach,
centralnych zarzadach przemystéw, przedsigbior-
stwach i zaktadach przemystowych, przedsiebior-
stwach handlowych oraz w biurach konstrukcyj-
nych i instytutach naukowo-badawczych. Glow-
nym zadaniem komodrek normalizacyjnych jest
opracowywanie wewnetrznych norm przedmioto-
wych, ustalajacych charakterystyke produktéow
danej galezi przemystu oraz warunki techmczne
badan odbiorczych.

Aby ujednolici¢ i usprawni¢ dzialalno$¢ po-
wyzszych komérek normalizacyjnych, Polski Ko-
mitet Normalizacyjny opracowal mlgdzy innymi
nastepujace normy:

PN/N—02001 — ,,Wytyczne opracowania nor-
my. Okreslenia i normy przed-
miotowe*; '

PN/N—02002 — ,,Wytyczne opracowania norm.
Forma graficzna®;

PN/N—03001 — ,,Statystyczna kontrola jakos$ci.
Odbiér towaréw na alternaty-
Wg“;

PN/N—03010 — ,,Statystyczna kontrola jakosSci.
Losowy wybor sztuk -do préb-
ki,

Komorki zaopatrzenia wszystkich szczebli or-
ganizacyjnych powinny wspoélpracowaé z komor-
kami normalizacyjnymi swych jednostek oraz
zglaszaé tym komodrkom wnioski, dotyczace opra-
cowania norm. Komorki normalizacyjne winny
takze udziela¢ informacji dzialom zaopatrzenia
co do przedmiotowego zakresu istniejgcych norm.
WY przypadkach gdy zamawiany material nie jest
objety ani Polskimi Normami, ani normami wew-
netrznymi (resortowymi, braniowymi lub zakla-
dowymi), a zachodzi uzasadniona konieczno$¢
ustalenia $cisle okreSlonych warunkéw odbioru
jakosciowego, wowczas dzial - zaopatrzenia wi-
nien zada¢ od komorki normalizacji w swej jed-
nostce opracowania tymczasowych przepisow nor-

2) Biuletyn PKPG Nr 14/50,



malizacyjnych i uzgodnienia tych przepisow z ko-
moérkg normalizacyjng dostawcy.

Stad wynika koniecznos¢, aby pracownicy zao-
patrzenia znali podstawowe zagadnienia z dzie-
dziny normalizacji.

Polskie Normy formulujg pojecie normy w spq-
sob nastepujacy: :
— ,Norma jest to zBidér prawi-
del (przepisow, regul, zasad, wzoréw),
ustalajgcych charakterystyke
przedmiotow fizycznych, czyn-
nosci tub pojec. 3
Wedtug klasyfikacji przedmiotowe] istniejg na-
stepujace odmiany norm (wymieniamy najwaz-
niejsze):

— ,norma przedmiotowa*“ (pelna),
zawierajaca wymagaria techniczne, okre-
$lajace dokladnie materialny przedmiot nor-
my (wytwory produkcji przemyslowej lub

‘rolnej) oraz postanowienia, dotyczace wa-
runkow sprawdzenia tych wymagan; w uza-
sadnionych wypadkach norma przedmioto-
wa_moze zawieraC rowniez przepisy, doty
czgce opakowania, transportu i przechowy-
wania oraz postanowienia, okre$lajgce spo-
s6b postepowania z towarem nie przyjetym
przy odbiorze jakosciowym;

— ,jorma czynnosciowa", zawiera-
jaca zasady, ktérymi nalezy kierowac sie
przy wykonywaniu czynnosci stanowiacych
przedmiot normy; -

— ,njorma znaczeniowa“, zawierajaca
oznaczenia: slownictwa, symboli literowych,
graficznych, skrétéw 'nazw, znakow, odno-
szgcych sie do przedmiotéw materialnych,
czynno$ci lub pojeé;

— ,norma klasyfikacyjna“, zawiera-
jaca postanowienia, odnoszace sie do klasy-
fikacji przedmiotow materialnych, czynno-
Sci lub pojec.

W zaleznosci od podmiotow (instytucji) usta-

‘lajacych normy — dzieli si¢ je na:

— ,Polskie Normy“ (,PN“) — s3 to
normy ustalone przez Polski Komitet Nor-
malizacyjny; normy te sg obowigzujace;

— ,normy wewnetrzne“ — sg to nor-
my ustalone przez instytucje, urzedy i jed-
nostki gospodarcze poza PKN; normy usta-
lone przez ministerstwa lub jednostki row-
norzedne s3 to ,,normy wewnetrzne resorto-
we'‘; normy opracowane przez centralne za-
rzady przemystow, branzowe centrale han-
dlowe, instytuty i biura studiéw nosza na-
zwe ,wewrnetrznych norm branzowych*;
normy ustalone przez poszczegolne zaklady
pracy sa‘to ,,normy wewnetrzne zaklado-
We“; -

— ,normy miedzynarodowe" — s3
to normy ustalone przez migedzynarodowe
instytucje normalizacyjne; '

3) Wedlug normy PN/N—02001 ,,Wytyczne opracowania

normy. Okre§lenia i normy przedmiotowe".

— qlormy zagraniczne“ — sgtonor-
my ustalone przez inslytucje normalizacyjne
obcych panstw.

Normy moga byé obowiazujace lub zalecane.

Normy obowiazujgce sg to normy uznane za
takie aktem wiladzy panstwowej. Za nieprze-
strzeganie tych norm grozi odpowiedzialnosé
karna. '

W wypadkach uzasadnionych naukowo, tech-
nicznie lub gospodarczo mozna odstepowac od
postanowien norm zalecanych.

Zadaniem norm jest:
— zabezpieczenie zycia i zdrowia ludzkiego,

- — utrwalenie osiggnie¢ technicznych i gospo-
darczych,

— dazenie do postepu technicznego i celowo-
Sci gospodarczej przez zmniejszenie typow
i ustalenie jednolitej jakosci wytworow’
przemyslowych, ’

— stworzenie podstaw prawnych do rozstrzy-
gania sporow miedzy dostawcami i odbior-
cami w wypadku réznic zdan co do jako$ci
przedmiotu dostawy.

Normy przedmiotowe powinny obejmowac:

— ustalenia technicznych wymagan, okresla-
jacych materialny przedmiot norm,

— postanowienia dotyczace opakowania, trans-
portu i przechowywania przedmiotu normy,

— okreslenie warunkow i sposobu przeprowa-
dzania badan technicznych, majacych na
celu stwierdzenie czy przedmiot normy od-
powiada ustalonym wymaganiom.

Wymagania techniczne podane w normie po-
winny w sposob Scisly i dokladny okresla¢ przed-
miot normy, a mianowicie:

— ‘jego wymiar i ksztalt (rysunki), a w wy-
padku normalizacji asortymentu — znor-
malizowane wymiary poszczegolnych sor-
tow, ujete w tablicach;

— jakos¢, gatunek, sklad chemiczny, twar-
dos¢, rozszerzalno$é, wytrzymalos¢ i inne
wymagania techniczne, odnoszace sie do
materialu, bedacego przedmiotem normy
lub materiatow, z ktérego przedmiot normy
ma by¢ wykonany; przy ustaleniach tych
nalezy brac¢ pod uwage wzgledy oszczedno-
sci oraz mozliwos¢ stosowania materialow
zastgpezych;

— w wypadkach uzasadnionych nalezy takze
okreslac¢ sposob wykonania i jako§¢ wykon-

czenia przedmiotu normy. :

W wypadku, gdy wytwor, bedacy przedmioten:
normy, wymaga opakowania, wowczas
w normie przedmiotowej nalezy okresli¢ warunki
dotyczace rodzaju i sposobu opakowania, a mia-,
nowicie: wymiary i wage opakowania, ilos¢ to-
warll na jednostke opakowania, napisy na opako-
waniu, specyfikujgce przesyltke oraz napisy ostrze-
gawcze itp.
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W wypadkach uzasadnionych norma powinna
zawiera¢ ustalenia, dotyczgce warunkow przecho-
wywania i konserwacji towaru objetego normga
oraz warunki zatadunku, transpor-
tu i wytadunku.

Gdyby okreslenie warunkéw opakowania, prze-
chowywania i transportu wymagalto szerszego
opracowania, wowczas ustalenia te nalezy objgc
odrebnymi normami (dla opakowania — normg
przedmiotowa, za$ dla przechowywania i trans-
portu — normami czynno$ciowymi), na ktore
norma podstawowa moze sie powotac.

Norma przedmiotowa powinna zawiera¢ sposob
postepowania przy sprawdzaniu zgodno$ci wy-
konanego towaru z ustalonymi wymaganiami
normy. O ile wymagania techniczne normy majg
okresla¢, jakim warunkom jako$ciowym winien
odpowiada¢ przedmiot normy, to postanowienia
odbiorcze ustalaja sposob przeprowadzenia badan
technicznych. Celem tych badan jest stwierdzenie
czy przedmiot spelnia wymagania normy. W za-
sadzie kazdemu wymaganiu odpowiadaé winna
wiasciwa proba. Badania techniczne stanowig
istotng czes$¢ czynnosci, zwigzanych z przeprowa-
dzeniem odbioru jakosciowego dostaw materia-
lowych.

Odbiorcze badania techniczne
przeprowadza sie albo metoda ,,stuprocentowa”,
albo tez reprezentacyjng — ,,wyrywkowa".

Przy odbiorze stuprocentowym cata partia to-
waru podlega badaniu technicznemu. Badania
stuprocentowe przeprowadza si¢ wowczas, gdy:

— metoda badan nie powoduje zniszczenia lub
uszkodzenia badanego przedmiotu (co-na-
stepuje np. przy analizach chemicznych,
probach na zgniecenie itp.),

— stuprocentowego sprawdzenia jakosci wy-
magaja wzgledy bezpieczenstwa,

— .przedmiot odbioru przedstawia wielkg war-

tos¢,

— partia badanego towaru nie jest zbyt wielka,

— badanie nie jest kosztowne.

Odbiér wyrywkowy polega na ocerie calej par-
tii na podstawie badan, przeprowadzonych jedy-
nie w stosunku do cze$ci odbieranego towaru.
Odbiér wyrywkowy przeprowadza sie w tych
przypadkach, gdy: '

— badania powodujg uszkodzenie lub znisz-

czenie towaru,

— partia jest wielka, wartos¢ jednostkowa to-

waru dos$¢ niska, a badania kosztowne.

Ustalajac warunki badan jakosciowych na-
lezy w sposob doktadny okresli¢ rodzaje badan
technicznych oraz kolejnos¢ ich przeprowadzania;
kolejnosé badan winna by¢ tak ustalona, aby wy-
niki pierwszych mogly by¢ ewentualnie wykorzy-
stane przy badaniach nastepnych.

Przy ustalaniu dokladnosci pomiaréw badan
technicznych nalezy stwierdzi¢ czy bedace w dys-
pozycji przyrzady pomiarowe pozwalajg przepro-
wadzi¢ proby z zadang dokladnoscig. Ustalong
dokladnosé pomiaréw dostosowaé takze nalezy
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do warunkéw, w jakich dokonywane mniajg byé¢
proby, co czesto limituje doktadnos¢ pomiarow.
Na przyklad, ustalony pomiar grubosci arkusza
miekkiego materialu za pomocg mikrometru z do-
kladnoscia do 0,02 mm moze by¢ nieosiggalny ze
wzgledu na zaglebianie sie konicowek przyrzadu
w badanym materiale.

Ustalajgc warunki préb odbiorczych, nalezy
kierowac si¢ nie tylko wzgledami technicznymi,
ale takze i ekonomicznymi. Odbior jakosciowy
przeprowadzany przy pomocy skomplikowanych
badan technicznych jest nieraz bardzo kosztowny
i z reguly absorbuje pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych. Ustalajac przeto ba-
dania odbiorcze, nalezy zawsze zwraca¢ uwage
na to, czy sa one oplacalne ze wzgledu na wiel-
kos¢ badanej partii lub warto$§¢ gospodarczg
przedmiotu badan. <JInne wymagania odbiorcze
nalezy ustala¢ np. przy zakupie kilku tysiecy
$rub, a inne przy odbiorze kilku milionow;
w pierwszym wypadku z reguly wystarcza zwy-
kle ogledziny lub proste pomiary, a w drugim
uzasadnione beda i oplacalne skomplikowane na-
wet proby i badania laboratoryjne. Specjalnie wy-
sokie wymagania nalezy stosowaé np. przy usta-
leniu odbiorczych badan technicznych dla oceny
jakosci Srodkow leczniczych, gdzie uznanie zlego
towaru za dobry moze zagraza¢ zdrowiu lub zy-
ciu ludzkiemu.

Przy wyborze badan systemem wyrywkowym
nalezy dokladnie okre$li¢ zastosowang w danym
wypadku metode statystycznej kontroli jakoSci
oraz sposob losowego pobierania probek materia-
low, przeznaczonych do przeprowadzenia badan,
przy czym ilos¢ pobieranych prébek nalezy usta-
la¢ w zaleznosci od wielko$ci partii. Przy bada-
niach, przeprowadzanych wyrywkowo, jako$é ca-
lej partii towaru ocenia sie na podstawie prob,
przeprowadzanych jedynie w stosunku do jej cze-
Sci. Aby tego rodzaju-badania daly wtasciwg oce-
ne odbieranych materialéow, proby nalezy prze-
prowadza¢ w oparciu o wlasciwa metode staty-
styczno-matematyczng. Odbior wyrywkowy doko-
nany na podstawie niewlasciwie ustalonej meto-
dy statystycznej kontroli jakosci bedzie nie tylko
nieskuteczny, ale wrecz szkodliwy, gdyz spowo-
dowa¢ moze uznanie dobrego towaru za niedobry
lub tez przeciwnie.

Zasady statystycznej kontroli jakosci zostaly
ustalone przez Polski Komitet Normalizacyjny
w dwoch Polskich Normach: '

PN/N—03001 — ,,Odbiér towaréw na alterna-
'tyweu,

PN/N—03010 — ,,Losowy wyboér sztuk do prob-
ki

Warunki badan odbiorczych wyrywkowych na-
lezy ustala¢ w oparciu o zasady zawarte w tych
normach. 4)

1) Blizej zainteresowani powyzszymi zagadnieniami po-
winni zapozna¢ sie z publikacjami zamieszczanymi w or-
ganie Polskiego ‘Komitetu Normalizacyjnego ,,Wiadomosci
PKN". Zwracamy przy tym uwage na artykul J. Oder-
felda pt. ,,Warunki odbiorcze — uwagi ogélne i zarys me-
tod wyrywkowych®, zamieszczony w zeszycie Nr 8 (sier-
pient z 1950 r.) (przyp. aut.).



Ustalenia, dotyczace odbiorczych badan tech-
nicznych, powinny zawiera¢ takze Scisle okreslo-
ne zasady oceny badanej partii na podstawie wy-
nikéw badan, jednoznaczne ustalenie, przy jakich
wynikach nalezy uzna¢ partie za dobrg, co jest
szczeg6lnie wazne przy badaniach wyrywkowych.

Z odbiorczych badan technicznych mozna cze-
Sciowo lub catkowicie zrezygnowaé, gdy jakos¢
partii zostata stwierdzona przez dostawce, ktory
wystawil ,,zaswiadczenie o jakosci (atest jako-
Sciowy). W zaSwiadczeniu takim dostawca
stwierdza, ze w wyniku przeprowadzonej kontro-
Ii jakoSci partii towaru mozna uznaé¢ za zgodng
z wymaganiami technicznymi, uzgodnionymi
z odbiorca. W takich wypadkach odbiorca moze
dokonaé odbioru bez przeprowadzania badan
technicznych. Zaswiadczenia o jakosci majg sze-
rokie zastosowanie np. przy dostawach wyrobow
hutnictwa zelaznego i metali niezelaznych.
W przypadkach odbioru jakosciowego, dokony-
wanego na podstawie atestu, warunki odbiorcze
powinny ustala¢ dane, jakie ma zawiera¢ ,za-
Swiadczenie o jakosci®. ,

Warunki odbiorcze powinny zawiera¢, w uza-
sadnionych przypadkach, postanowienia, doty-

STANISLAW WOJTKIEWICZ

czgce postepowania.z partia uznang w wyniku
przeprowadzonych prob za niedobrg. Towar uzna-
ny w wyniku odbioru jakosciowego za nie odpo-
wiadajacy ustalonym wymaganiom moze by¢:

1) przesortowany przez dostawce i powtdérnie
poddany badaniom odbiorczym, -

2) poddany przez dostawce przerobce celem
uzyskania zadanej jakosci,

3) przyjety po odpowiednio znizonej cenie, je-
§li mimo nizszej jako$ci moze by¢ uzyty
przez odbiorce,

4) odrzucony ostatecznie przez odbiorce, jesli
nie mozna zastosowac przesortowania lub
przerobu, a nizsza niz ustalona jakos¢ to-
waru wyklucza mozliwo$¢ uzycia go przez
odbiorce; odrzucony towar moze byé ewen-
tualnie zuzyty do innych celow, :

5) zniszczony lub oddany na zlom, jesli nie
mozna zastosowa¢ zadnych z powyzszych
sposobow.

Przy ustalaniu postepowania z towarem zdys-
kwalifikowanym nalezy bra¢ pod uwage interes
gospodarczy nie tylko zainteresowanych jedno-
stek, ale przede wszystkim ogélnopanstwowy.

Spoleczna zbiérka zlomu metali niezelaznych

 Zagadnienie racjonalnej gospodarki i pelne-
go wykorzystania odpadkéw uzytkowych posia-
da ogromne znaczenie dla gospodarki narodowej
i moze by¢ zrédlem bardzo powaznych oszczed-
nosci dewizowych, zwlaszcza jezeli chodzi o od-
padki pochodzgce z materialéw, ktérych wytwa-
rzanie w kraju nasuwa trudnosci natury techno-
logicznej, lub tez trudnosci wynikajace z ilosci
surowcow wyjsciowych, jak np. rudy. ‘

Polska nie posiadajac dostarczajgcych ilosci
z16z rud metali niezelaznych zmuszona jest im-
portowac te metale (ew. rudy) z zagranicy, co ze
wzgledu na deficytowos$¢ metali niezelaznych na
terenie miedzynarodowym, jak roéwniez na dys-
kryminacje gospodarczg stosowang przez pan-
stwa kapitalistyczne w stosunku do ZSRR i kra-

jow demokracji ludowych — nasuwa bardzo po- .

wazne trudnosci i zmusza Panstwo do szukania
innych baz surowcowych, ktére moglyby chociaz-
by w cze$ci usuna¢ istniejgce braki.

Bardzo powazna bazg surowcowa metali nie-
zelaznych jest zlom metali niezelaznych wyste-
pujacy badz to w formie odpadéw produkeyjnych
uzyskiwanych przy przerébce hutniczej i obrébce
mechanicznej surowcow i pétfabrykatow lub tez
w formie wyrobéw gotowych i polfabrykatow,
ktére wskutek zuzycia lub zniszczenia nie mogg
mieé zastosowania zgodnie ze swoim pierwotnym
przeznaczeniem i nie mogg by¢ naprawione, lub
naprawa ich jest gospodarczo nieoplacalna.

O ile zagadnienie wykorzystania ztomu pow-
stajagcego na terenie zakiadéw produkeyjnych zo-

stalo rozwigzane na drodze zarzadzen panstwo-
wych, nakazujgcych skrupulatng zbiérke, staran-
ne przechowywanie, segregowanie i wysylanie
odpadkéw metali niezelaznych w sposéb wskaza-
ny przez Centr. Zarz. Gosp. Ztomem lub Rejono-
we Zbiornice Zlomu, o tyle zagadnienie racjonal-
nego wykorzystania zlomu metali niezelaznych
(jak rowniez innego zlomu) bedacego w posiada-
niu poszczegoélnych oséb fizycznych stanowi
w dalszym ciagu problem, ktérego wlasciwe roz-
wigzanie powinno da¢ gospodarce narodowej
ogromne korzysci.

Mozna i nalezy stwierdzi¢ z calg pewnoscig,
ze w kazdym gospodarstwie domowym znajduja
si¢ przedmioty z metali niezelaznych zuzyte,
zniszczone, lub nie majace zadnego zastosowa-
nia, — stanowigce tym samym artykuly catkowi-
cie zbedne. g

Nalezy tu wymieni¢ takie przedmioty, jak stare
blachy cynkowe uzywane do pokrywania da-
chow, zniszczone rynny, dziurawe lub zgniecione
wiadra cynkowe, mosiezne karnisze do firanek,
popgekane mozdzieze, wieszaki ze stopow alumi-
niowych, rury otowiane, zuzyte tuby od past do
zebow, masci leczniczych lub kreméw kosme-

“tycznych, uszkodzone zyrandole do lamp, druty

miedziane, krany i klamki mosiezne, stare garn-
ki aluminiowe itd. itd.

Na skutek braku u$wiadomienia ogétu spote-
czenistwa o istotnej wartosci metali niezelaznych
i ich zastosowaniu dla potrzeb przemyslu, zuzyte

i zniszczone przedmioty z metali niezelaznych za-
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legaja na strychach, w piwnicach i réznych in-
nych pomieszczeniach poszczegdlnych gospo-
darstw domowych, lub tez — co ma najczesciej
miejsce — wyrzucane zostajg do S$mietnikow,
w ktorych na skutek dzialania wilgoci i innych
czynnikow, ulegaja kompletnemu zniszczeniu.

W ten sposob, nie popelniamy zadnej przesady
stwierdzajqc, ze wielomilionowe wartosci, ktére
mogtyby i powinny byé¢ zuzytkowane dla nara-
%ta)qcych z dnia na dzien potrzeb gospodarczych
kraju, ging bezpowrotnie.

W obliczu tych faktéw, wysitki naczelnych
czynnikéw gospodarczych zmierzajace do ocale-
nia i oddania do uzytku dla potrzeb przemystu
tych cennych surowcow, urastaja do zagadnienia
0 ogromnym ciezarze gatunkowym, zaréwno
w sensie gospodarczym, jak i wychowawczym.

Stad wtasnie wynika istotny sens i znaczenie
spolecznej zbidrki zlomu metali niezelaznych,
ktora powinna przysporzy¢ Panstwu bardzo po-
wazne iloéci cennego zlomu metali niezelaznych
i zaszczepi¢ w spoleczenstwie zdrowe zasady so-
cjalistycznego gospodarowania zasobami surow-
cowymi kraju.

OczywiScie, powodzenie tej akcji uzaleznione
jest od udzialu w niej jak najszerszego ogétu spo-
teczenstwa.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodar-
czego ustalila ramy organizacyjne dla spoteczne;j
akeji zbiorki ztomu metali niezelaznych. Na tere-
nie wiejskim skupem zlomu metali niezelaznych
zajmuja sie (podobnie jak dotychczas) skladnice
ztomu przy powiatowych i gminnych spétdziel-
niach ,,Samopomocy Chlopskiej*.

Teren wszystkich miast w kraju zostal pokryty
gesta siecia pomocniczych punktéw skupu zlomu
metali niezelaznych, zorganizowanych na okres
trwania akcji (do dnia 31 sierpnia 1952) przez
sklepy Miejskiego Handlu Detalicznego i Zwig-
zku Spoldzielni Spozywcow. Niezaleznie od tego
state punkty skupu zlomu podlegle Zwigzkowi
Spétdzielni Pracy i Rzemiosta uruchomity dodat-
kowe punkty skupu metali niezelaznych.

Kierujac sie troska o ulatwienie wszystkim
obywatelom sprzedazy ztomu metali niezelaznych
— Centralna Rada Zwiazkow Zawodowych wy-
data po linii zwigzkowej polecenie radom zakla-
dowym i oddz. zwigzkowym przy wszystkich za-
ktadach pracy, zorganizowania na okres trwania
akcji pomocniczych punktéow skupu metali nieze-
laznych na terenie zakladéw pracy. Jednocze$nie
wszystkie zaklady pracy otrzymaty za posrednic-
twem resortowych ministerstw pismo Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego zobowigzujgce imiennie dyrektorow
zaktadow do roztoczenia osobistego nadzoru nad
zorganizowaniem dziatalnosci - punktéow skupu
przy podleglych zakladach pracy, oraz udzielaja-
ce doktadnych wytycznych w zakresie wspdipra-
cy dyrekeji zakladow z rada zaktadowa na odcin-
ku popularyzacji, “jak i organizacji spolecznej
zbiorki ztomu posréd pracownikow: zaktadu.
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Nalezy tu podkresli¢ z naciskiem, ze przedmio-
tem spolecznej  zbidrki moze byé¢ jedynie zlom
znajdujgcy si¢ na terenie gospodarstw domowych
pracownikow zakladdw, lub tez zebrany z terenu
pozazakladowego.

W zadnym wypadku w ramach spolecznej
zbiérki nie mozna zbiera¢ ztomu znajdujgcego
sie¢ na terenie zakladow pracy, bez wzgledu na to,
czy bedzie on wystepowal w formie biezgcych
odpadéw produkcyjnych, zuzytych czeSci ma-
szyn, wybrakowanych pojazdow, czy tez rema-
nentéw poniemieckich porozrzucanych na tere-
nach zakladowych. Wspomniany ztom winien
by¢ w ramach obowiazujacych zarzadzen zgta-
szany wlasciwym terenowo Rejonowym Zbiorni
com Ztomu, ktore bedg udzielaty stosownych dys-
pozycji WySyIkowych

Rada zakladowa przy kazdym zakladzie pracy
(urzedzie, przedsigbiorstwie, irfstytucji panstwo
wej lub spéldzielezej) winna wyznaczy¢ pracow-
nika (6w) upowaznionego do skupu zlomu metali
niezelaznych i zaopatrzy¢ go w uproszezony cen-
nik zakupu zlomu metali niezelaznych, podczas
gdy dyrekcja zakladu powinna wyznaczy¢ odpo-
wiednie miejsce do skupu i magazynowania przy-
jetego zlomu jak réwniez wyposazy¢ punkt sku-
pu w konieczne urzgdzenia, jak wage, magnes,
pilnik.

Pracownik zajmujacy sie skupem metali nieze-
laznych powinien posiada¢ przynajmniej elemen-
tarne wiadomosci w zakresie klasyfikowania me-
tali niezelaznych na grupy ujete w uproszczonym
cenniku zakupu.

W wypadku nie dysponowama pracownikiem
odpowiadajgcym wyzej wspomnianym wymo-
gom, nalezy spowodowac jego krotkie przeszko-
lenie, przez skierowanie go do najblizszego skta-
du zlomu Zwigzku Spéldzielni Pracy, Powiatowe]
lub Gminnej Spéldzielni ,,Samopomocy Chlop-
ski¢j* ewent. zakladu przerobu Rejonowej Zbior-
nicy Ztomu, gdzie otrzyma odpowiednie wska-
zOowki.

Pracownicy zakladu powinni od pomocniczego
punktu skupu zlomu przy zakladzie pracy otrzy-
mywac za dostarczony ztom ceng wg kolumny
I-szej obowigzujgcego cennika, podczas gdy za-
ktadowy punkt skupu, ktéry zobowiagzany jest od-
stawi¢ zebrany zlom (na koszt zaktadu pracy
i Srodkami transportowymi zakladu) do najbliz-
szej skladnicy zlomu Zwigzku Spétdzielni Pracy,
lub Zwigzku Spéldzielni ,,.Samopomoc Chlop-
ska* =— cene wg kolumny II-giej cennika.

Zysk wynikajgcy z roznicy cen pomigdzy ko-
lumng I-szg i II-gg cennika pozostaé¢ winien wy-
tacznie do dyspozycji rady zakladowej, ktora wg
wlasnego uznania moze go przeznaczy¢ na do-
wolne cele, a migdzy innymi np. na wynagrodze-
nie pracownika zajmujacego sie skupem ztomu,
cele kulturalno-oswiatowe, sportowe itd.

Mogg zaistnie¢ takie przypadki, ze niektorzy
pracownicy zechca odstapi¢ ztom bez zadania
zan zaplaty. Oczywiscie w takich okoliczno-
Sciach kwoty zebrane przez Rade zaktadowg mo-



gg by¢ wigksze od wynikajgcych z réznicy cen
placonych pracownikom sprzedajgcym ziom pun-
ktowi skupu i uzyskiwanych przez punkt skupu
od spoétdzielczych skladnic zlomu.

Jezeli rada zakladowa nie dysponuje odpowie-
dnimi kredytami na finansowanie skupu i dyrek-
‘cja zakladéw nie moze jej przyjS¢ z pomocg
w tym zakresie, pracownicy winni otrzymywaé
od punktu skupu potwierdzenia odbioru zlomu
metali niezelaznych, na ktérych winna by¢ uwi-
doczniona kwota nalezna za dostarczony zlom.

Rozliczenie z pracownikami winno nastapi¢ po
pobraniu nalezno$ci przez zaktadowy punkt sku-
pt od spéldzielczych skladnic ztomu.

Jak juz wspomniano na wstepie powodzenie
akcji spotecznej zbiorki zlomu jest uzaleznione
od udziatu w niej mozliwie najszerszych mas spo-
leczenistwa.

Warunkiem decydujacym o udziale szerokich
mas w akcji spotecznej zbiorki jest odpowiednie
zapropagowanie tej akcji przy pomocy wszyst-
kich dostepnych $rodkéw masowe;j propagandy
Spoteczenstwo w okresie trwania akcji musi zo-
sta¢ uswiadomione o znaczeniu i wartosci metali
niezelaznych dla gospodarki narodowej, a takze
zostaé szczegélowo poinformowane o warunkach
i sposobie zbywania zlomu tych metali na rzecz
uprawnionych do tego instytucji.

Celem skutecznej realizacji akcji propagando-
wej, przy Prezydiach Rad Narodowych wszyst-
kich szczebli powotano do zycia komitety zbiorki
zlomu, ktérych zadaniem jest kierowanie calo-
ksztattem akcji w terenie, koordynowanie dzia-
talnosci poszczegdlnych organizacji spotecznych
i mlodziezowych, zwigzkow zawodowych, szkol
itd. — na odcinku spotecznej zbiérki metali nie-
zelaznych, oraz opracowywanie wlasciwych me-
tod i form propagandy tej akcji przy uzyciu ta-
kich $rodkéw jak prasa, radio, film, afisze, ulotki,
pogadanki itp.

Na ekranach kin w okresie trwania akcji bedg
wysSwietlane dodatki filmowe propagujace zbidr-
ke zlomu. Te same dodatki beda wySwietlane réw-
niez na terenie poszczegélnych zakladéw pracy.

Zaktady ktére beda pragnely zorganizowaé na
swoim terenie wyswietlanie dzwiekowej krétko-
metrazéwki o zbidérce zlomu, winny sie porozu-
mie¢ z wiasciwg terenowo Rejonowa Zbiornica
Ztomu, ktéra pokryje z wilasnych kredytow wyda-

tek zwigzany z wyswietlaniem filmu.

Na dyrekcjach, ogniwach zwiazkowych, pod-
stawowych organizacjach partyjnych, organiza-
cjach ZMP, Lidze Kobiet itd. ciazy obowigzek od-
powiedniego propagowania spolecznej zbidrki
ztomu metali niezelaznych w$réd pracownikdw
zakladow.

Administracja zakiadu wspélnie z rada zakla-
dowa powinna zorganizowac propagande pogla-
dowa przez wywieszenie hasel, nalepek, ogloszen
o punktach skupu i cennikow.

Rada zaktadowa wraz z dyrekcjg i podstawo-
wa organizacjg partyjng powinna powotaé za-
kladowy komitet zbidrki ztomu. W sktad komite-
tu powinni wej$¢: przedstawiciel rady zaktado-
wej, dyrekcji i podstawowej organizacji partyj-
nej. W miare potrzeby sklad osobowy komitetu
moze by¢ odpowiednio powiekszony przez doko-
optowanie do niego przedstawicieli ZMP, Ligi
Kobiet, TPPR itd.

Do zadann komitetu nalezy przeprowadzanie
stalej i systematycznej akcji uSwiadamiajacej,

‘przez organizowanie zebran zalogi, na ktérych

nalezy omawia¢ sprawy zwigzane z przebiegiem
spotecznej zbidrki ztomu posréd pracownikdw
zakladu, przez przeprowadzanie odpowiedniej
akcji propagandowej za posrednictwem rad od-
dziatowych i mezoéw zaufania.

W okresie trwania akcji spolecznej zbiorki zto-
mu metali niezelaznych nalezy podawaé przez
radiowezly oraz na lamach gazetek Sciennych ko-
munikaty na temat przebiegu akcji w catym kra-
ju, na terenie miasta i w zakltadzie pracy.

Komitet zaktadowy zbiérki zlomu winien pod-
sumowac wyniki akcji spolecznej zbidrki wsréd
pracownikow zaktadu, uwzgledniajac rowniez
wyniki zbiorki tych pracownikow, ktérzy oddali
ztom poza zaktadem pracy i przedlozyli imienne
kwity stwierdzajace oddanie ztomu. Wyniki te
powinny by¢ zgloszone przez dyrekcje zaktadu
wspélnie z radg zaktadowa wtasciwe] terenowo
Rejonowej Zbiornicy Ztomu. ‘

Pragne tutaj réwniez zwréci¢ uwage na mo-
ment natury fiskalnej, ktéry powinien stanowi¢
powazng zachete do spoleczne] zbiorki zlomu me-
tali niezelaznych i nie powinien by¢ pomijany
przy akcji propagandowe;j.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodar-
czego przeznaczyla odpowiednie fundusze do roz-
dziatu w formie nagréd pomiedzy pracownikéw
punktéw skupu, zakiadéw pracy, instytucji i or-
ganizacji spolecznych, ktére w okresie trwania
akcji wyroznig sie specjalng aktywnoscia i do-
brymi wynikami na odcinku zbiérki zlomu metali
niezelaznych.

Po zakoniczeniu spolecznej zbiérki ztomu me-
tali niezelaznych, to znaczy po dniu 31.VIIL.52r.
Rejonowe Zbiornice Zlomu przeprowadza elimi-
nacje zakladéw, w celu wylonienia zaktadow
przodujacych na odcinku spolecznej zbiorki. Za-
klady te otrzymajg specjalne nagrody.

W obliczu nienotowanego w dziejach rozwoju
przemysiu i wzrastajacego z dnia na dzien zapo-
trzebowania na surowce — postawienie na wta-
Sciwym poziomie spotecznej zbiérki zlomu me-
tali n1ezelaznych staje sie obowigzkiem patrio-
tycznym i spolecznym kazdego obywatela.

Ogot spoleczenstwa winien sobie jasno uswia-
domié, ze pomoc udzielona Panstwu, w zakresie
Jego trudnosci ekonomlcznych lezy w interesie

zaréwno catego narodu jak i kazdej ]edHOStkl

Dlatego tez ‘spoteczna zbidrka ztomu metali nie-
zelaznych podobnie jak i kazda inna twoércza
praca dla Panstwa, jest sprawg obowigzku, hono-
ru i sumienia kazdego $wiadomego obywatela.
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JAN LASKOWSKI:

Bierzmy przyklad z iednosiék zbytu przemystu chemicznego

W dniu 16 kwietnia roku biez. odbyta si¢ na-
rada robocza w Ministerstwie Przemystu Che-
micznego — Centralnym Zarzgdzie Zbytu, na kté-
rej miedzy innymi omawiano akcje uptynnienia
zgloszonych przez posiadaczy nadwyzek mate-
rialowych. Udzial w naradzie wzieli — poza
przedstawicielami poszczegdlnych jednostek zbytu
(branzowych biur zbytu, skladnic rejonowych,
oddzialéw) przedstawiciele PKPG oraz PUR.

Na wstepie narady podkreslono z pelnym sa-
mokrytycyzmem iz dotychczasowe wyniki akcji
uplynmema nadwyzek materialowych sg niedo-
stateczne i $wiadczg o niedocenianiu tego zagad-
nienia przez placéwki terenowe. O tym, ze fak-
tycznie zle sie dzialdo w jednostkach zbytu prze-
imystu chemicznego w zakresie uplynnienia nad-
wyzek materiatowych Swiadcza ponizsze fakty:

1) nie - rozpracowano dostatecznie -instrukeji
stanowxqcej zaltacznik do zarzadzenia Przewod-
niczacego PKPG nr 177, dotyczgcej upiynmema
a zarzgdzenia wykonawcze jakie, w tej mierze
zostaly. wydane tylko formalnie traktowaly za-
gadnienia, polecajgc jednostkom zbytu stosowa-
nie w przedmiotowej akeji instrukeji i zarzadzen
ramowych,

2) w poszczegolnych jednostkach zbytu brak
bylo osoby odpowiedzialnej za calo$¢ akeji uptyn-
mema ‘obcych nadwyzek materialowych,

3 brakowalo rejestru  kart ewidencyjnych,
ktory by obrazowat stan i ruch zgloszonych nad-
miaréw do danej skladnicy.

4) karty ewidencyjne nie byly blezaco anahzo-

warne,
. 9) nie przestrzegano zasady, iz zapotrzebowa-
nia odbiorcéw winny byé¢ pokrywane przez. hur-
townie - (sktadnicg) przede wszystkim ze gloszo-
nych jej remanentéw, a dopiero w nastepnej ko-
lejnosci matenalaml pochodzgcymi z biezacej
produkcji, '

6) brak bylo sprawozdawczosci,

7) nie: dysponowano zgloszonych nadmiaréw
na magazyny wilasne,

+ 8) nie wykupywano faktur,

*9) brak bylo wspétpracy skladnic z branzowy-
mi biurami zbytu, z CZ Zbytu, ¢z drobnym prze-
mystem i rzemiostem.

Usprawiedliwieniem powyzszego stanu byto —
z jednej strony reorganizacja aparatu zbytu, z
drugiej — brak etatéw.

Stan ten trwal do korica marca rb.

Zasadniczy zwrot w ustosunkowaniu si¢ do
akcji uptynnienia nastgpit w Centralnym Zarza-
dzie Zbytu Przemystu Chemicznego na wspom-
nianej na wstepie naradzie roboczej. Po wyczer-
pujacej “dyskusji i samokrytycznym -omoéwieniu
niedociggniec podkreslono iz zadaniem ‘narady
jest wspolne robocze omowienie sposobow ktore
by pozwolily zadanie to jak najsprawniej wyko-
na¢, biorgc pod uwage wszystkie posiadane moz-
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liwosci, a przede wszystkim wzajemng pomoc
wszystkich piondéw organizacyjnych ‘Centralnego
Zarzadu Zbytu oraz biur Zbytu wzgledem ]edno-
stek terenowych

W celu usprawnienia akcji uptynnienia zgto-
szonych nadwyzek materiatowych, doceniajac ro-
le wspolzawodnictwa dla jak najwiekszej mobi-
lizacji wysilkow w tym zakresie — szereg.placé-
wek terenowych podjelo z okazji zblizajacej sie
8 Rocznicy Wyzwolenia nastgpujgce zobowigza-
nia: :

1) Biura zbytu zobowiazaly sie do dnia 22 lip-
ca udzieli¢ operatywnej pomocy sktadnicom re-
jonowym, przez delegowanie do nich swych bran-
zystow wedlug ustalonego harmonogramu wy-
jazdow, celem uporzgdkowania kart ewidencyj-
nych oraz udzielenia wskazéwek w sprawie
uplynnienia zgloszonych nadwyzek materiato-
wych.

Ponadto biura zbytu zobowiazaly sig Scisle
wspolpracowaé ze skladnicami rejonowymi, za-
gospodarowujac we wlasnym zakresie te nad-
wyzki- materialowe, ktére sg trudne do zbycia dla
skladnic.

2) Sktadnica Rejonowa w Krakowie zobowig-
zala sie, w terminie do dnia 22 lipca, zagospoda-
rowac wszystkie nadwyzki materiatowe, zgtoszo-
ne na kartach ewidencyjnych w ubieglym roku,

3) Skiadnica Rejonowa w Olsztynie zobowiq-
zala sie uporzadkowaé karty ewidencyjne i uplyn-
ni¢ -w terminie do dnia 22 lipca wszystkle zglo-
szone jej materialy, ;
- 4) Skiadnica Rejonowa w Katowicach (posia-
dajaca najwiekszg ilo$¢ kart ewidencyjnych) —
zobow1qzala sie w terminie do dnia 22 lipca upo-
rzadkowaé i ujaé w ewidencje wszystkie karty
zgloszone od poczatku akeji i biezgco wptywaja-
ce, oraz uplynni¢ we wlasnym zakresie w 100%:
zgkoszone do dnia 1.IV. rb. nadwyzki materia-
lowe, a w 75% nadwyzki zgloszone w Okl‘eSIG
od dnia 1.4. do 22.7. tb.

5) Sktadnica Rejonowa w Poznaniu w termi-
nie do dnia 3 czerwca zobowigzala si¢ uplynnié
wszystkie nadwyzki zgloszone jej do dnia 14 br.

- 6) Skiadnica Rejonowa w Warszawie zobo-
wigzata si¢ uptynni¢ do dnia 15 lipca nadwyzki
materialowe ,z kart ewidencyjnych ‘zgloszonych
do dnia 31.3.52 r.

- 7) Pracowmcy skiadnicy re]onowe] przemyshu
chemlcznego — Oddziat w Lublinie zobowigzali
sie w terminie do dnia 22 lipca rb. zagospodaro-
wac i uptynni¢ wszystkie nadmiary zgloszone do
dnia 1.V.52 r.

Pozostale jednostki zbytu ]ednoglosme zglo—
sxly swéj akces do wspélzawodnictwa w' zakre-
sie uplynnienia zgloszonych im nadwyzek ma-
terialowych, z tym, Ze konkretne zobowigzania
podejma w najblizszym czasie. ~



Przytoczone wyze] zobowigzania sg az nazbyt
wymowne i nalezy sadzi¢, ze ich rezultaty nie
dadza na siebie diugo czekad. Wymklem ich be-
dzie wlaczenie do produkcji znacznej masy to-
warowej branzy chemicznej, ktéra dotychczas
lezata niewykorzystana w magazynach posia-
daczy.

Wierzymy, e ten apel wspolzawodnictwa w
zakresie wykorzystania i wlasciwego zagospoda-
rowania nadwyzek materialowych rzucony przez
Centralny Zarzad Zbytu Przemystu Chemiczne-
go znajdzie oddzwiek zaréwno-w calym apara-
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cie zbytu jak i w zakladach przémyslowych. Jes-
teSmy pewni, ze zaklady- przemyslowe jak réw-
niez branzowy -aparat zbytu — w odpowiedzi na
powyzszy apel — zrewidujg swe dotychczasoWe
ustosunkowanie si¢ do akcji: ujawniania i uptyn-
niania nadwyzek materialowych w tych wszyst-
kich przypadkach, gdy jest ono jeszcze niewlas-
ciwe i podejma skuteczne dziatania dla realiza-
cji zadan, ktore majg tak doniosle znaczenie w

planowej gospodarce materialowej, w dobie re-

alizacji Planu SzeScioletniego, w. dobie budowy
podstaw socjalizmu.,

Inspektorzy PUR stwierdzaijq!

Inspektorzy PUR ilustrujgc. zaklady przemyslowe,
nie ograniczaja sie tylko do ujawnienia nad-
miernych zapaséw ,lecz réwniez badajg przyczyny ich
powstawania, a wiec daza dc przeanalizowania calo-
ksztaltu gospodarki materialowej i jej prawidlowo$ci na
badanym zakladzie. )

Jest rzecza zrozumialy, ze istnienie nadmiernych zapa-
séw materialowych - w jakimkclwiek zakladzie przemy-
stowym sygnalizuje juz o niewlasciwej gospodarce ma-
terialowej; wykrycie tych niedociagnie¢ i wskazanie spo-
sobu uzdrowienia wad gospodarki materialowej, celem
postaw1en1a jej na odpowiednim poziomie — jest czoto-
wym zadaniem Pizedsigbiorstwa Uplynnienia Remanen-
tow.

Aby gospodarka materialowa w zakladach przemysto-
wych wkroczyla na wlasciwe tory, aby usungé wszelkie
niedociagniecia i braki, konieczne jest, aby tak zaktady
przemystowe, jak i aparat zbytu same przede wszystkim
staraty sie o wyeliminowanie tych niedociagnie¢ i stoso-
waly sie SciSle do obow1qzu]qcych w tej dziedzinie prze-
pisow.

Tymczasem, jak wskazuja wyniki lustracji, stan go-
spodarki materialowej na zakiadach przemystowych po-
zostawia bardzo wiele do zyczenia i nie jest postawiony
‘na odpowiednim poziomie, na dowéd czego podajemy na-
stepujace przyktady:

Zaktady Przemystu Barwnikéw ,Boruta“ — Zgierz.
Przeprowadzona w miesigcu maju 1952 r. czeSciowa lu-
stracja odnoénie wykonania przez wymienione zaktady
zarzadzenia Przewodniczacego P KP G i Ministra Prze-
“mystu Ciezkiego Nr 44 z dnia 5.I1.1952 r. w sprawie za-
gospodaro’wama nieeksploatowanych kabli i przewodéw
oraz ‘wlasciwego wykorzystania zlomu kabli i przewodéw
wykazata, ze zaklady posiadaja nadmierne ilosci kabli
i przewodéw w wysokosci ca 28.000 mb. Nadmiary te nie
zostaly w ogéle zgloszone do uplynnienia. Wymienione
‘wyze] zarzadzenie nie jest w' ogdle znane referentowi
komoérki -akeji - uptynnienia remanentéw na zakladzie, na-
tomiast Biuletyn .PKPG Nr 8 z dnia 7.IIL1952 r,
w_ktérym znajdowalo sie omawiane zarzadzenie byl na
zakladzie, ale tre$¢ jego nie byla znana pracownikom, co
gorsza, nie byl on nawet porozcinany.

Fakt powyzszy §wiadezy o ignorancji wszelkich zarzg-
dzen i przepiséw, co w konsekwencji powoduje niezgla-
szanie do uplynnienia cennych dla ogélnonarodowej go-
spodarki materialow.

Wojewodzki  Zarzad Przemystu Terenowego Materla-
téw Budowlanych — Wroctaw. Przeprowadzona: lustracjad
w maju 1952 r. wykazala szereg usterek w gospodarze
materialowej omawianego Zarzadu, a przede wszystkim
Zarzad nie posiada zatwierdzonego przez- jednostke nad-
rzedng, tj. Wydzial Przemystowy  Prezydium Wojewddz-
kiej Rady Narodowej we Wroctawiu planu zaopatrzenia
ria rok 1952. Limit zuzycia, zatwierdzony przez jednost-
ke nadrzedra na 1952 r., nie jest zgodny z planowanym
zuzyciem, podanym w plame zaopatrzema WYZ. wym,
Zarzqdu Wydziat Przemyslowy Prezydium WRN nie
zatwierdzil dla Zarzadu limitu zakupu na rok 1952, a co
gorsze jeszcze, mimo -istnienfa w Zarzadzie zapaséw po-
nadnormatywnych w wysokodci ca 3,5 mln ztotych, po-
informowat ustnie Zarzad, ze limit zakupu ma byé réw-
ny limitowi- zuzycia.

Akcja uptynnienia remanentéw -na Zakladach, podle-
glych omawianemu Zarzadowi, w ogéle prawie ze nie
istnieje. W r. 1952 jeden tylko, Zaklad,. z siedmiu podle-
glych, przestal do Zarzadu branzowy arkusz zbiorczy.
Zarzad nie analizuje planéw. zacpatrzenia podleglych mu
zakladéw, w plame zaopatrzenia na r. 1952 nie uwzgled-
niono zapaséw ponadnormatywnych " chociaz, Zaklady
podlegle Zarzadowi nie posiadaja w ogéle opravowanych
na rok 1952 norm zuzycia materialéw tak tech'ncznych
jak 1 statystycznych Wojewédzki Zarzad nie posiada
v siebie zarzadzenia Przewcdniczacego PKPG Nr- 85
odnoénie opracowania progresywnych norm zuzycia ma-
teriatowego na rok 1953, do opracowania ktérych w 0gé-
le nie przystapiono. o

Pomorskie Zaktady Przemyslu Tiuszczowego — - Star-
gard. Przeprowadzona lustracju.w maju 1952 r. wykaza-
1a nastepujace niedociagniecia w .gospodarce materiato-
wej: o

Zaktady nie opracowaly na rck 1952 planu, ani harmo-
nogramu dostaw materialowych. Kontrola limitu zakupu
rie jest w ogéle prowadzona, Zaklad posiada nadrmerne
zapasy materialowe w wysokosci ca 190,4 ton, ktére nie
zostaly w ogdle zgloszone ¢ uplynnienia.

Na podkreslenie zasiuguye fakt, ze. na magazyme Zna]-
duje sie 772 kg papieru przethkowego nadmiary ktére:
go réwniez nie zostaly zgloszone do uplynnienia. Biorac
pod uwage zuzycie roczne ez Zakladzie tegoz papieru,
ktéry wynosi ca 70 — 80 kyg. posiadany zapas wystarczy
na ca 8 — 10 lat.
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Akcja uplynnienia remanentéw na Zakladzie prowa-
dzona jest dorywczo i chaotycznie. Zaktad od poczatku
1952 r. nie sporzadza sprawozdan ze stanu i ruchu nad-
miernych zapaséw, nie prowadzi kompletnie zadnej ewi-
dencji odzwierciedlajgcej wartcéé ujawnionych, zgloszo-
nych i uplynnionych nadmiaréw.

Poza tym na terenie K Zaxtadu znajduja si¢ nie wyko-
rzystane dwie betoniarki, wodzki waskotorowe czeSciowo
z kolebami oraz wykorzystvwane tylko w ca 15% ma-
szyny stolarskie (strugarki, pita tarczowa, gryzarka, §wi-
der, pita tasmowa).

Cze$¢ materialéw nadmiern ch jest niewtasciwie ma-
gazynowana, nie jest zabezpieczona przed wplywami
atmosferycznymi i stopniowo ulega zniszczeniu (cement,
zelazo, platy. suprema itp.).

Materiaty zgloszone do uplynnienia nie sa oddzielnie
magazynowane, ani nie ma przy nich odpowiednich od-
notowafi ,co moze spowodowac pobranie ich do produk-
cji.

Kartoteka iloSciowa magazynéw nie jest prowadzona

branzowo i posiada 2-miesigczne zaleglosci. Kartoteka .

ilosciowo-wartosciowa ksiggowo$ci materialowej réwniez
posiada .przeszlo 2-miesigczne zaleglosci w ksiggowaniu;
nie zostala ona zamknigta na koniec 1951 r. i nie uwzgled-
niono w niej rdéznic, stwierdzorych w czasie inwentary-
zacji.

Inwentaryzacja na Zakladzie nie zostala przeprowa-
dzona, zgodnie z zarzgdzeniem Ministra Finanséw (Mo-
nitor Polski z r. 1951 Nr A-80), nie zostaty bowiem ujete
na oddzielnych arkuszach inwentaryzacyjnych:

a) zapasy nie wykazujace zuzycia w ciggu roku,

b) zapasy posiadajgce warto$¢ zlomu i odpadéw warto-
Sciowych,

c) zapasy niepetno-wartoSciowe z zaznaczeniem procen-
tu ich przydatnosci,

d) zapasy znajdujace si¢ w procesach wytwodrezych itd.

Zaktady Wyrobéw Filcowych — LddZ. Przeprowadzona
fustracja w m-cu maju wy'azata, Ze ujawnianie zapaséw
ponadnormatywnych odbywa si¢ kemisyjnie co jakis
okres czasu, co $wiadczy o niewykonaniu zarzadzenia
Przewodniczagcego PKPG Nr 177. Na specjalna uwage
zasluguje fakt, ze Zaklad przeznacza do uplynnienia tyl-
ko te materialy, ktére sa Zakladowi nieprzydatne do pro-
dukcji. Zaktad nie posiada zadnych norm zuzycia tak
technicznych, jak i statysty:znych. Do dnia kontroli za-
kiad nie przystgpit do opracowania progresywnych norm
zuzycia na rok 1953. Inwentaryzacji na dzien 31.XI1.1951 r.
nie przeprowadzono zgodnie z zarzadzeniem Ministra Fi-
nanséw, a mianowicie nie zostaly ujete na oddzielnych ar-
kuszach inwentaryzacyjnych: '

a) zapasy nie wykazujace zuzycia w ciggu roku,

b) zapasy posiadajace warto$é zlomu i odpadkéw war-
- tociowych,

¢) zapasy niepetno-wartosciowe z zaznaczeniem ich
przydatnosci,

d)‘zapasy znajdujgce si¢ w procesach wytworczych itd.
Zaktad nie prowadzi ewidencji limitéw zuzycia i zaku-

pu, co powoduje narastanie zapaséw ponadnormiatyw-
nych.

W czasie lustracji stwierdzono niezgodno$é miedzy
stanem faktycznym zapaséw, a kartotekami magazyno-
wymi np.:
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a) nici

stan kartotekowy  4.291.800

stan faktyczny 3.660.700  réznica 631.100
b) podszewka
stan kartotekowy 9.504,60 m

stan faktyczny 9.143,90 m réznica 360,70 m

Stwierdzono™ réwniez niezgodno$¢ miedzy stanem kar-
toteki magazynowej a stanem kartoteki ilosciowo-warto-
Sciowej np.: ‘

a) podszewka

kartoteka magazynowa 3.607,30 m
kartot. ilociowo-wart. 4.891.70 m réznica 1.284,40 m

b) nici

kartoteka magazynowa 3.929.600

kartot. ilosciowo-wart. 1.366.600 réznica 2.563.000

Zaktady Przemystu Odziezowego im. Dr Préchnika —
Lodz. Przeprowadzona lustracja w m-cu maju wykazata
znacznie niedociggnigecia w gospodarce materiatowej.

W planie zaopatrzenia na rok 1952 .popetniono caly
szereg bledéw, jak np.: zaplanowano zuzycie wegla 850
ton, podczas gdy faktyczne zuzycie nie jest wyzsze niz
w roku ubiegtym, gdzie zaplanowano tylko 67 ton; nie
opracowano harmonogramu dostaw materialowych na
rok 1952; Zaktad nie prowadzi w ogdle kontroli. wykorzy-
stania limitu zakupu oraz limitu zuzycia. Zakiad nie wy-
konal zarzadzenia Min. Przemystu Ciezkiego z dnia
14.VIIL1951 . w sprawie rejestracji i skupu metali nie-
zelaznych.

Zaklady Przemystu Welnianego im. Gen. Swierczew-
skiego — L6dZ. Przeprowadzona lustracja w m-cu maju
wykazala, ze gospodarka magazyncwa wymienionego Za-
kladu pozostawia duzo do Zyczenia. Materialy zlozone
w magazynach ulegaja stopniowemu niszczeniu na sku-
tek niedostatecznego zabezpieczenia ich przed wplywami’
atmosferycznymi (uszkcdzony dach). Kartoteka magazy-
nowa nie odzwierciedla stanu faktycznego zapaséw, np.:
lozyska kulkowe, stan w kartotece 34 szt.: stan faktycz-
ny 39 sztuk. Poza tym na uwage zastuguje fakt samo-
wolnego podwyzszania przez Zaklad wskaznikéw zapa-
séw w dniach dla materialéw pomocniczych np.: ustalo-
ny przez jednostke nadrzedna wsksznik w dniach na ma-
terialy pomocnicze w wysokosci 70 dni, Zakiad samowol-
nie podwyzszyt na 73 dni.

Drugim waznym niedociagnieciem jest przetrzymywa-
nie w dziale zaopatrzenia dowodéw przyjmowania matc-
rialdw na magazyn, nieodsylanie ich natychmiast do
ksiggowosci, co w konsekwencji powoduje narastanie cyir
na koncie ,towary w drodze“ i zaciemnia obraz bilanso-

‘wy faktycznego stanu zapaséw materialowych np: ma-

terialy przyjete do magazynu w dniu 6.V.1952 r. do dnia
22.V.1952 r. nie zostaly jeszcze rozliczone przez dzial za-
opatrzenia i dewody nie odestane do ksiegowosSci.

B. K.



Centralne Zarzqdy, podporzqdkowane Ministersiwu Przemystu Maszynowego,
nie wykonuja sprawozdawczosci z uplynnienia nadwyzek materiatowych

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 177 z dnia 2
maja 1951 r. w sprawie ujawnienia, uptynnienia i zapo-
biegania tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych remanen-
téw materialéw zaopatrzeniowych przeniosto ciezar uplyn-
niania remanentéw z przemystu na aparat zbytu.

Wobec takiego zalozenia, obowigzujacy do listopada ub.
roku system sprawozdawczosci z akeji uplynnienia rema-
nentéw w my$l instrukcji PKPG Nr 1 w sprawie tymcza-
sowych zasad oraz organizacji akeji uplynnienia remanen-
téw zbednych i nadmiernych z dnia 15 listopada 1949 r.
musial ulec zmodyfikowaniu.

Poniewaz zarzgdzenie Nr 177 — poza natozeniem obo-
wiazku uplynnienia na aparat zbytu — nie wykluczalo
mozliwo$ci uplynnienia remanentéw przez zaklady (prze
rzuty tzw. materialéw zastrzezonych), nalezalo wprowa-
dzi¢ taka forme sprawozdawczosci, ktéra pozwalataby na
kontrole przebiegu akcji z uwzglednieniem wspomnianych
momentéw. Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
20 wrzeénia 1951 r. (Monitor Polski z dnia 8.X.1951 r. Nr
A—87) miedzy innymi wprowadzilo réwniez zmiany na
odcinku sprawozdawczo$ci. Druki sprawozdawczosci, okre-
$lone § 57, 61, 62 i 63 instrukcji, stanowiacej zalgcznik
do zarzadzenia Nr 177, zastapione zostaty drukami, sta-
nowiagcymi zataczniki Nr 1, 2, 3, 4, 51 6 do zarzadze-
nia z dnia 2 wrzeénia 1951 r.

Poniewaz termin wejscia w zycie cytowanego zarza-
dzenia (z dniem ogloszenia) zbiegal si¢ z rozpoczeciem
prac nad inwentaryzacja, 6wczesny Centralny Zarzad Za-
opatrzenia Przemystu Cigzkiego, wiedzac ponadto z do-
$wiadczenia, ze teren powoli asymiluje wszelkie zmiany,
wystapit do PKPG z wnioskiem, by sprawozdawczo$¢ we-
dtug nowych wzoréw obowigzywala w przemysle cigzkim
od dnia 1 stycznia 1952 r. Dezyderat CZZ zostal uwzgled-
niony, zaklady zyskaly cenne dwa miesigce. Czas ten
winny byly wykorzysta¢ na dokladng ewidencje rema-
nentéw, ktéra po zamknigciu okresu obrachunkowego
w dniu 31 grudnia 1951 r. pozwolitaby na wypelnienie od-
no$nych rubryk w branzowych i adresowych arkuszach
zbiorczych wedlug wzoréw, podanych w Monitorze Pol-
skim Nr A—87.

Praktycznie zatem sprawozdawczo$¢ wediug nowych
wzoréw mogla byé sporzadzona juz za styczen 1952 r.
mimo ze instrukcja o sposobie stosowania nowych dru-
kéw sprawozdawczo$ci w zakresie akcji ujawnienia
i uplynnienia nadwyzek materialowych ukazala si¢ nieco
pézniej. System nie zostal zmieniony, wprowadzono jedy-
nie kilka dodatkowych rubryk tatwych do wypelnienia. Ale
od zakladéw, podporzadkowanych Ministerstwu Przemystu
Maszynowego, nie zadano, by sporzadzaly zestawienia
zbiorcze przed ukazaniem sie instrukeji, zobowigzano je
jedynie — po wyrazeniu na to zgody przez PKPG — by
w styczniu, lutym i marcu rb. prowadzity tylko dzienniki
stanu i ruchu remanentéw, w ktérych to dziennikach nie
wprowadzono zmian poza tym, ze zaklada si¢ je oddziel-
nie dla remanentéw ujawnionych i uplynnionych.

Zatem zaklady uzyskaly dalsze trzy miesigce zwloki,
podezas ktérej mogly gruntownie przygotowaé materiat
do sporzadzenia sprawozdania. I jeszcze jedno udogod-
nienie dla zakladéw. Po ukazaniu sig¢ instrukeji o stoso-
waniu drukéw sprawozdawczo$ci CZZ, — nie chcac obar-
czaé zaréwno zaktadow, jak i centralnych zarzadéw, skad-

ingd moze wskazang, tym niemniej jednak powazng pra-
c3, — w porozumieniu z PKPG polecit sporzadzié¢ tgczne
sprawozdanie zbiorcze za I kwartat 1952 r., ktére mialo
obejmowaé warto$ci remanentéw nie uptynnionych w roku
ubieglym oraz biezgcy ruch remanentéw w styczniu, lu-
tym i marcu 1952 r. Prekluzyjny i zupelnie zreszta real-
ny termin nadeslania sprawozdania zbiorczego przez cen-
tralne zarzady do CZZ wyznaczony zostal na .dzien 25
kwietnia 1952 r. W okresie od 9 sierpnia ub. r. do 7
kwietnia rb., poza instrukcja o sposobie stosowania dru-
kéw sprawozdawczo$ci, wymieniono z poszczegdlnymi
przemystami wiele korespondencji na temat zmienionej
sprawozdawczo$ci. Wydawacby si¢ zatem moglo, ze tak
diugo, systematycznie i drobiazgowo przygotowana akcja
powinna w rezultacie zosta¢ uwieficzona wynikiem, ktéry
mozna by nazwaé przynajmniej zadowalajacym. Tymcza-
sem spojrzmy na rezultaty:

W dniu 23 kwietnia rb. wplywa do CZZ sprawozdanie
z Instytutu Odlewnictwa, sporzgdzone, niestety, wadliwie,
bowiem wykazane sa jedynie wyniki uptynnienia, brak na-
tomiast wynikéw ujawnienia. W pi$mie przewodnim brak
jakichkolwiek wyjasnieni!

W dniu 25 kwietnia rb. wplywa sprawozdanie z Cen-
tralnego Zarzgdu Przemystu Maszyn Rolniczych. Spra-
wozdanie sporzadzone we wlasciwy sposéb, zgodnie z in-
tencjami zarzgdzenia i instrukcji, szkoda tylko, ze brak
wartosci stanu zapaséw w magazynie na ultimo okresu
sprawozdawczego, normatywu i nadmiaru.

W dniu 28 kwietnia rb. CZZ otrzymuje sprawozdanie
z Centralnego Zarzadu Budowy Maszyn Ciezkich, sporza-
dzone w zasadzie zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
Piszemy ,w zasadzie“, bo przypuszczaé nalezy, ze uzu-
pelnienie iloSci remanentéw i iloSci kart ewidencyjnych
nastapi w sprawozdaniu za kwiecienn rb.

Centralny Zarzad Przemysiu Taboru Kolejowego zawia-
domil, ze przysle zestawienie do dnia 5 maja rb. i rzeczy-
wiscie terminu dotrzymal. Nie wypelnil natomiast wszyst-
kich rubryk, uzupelnienie ktérych winno nastapi¢ w na-
stepnym okresie.

W dniu 7 maja rb. przysial sprawozdanie Centralny Za-
rzgd Przemystu Urzadzeni Mechanicznych, niekompletne
wprawdzie, ale uzupetnienie nastapi w nastepnym okresie.

I na tym, niestety, koniec!

Do dnia 7 maja rb. sprawozdan nie nadestaly:

1) Centralny Zarzad Przemystu Obrabiarek i Na-
rzedzi,

2) Centralny Zarzad Przemystu Maszyn Wi6kienni-
czych,

3) Centralny Zarzad Przemystu Teletechnicznego,
4) Centralny Zarzad Przemystu Maszyn Elektrycznych,
5) Centralny Zarzad Przemystu Kablowego,

6) Centralny Zarzad Ogélnego Budownictwa Maszy-
nowego,

7) Centralny Zarzad Przemyslu Motoryzacyjnego,
8) Centralny Zarzad Przemystu Okretowego,
9) Centralny Zarzad Odlewnictwa,
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10). Centralny Zarzad Przemystu Sprzetu Komunikacyj

' nego, . i ' ,

ll)»?Cemtrvalhy Zarzgd Przemystu Wyrobéw Precyzyi-

nych,

12) Centralny Zarzad Przemystu Maszyn Budowlanych

“Z tych dwunastu niepunktualnych centralnych zarzadow,
jedynie dwa zawiadomily, ze nades$la sprawozdanie w nie-
co pézniejszym terminie. Sa to: » ' :

1) Cent'ralny,' Zarzad Przemystu Motoryzacyjnego,

2) Cehktrélny Zarzad Przemystu Maszyn Elektrycznych.

Powody mniej lub wigcej obiektywne, ale badZ co badz
wyraz dobrej woli i poczucie obowiazku.
Przeanalizujmy, czy wyznaczony na dzien 25 kwietnia
rb. termin nadeslania sprawozdan byl wykonalny.
' Centralny Zarzad Zaopatrzenia w dniu 17 marca rb.
wyslal instrukcje o sposobie stosowania drukéw. Central-
ne zarzady otrzymatly jg najpézniej 22 marca rb. Odlicza-
jac czas na powielenie instrukcji i wyslanie w teren, za-
lozy¢ nalezy, ze zaklady produkcyjne otrzymaly ja naj-
pozniej 30 marca rb. Poniewaz zaklady mialy obowigzek
prowadzenia dziennikéw na nowych drukach, w zupetnosci
wystarczylo 10—12 dni do przeniesienia. zapiséw na bran:
zowy arkusz zbiorczy. Centralne zarzady, nawet po otrzy-
maniu zestawien z minimalnym opdéZnieniem, mogty z po-

wodzeniem w ciggu tygounia skumulowac matefiat zakla-
dow i przesla¢ w terminie lub z nieznacznym opdznie-
niem do CZZ. ' ' '

Nowy system sprawozdawczosci w swym zalozeniu nie
odbiega od systemu obowiazujacego w roku ubiegtym. Jest
wprawdzie bardziej szczegélowy, ale nie §wiadezy to jesz-
cze, azeby sporzadzenie zestawienia i terminowe nade-
stanie bylo niemozliwe. X

Z faktu, ze przemyst maszynowy prawie u schylku pot-
rocza nie moze sporzadzi¢ sprawozdawczo$ci za I kwartat,
wyciggna¢ nalezy nie pocieszajace wnioski, iz zaklady
ciggle traktuja akcje ujawnienia i uplynnienia remanien-
tow, jako zlo konieczne i ze czynnosci okreSlonych w za-
rzadzeniu Przewodniczacego PKPG Nr 177 nie wigczaja
w systematyczny sposéb do codziennej pracy oraz nie pro-
wadza we wlasciwy sposéb ewidencji remanentéw.

Za opieszalo$¢ zakladéw odpowiedzialne sg réwniez ich
nadrzedne centralne zarzady, ktére — z naciskiem nalezy
to podkresli¢ — nie potrafity odpowiednio zmobilizowaé
zalég wiasciwych komoérek w podporzadkowanych sobie
zakladach i w dostateczny sposéb zapobiec opieszalosci
zakladéw w wypelnianiu ich obowigzkéw, mimo Ze na ure-
gulowanie kwestii sprawozdawczosci dysponowaly prawie
dziewigcioma miesigcami czasu.

K. M.

Jednostki zbytu zle interpretujq Zarzqdzenie Przewodniczacego PKPG Nr 177

Ministerstwo ~ Przemysiu Maszynowego — Centralny
Zarzad Zaopatrzenia otrzymal z Biura Sprzedazy Farb
i Lakieréw odpis pisma skierowanego do Starachowickich
Zaktadéw o niepokojacej raczej treSci. Oto ona: i

»W ramach akcji uptynnienia remanentéw przestaliscie
do nas 75 szt. kart ewidencyjnych. Analizujgc zgtoszone
remanenty w zestawieniu z - Waszymi zaméwieniami,
stwierdzilismy, Ze caty szereg zgloszonych do uplynnie-
nia artykutéw figuruje jednoczesnie w Waszych zamowic-
niach. '

Tego rodzaju zglaszanie remanentéw do uplynnienia
jest niecelowe i dlatego tez zwraca-
my Wam te wszystkie karty, na ktérych znajdujq sie
artykuty przez Was zamdwione, a zgloszone jako rema-
nenty do uplynnienia.”

Centralny ‘Zarzad Zaopatrzenia przestal w konsekwencji
wlasciwemu centralnemu zarzgdowi pismo. o tredci, ktéra
miedzy innymi brzmi:

..2 ktérego wynika, e Starachowickie Zaktady zamd-
wily z biezqcej produkcji te same materialy zaopatrzenio-
we, ktére w tym samym czasie posiadaty wsréd wlasnych
remanentéw zgloszonych do uptynnienia.

W zwigzku z tym prosimy o przeprowadzenie docho-
dzeniniw razie stwierdzenia uchybien
postgpienie stosownie do przepisow par. 66 instrukcji, sta-
nowiqcej  zalgcznik do zarzqdzenia Przewodniczgcego
PKPG z dnia 2 maja 1951 r.

W- wyniku dochodzenia stwierdzono, ze Starachowickie
Zaktady: ’ -

1. po przeprowadzeniu korekty planu zaopatrzenia na
1951 r. przestaly wiasciwej placéwce zbytu przy piSmie
z dnia 22 wrze$nia 1951 r. 75 szt. kart ewidencyjnych,

zglaszajac w ten sposéb remanenty do uplynnienia w ilo--

$ciach przekraczajacych zuzycie 1951 r.;
2. po sporzadzeniu projektu planu zuzycia na 1952 r.
uplasowaty w tejze samej placéwee zbytu trzy zaméwie-

274

nia z dnia 13 listopada 1951 r., zapotrzebowujac materiaty
na 1952 r. Terminy dostaw w dwdéch zamdwieniach: po
25% zamoéwionej masy towarowej w kazdym kwartale
1952 r., w pozostalym zaméwieniu — styczen 1952 r.

- W kazdym  zaméwieniu zastrzegly sobie prawo zmian

w péZniejszym terminie, tj. po zatwierdzeniu planéw pro-
dukeyjnych, nie wspomnialy natomiast, ze cze$¢ materia-
16w posiadajg w zgloszonych remanentach;
3. przy piSmie z dnia 30 listopada 1951 r. otrzymaty
zwrécone przez placowke zbytu 22 karty ewidencyjne.
Oto wykaz remanentéw objetych w/w kartami i zamo-
wieniami:

zgloszono zamdéwiono

1. Ochra jasna 3.684 kg - 1.654 kg
2. Farba sucha ochr. chr. 118 , 4,
3. Emal. mod. spir. czarna P9 , 38 ,,
4. Emal. mod. spir. nie-

bieska 271 ,, 21,
5. Emal mod. spir. biata 97 ,, 19 55
6. Emal. mod. spir. czerwona 250 ,, 44
7. Emal. ol. pow. czerw.

sygn. 663 ,, 171 ,,
8. Emal. ol. pow. ziel.

jasna ( 341 -, 39 ,,
9. Emal. ol. pow. niebieska -

ultra 591 ,, 23 ,
10. Emal. nitro biata 239 ,, 3l
11. Lakier izolacyjny czarny 321 ,, 151 ,,
12. Boraks techniczny itel. L7175 497 ,,

Tyle faktéw. Zobaczymy co moéwia wlasciwe przepisy.

Par. 2 ust. 3 zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG Nr
177 z dnia 2 maja 1951 r. w ostatecznej redakcji, po wnie-
sionej poprawce zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG
z dnia 20 wrze$nia 1951 r. (Monitor Polski Nr A-87



z dnia 8 pazdziernika 1951 r.), nalezy rozumieé, ze z re-
manentéw ujawnionych, jako nadmierne, zaklady moga
pozostawi¢ na wlasne potrzeby .ilosci materialow réwne
zuzyciu w 1951 r. Dalej ten sam par. 2 pkt 6 mowi, ze po-
zostale iloSci remanentéw, przekraczajace ilosci oméwione
w pkeie 3, nalezy zglosi¢ do uplynnienia wlasciwym jed-
nostkom zbytu.-

" Par. 51 ust. 2 pkt 2 zalacznika do zarzadzenia Prze-
WodﬁiCchego PKPG Nr 177, powiada, ze: ,,w relacji 100%
ceny inwentarzowej, albo ceny uzgodnionej z nabywcs,
lub ceny okreslonej komisyjnie“ bedzie si¢ fakturowac
Jylko te remanenty, ktére zgloszono do sprzedazy przed
dniem 1 pazdziernika 1951 1.

"W $wietle zacytowanych paragraféw stwierdzi¢ musi-
my, ze tak zarzadzenie, jak i instrukcje nie zezwalaly na
pozostawienie materialow do zuzycia w 1952 r., przeto
Zaktad, zglaszajac remanenty w dniu 22 wrzesnia 1951 r.,
postapil zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Zaktad
popelnit jednak btad, albowiem, plasujac zaméwienia, wi-
nien wskazaé, ze cz¢Sciowo posiada .pokrycie zapotrzebo-
wania w uprzednio zgloszonych remanentach, co utatwi-
loby prace placowce zbytu przy realizacji zamowiénia
Skoro jednak placéwka zbytu blad ten stwierdzila, winna
byta co najwyzej zwolni¢ zakiadowi ilo$¢ zapotrzebowang
na styczen 1952 r. Zwracajac karty, dystrybutor postgpit
niewlasciwie, bowiem, po wyeliminowaniu ilo$ci zwolnio-
nych, reszte winien zakupi¢, a nastepnie rozprowadzi¢ mig-
dzy innych odbiorcéw.

Inaczej jest w roku biezacym. Stosownie do'wytycznych
PKPG do instrukeji o sposobie sporzgdzenia szczegotowe-
go planu zaopatrzenia materialowego na 1952 r., w roku
biezagcym obowiazuje zasada utrzymania zapaséw maga-
zynowych w normatywie, wylacznie za$ w wypadkach,
gdzie normatyw bedzie mniejszy od zuzycia pierwszego
kwartalu wolno réwniez zatrzymaé réznice pomiedzy ilo-
Scig zuzycia pierwszego kwartalu a' normatywem zapasu.

Zezwolenie powyzsze nie ma jednak zastosowania, o ile

nadmiar powstal po dniu 1.1.1952 r. na skutek zawyzonej

dostawy. Wéwezas caty nadmiar nalezy zglosi¢ do uptyn-
nienia.

Nadmiar materialéw, zatrzymanych do zuzycia w I
“kwartale 1952 r. nalezalo uwzgledni¢ w szczegélowym
planie zaopatrzenia materialowego w 1952 r. Zasada ta
nie dotyczy oczywiscie metali niezelaznych. Wszelkie za-
pasy ponadnormatywne metali niezelaznych winny by¢
natychmiast po ich ustaleniu zgloszone do uplynnienia.

Powréémy do wydarzen, jakie mialy miejsce w omawia-
nym zakltadzie. Nie twierdzmy nawet, ze wysitki tego za-
ktadu za wszelka cene¢ zmierzaly w kierunku, by wykonaé
zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG Nr 177 w petni.
Przyznajmy odwaznie: przemyst nie ujawnil wszystkich
nadmiaréw, ale nie wykluczajmy réwniez, ze wylacznie
kwestia przypadku sprawila, iz remanenty objete cytowa-
nym wyzej wykazem zostaly zgloszone do uplynnienia
placéwcee zbytu.

W kazdym razie przemyst w ten sposéb pojmuje inten-
cje zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 2 maja
w potaczeniu z instrukecja o planie zaopatrzenia na 1952 r.,
jak temu dano wyraz powyzej i jak, powiedzmy, cytowa-
ny zaktad postapil. :

Jak natomiast wspomniane przepisy interpretuje zbyt?

'St;nowisku zajetemu przez dystrybutora przeciwstawia
dosyé¢ swoista argumentacje. Przyjmujac mianowicie bez-
wzgledng postawe, zdecydowanie powiada, ze zglaszanie

remanentéw do uptynnienia, ktére w dalekiej nawet przy-
szlodci znajda zastosowanie u posiadacza, jest niecelowe.
Wyrazem tego stanowiska jest zwrot kart ewidencyjnych;
mimo Ze ilo$ci zgloszonych materialow sa znacznie wyz-,
sze od zapotrzebowanych.

Powstaje pytanie dlaczego dystrybutor w ten sposéb pou-
stapil? Postepowanie dystrybutora traktowa¢ mozemy je
dynie, jako che¢ uchylenia si¢ od obowiazku i wlasnej wy-
gody, wzglednie niewlasciwej interpretacji odnoénych
przepiséw. To drugie domniemanie jest raczej bardziej
prawdopodobne. Zarzadzenie Przewodniczacege PKPG
Nr 177 w powiazaniu z instrukeja o ‘sposobie sporzgdze-
nia planu zaopatrzenia materialowego na 1952 r., ustala
konkretne i realne zasady planowego przebiegu ujawnia-
nia, uplynniania i zapobiegania tworzeniu si¢ remanen-
téw. Zarzadzenie zaostrza dyscypling odnos$nie zasad fi-
nansowania zapasow magazynowych pod rygorem bloko-
wania rachunkéw biezacych przez oddzialy N.B.P.' tych
przedsigbiorstw, ktére wyczerpaly kwoty przeznaczone na
zaopatrzenie materialowe.

Wyciagajac z tego wiasciwy wniosek, stwierdzi¢ nale-
zy, ze, o ile nawet zaktad omawiany orientowat sie w po-
trzebach materialowych na 1952 r. w momencie zgtaszania
nadmiaréw, to nawet woéwczas fakt powyzszy nie powi-'
nien mie¢ wplywu na wstrzymanie zgloszenia nadmiaréw,
w konsekwencji bowiem pociggalo by to za soba:

a) tolerowanie nieprawidlowej gospodarki materialowej
a tym samym zamrozenie $rodkéw obrotowych;

'b) opdznianie wigczenia materialéw do procesu produl.-
cji poprzez zaniechanie ewentualnej mozliwosci wezesniej-
szego uplynnienia remanentéw przez powolang placéwke
zbytu. ,

Tego wtlasnie dystrybutor nie uwzglednit przed powzic-
ciem decyzji co do zwrotu kart.

Spéjrzmy jak zagadnienie wyglada od strony finanso-
wej przy szczegolnym uwzglednieniu stopnia zaangazc-
wania funduszéw obcych w sytuacji,” gdy. remanenty zo-
stang zakladowi zwolnione ,wzglednie przejete przez pla-
cowke zbytu.

Ponadnormatywne stany zapaséw materialowych, pow-
stale w wyniku przejSciowych odchylen od prawidlowej
gospodarki, finansowane sg funduszami wtlasciwego od-
dzialu NBP przez udzielenie kredytu ponadnormatywne-
go. Zaklad, ujawniajgc remanenty, a nastepnie zglaszajgc
je dystrybutorowi do uptynnienia, wystepuje do banku
z wnioskiem o udzielenie ,kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby“, zalaczajac do wniosku o$wiadczenie o wartosci
materialéw, ktére maja by¢ przedmiotem kredytu.

Funkcjonowanie kredytu na nadzwyczajne potrzeby jest
Scisle zsynchronizowane z obowigzujgcymi - przepisami
o ujawnianiu i uplynnianiu nadwyzek materialowych
w tym sensie, ze termin splaty kredytu zbiega sie z ter-
minem wystawienia faktury placéwce zbytu, wzglednie
z terminem skonsumowania remanentéw we wlasnym za-
kresie.

Réwniez kredytem na nadzwyczajne potrzeby, finan-
suje sig¢ jednostki zbytu. Z kredytu tego czerpia one $rod-
ki na pokrycie faktur, wystawionych przez przemyst z ty-
tutu zgloszonych remanentéw. Wniosek zatem logicznie
wyplywajacy, ze bez wzgledu na fakt, czy remanenty zo-
stang zaktadowi zwolnione, jak tego zyczy sobie dystry-
butor, czy tez przez tego ostatniego przejete badz fizycz-
nie, badz finansowo — musza zosta¢ one przez wlasciwy
bank sfinansowane, jednak z punktu widzenia intereséw
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‘NBP, co jest féwrioznaczne z interesami Panstwa, nie
jest obojetne, kto ma sie staé wiascicielem nadwyzek ma-
terialowych.

- Nalezy wybra¢ taki sposéb postepowania, ktéry zapewni
jak najszybsze zlikwidowanie nieprawidlowej gospodarki
magazynowej w przemys$le przy minimum zaangazowania
Srodkéw finansowych w postaci kredytu.

Bez trudu znajdziemy rozwigzanie, jezeli rozwazymy.,
w jakim stopniu bedg zaangazowane fundusze NBP w sy-
tuacji, gdy znane nam remanenty:

1 zostana przez dystrybutora zwolnione zaktadowi,

2) dystrybutor przejmie je chociazby finansowo.

‘W pierwszym wypadku ponownie udzielony zakladowi
kredyt na nadzwyczajne potrzeby w dniu 22 listopada 1951
r.. (pierwszy zostal udzielony w dniu zgloszenia rema-
nentéw tzn. 22 wrzesnia 1951 r. na okres 60 dni) zostaje
sptacony w miare sukcesywnego zuzycia materiatow,
a wiec na przestrzeni 1952 r., przy czym w naszym przy-
padku zaktad nie zuzyje nawet wszystkich swoich rema-
nentéw w ciagu 1952 r.

W drugim wypadku udzielony jednostce zbytu kredyt na

nadzwyczajne potrzeby zostaje sptacony w miare sukce--

sywnego uptynnienia remanentéw.

Sprébujmy jednak w drugim wypadku ustali¢, kiedy
jednostka zbytu sprzeda zgloszone jej remanenty, a za-
tem splaci kredyt.

a) Przy najbardziej nie sprzyjajacych warunkach od-
biorcg bedzie posiadacz, ktéry zakupi materialy w termi-
nach, podanych w znanych nam zaméwieniach. W tych
samych przeto terminach nastapi sptata kredytu (jak
w przypadku pierwszym). '

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

b) Nie wykluczone, ze dystrybutor sprzeda remanenty
natychmiast po zgloszeniu, tzn. przed zafakturowaniem
i wéwczas nie zajdzie potrzeba” ubiegania si¢ o kredyt,
wzglednie sprzeda w stosunkowo krétkim czasie po za-
fakturowaniu i wdéwczas zaciagniety kredyt splaci sto-
sunkowo szybko.

Powyzsze dowodzenie niezbicie wykazuje, ze ogélno-
krajowa gospodarka osigga maksimum korzysci tylko
wéwezas, jeSli nadwyzki materiatowe zgto-
simy dystrybutorowi do upltynnienia
natychmiast po ich powstaniu, a dystry-
butor dotozy staran, zeby mnajszybciej
je uptynnid

Stworzenie warunkéw do szybkiego splacenia kredytu,
to typowy przyktad przy$pieszenia rotacji $rodkéw obro-
towych, zasada, ktéra, zwlaszcza dla pracownikéw apara-
tu handlowego, winna stanowi¢ dewiz¢ i my$l przewodnia
codziennej pracy.

Intencja niniejszych uwag jest cheé obiektywnego wy-
kazania, ze niewla$ciwa interpretacja obowiazujacych prze-
piséw w sprawie ujawnienia i uplynnienia nadwyzek ma-
terialowych zaréwno przez przemysl, jak i przez zbyt
stwarza w nastepstwie wiele komplikacji, ktére bez-
sprzecznie wplywajg hamujaco na przebieg akeji i jej cig-
gle niedostateczne wyniki. )

Musimy pamietaé, ze wiaczenie remanentéw do proce-
su produkeji i to w spos6b zapewniajacy jednocze$nie
przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych jest zadaniem
gospodarczym nie mniej waznym, niz wykonanie planow
produkeyjnych. '

K. Modzelewski

Statut organizacyjny Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej

W poprzednim numerze zamiesciliSmy dekret z dnia
24 marca 1952 r. o utworzeniu Centralnego Urzedu Go-
spodarki Materialowej. Ponizej zamieszczamy zatwierdzo-
ny uchwata nr 209 Rady Ministréw z dnia 24 kwietnia
1952 r. tymczasowy statut organizacyjny Centralnego
Urzedu Gospodarki Materialowe;j.

§ L

W skiad Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowe;j
wchodzg:

a) Gabinet Prezesa

Departament Ekonomiki Zaopatrzenia,

Departament Gospodarki Materialowej,

Samodzielny Wydzial Budzetowo-Gospodarczy,
Samodzielny Wydziat Personalny,

Zarzad do Spraw Paliw,

Zarzad do Spraw Stali,

Zarzad do Spraw Metali Niezelaznych,

Zarzad do Spraw Kabli i Przewodéw,

Zarzad do Spraw Drewna i Materialéw Budowlanych,
Zarzad do Spraw Narzedzi i Artykuléw Technicznych,
Zarzad do Spraw Papieru;

b) Panstwowa Inspekcja Gospodarki Materialowej.
§-2
Prezesowi Centralnego Urzedu Gospodarki Materialo-‘

wej podlega:
Centrala Odpadkéw Uzytkowych.
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§ 3.

Gabinet Prezesa sklada sig¢ z:

Wydzialu Prezydialnego,
Kancelarii Tajnej.

§ 4.

Departament Ekonomiki Zaopatrzenia skiada sie z:

Wydzialu Techniki Planowania Materiatlowego,
Wydziatlu Organizacji i Techniki Zaopatrzenia,
Wydzialu Nadwyzek Materiatowych.

§ 5.

Departament Gospodarki Materialowej skiada si¢ z:
Wydziaiu Wewnatrzzaktadowego Obrotu Materialowe-

goy

Wydzialu Metod Normowania Zuzycia,

Wydzialu Metod Normowania Zapaséw,

Wydziatu Standaryzacji Magazynow,

Wydzialu Norm Przechowywania i Ubytkéw Materia-
16w,

Wydzialu Organizacji Gospodarki Magazynowe;j.

§ 6.
Zarzad do Spraw Paliw sktada sie z:

Wydziatu Gospodarki Paliwami,
Wydziatlu Wegla Kamiennego,



Wydzialu Koksu, .

Wydzialu Wegla Brunatnego, Torfu i innych,
Wydziatu Paliw Plynnych, )
Wydziatu Gospodarki Urzadzeniami Cieplnymi

§ 7. Zarzad do Spraw Stali sklada si¢ z:
Wydzialu Gospodarki Stalg,

* Wydzialu Surowcow Hulniczych,

Wydzialu Stali I,
Wydziatu Stali II.

§ 8. Zarzad do Spraw Metali Niezelaznych sklada si¢ z:
Wydziatu Gospodarki Metalami Niezelaznymi,
Wydziatu Surowcéw Nezelaznych,

Wydziatu Metali Niezelaznych I,
Wydziatu Metali Niezelaznych II. ,

§ 9. Zarzad do Spraw Kabli i Przewodow sklada si¢ z:
Wydzialu Gospodarki Kablami,

Wydziatu Kabli Silnopradowych,
Wydziatu Kabli Stabopradowych,
Wydziatu Przewodéw Golych.
§ 10. Zarzad do Spraw Drewna i Materialéw Budowla-
nych skiada sie z: ’
Wydzialu Gospodarki Drewnem -i Materiatami Budo-
wlanymi, - i
Wydzialu Drewna,
Wydziatu Materialéw Wiazgcych,
Wydzialu Materialéw Ceramicznych.
§ 11. Zarzad do Spraw Narzedzi i Artykuléw Technicz-
‘nych sktada si¢ z: .
. Wydzialu Gospodarki Narzedziami i Artykulami Tech-
nicznymi,

Wydziatu Narzedzi do Obrébki Mechaniczne;j.
Wydziatu Narzedzi Sciernych. Lo
Wydzialu Materialéw Sciernych i Azbestowych.
Wydziatu Materiatéw Réznych.

§ 12. Zarzad do Spraw Papieru sklada sig z:

Wydzialu Gospodarki Papierem,
Wydziatu. Surowcéw Papierniczych,
Wydziatu Papieru I, :
- Wydziatu Papieru II,
Wydziatu Papieru III,
Wydziatu Papieru IV. ) ’

§ 13. Panstwowa Inspekcja Gospodarki Materialowej
sktada sie z: -

Dzialu Planowania i Organizacji Kontroli,
Dziatu Analizy Kontroli, s
Inspektorow. .

Organami terenowymi Panstwowej Inspekeji Gospodar-
ki Materialowej sa delegatury okregowe.

§ 14. Szczegélowy podzial’ czynno$ci pomiedzy depar-
tamenty, samodzielne wydzialy i wydziaty ustali Prezes
Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej. “

§ 15. W sktad departamentéw i zarzadéw, wymienio-
nych w §§ 4 — 12, oraz Panstwowej Inspekcji Gospodarki
Materialowej wchodza sekretariaty, ktére obejmuja naste-
pujace sprawy:

1) zestawienie planéw prac i ogdlna sprawozdawczo$¢

z dziatalnosci,

2) ewidencja- zarzagdzen normatywnych i utrzymywanie

zbioréw wydawnictw urzedowych,

3) sprawy osobowe i gospodarcze,

4) sprawy kancelaryjne.

Gospodarowanie odpadkami foiogrdliczhymi zawierajgcymi srebro

Aby zapobiec niszczeniu odpadkéw fotograficznych, po-
niewaz sa one cennymi surowcami dla przemystu, zawie-
rajac w swym sktadzie wysoko — gatunkowa celuloze oraz
zwiazki srebra a w konsekwencji tego osiagna¢ jak naj-
wigksze uniezaleznienie przemystu krajowego od impor-
‘tu, Przewodniczacy Paﬁstwéwej Komisji Planowania Gos-
podarczego dziatajac w porozumieniu z Ministrami Prze-
mystu lekkiego oraz Przemystu Chemicznego zarzadzeniem
nr 170 z dnia 20 kwietnia 1952 r. w sprawie gospodaro-
wania odpadkami fotograficznymi zawierajgcymi srebro
ustalit, co nastepuje: :
~§ 1. Odpadkami fotograficznymi w rozumieniu niniej-
szego zarzadzenia sg nie nadajace si¢ do dalszego uzytku
zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem:

1) blony nitrocelulozowe (palne) pokryte emulsjg sre-
browa, wywolane i niewywolane, +'

2) blony acetocelulozowe (niepalne) pokryte emulsja sre-
browa, wywolane i niewywolane,

3) Zuzyty plyn utrwalajacy,

4) emulsja srebrowa.

§ 2.- 1. Do gromadzenia i zaofiarowania do skupu od-
padkéw wymienionych w § 1. obowigzane sa:

1) Przedsigbiorstwa podlegle Centralnemu Urzedowi

Kinematografii,

2) zaktady spoteczne stuzby zdrowia,

3) uspotecznione zakiady fotograficzne,

4) archiwa panstwowe.

2. Odpadki wymienione w § 1 powinny byé magazy-
nowane zgodnie z obowiazujacymi przepisami przeciwpo-
zarowymi w pomieszczeniach krytych, zabezpieczajacych
przed zniszczeniem. - )

3. Odpadki wymienione w § | pkt. 1) i 2) powinny
byé segregowane na btony odpadkowe nitrocelulozowe
(,,nitro”) i acetocelulozowe (,,aceto®). )

4. Zuzyty plyn utrwalajacy powinien byé odwodniony
zgodnie z instrukcja Ministerstwa Przemystu Chemicznego.

§ 3. 1 Do przeprowadzenia procesu odsrebrzania od-

padkéw wymienionych w § 1 pkt. 1) i-2) upowaznia sig
Cieszynska wytwoérnie farb i Lakierow (C. W. F. i L.)
w . Cieszynie.
- 2. Szlam uzyskany w procesie odsrebrzania odpadkéw
wymienionych w § I pkt. 1) i 2) CWF i L zaofiarowuje
do skupu i przesyla Fabryce Odczynnikéw Chemicznych
(F.O.Ch.) w Gliwicach, ktéra wydobywa z otrzymanego
szlamu srebro metaliczne.

3. Tryb postepowania z uzyskanym srebrem reguluja
wlasciwe przepisy. ‘

§ 4. Centrala Odpadkéw Uzytkowych upowaznia z mo-
cy § 1. pkt. 10 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
24 lipca 1948 r. w sprawie obrotu i gospodarowania od-
padkami uzytkowymi (Dz.U.R.P. Nr 38, poz. 280) oraz
§ 1 rozporzadzenia Ministra Przemystu i Handlu z dnia
9 sierpnia 1948 r. w sprawie obrotu i gospodarowania
odpadkami uzytkowymi (Dz. U. R. P. Nr 38, poz. 283)
do obrotu i gospodarowania odpadkami wymienionymi
w § 1 pkt. 1) i 2) na zasadach wylaczno$ci, niezaleznie
od akcji prowadzonej we wlasnym zakresie upowazni
CWF i L do skupu tych odpadkow.

§ 5. 1. Przedsigbiorstwa podlegle Centralnemu Urze-
dowi Kinematografii zaofiarowuja do .skupu:

1) odpadki wymienione w § 1 pkt. 1) i 2) — CWFiL

2) odpadki wymienione w § 1 pkt. 3) i 4) — FOCh

2. Pozostale jednostki wymienioné¢ w § 2 ust. 1 zaofia-
rowuja do skupu: S -

1) odpadki wymienione w § 1 ust. 1) i 2) — Zbiorni-

com Centrali Odpadkéw Uzytkowych,

2) odpadki wymienione w § 1 ust. 3) i 4) — FOCh
‘3. Przy zaofiarowaniu do skupu, jednostki wymienione

‘'w § 2 ust. 1 majg obowigzek przésylania odpadkéw do

odbiorcy na jego koszt.

§ 6. Centrala Odpadkéw Uzytkowych przekazuje sku-
pione, ze wszystkich Zrédet odpadki wymienione w
§ 1 pkt. 1) i 2) do CWF i L. )

§ 7. 1. - Odpadki wymienione w-§ 1 ust. 1) i 2) objete
cennikami Centrali Odpadkéw Uzytkowych powinny byé
sprzedawane po cenach i na warunkach okreslonych tymi
cennikami.

2. Ustalenie cen na odpadki wymienione w § 1 pkt. 3)
i 4) nastapi zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

§ 8. Odpadkami wymienionymi w § 1 ust. 1) i 2)
przed procesem odsrebrzania jak i po odsrebrzaniu dys-
ponuje Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego

§ 9. Ujawnione przypadki niestosowania sie do obowig-
zujacych przepiséw nalezy kierowa¢ do wladz powotanych
do $cigania przestepstw. )

§ 10. Zasady wykonania niniejszego zarzadzenia przez
jednostki podiegle Ministerstwu Obrony Narodowej i Bez-
pieczefistwa Publicznego ustali zarzadzenie tych Minis-
tréw wydane w porozumieniu z Przewodniczacym Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

§ 11. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.
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O kontroli obrotu opakowaniami drewnianymi

Celem zabezpieczenia przestrzegania przepisow o gos- .

podarce opakowaniami, a w szczegdlnosci przepisow
Uchwaty nr 16. Prezydium Rzadu z dnia 10 stycznia
19%2 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami (Monitor
Polski nr A-9 poz. 82) ministrowie: Handlu Wewnetrz-
nego, Przemysiu Lekkiego, Przemystu Chemicznego, Prze-
mystu  Rolnego i Spoiywczego, Przemystu Miesnego
i Mleczarskiego, Hutnictwa, Przemystu Drobnego i Rze-
miosta, Zdrowia oraz Zeglugi wspdlnym zarzgdzeniem
z dnia 10 czerwca 1952 r. w sprawie kontroli obrotu
opakowaniami drewnianymi, ustalili, co nastepuje:

§ 1. Centrali Handlowej Przemyslu Drzewnego —
Biuru Sprzedazy Opakowan Drewnianych (BSOD) zleca
si¢ kontrole obrotu opakowaniami drewnianymi, co do
ktérych zostal wprowadzony obowigzek zwrotu zarzadze-
niami wiasciwych ministréw. )

§ 2. Kontrola obrotu opakowaniami dotyczyé bedzie
w szczegélnosci warunkéw . skladowania opakowari, ter-

minowosci zwrotu opakowan oraz przekazania ich do baz
remontowych. L N

§ 3. Jednostki gospodarki uspolecznionej, objete obo-
wigzkiem zwrotu opakowan drewnianych z mocy przepi-
séw, o ktérych mowa w § 1, jak réwniez dostawcy tych
opakowan i bazy remontowe zobowigzane sa udostepnié
przedstawicielom BSOD, zaopatrzonym w_odpowiednie

upowaznienia, przeprowadzenie kontroli, a - w szczegdl- .

nosci zezwoli¢ im na wstgp do odno$nych magazynéw
i innych pomieszczen oraz udzielaé im odno$nych infor-
macji i wyjasnien.

§ 4. BSOD skiada¢ bedzie Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego (Departament Zaopatrzenia i Bi-
lanséw Materialowych) miesigczne sprawozdania z prze-
biegu i wyniku kontroli do dnia 20-go miesiaca nastepu-
jacego po okresie sprawozdaweczym.

§ 5. Zarzadzenie niniejsze nie dotyczy jednostek pod-
leglych Ministerstwu Obrony Narodowej oraz Minister-
stwu Bezpieczefistwa Publicznego. )

Notatki bibliograficzne

3. Bibliografia do zagadnienia normowania zuzycia ma-
teriatow.

I Zrédla w jezyku rosyjskim

l. A S. Koitkow - .
: — Normirowanije raschoda materiatow

- w maszynostrojenii — :

Maszgiz 1950 r. str. 320 .

Obszerne opracowanie dotyczace w caloéci zagad-
nienia normowania zuzycia materialéw. Pomimo za-
ciesnienia tematu do normowania zuzycia w przemysle
maszynowym istnieje w ksigzce wiele ustepéw a nawet
rozdzialéw (ustep, rozdziat pierwszy i ostatni), ma-
jacych znaczenie ogdlne.

Autor podaje m. in. metode wspolnego normowania
(jednolite wzory, tablice, formularze) materialéw po-
dzielonych na grupy (nowa klasyfikacja) ksiazka za-
wiera wiele przyktadéw opracowania norm z zakresu
przemysiu maszynowego i hutniczego.

Wydawnictwo specjalnie cenne dla nas ze wzgledu
na obszerne i wyczerpujace potraktowanie tematu,
pozytywnie ocenione przez fachowcéw radzieckich
i polskich.

2. G. W. Tieplow -

—\ Planirowanije na maszinostroitel-
‘nych zawodach. :
Maszgiz 1949 r. )
RoZ%dzial o normowaniu zuzycia ma-
terialéw na str. 287—289

Autor wskazuje jaka komérka ma za zadanie opra-
cowanie norm i jaki jest porzadek ich zatwierdza-
nia w ZSRR. A wiec na zakladzie techniczne normy
opracowuje dzial gléwnego technologa lub gléwnego
hutnika, réwnocze$nie z opracowywaniem proceséw tech-
nologicznych. W wykazie zbiorczym normy te podle-
gajg rewizji w dziale techniki CZP i sa zatwierdzone

przez Dep. techniki ministerstwa. Zatwierdzane normy-

sq przesylane do zastosowania do CZ Zaopatrzenia
ministerstwa, do dzialéw techniki zaopatrzenia CZP,
do zakladu oraz do Gossnab‘u ZSRR.

Autor wskazuje poza tym na odniesienia jakie moga
byé przyjete przy normowaniu zuzycia materialow
pomocniczych, paliwa i narzedzi.

3. B. I. Riabinskij
— Planirowanije proizwodstwa na me-
taturgiczeskom zawode .
Metaturgizdat 1950 r.
Rozdziat o normowaniu zuzycia
materialéw na str. 284—285

Autor wprowadza pojecie
normy produkcyjnej, czyli takiej normy zuzycia, ktéra
uwzglednia jedynie straty powstajace w toku produkcji
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i normy ekonomicznej — czyli takiej normy zuzycia,
ktéra oprécz powyzszych strat uwzglednia jeszcze
straty materialowe powstajagce w czasie transportu,
magazynazu itd. ) _

Autor wskazuje poza tym na koniecznos$é rozwinie-
cia wspéizawodnictwa o jak najoszczedniejsze zuzycie
materialéw, do tego niezbedne jest prowadzenie indy-
widualnych kart oszczednodci materialéw zalozonych
dla poszczegélnych brygad agregatéw.

Il Zridia w jezyku polskim
1. L. Tomaszpolski

norm progresywnych w przemys$le —
Polgos 1951 r.
Biblioteka = Ekonomiki
- XXV stron 19
Tematem broszury (tlumaczonej z jezyka rosyjskie-
go) jest ogélna metodologia opracowania progresyw-
nych norm. Zagadnienie normowania zuzycia jest po-
traktowane réwnolegle z normowaniem innych dzie-
dzin: pracy, wydajnosci maszyn i urzadzen itd. Autor
analizuje, krytykuje, wskazuje bledy popetnione
w praktyce, w przemys$le i w pracach teoretycznych,
omawia wlasciwg metodologie, wskazuje jaka droga
nalezy ustala¢ normy.
Najbardziej cenne wydaja si¢ by¢ nastepujace wska-
z6wki: . @ ;
1. normy powinny by¢ bardzo gieboko indywidualizo-
wane, opracowywane mozliwie dla kazdego sta-
nowiska pracy.

2. norma progresywna nie moze wychodzi¢ z istnie-
jacych w danym momencie warunkéw, lecz powinna
zakiada¢ konkretne posunigcia organizacyjno-tech-

" niczne, ktére pozwolg ulepszyé osiagany dotych-
czas wskaznik.

Broszura zawiera pewna ilo§¢ przyktadow z roz-
nych dziedzin przemystu.

inz. B. Rothert

Przemystu

.— Bilanse paliwa—w $§wietle nowej
Uchwaly Prezydium Rzadu i do-
Swiadczen Zwiazku Radzieckiego.
Artykut w ,,Gospodarce Materialo-
wej Nr 1/561 r. str. 14—18.

Autor wskazuje m. in. na koniecznosc¢ obliczania norm
zuzycia paliwa w jednostkach wegla umownego.

3. E. Lokszyn. _ )
— Normowanie  zuzycia  Surowcow
i materiatéw w przemys$le —

i

— kwestia metodologii projektowania

Artykul ttumaczony z jez. rosyjskie--

go ,,Gospodarka Materialowa™ Nr
2/51 r, str. 37—44
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Aiitor ujmuje zagadnienia normowania zuzycia ma-
terialow w sposéb ogolny. Opracowanie zestawione
dobrze metodologicznie i wyczerpujaco, cho¢ nie szcze-
gélowo.

4. B. Rothert .
— Uwagi o stosowaniu wzoru mate-
matycznego przy obliczaniu norm

technicznych.
Artykut ,,Gosp. Mat.“ Nr. 3/52
Nr. 117—120

Oméwienie rzekomego bledu znajdujgcego sie w za-

laczniku do instrukcji PKPG Nr 28 (zaopatrzenie)

zwigzanego ze sposobem rozliczania strat materialo-

wych.

*

Naktadem Panistwowych Wydawnictw Naukowych uka-
zat sie skrypt prof. dr Mariana Franka p.t. Analiza bilan-
séw i sprawozdawczosci.

Autor omawia w tej pracy caloksztait analizy ekono-
micznej na tle obowiazujacej sprawozdawczosci, a jesli

Czy wies

Ukazaly sie nastepujace przepisy prawne:

1) Uchwata Nr 326 Rady Ministréw z dnia 26 kwietnia
w sprawie nadania statutu Centralnemu ~ Urzedowi
Geologii (Monitor Polski Nr A-38, poz. 552).

2) Uchwala Nr 327 Rady Ministréw z dnia 26 kwietnia

1952 r. zmieniajaca uchwale w sprawie struktury or-

ganizacyjnej Panstwowej Komisji Planowania Gos-

podarczego; uchwata powoluje Departament Bilanséw

Maszyn i Departament Gospodarki Wodnej oraz reor-

ganizuje Departament Przemystu Lekkiego i Spozyw-

czego tworzac zen dwa departamenty, a mianowicie:
departament Przemystu Lekkiego i Materialéw Bu-
dowlanych i Departament Przemystu Rolnego i Spo-

zywczego (Monitor Polski Nr A-38, poz. 553).

Uchwala Nr 354 Rady Ministréw z dnia 3 maja

1952 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu or-

ganizacyjnego Ministerstwa Transportu Drogowego

i Lotniczego (Monitor Polski Nr A-41, poz. 582).

4) Uchwata Nr 353 Rady Ministrow z dnia 3 maja
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowej struktury or-
ganizacyjnej Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rze-
miosta (Monitor Polski Nr A-42, poz. 603).

5) Uchwala Nr 387 Rady Ministréw z dnia 14 maja
1952 r. w sprawie rozliczen przedsigbiorstw panstwo-
wych z budzetem centralnym z tytulu érodkéw obro-
towych, ustalajaca, ze centralne zargady, zarzady
przemystéw, zjednoczenia, zarzady central handlo-
wych, zarzady przedsigbiorstw wielozaktadowych,
wiladze naczelne i1 urzedy centralne majg obowig-
zek przelewaé na rachunek rozliczenn nadwyzke wlas-
nych S$rodkéw obrotowych przekraczajaca ustalony
normatyw lub jego cze$¢ podlegajaca pokryciu z fun-

duszéow wtlasnych i Srodkami zréwnanymi z fundu-
szami wlasnymi; natomiast. moga pokry¢ ponadpla-
nowe niedobory wlasnych $rodkéw obrotowych pod-
legtych przedsigbiorstw z rachunku rozliczen danej
grupy przedsiebiorstw, a jedli uzasadnia to 'stan
finansowy przedsiebiorstwa, zmniejszy¢ mu lub
wstrzymaé albo nawet ccingé juz wyplacone dotacje
na pokrycie niedoboru jego wlasnych srodkéw obroto-
wych (Monitor Polski Nr A-43, poz. 613).

6) Uchwala Nr 386 Rady Ministréw z dnia 14 maja
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu or-
ganizacyjnego Ministerstwa Kolei (Monitor Polski
Nr A-44, poz. 620).

7) Uchwala Nr 443 Rady Ministréw z dnia 24 maja
1952 r. w sprawie tymczasowej struktury organiza-
cyjnej Centralnego Urzedu Skupu i Kontraktacji (Mo-
nitor Polski Nr A-49, poz. 669).

8) Uchwata Nr 444 Rady Ministréw z dnia 24 maja
1952 r. w sprawie tymczasowej struktury organiza-
cyjnej terenowych organéw Centralnego Urzedu
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chodzi o zagadnienia, zwiazane z gospodarkg materiato-
wa, to omawia je w szeregu rozdzialéow. Tak np. w roz-
dziale V omawia autor: zakres analizy obrotéw materia-
lowych;- badanie wplywu zaopatrzenia na produkcje; ana-
lize rownomierno$ci i plamowosci zaopatrzenia; = analize
rnorm zuzycia materialdw; analize zuzycia materialdw
w wyrazeniu pieni¢znym; analiz¢ zapaséw magazyno-
wych; analize obroléw materialowych. W rozdziale VI
o kosztach omawia autor wplyw zmian cen plac i ta-yf
na koszty, wspélzaleznosé miedzy zuzyciem surowcow
i materiatéw pomocniczych a produkcja. W rozdziale VIII
analiza normowanych $rodkéw obrotowych i badanie szyb-
kosci obiegu. .

Wydaje si¢ wige, ze ksiazke mozna poleci¢ zaopatrze-
niowcom samodzielnych jednostek gospodarczych.

Ksiazka ma 432 str. i w-zataczniku obowigzujace wzo-
ry sprawozdawczo$ci GUS u. -

Ksiazke mozna nabyé w ksiegarniach naukowych Domu
Ksiazki (w Warszawie, Krakowskie Przedmiescie 7,
w Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach, Gdan-
sku). Cena zt 43.20.

z’. i [T

- ‘Skupu i Kontraktacji  (Monitor Polski Nr A-49, poz.
670). .
9) Uchwala Nr 323 Prezydium Rzadu z dnia 26 kwietnia
1952 r. w sprawie przejmowania zadan transporiu
kolejowego. w przewozach na krétkie odleglosci przez
transport samochodowy, ustalajaca — w celu maksy-
malnego i optymalnego wykorzystania wszystkich
‘Srodkéw transportowych — zasady podzialu przewo-
z6w pomiedzy koleje normalnotorowe, .waskotorowe
i kemunikacje samochodowa i ich realizacje na kon-
ferencjach terenowej - koordynacji przewozéw (Moni-
tor Polski Nr A-38, poz. 555).

10) Uchwala Nr 442 Prezydium Rzadu z dnia 24 maja
1952 r. w sprawie utworzenia w Ministerstwie Poczt
i Telegraféw Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia Lacz-
noéci (Monitor Polski Nr A-48, poz. 656). -

11) Uchwata Nr 441 Prezydium Rzadu z dnia 24 maja

~ 1952 r. w sprawie ustalenia powierzchni lokali biu-
rowych, okredlajaca, ze w- miejscowoSciach objetych
publiczng gospodarka lokalami przecigtna podstawo-
wa powierzchnia uzytkowa na jednego pracownika
umystowego w lokalach i budynkach zajmowanych
przez wiladze naczelne oraz urzedy i instytucje cen-
tralne wynosi od 4 do 5 m kw., a W pozostatych jed-
n‘istkach organizacyjnych — 4 m kw. (Monitor Pol-
skt Nr A-49, poz. 667). '

12) Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 kwietnia 1952 r.
w sprawie ustalenia listy jednostek gospodarczych
obowigzanych do zawierania uméw generalnych w za-
kresie zaopatrzenia oraz ustalenia terminow zawiera-
nia uméw planowych w zakresie zaopatrzenia na rok
1952; do wymienionego zarzadzenia zalaczona jest
lista jednostek gospodarczych obowigzahych do za-
wierania umoéw generalnych na rok 1952 na dostawe
towaréw w. ramach zaopatrzenia materialowego; za-
rzadzenie naklada obowigzek zawarcia uméw gene-

ralnych w zakresie zaopatrzenia na rok 1952 — do
dnia 31 maja 1952 r., uméw szczegélowych — do
dnia 31 lipca 1952 r., a umoéw bezposrednich — do

dnia 30 czerwca 1952 r. (Monitor Polski Nr A-40,
poz. 575). :

13) Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 19 kwietnia 1952 r.
w sprawie ustalenia listy jednosiek gospodarczych
obowigzanych do zawierania uméw generalnych w za-
kresie obrotu towarowego oraz ustalenia terminéw
zawierania uméw planowych w takim obrocie na rok
1952 r.; do zarzadzenia zalaczona jest lista jednostek
gospodarczych obowiazanych do zawierania uméw ge-
neralnych na rok 1952 na dostawe towaréw w ramach
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14)

15)

16)

17)

krajowego-obrotu towarowego artykulami konsumpcyj-
nymi i produkeyjnymi; iarzqdzeme ustala identyczne
terminy dla zawarcia uméw generalnych, szczegélo-
“wych i bezpoérednich, jak zarzadzenie Przewodmcza«
cego PKPG z dnia 1 kwietnia 1952 r. — patrz wyzeJ
pkt. 12 (Monitor Polski Nr. A—40, poz. 576.)

Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 7 maja 1952 r.
w sprawie obowigzku zawiadamiania organéw finan-
sowych o zawarciu umowy, ktére ustala, ze wszelkie
podmioty gospodarki uspotecznionej obow1qzane s3
przesyla¢ w terminie do dnia 15 ka7dego miesigca
wladciwym organom. finansowym pierwszej instancji
odpisy lub wyciagi z zawartych w ubieglym miesigeu
z . przedsigbiorstwami gospodark1 nieuspoptecznione;j
i osobami fizycznymi uméw o Swiadczenie rzeczy lub
ustug oraz umow dzierzawy w przypadku, gdy war-
toé¢ umowy przewyzsza kwote 1800 zt. (Monitor Pol-
ski Nr. A—41. poz.587.)

Zarzgdzenie Ministra- Przemystu Chemicznego z dnia
20 lutego 1952 r.
Handlu - Wewnetrznego z dnia 10 lutego 1951 1.
w sprawie gospodarki opakowaniami stosowanymi
w branzy chemicznej (Monitor Polski Nr. A—4l,
poz. 588.) .

Zarzadzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 30 kwietnia 1952 r. w sprawie tymczasowego
okreslenia terminéw sporzadzania faktur przejscio-
wych, ktére ustala, ze niektére jednostki nadzorowa-
ne przez ministerstwo wystawiajg faktury przejsciowe
dwa razy w miesigcu, a mianowicie: dla faktur za
pierwsza polowa miesiagca — miedzy 16 a 23 biezgce-
go miesiaca, a <la faktur za druga polowe miesigca —
miedzy 1 a 8 nastgpnego miesigca (Monitor Polski
Nr. A—42, poz. 607.) .

Zarzgdzenie Ministra Transportu Drogowego i Lotni-
czego z dnia 13 maja 1952 r.. w sprawie trybu poste-

powania ' przy sprzedazy przez Centralg Spotdzielni
Transportu pojazdéw samochodowych grupy II pocho-

dzacych z akeji uplynnienia remanentéw motoryzacyj-

zmieniajace zarzadzenie Ministra’

18)

19)

20)

21)

nych, ktore ustala, ze wnioski o nabycié¢ skladane
przez osoby prawne i fizyczne w rejonowych biurach
handlu sprzetem samochodowym  stuzyé¢ beda jako
matérial dla sporzadzania projektéow kwartalnych roz-
dzielnikéw realizowanych przez CST, Centralne Biu-
ro Handlu Sprzetem Samochodowym po zatwierdzeniu
przez Ministerstwo Transportu Drogowego _ 1 Lotni-
czego (Monitor Polski A—45, poz. 638.)

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia '6 maja 1952 r.
w sprawie korzystania jednostek gospodarki uspotecz-
nionej z uslug Pafistwowej Komunikacji Samochodo-
wej, ktore ustala, ze niektére Jednosth gospodarki
uspolecznionej powinny korzysta¢ z uslug PKS row-
niez po godz. 16 oraz W niedziele i $wieta szezegl-
nie wéwczas, gdy miejscowy PKS — ze wzgledu na
szcezuplosé taboru towarowego — nie gwarantuje wy-
konania zaméwionych przewozéw w ciagu jednozmia-
nowej pracy przedsigbiorstwa zlecajacego przewoz.
(Biuletyn PKPG. nr. 22, poz. 108.)

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 21 maja 1952 r.
w sprawie powolania komisji do opracowania zasad
usprawnienia zbytu wytwordw hutmczych (tylko do
uzytku stuzbowego). 4

Zarzqdzeme Przewodniczacego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 20 maja 1952 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie gospodarki na
PKP uzywanymi podkiadami i podrozjazdami zakwa-
lifikowanymi do kategom opalowych, ustalajace, ze
obowiazki PCD przejmuja Okregowe Przedsiebior-
stwa Handlu Opaltem (be¢dzie opublikowane w Biule-
tynie PKPG).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 6 czerwca 1952 r.
zmieniajgce zarzadzenie z dnia 27 marca . 1952 r.
w sprawie powolania komisji do opracowania jednoli-
tego wykazu towaréw; zmiana polega tylko na roz-
szerzeniu skladu komm]l (nie' bedzie publikowane.).
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Czajkowski W. — PORCELANA. Szkic towafoznawczy Stron 68. Naklad 4.150 egz. . Cena zt 5—
Klimek Z. — O METODZIE BADANIA ROTACJI TOWAROW W PRZEDSIEBIOR— )
STWACH HANDLOWYCH. Stron 54. Naklad 5.150 egz. . . .. Cena zt 4.60

MIARY I WAGI — Tabele przeliczeniowe. —.Praca zbiorowa pod redakCJq W Walew—

skiego. Stron 160.. Naklad 5.120 egz.

Milewski E. — HANDEL JAJAMI. — Organizacja i techmka Stron 104 Naklad 2 611 egz
Zieleniewski J. — ORGANIZACJA I METODY PRACY PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU

Cena zt 12.80
Cena zt 8.—

Cena zt 32.50

ZAGRANICZNEGO. Stron 200. Nakiad 5.150 egz.
W/w ksxqzkl mozna naby¢é w ksiegarniach techniczno- gospodarczych ,,Domu Ks1azk1

"~ Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznafiska 15, tel. 739-45 wewn. 11.
Redakcja: PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych, Plac 3-ch Krzyzy 5, pokéj” Nr 216

Zaméwienia i wplaty na prenumerate przyjmuja wszystkle urzedy pocztowe oraz listonosze . .
Od dnia 16 maja 1952 r. zamowienia i wplaty na prenumerate pima przyjmowaé beda tylko urzedy pocztowe
oraz listonosze wiejscy i miejscy. W zwiazku z tym bezrposredm h zamowien i wplat na prenumerate do PPK
,RUCH* kierowa¢ nie nalezy.
Prenumerata: kwartalna zt 12. — pétroczna zt 24. — roczna zt 48. — Cena numeru pojedynczego zl 4. —
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