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Zadania zaopatrzenia w s$wietle wskazan VIl Plenum

VII Plenum KC Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej poddalo gruntownej analizie dotych-
czasowe wyniki naszych zmagarn o odbudowg
i rozbudowe gospodarki narodowej.

W gtebokim referacie, opartym na nauce Le-
nina—Stalina, Prezydent Bierut omowit podsta-
wowe zagadnienia naszego budownictwa socja-
listycznego na obecnym etapie, zagadnienia
weztowe dla dalszego rozszerzenia i umocnienia
frontu narodowego w walce o pokdj i wielki Plan
6-letni.

Plenum obradowato w polowie trzeciego roku
Planu 6-letniego, roku decydujgcego w naszej
walce o wykonanie tego planu, decydujgcego o je-
go przedterminowym wykonaniu.

Plenum ocenito w petni wielki dorabek, osiqg-
nigty przez masy pracujgce Polski w toku tych
dwu i pot lat intensywnej i ofiarnej, petnej sa-
mozaparcia i poswigcenia walki o uprzemysto-
wienie kraju, podstawowego czynnika naszej sity
gospodarczej i dalszego budownictwa socja-
listycznego.

Plenum Partii stwierdzilo jednoczesnie, ze
" rozwoj naszego budownictwa socjalistycznego
stawia przed nami coraz to nowe i wielkie za-
dania, ktérych realizacja wymaga nowych
$miatych, socjalistycznych metod w dziedzinie
kierownictwa przemystu, wskazato dalszq droge
dla kierowniczych ogniw gospodarczych i par-
tyjnych, wytyczyto wskazania, ktére utatwiq po-
konywanie trudnosci, wprowadzq organa kierow-

nicze na wtasciwg droge skutecznej walki o usu-
niecie niedomagan w naszej gospodarce, utatwiq
likwidacje btedow, oraz zapewniq szybki wzrost
naszego przemystu.

W szeregu probleméw zaistnialych w naszym
przemysle i wymagajgcych nowego i nalezytego
rozwigzania, postawione zostalo przez Plenum
[ krytycznie ocenione — zagadnienie zaopa- .
trzenia.

,,Na obecnym etapie rozwoju naszego przemy-
stu i catosci gospodarki narodowej — powiedziat
Tow. Bierut — jednym z najwazniejszych zagad-
nien,, ktére wymagajqg nowego uksztattowania
i rozwigzania, stajg sie zagadnienia zaopatrzenia
w przemysle”.

Dynamiczny rozwéj gospodarki, szerokie sto-
sowanie mechanizacji powodujg, ze przemyst wy-
maga coraz to wiekszej ilosci maszyn i urzqdzen,

. materiatow i surowcow, g zakrojone na olbrzymiq

skale budownictwo — wielkich ilosci stali, ce-
mentu, cegty, drewna, i wszelkiego rodzaju ma-
teriatow budowlanych.

Jak wiemy, wielu materiatéw nie produkujemy
lub produkujemy w ilosci niedostatecznej, a to
bgdz z braku surowcow bgdZ tez niedostatecz-
nego jeszcze rozwoju naszego przemysiu. Do
ostro deficytowych materialow w naszej gospo-
darce nalezq: metale kolorowe, szereg sor-
tymentow stali szlachetnych, kauczuk, drewno,
wiele produktéw chemicznych, brak nam bazy su-
rowcowej dla przemystu wickienniczego, produk-



cja pokrywa niedostatecznie nasze zapotrzebowa-
nia na skére i wiele, wiele innych materiatéw.

W tych warunkach specjalng wymowe posiada
stwierdzenie, ze ,,zagadnienie zaopatrzenia stato
sig u nas jednym z centralnych zagadnieri od
ktérego wiasciwego rozwigzania zalety w nie-
matym stopniu dalszy nasz rozwéj*.

W roku biezqgcym stwierdzono szereg prze-
stojow w zaktadach produkcyjnych i na budo-
wach, wzglednie niepetne wykorzystanie mocy
produkcyjnej, nierytmicznos¢ w pracy zaktadéw,
spowodowane brakami w zaopatrzeniu, wynika-
cymi w duzej mierze z brakéw organizacyjnych
w pracy na tym odcinku.

Plenum poddato ostrej krytyce dotychczasowy
stan, stwierdzajqc, ze ,,zaopatrzenie i gospodarka
materiatowa postawione sq. u nas dotychczas na
niskim, chatupniczym poziomie i szereg spraw
rozwigzywanych jest bez generalnej perspekty-
wy“... ‘

Ta ostra, nie mniej stuszna ocena, powinna
sta¢ sig bodZcem dla tysigcznych rzesz zaopa-
trzeniowciw do usprawnienia pracy, dostosowa-
nia metod dziatania do nowych warunkéw, zwigk-
szenia walki o sprawne i elastyczne zaopatrze-
nie, 0 petng socjalistyczng oszczednosé materia-
lowag.

Jest rzeczqg bezsporng, Ze marnotrawstwo na
odcinku materiatowym jest bardzo duze, a mozli-
wosci  uzyskania - oszczednosci olbrzymie. Jest
faktem, Ze kontrola zuzycia jest niedostateczna,
a w wielu przedsigbiorstwach niemal 2adna, e
gospodarka magazynowa Swiadczy o braku so-
cjalistycznego podejscia do wiasnosci spotecznej.
W licznych zaktadach cenne materialy niszczejg
przez niewtasciwe ich przechowywanie, zuzycie
wielu deficytowych gatunkéw stali szlachetnej
i metali niezelaznych nie jest w petni gospodarczo
uzasadnione, zas duze ich zapasy bezproduktyw-
nie lezqg na magazynach.

Gospodarka cementem jest zta, cement nisz-
czeje, dozowanie mieszanek jest niewlasciwe.

Cenny surowiec, jakim jest drewno, lezy po-
rozrzucany na budowlach, czgsto marnieje
w blocie.

Cegla jest wyrzucana beztrosko na zwaly, ta-
mana i kruszona przy na i wytadunku.

Wapno jest wielokrotnie wytadowywane wprost
na ziemie i nie zabezpieczone przed samoczyn-
rnym lasowaniem.

Wegiel jest sktadowany wbrew zasadom go-
spodarnosci, a zuzycie jego odbywa sie bez kon-
troli.

W wielu przypadkach stosuje sie cenne surowce

bez nalezytego przestrzegania obowigzujqcych re-
ceptur i norm zuzycia.

Powyzsze wyrywkowe przyklady wskazujg na
istnienie olbrzymich rezerw w naszej gospodarce
materiatowej, ktére winny i muszqg byé wyzwo-
lone dla dobra ogolnego, dla zabezpieczenia na-
szego socjalistycznego marszu.

Wskazania Plenum powinny stac sie podstawg
codziennej pracy komérek zaopatrzenia na
wszystkich szczeblach organizacyjnych, wskaza-
nia te winny byc przedyskutowane na wszystkich
zakladach przemystowych i stuzyé za podstawe
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do krytycznej analizy stanu naszej pracy. W opar-
ciu o wskazania Plenum winnismy rozwijaé na-
szq dalszq prace, prace systematyczng, dostoso-
wang do aktualnej chwili i stawianych przez Zy-
cie wymogow.

Zadania stojqce przed stuzbg zaopatrzenia sg
jasne, zostaly one wyraZnie sprecyzowane w re-
feracie Tow. Bieruta.

Najwazniejsze zadania to:

— podniesienie poziomu naszego planowania,
peine powigzanie planu zaopatrzenia z planem
produkcji i innymi elementami planu techniczno-
ekonomicznego, poglebienie planowania opera-
tywnego;

— opracowanie mozliwie najwiekszej ilosci re-
alnych technicznych norm zuzycia i petne ich za-
stosowanie jako elementu kontroli zuzycia ma-
teriatow;

— Szerokie rozwinigcie inicjatywy zamiany ma-
teriatéow deficytowych i importowanych na ma-
teriaty mniej deficytowe wzgl. materiaty produko-
wane w kraju;

— pelne wykorzystanie odpadéw na cele dalszej
produkeji lub przeréb na nowe materiaty;

— nieustanna_ kontrola ksztattowaniaq sie zapa-
s6w, a to zaréwno by niedopusci¢ do powstawa-
nia nadmiaréw materiatowych jak i zahamowar
produkcji na skutek ich okresowych brakéw;

— 2aprowadzenie najbardziej racjonalnej gospo-
darki magazynowej, zabezpieczenie materiatéw
przed uszkodzeniem, niszczeniem itp.;

— oddanie do eksploatacji wszystkich nadmiaréw
materiatowych, zbednych maszyn i urzqdzer;
— stala i systematyczna walka o jak najbardziej
ekonomiczng gospodarke, o petne poszanowanie
wtasnosci socjalistycznej.

Walka o wykonanie tych zadari jest w petni
mozliwa woéwczas, gdy nad zagadnieniem zao-
patrzenia w zaktadach bedq czuwali nie tylko
pracownicy stuzby zaopatrzenia, ale gdy za-
gadnieniami tymi bedzie zyta dyrekcja, wszyscy
inzynierowie, technicy i konstruktorzy, przodow-
nicy i racjonalizatorzy, gdy zagadnieniami tymi
bedzie 2yt caty kolektyw pracowniczy.

Tego wymagajq od nas zadania aktualnej chwi-
li, takie jest podstawowe prawo ustroju socjali-
stycznego, ustroju wspdlnej wiasnosci i spra-
wiedliwosci spotecznej.

W nowych warunkach trzeba pracowaé po no-
wemu, trzeba kazdg prace stawiaé na coraz wys-
szym poziomie.

Drogowskazem dziatania we wszystkich poczy-
naniach winna sie sta¢ dla kaidego obywatela
przyjeta z tak wielkim entuzjazmem przez caly
narod Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej, Konstytucja, ktéra oddaje raz na zawsze
wiladze w kraju w rece ludu pracujgcego miast
[ wsi, utrwala na wieki osiggnieciq mas pracu-
jacych, wyzwolonych bohaterskq walkg rewolu-
cyjng w okresach wiekowych zmagan, kosztem
olbrzymich ofiar najgodniejszych synéw narodu
polskiego i wielkg, ofiarng, wypetniong entuzja-
zmem pracq w okresie od wyzwolenia po dzien
dzisiejszy, Konstytucja, ktéra spetniajgc marze-
nia.pokolen, wskazuje jednoczesnie dalszy kie-
runek rozwoju naszego Pafistwa, wskazuje droge
do realizacji ustroju przysziosci — socjalizmu.



PLANOWANIE

ADAM STEC

Czas ustali¢ zasady dla planowania przedmiotéw nietrwalych

- (artykut dyskusyjny)

(W metodologii planowania materiatowego istnieje dos¢ powazna luka
W zakresie planowania przedmiotéw nietrwatych i matocennych. Gospodar-
ka inwentarzem, zaliczonym do srodkéw obrotowych, niee moze byé plano-
wana wedlug zasad planowania materiatow | wymaga zastosowania
odregbnej metody. Odrebnosé ta powstata w wyniku wprowadzenia zasady
amortyzacyjnego rozliczania zuzycia przedmiotéw nietrwatych, przez co roz-
chéd magazynowy tego inwentarza nie moze byé przyjmowany w planowa-
niu, jako réwny przewidywanemu zuzyciu, jak to stosuje sie przy planowa-
niu materiatowym. Dotychczas nie zostala opracowana i podana do ogdlne-
go zastosowania jednolita metoda planowania przedmiotow nietrwalych.
Stan ten powoduje powdazne niedociggniecia na tym odcinku planowania
L gospodarki; planowanie z reguly opiera sig na ,,szacunkowo-intuicyjnej me-
fodzie”, a w konsekwencji gospodarka inwentarzem krétkotrwatym i mato-
cennym nie jest ani kierowana, ani kontrolowana nalezycie.

Uporzqdkowanie tej dziedziny gospodarki- jest kwestig pilng i posiada-
jacg powazne znaczenie gospodarcze. O znaczeniu tego problemu Swiadczyc
moze warto$¢ inwentarza krotkotrwatego i matfocennego (w magazynach
i uzytkowaniu), ktéra w niektérych gateziach przemystu przekracza 30°/o
wartosci zapasow materiatowych.

Artykut zawiera wnikliwg i sumiennie przeprowadzong analize zagad-
niefi, zwigzanych z planowaniem gospodarki inwentarzem krétkotrwatym
i matocennym — w nawigzaniu do zasad planowania materiatowego. Jest
to pierwsze opracowanie tego tematu publikowane w ,,Gospodarce Materia-
towej* totez sqdzimy, ze artykut wywola szerokq dyskusje wsréd naszych
Czytelnikéw. Poruszony tu problem jest jednym z trudniejszych, ale jedno-
cze$nie i jednym z bardziej interesujgcych zagadnieri ekonomiki zaopatrze-
nia. Z pewnoscig w$réd pracownikow zaopatrzenia, szczegélnie praktykéw,
jest wielu, ktérzy posiadajg gruntowng znajomosé tych zagadnier i zechcy
podzieli¢ sig swymi pogladami. Dyskusja na powyzZszy temat winna przy-
czynié¢ sig do wszechstronnego naswietlenia, a w rezultacie do najbardziej
wtasciwego rozwigzania problemu planowania gospodarki inwentarzem

krétkotrwatym i matocennym. " Red.)

Moment wydania przez PKPG instrukeji Nr
28 stanowi bezspornie punkt zwrotny w rozwoju
metodyki planowania zaopatrzenia w zakladach
produkcyjnych, gdyz instrukcja ta, dzieki wszech-
stronnemu ujeciu caloksztaltu zagadnienia oraz
wypracowaniu w szczegdétach trybu opracowania
kolejnych elementéw: planu zaopatrzenia, stala
sie cennym instrumentem w reku planisty, poz-
walajacym mu na samodzielne rozwiazywanie
probleméw, wynikajacych przy stosowaniu
w praktyce teoretycznych zatozen i zasad.

Jezeli jednak uznajemy fakt, ze instrukcja nr
28 byta instrumentem dostatecznie precyzyjnym
dla planu na rok 1951, to juz w planie na rok
biezgcy stwierdzamy w niej pewne braki, ktére
jeszcze mocniej beda sie uwidaczniaé¢ przy opra-
cowywaniu planu na rok 1953. Przyczyna tego
stanu rzeczy tkwi w obserwowanym obecnie
ogromnym dynamizmie rozwojowym we wszyst-
kich dziedzinach zycia, co powoduje, ze miedzy
innymi réwniez w stosunk& do planowania zao-
patrzenia stawiamy z kazdym rokiem coraz to
nowsze i wyzsze wymagania i zagdamy z kazdym
nastepnym planem coraz wiekszej dokladnosci
wypracowania roznych szczegélow istotnych dla
powigzania zaopatrzenia z caloScig planu tech-
niczno - przemysiowo - finansowego. Wachlarz

probleméw, jakie wyrastaty przed nami przy opra-~
cowywaniu dwu ostatnich planéw zaopatrzenia
byt dos¢ roznorodny, jednak wiekszosé z nich da-
ta sie usunaé, czy to w drodze wydania dodatko-
wych instrukeji przystosowujgcych instrukeje nr
28 do potrzeb i warunkéw branzowych danego
przemystu, czy tez nawet przez wydanie ustnych
dyspozycji i zarzadzen. Zaistniaty jednak réwniez
problemy wiekszej wagi, wymagajace decyzji
w skali ogdlnopanstwowej i te winny znalezé
rozwigzanie do planu na r. 1953.

Jednym z tego rodzaju wazniejszych i trudniej-
szych probleméw planowania jest zagadnienie
ujecia w planie zaopatrzenia przedmiotéw nie-
trwatych, ktérych tematu instrukcja PKPG nr 28
zasadniczo nie porusza, ograniczajac sig tylko
w ramach swej tresci wtasciwej do podania wy-
lacznie ich definicji, jako jednej z grup uktadu
rodzajowego.

Jedynie w odniesieniu do odziezy roboczej
i ochronnej, stanowiacej tylko wycinek catosci
zagadnienia, stworzone zostaly w zal. nr 4 od-
rebne zasady planowania na specjalnym formu-
larzu PZ—O, jednak i tu rozwiazanie tego zagad-
nienia nastgpilo raczej po linii ulatwienia wta-
dzom zwierzchnim kontroli opracowanego planu,
bez sprecyzowania samej metody planowania.
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Aby lepiej uzmystowi¢ sobie koniecznos¢ pew-

nych odrebnych zasad dla planowania przedmio-
téw nietrwatych sprobujmy -wyjs¢ od definicji po-
danej w instrukcji nr 28, by nastepnie przy jej
pomocy ustali¢ roznice istniejagce w poszczegol-
nych elementach planu zaopatrzenia miedzy ta
grupg ukladu rodzajowego, a pozostatymi innymi
materiatami.

,,Przedmioty nietrwale (F)“ — czytamy w in-
strukeji — ,,obejmuja wszystkie te przedmioty,
ktéore nie zuzywaja sie od razuy,
bezposrednio lubposredniow pro-
cesie produkcyjnym, jednak z uwagi
na swojg niewielkg wartos¢ lub z uwagi na ogra-
niczony czas, w jakim nadaja si¢ do uzytku, nie
sg. zaliczane do majatku trwatego. Do tej pozycji
ukladu rodzajowego zalicza sie wszystkie przed-
mioty okreslone w poprzednim zdaniu, o warto
Sci nie przekraczajgcej zt 900 jak réwniez przed-
mioty.o uzytecznosci do jednego roku bez wzgle-
du na ich warto$é*. . :
- Wykorzystujac powyzsza definicje sprobujmy
dla 4 zasadniczych elementéw planowania, jaki-
mi sg: ’

1. zuzycie

2. zapas koncowy (normatywny)

3. zapas poczatkowy

4. zapotrzebowanie

ustali¢ charakterystyczne momenty dla przedmio
tow nietrwatych, pociggajace koniecznosé stwo-
rzenia dla nich odrebnych zasad planowania.
- Czynnikiem decydujacym o catosci tego zagad-
nienia jest podany w definicji przedmiotéw nie-
trwalych fakt, ze ,nie zuzywaja si¢ one
od razu w procesie produkcyj-
nym*, co oznacza ze od chwili wydania ich
z magazynu pozostajg w uzytkowaniu przez dtuz-
szy okres czasu, wahajgcy sie od kilku tygodni
do kilku lat. :

Stad tez, jezeli dla ogdlu materialéw pozosta-
tych grup uktadu rodzajowego slusznie przyjmu-
jemy wydanie z magazynu zarazem jako ich zu-
zycie, gdyz dzieli je minimalny odstep czasu, roz-
wigzania tego nie mozemy przyjac¢ dla przedmio-
tow nietrwalych. W odniesieniu do tej ostatniej
grupy bedziemy musieli wprowadzi¢ obok mo-
mentu wydania z magazynu, jako odrebny punkt
w czasie, moment zuzycia, odpowiadajacy likwi-
dacji przedmiotu nietrwalego, w chwili, gdy zo-
stanie on doprowadzony do takiego stanu znisz-
czenia, ze do dalszego uzytkowania si¢ nie na-
daje.

Aby zobrazowac, w jaki sposéb zasada powyz-
sza wplynie na wielko$¢ zuzycia, przyjmijmy
przykladowo dla kilku kolejnych lat, ze ilosci wy-
dawane z magazynu ksztaltowaly sie jak podano
w tabeli nr 1.

Tabela Nr 1
rok ilosci wydane z magazynu
1947 300
1948 350
1949 400
1950 420
1951 440
1952 560
- 1953 (plan 640)
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Dla wszystkich materialéw. poza grupa przed-
miotéw nietrwalych, wykazane w zestawieniu
ilosci wydane z magazynu w poszczegolnych la-
tach stanowia zarazem dla tych lat wielkosé zu-
zycia. )

Inaczej przedstawiaé sie to bedzie w odniesie-
niu do przedmiotéw nietrwatych. Dla ustalenia
zuzycia w tym wypadku, potrzebny nam bedzie
jeszcze jeden element dodatkowy, a mianowicie
tzw. minimalny czasokres zuzycia, to jest odstep
czasu jaki przy normalnym i prawidiowym uzyt-
kowaniu przedmiotu nietrwatego winien oddzielaé
moment likwidacji tego przedmiotu od chwili wy-
dania go z magazynu. Wykorzystujac powyzszq
tabele mozemy na podstawie ilosci wydanych
z magazynu w poszczegolnych latach, ustali¢ zu-
zycie jakie winno mieé¢ miejsce w r. 1953 w za-
leznosci od réznych czasokresow uzywalnosci.

I tak jako przewidywane zuzycie w r. 1953 na-
lezatoby przyjaé ilosci podane w tabeli Nr 2.

Jak z powyzszego widzimy, planowana wiel-
kos$¢ zuzycia jaka wprowadzilibySmy do planu
zaopatrzenia jest — przy czasokresach zuzywal-
nosci od jednego roku wzwyz — calkowicie nie-
zalezna od ilosci, jakie wydac¢ zamierzamy w da-
nym roku, a wiec tym samym nie zalezy od pla-
nowane;j ilosci stanowisk — jest natomiast teore-
tycznie réowna ilosci wydanej w okresie rocznym,
wyprzedzajacym rok planu o minimalny czaso-
kres zuzycia.

Przy czasokresach zuzywalnosci ponizej roku,
wielkos¢ zuzycia wynika nie tylko z ilosci wyda-
nych przed poczatkiem roku planu w okresie od-
powiadajgcym czasokresowi zuzycia, lecz rowniez
czeSciowo z iloSci przewidzianych do wydania
w roku planu — od 1 stycznia przez przeciag ilo-
Sci miesiecy stanowigcej dopelnienie czasokresu
zuzywalnosci do jednego roku. W tym ostatnim
wiec przypadku istnieje juz miedzy wielkoscia
planowanego zuzycia a planowang iloscig stano-
wisk pewna zaleznos¢, ktora staje sie tym wyraz-
niejsza, im kroétszy jest minimalny czasokres zu-
zycia.

Ustaliwszy charakterystyczne cechy dla ele-
mentu zuzycia, przejdzmy z kolei do stanéw za-
pasu na poczatek i koniec okresu. W odniesieniu
do ogélu materialéow pojecie zapasu obejmuje
wylacznie materialy w magazynie, co jest catko-
wicie stuszne wobec przyjetej zasady, ze wyda-
nie z magazynu jest réwnocze$nie zuzyciem.
Przyjecie przez nas koniecznosci wprowadzenia
dla przedmiotéw nietrwatych odrebnego momen-
tu zuzycia, réznego i pozniejszego od momentu
wydania, pociggna¢ musi w konsekwencji rozsze-
rzenie dla nich réwniez pojecia zapasu, ktory
obejmowaé bedzie nie tylko iloSci w magazynie,
lecz takze wszystkie przedmioty w uzytkowaniu
do czasu catkowitego ich zniszczenia.

W odniesieniu do zapasu poczatkowego, ozna-
cza to, ze zapasem tym, musimy objaé procz stanu
magazynowego, rowniez ogdélng ilos¢ przedmio-
tow wydanych do uzytkowania przed 1 stycznia
roku planu w ciggu calego okresu odpowiadaja-
cego minimalnemu czasokresowi zuzycia. I tak
opierajac si¢ na tabeli nr 1 powinnismy do po-



Tabela Nr 2

Minimalny- Teoretyczna wielkosé Odpowiada ilOéCiom, wydanym w okresie Podstawe do
czasokres zuzyeia 12 miesiecy okreélenia zuzycia
zuzycia w roku 1953 od | do stanowi
6 lat 300 1. 11947 31.12.1947 wykonanie
5 ., 350 1. 1.1948 31.12.1948 wykonanie
4, 400 1. 1.1949 31.12.1949 T
3 ., 420 1. 1.1950 31.12.1950 wykonanie
2, 440 1. 1.1951 3112193 wykonanie

: 220 ‘ 1. 7.1951 +31.12.1951 ' .

18 mies, 280 d 1, 1,1952 30. 6.1952 Wykonanle-

110 1.10.1951 31.12.1951 -

15 420 1111952 30, 9.1952 wykonanie

1 rok 560 1. 1.1952 31421952 wykonanie |
. 420 1. 41952 31.12.1952 wykonanie

& e, 160 1, 11953 31, 31953 b &

6 280 1. 7.1952 31.12.1952 wykonanie
” 320 1. 1.1953 30. 6.1953 plan

3 ‘ C40 1.10.1952 31.12.1952 wykonanie
n 480 1. 1.1953 30. 9.1953 plan

9 .93 1.11.1952 31.12.1952 wykonanie
» 533 1. 1.1953 31.10.1953 plan

0%) 640 1. 1.1953 31.12.1953 plan

*#) Czasokres 0 nalezy przyjaé¢ dla przedmiotéw nietrwalych, wydawanych na wlasnosé praéownikom, gdyz z chwila
wydania, przedmiot przestaje by¢ wilasnoscia zaktadu, a wige dla zakladu calkowicie sie zuzywa.-

czatkowego stanu zapasu w planie na rok 1953 ku poza zaplanowanym zapasem normatywnyin
wprowadzi¢ procz ilosci magazynowych réwniez w magazynie musimy rowniez uwzgledni¢ zapas
ilosci podane w tabeli Nr 3. normatywny przedmiotow w uzytkowaniu, ktére-

Podobnie w zapasie planowanym na koniec ro- go wielko$¢ powinnismy zalozy¢ jako réwng pla-

Tabela Nr 3

NéiZI;is?lfrl;y Teoretyczny stan iloSciowy przedmioléw w uzytkowaniu Odpowmd:alwll(())s;c;é)sr& Vydanym
zuzycia w dniu 1.1.1953 . l W
6 lat 1300 -+ 350 - 400 -} 420 4 440 - 560 = 2470 1L 11947
5, 350 - 400 + 420 4 440 - 560 = 2170 1.71.1948
4 400 -+ 420 -+ 440 + 560 = 1820 1. 1.1949
3, 420 4 440 + 560- = 1420 1. 1.1950
2, 440 4 560 = 1000 ‘ 1. 1.1951
18 mies. 220 4- 560 = 1780 1. 7.1951 v
n o, 110 +- 560 = 670 ©1.10.1951 31.12.1952
1 rok 560 1. 14952
9 mies. 420 1. 41952
6 ) 280 1. 7.1952
3, 140 1.10.1952
2, 93 1.11.1952
0**) _ _

#%) - Czasokres 0 nalezy przyja¢ dla przedmiotéw nietrwatych, wydawanych na wiasnos¢ pracownikom, gdyz wydany
przedmiot przestaje by¢ wlasnoscia zaktadu, a wiec stan zapasu nie moze obejmowaé zadnych przedmiotéw w uzyt-
kowaniu. ) . :
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nowanej ilosci stanowisk, wychodzgc z zalozenia,
ze plan winien dostarczy¢ przedmiot nietrwaly do
uzytkowania dla kazdego stanowiska, do ktorego
jest on przywigzany.

Oméwiwszy pokrotce 3 zasadnicze elementy
planu zaopatrzenia, sprébujmy na konkretnym
przyktadzie zestawi¢ przebieg zaopatrzenia w pe-
wien dowolnie wybrany asortyment, i-ustali¢ ja-
kie bledy popelnialisémy dotychczas, podciggajge
planowanie przedmiotéw nietrwatych pod ogélne
reguly planowania, obowiazujace dla innych grup
uktadu rodzajowego.

Caloksztatt zagadnienia w odniesieniu do stro-
ny iloSciowej dla 10 kolejnych lat obrazuje tabela
nr 4, w ktorej zestawione sg dane dla nowo wpro-
wadzonego asortymentu o czasokresie zuzycia 4
lata. Dla uproszczenia przyjete zostalo, ze przed-
miot ten jest oddawany bezposrednio do uzytko-
wania bez skladowania w magazynie tak, ze stan
zapasu magazynowego stale wynosi zero.

Analize tabeli rozpocznijmy od” zuzycia

pamietajac, ze dla ogétu materialéw wielkos¢ zu-
zycia okreSlajg ilosci wydane (pozycja c¢), pod-
czas gdy dla przedmiotow nietrwalych o wielko-
Sci zuzycia stanowia ilosci zniszczone (poz. d).
Planujgc przedmioty nietrwale na ogolnych za-

sadach wprowadzaliSmy do planu poz. ¢ za-

miast poz. d uzyskujac w ten sposéb nastepu-

jace rezultaty: ,

a) zuzycie prawidtowe przy iloSci stano-
wisk nie zmieniajgcej sie (lata 6 1 7)

b) zuzycie zawyzone przy ilosci stanowisk
wzrastajacej (lata 5 i 10) oraz przy rozpo-
czeciu wydawania jakiego§ nowego asorty-
mentu do momentu osiggnigecia minimalnego
czasokresu zuzycia (lata 1—4)

¢) zuzycie zanizone przy ilosci stanowisk
malejacej (lata 8 i 9).

Jesli idzie o stany zapasu zaréwno na
poczatek jak i na koniec roku stwierdzamy, ze
byly one zanizone o pelng ilos¢ przedmiotow w u-
zytkowaniu. .

Jedynym elementem, ktory byl w planie wy-
prowadzony prawidlowo bylo zapotrzebo-
wanie, gdyz moze ono by¢ zaréwno wyliczone
ze wzoru dla przedmiotéw nietrwalych:

zapotrzebowanie (g) = ilosci zniszczone (d) +

ilosci w uzytkowaniu na koniec roku (e) —

ilosci w uzytkowaniu na poczatek roku (f)
jak i ustalane jako ilo$¢ rowna wydanej z maga-
zynu (wobec zalozenia, ze zapasy magazynowe
wynoszg zero) dajac w obu wypadkach ten sam
wynik.

Tabela Nr 4‘

(iloSciowa)

a rok 1 2 73 4 5 6 7 8 9 ‘10

b iloS¢ stanowisk - 50 | 100 | 130 | 140 | 150 | 150 | 150 | 140 | 130 | 150
c iloSci wydane z magazynu 50 50 | .30 10 60 50 30| — 50 7 ‘ 70
d ilosci zniszczone S — = 50 50 30| 10| 60 50
e iloSei w uzytkowaniu na koniec okresu 50 | 100 » 130 | 140 150 150 | 150 | 140 | 430 | 150
f iloSci w qiytko’waniu na poczatek okresu | — 5(5. 100 ’ 130 ' 140 | 150 | 150 | 150 | 140 ) 130
g zapotrzebowanie ' 50 50 30 10 60 \b 50 I;O — 50 70

Tabele nr 1—4 i wyciagniete z nich wnioski
wyczerpuja zasadniczo caloksztalt zagadnienia
planowania przedmiotéw nietrwalych, jesli idzie
o jego strone ilo$ciowa. Plan zaopatrzenia stano-
wi jednak nie tylko podstawe do ustalenia po-
trzeb materialowych ilosciowych, lecz réwniez
musi dostarczyé danych do planu finansowego.
Stwarza to koniecznos¢, w odniesieniu do przed-
miotéw nietrwatych, takiego opracowania strony
warto$ciowej, by data ona w wyniku prawidiowo
zatozony Kkoszt jesli idzie o element zuzycia,
a ponadto wartosci zapaséw zgodnie z bilansem
(zapas poczatkowy) i normatywem finansowym
(zapas korficowy).

Przejscie od danych iloSciowych do wartosci
zawiera¢ bedzie w odniesieniu do przedmiotow
nietrwatych pewne dodatkowe komplikacje wyni-
kajace z dwu przyczyn jakimi s3:
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‘1. obowigzek ustalenia wartosci zuzycia zgo-
dnie z zasadami amortyzacji przedmiotow
nietrwatych, stosowanymi przez ksiegowo$¢
materialowg,

2. konieczno$¢ uwzglednienia w zapasach obok
przedmiotéw nowych w magazynie o pelnej
warto$ci rowniez przedmiotéw w uzytkowa-
niu, czeSciowo zniszczonych — a wiec o
wartosci zmniejszone;j.

Mozliwos$¢ ustalenia zasad dla opracowania
strony wartosciowej planu zaopatrzenia w przed-
mioty nietrwate, przedstawiata si¢ do niedawna
niemal beznadziejnie, wobec braku jakiegokol-
wiek jednolitego systemu ich umarzania przez
ksiegowos¢ materialowg. W chwili obecnej jed-
nak sprawa ta doczekala si¢ pozytywnego roz-
wigzania przez wprowadzenie od 1 stycznia br.



jednolitej amortyzacji przedmiotéw nietrwatych,

polegajgcej na spisywaniu na koszty:

— 509, wartosci przedmiotéw nietrwalych .w mo-
mencie wydania ich z magazynu do uzytko-
wania

— pozostatych 509 wartosci w momencie likwi-
dacji przedmiotu z tytulu zuzycia lub znisz-
czenia. _

Powyzszy spos6b umarzania wartosci przed-
miotow nietrwatych pozwala na prawidlowe roz-
wigzanie strony wartoSciowej planu zaopatrze-*
nia, do ktérej mozemy dojs¢:

1. wyceniajac . wszystkie dane 1losc1owe odno-
szace sie do przedmiotéw nowych, a wiec za-

potrzebowanie oraz stany magazynowe na
poczatek i koniec roku przy uzyciu pelnej ce-
ny dla danego asortymentu
wyceniajac wszystkie dane ilosciowe odno-
szgce sie do przedmiotéow w uzytkowaniu przy
uzyciu polowy ceny dla danego asortymentu
3. wprowadzajac jako warto$¢ zuzycia 509, war-
tosci przedmiotéw planowanych do wydania
plus 509 wartosci przedmiotow, ktérych zni-
szczenie jest przewidywane.

Zestawienie strony warto$ciowe;j przeblegu za-
opatrzenia w przedmioty nietrwate, odpowiada- "
jace danym iloSciowym z tabeli nr 4, obrazuje
tabela nr 5. :

»o

Tabela Nr 5

(wartoSciowa)
a rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
b wartoéé 1009 przedmiotéw wydanych 500.| 500 | 300 | 100 | 600 | 500 | 300 | — 500 | 700 |
c wartodé 509 przedmiotéw wydanych 250 | 250 | 150 50 | 300 | 250 | 150 | — 250 | 350
d warto$é 509 przedmiotéw zniszczonych — — — — 250 | 250 | 150 50 | 300 | 250
e ‘wartoé¢ amortyzacji (c 4 d) 250 | 250 | 150 50 | 550 | 500 | 300 50 | 550 | 600
£ warto$¢ 509 przedmiotéw w uzytko-
waniu na koniec okresu 250 | 500 | 650 | 700 | 750 | 750 | 750 | 700 { 650 | 750
wartosé 509 przedmiotéw w uzytko-
g waniu na poczatek okresu - — 250 | 500 | 650 | 700 | 750 | 750 | 750 { 700 | 650
- h warto$¢ zapotrzebowania 500 | 500 | 300 | 100 | 600 | 500 | 300 | — |, 6 500 | 700

Omoéwiwszy caloksztalt zagadnienia przedmio-
tow nietrwalych od strony teoretycznej, sprobuj-
my z kolei zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscig stwo-
rzenia dla nich jak najbardziej prostych i tatwych
w wykonaniu zasad praktycznych Przede wszyst-
kim musimy stwierdzi¢, Zze samo opracowanic
planu zaopatrzenia w przedmloty nietrwate przy
uwzglgdmemu w pelni ich specyficznych cech,
pociggng¢ musi za sobg pewne zwiekszenie whkla:
du pracy wynikajace z powiekszonej ilosci ele-
mentéw, jakie musimy wprowadzi¢ do planu.

Dla ogétu materiatéw, elementéw tych mamy
zasadniczo cztery: -

1. zuzycie (wydanie z magazynu) — W~

2. zapas magazynowy planowany na koniec
roku — N mag.

3. zapas faktyczny w magazynie na poczatek
roku — Z mag. v

4. zapotrzebowanle — P
ktore tacza sie w réwnanie dla str ony ilosciowej:

P = W + N mag — Z mag. (1)

Mnozgc wszystkie wyrazy powyzszego réwna-
nia przez ten sam mnoznik ,.c* tj. ceng, uzysku-
jemy podobne réwnanie dla strony wartosciowe;:

cP = cW + cNmag — ¢Zmag . . (2)

Dla przedmiotow nietrwatych bedziemy musie-
li uwzgledni¢ jednak pewne elementy dodatkowe
a mianowicie:

5. zuzycie (likwidacja przedmiotu) — L

6. planowany stan w uzytkowaniu na koniec
roku — N uz
7. faktyczny stan w uzytkowaniu na poczatek
roku — Z uz )
co spowoduje, ze réownanie dla wyliczenia zapo-
trzebowania przyjmie w odniesieniu do strony
ilosciowej nastepujgca forme rozszerzona:
P=L+ (Nmag+N uz) — (Zmag+Z uz) ....(3)
Rowniez przejscie od danych iloSciowych do
warto$ci polgczone bedzie z pewnymi dodatko-
wymi komplikacjami, jakimi bedzie konieczno$¢
uwzglednienia z jednej strony amortyzacji (,,A*)
z drugiej, za§ zmniejszonej warto$ci przedmio-
tow w uzytkowaniu, co spowoduje dalsze rozbu-
dowanie rownania do nastepujacej postaci:
= A + ¢ (N mag ‘/2 Nuz) —C
(Z mag + Yy Zuz) . . (4)
gd21e
=.1,cW + 1/2c L =cL + ¢ (N uz
hluz) _ : s @ is (D)
Wyprowadzone powyzej rownama 3, 4, 5 dla
przedmiotéw nietrwalych, mimo tak przerazaja-
co na pierwszy rzut oka wygladajacej formy, da-
dzg sie uja¢ w prosty i tatwy do wykonania tryb
opracowania, tym nie mniej przy poréwnaniu ich
z réwnaniami 1 1 2 $wiadcza one dobitnie swg
iloscig elementéw, ze wymagac - beda wigkszej
pracy i dluzszego czasu na ich opracowanie, ani-
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zeli potrzebny jest na zaplanowanie innych ma-
terialéw na zasadzie instrukcji nr 28.

Z tych tez przyczyn kazdemu nasunie si¢ pyta-
nie, czy jest bezwzglednie konieczne i celowe sto-
sowanie odrebnych regut dla wszystkich bez wy-
jatku przedmiotéw nietrwalych, i czy nie mozna
by raczej rozbi¢ ich na 2 grupy, z ktérych tylko
pierwsza wymagataby odrebnego trybu opraco-
wania, druga za$ podciggnieta bylaby pod zasa-
dy obowigzujace dla ogélu materialéw pozosta-
tych grup uktadu rodzajowego.

Odpowiedz na powyzsze pytanie w oparciu
o tabele 4 i 5 oraz wyciagniete z nich wnioski,
nie bedzie trudna i wypadnie na pewno pozytyw-
nie dla drugiej alternatywy tj. rozbicia przedmio-
téw nietrwatych na.2 grupy. Czynnikami decy-
dujacymi o zaszeregowaniu do poszczegdlnych
grup winny by¢:

1. trwalo$¢ przedmiotu wyrazona dlugosSciag
minimalnego czasokresu zuzycia

2. warto$¢, jaka dany przedmiot przedstawia
w planie, w zalezno$ci od ceny i stopnia masowo-
$ci uzytkowania w danym przemysle.

Ustalenie Scistych granic miedzy obu grupami
w skali ogdlnopanstwowej, byloby moze niecelo-
we i winno by¢ pozostawione do indywidualnego
rozstrzygniecia poszczegélnym przemystom. Tym
niemniej dotychczasowa praktyka w tym wzgle-
dzie wykazuje, ze w odniesieniu do czasokresu
zuzycia, wielko$¢ graniczna - waha¢ si¢ bedzie
pomiedzy 6 miesigcami a okresem jednorocznym,
podczas gdy warto$¢ zamykaé sie bedzie miedzy
“cenami 30 a 100 zl za jednostke. :

W oparciu o ustalong pomiedzy obydwu grupa-
mi granice, nalezaloby nastepnie zestawi¢ kon-
kretng liste wszystkich przedmiotéw nietrwalych,
ktére stanowityby grupe pierwsza i musiatyby
byé¢ planowane wg odrebnych regul, jakie posta-
ram sie sprecyzowa¢ w dalszym ciggu niniejsze-
go artykulu. Lista ta musialaby by¢ uzgodniona
z ksiggowoscig materialowg, ktéra wszystkie wy-
kazane w niej przedmioty nietrwale spisywataby
na koszty w dwu etapach po 509% wartosci, tj.
przy wydaniu i przy likwidacji przedmiotu.

Pozostale przedmioty nietrwale, nie ujete
w pow. liscie, jako nalezgce do grupy drugiej,
bylyby opracowywane w planie zaopatrzenia na
zasadach ogdlnych planowania, a w ksiegowosci
materiatowej spisywanoby ich warto$¢ na koszty
od razu w catosci z chwila wydania ich z ma-
gazynu do uzytkowania.

Przyjmujac powyzsze rozwigzanie jako najbar-
dziej celowe, ze wzgledow praktycznych spro-
bujmy ustali¢ kolejne zasady opracowania dla
poszczegolnych elementéw planu zaopatrzenia
w odniesieniu do grupy pierwszej, zaczynajgc od
strony iloSciowej zagadnienia.

Postugujgc sie tabelg 2-ga oraz wyciggniety-
mi z niej wnioskami, mozemy dla zuzycia usta-
li¢ nastepujgca definicje: jako planowane
zuzycie przedmiotow
lych o czasokresie zuzycia rok
i powyzej przyjmujemy iloSci
wydane do uzytkowania w okresie
rocznym na tyle lat przed rokiem
planowym, ile wynosi minimalny
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nietrwa-.

czasokres zuzycia danego przed-
miotu

Poniewaz w praktyce cze$¢ przedmiotéw nie-
trwatych moze ulec przedwezesnemu zuzyciu, na-
lezy iloSci wydane w okresie rocznym jak poda-
no powyzej — przed wprowadzeniem do planu — -
pomniejszy¢ o iloSci, na ktére zostaly sporzadzo-
ne protokoly zniszczenia i dopiero otrzymang
roznicg, stanowigcg ilosé pozostajgecga w dniu 1
stycznia roku planu faktycznie nadal w uzytko-

‘waniu, przyja¢ jako planowane zuzycie. Przy

minimalnych czasokresach zuzycia wyrazonych
w nlfepelnyc_h }atach jak np. 15 lub 18 miesigcy,
nalezy przyja¢ dla planowania najblizszy okres

- roczny, a wige 1 rok lub 2 lata i tylko w razie du-

zego wzrostu ilosci stanowisk stosowaé interpo-
lacje miedzy sgsiednimi latami. '

W przypadku, gdyby jako dolng granice dla
grupy pierwszej ustalono minimalny czasokres
zuzycia ponizej 1 roku, nalezy wprowadzié¢ dla
zuzycia nastgpujgcg definicje dodatkowa: Jako
planowane zuzycie przedmiotdw
nietrwatych o czasokresie poni-
zej 12 miesigcy przyjmujemy ilo-
Sci wydane w roku poprzedzaja-
cym plan przez przecigg iloSci
miesiegcy odpowiadajacy minimal-
nemu czasokresowi zuzycia, po-
mnozone przez 12 i podzielone
przez minimalny czasokres zu-
zycia wyrazony w miesigcach.

- Rozwigzanie to nie jest zupeinie $cisle, gdyz na

- podstawie tabeli nr 2 stwierdziliSmy, ze zuzycie

przedmiotéw o nieduzej trwalosci zalezy réwniez
czgSciowo od planowanej ilosci stanowisk, nale-
2y je jednak przyjaé ze wzgledu na koniecznosé
uniknigcia formuly bardziej skomplikowane;j,
zwlaszcza, ze popelniony przy tym btad nie be-
dzie mie¢ praktycznego znaczenia.

W przypadkach, gdy zaklad nie posiada chwi-
lowo jeszcze $cislej ewidencji wydawanych w.po-
szczego6lnych okresach przedmiotéw nietrwatych,
mozna jako planowane zuzycie na rok 1953 przy-
ja¢ ,,zuzycie przecietne“, wynikajace z podziele-
nia ilodci stanowisk, jakg zaklad posiada w dn.
1.1.1953, przez czasokres zuzycia wyrazony
w latach. :

Wykorzystujac tabele nr 3 oraz wyciggniete
z niej wnioski, mozemy przyja¢ nastepujaca de-
finicje dla stanu zapasu poczgtkowego: jako
poczatkowy stan zapasu przyj-
mujemy w planie zaopatrzenia
pelng ilos§¢ przedmiotdéw nietrwa-
tych, jakie zaktad posiadal w dn.
lstycznia wg inwentury w maga-
zynie, a ponadto wszystkie przed-
mioty, jakie w dn. 1 stycznia by-
ty faktycznie w uzytkowaniu

Stan przedmiotéw w uzytkowaniu mozemy u-
stali¢ na podstawie ilosci wydanych do uzytko-
wania przed 1.1.1953 na przestrzeni czasu odpo-
wiadajacej minimalnemu czasokresowi zuzycia
z tym, ze podobnie jak to miato miejsce dla zuzy-
cia, nalezy ilosci wydane pomniejszy¢ o ilosci
przedwczesnie zuzyte, na co zaklad powinien po-
siada¢ odpowiednie protokoly zniszczenia. W za-



sadzie ilo$¢ przedmiotéw w uzytkowaniu w dniu
1 stycznia winna odpowiadaé ilosci stanowisk,
jaka zaktad posiadal na poczatek roku.

Jako planowany zapas norma-
tywny na koniec roku przyjmuje-
my zapas normatywny w maga-
zynie,- obliczony mna podstawie
czasowej normy zapasu w dniach
oraz zuzycia przecigtnego, a po-
nadto jako zapas mnormatywny
w uzytkowaniu peinag planowang
ilos§é¢ stanowisk.

Zaréwno zapas poczatkowy jak i koficowy wy-
razamy odrebnymi liczbami dla przedmiotow
nowych w magazynie i przedmiotéw w uzytkowa-
niu pamietajac, ze utrzymanie tego podziatu ko-
nieczne jest dla,pdzniejszego opracowania stro-
ny wartosciowe;j.

Zapotrzebowanie wyliczamy ze
wzoru ogodlnie obowigzujgcego
dla planowania z tym, ze do wzo-
ru tego wprowadzamy stany za-
pasu, obejmujace zaréwno przed-
mioty nowe jak i w uzytkowaniu

Opracowania strony wartoSciowej dokonujemy
“w kolejnosci odwrdconej pozostawiajac najtrud-
niejszy do obliczenia element tj. amortyzacje od-
powiadajgca wartosci zuzycia jako ostatni.

Stosujac pelna cene, obliczamy najpierw war-

to$é zapotrzebowania, nastepnie stanow zapasow
magazynowych na poczatek i, na koniec roku, by
z kolei przyj$¢ do wyceny przedmiotow w uzyt-
kowaniu przy uwzglednieniu dla tych ostatnich
ceny obnizonej o 50%.

Wartos¢ amortyzacji obliczamy, odejmujac od
sumy wartosci zapotrzebowania i zapasu poczat-
kowego w magazynie oraz w uzytkowaniu, war-
tos¢ petnego zapasu normatywnego, tj. magazy-
nowego i w uzytkowaniu. Nalezy pamieta¢, ze
wartos¢ ta tylko w nielicznych wypadkach odpo-
wiadaé bedzie ilosciom wykazanym jako zuzycie,
a przewaznie bedzie ze strong iloSciowg calkowi-
cie niezgodna, gdyz zalezy ona nie tylko od ilo-

" §ci zniszczonych, lecz réwniez od- ilosci wyda-
nych z magazynu.
Opierajac si¢ na powyzszych regulach, spro-
bujmy przyktadowo opracowaé plan zaopatrzenia
w przedmiot nietrwaly , X“ o czasokresie zuzy-
~ walnosci 2-letnim. '

Planowana ilos¢ stanowisk na r. 1953 wynosi
— 450. Srednia norma zapasu w dniach — 36
dni, a cena za jednostke — 10 zi. W latach 1951
i 1952 wydano do uzytkowania 120 i 160 jedno-
stek, z ktérych do dnia pierwszego stycznia 1953
uleglo przedwczesnemu zniszczeniu 20 z wyda-
nych w r. 1951, a 10 z wydanych w r. 1952,

Zgodnie z podanymi regulami, jako zuzycie na
r. 1953 przyjmiemy ilosci wydane w r. 1951 i po-
mniejszone o iloSci przedwczesnie zuzyte tj.:

L = 120 — 20 = 100

Jako stan zapasu normatywnego na koniec r.
1953 przyjmiemy:
a) dla zapasu magazynowego 36 dni od zuzycia

przecietnego, do ktérego dojdziemy -dzielgc
ilo§¢ stanowisk na 1 stycznia 1953 — 250

przez minimalny czasokres zuzycia — 2 lata,
-co w wyniku da nastgpujgce wyliczenie:
250 36 ‘
b) dla stanu w uzytkowaniu planowang ilo§¢
stanowisk tj. 450.
Stad ogdlem planowany zapas normatywny na

- koniec roku wyniesie:

; N = 12 - 450
Jako stan zapasu w dn. 1.1.1953 przyjmiemy -
stan magazynowy wg inwentury, ktéry wynosi

60, oraz stan przedmiotow w uzytkowaniu, ktéry

wyliczymy dodajac iloSci wydane w latach 1951
i 1952, tj. 120 4- 160 i pomniejszajac je o ilosci
przedwczesnie zniszczone tj. 20 + 10, co w wy-
niku daje 250 jednostek. Ogotem wigc zapas na
poczatek roku wynosi -
= 60 -} 250

Majgc ustalone te trzy elementy, wyliczamy

nastepnie zapotrzebowanie ze wzoru :

P = 100 + (12 | 450) — (60 + 250) = 252

przechodzac do strony wartoSciowej planu obli-
czamy najpierw wartoSci _zapotrzebowania oraz
stanéw zapaséw magazynowych, mnozac odpo-

- wiednie ilo$ci przez cene 10 zt, w wyniku czego

uzyskujemy:
dla zapotrzebowania
dla zapasu normat. magazy-

- — kwote 2520 zt

nowego — ., - 120 zt
-dla zapasu poczatkowego ma-
gazynowego —_ ., 600 zt

Nastepnie wyceniamy przedmioty w uzytkowa-
niu stosujgc !/ ceny, co nam daje w wyniku:
dla stanu na koniec roku - — kwote 2250 zt
dla stanu na poczatek roku — ,, 1250 zt

Z ta chwilg mozemy obliczy¢ ostatni element,
tj. amortyzacje ze wzoru

A = 2520 + (600 4 1250) — (120 + 2250)

= 2000 zl.

Poprawnos¢ powyzszego wyniku mozemy
sprawdzi¢ nastepujgcym rozumowaniem. Na
warto$¢ amortyzacji sklada sie w mysl naszej
definicji 509, wartosci przedmiotéw zniszczonych
plus 509 wartosci przedmiotéw. wydanych.
W naszym przykladzie ilo§¢ przedmiotéw znisz-
czonych wynosi 100. Ilo$¢ przedmiotéw wyda-
nych wynika z konieczno$ci zastgpienia przed-
miotéow zniszczonych nowymi, co uczyni 100,
a ponadto z konieczno$ci wydania przedmiotow
dla stanowisk nowopowstalych w ciagu roku,
ktorych w naszym przykladzie bedziemy mieli
450 — 250, tj. 200. Stad ogdlna wydawka przed-
miotu X obejmie w r. 1953 — 300 jednostek.
Wartos¢ wydanych 300 jednostek wyniesie 3 000
zt, warto$¢ zniszczonych 1 000 zt tj. razem 4 000
zt. Potowa tej wartosci stanowi kwote 2000 zi,
a wiec warto$¢ zgodng z wyliczong przez nas po-
wyzej warto$cia amortyzacji.

Odrebnych regut dla planowania przedmiotéw
nietrwatych zaliczonych do grupy drugiej wla-
Sciwie stwarzaé nie potrzeba. Caly tok pracy
i wszystkie wyliczenia oparte tu beda na zasadach
podanych w instrukcji PKPG nr 28. Jedynie w od-
niesieniu do zuzycia nalezy pamiegta¢, ze oblicza-
my je na podstawie planowanej ilosci stanowisk
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oraz ilosci przedmiotow, jakie na kazde stanowi-
sko nalezy wyda¢ w ciggu roku. postugujgc.sie
wZzoreml: zuzycie =

‘ 12

min. czasokr. zuz. w mies.

Majac wypracowane zasady, musimy teraz z
kolei ustali¢ wymogi, jakie postawimy roznym
komérkom zwiazanym 7z zaopatrzeniem zakladu
odnos$nie stworzenia podstaw do prawidlowego
opracowania przedmiotéow nietrwatych w planie
zaopatrzenia. = - .

Wymogoéw tych bedzie kilka, a mianowicie:

1. wprowadzenie w ksiegowo$ci materialowej
jednolitego dla catego przemystu systemu
umarzania przedmiotéow nietrwatych,

2. ustalenie przez komoérki zaopatrzenia wspol-
nie z ksiggowoscia materialowa podzialu
przedmiotéw nietrwalych na dwie grupy
i sporzadzenie na tej podstawie listy przed-
miotéw nietrwalych zaliczonych do grupy

_ pierwszej,

3. wyznaczenie dla kazdego przedmiotu obo-
wiazujacej trwatosci przez podanie tzw. mi-
nimalnego czasokresu zuzycia,

4. ustalenie ilosci stanowisk, jakie potrzebne
beda w zakltadzie na koniec okresu plano-
wania,
zaprowadzenie w odniesieniu do
przedmiotow nietrwalych gru-
py-pierwszej Scislej, iloSciowo-warto-
Sciowej ewidencji wszystkich przedmiotow
wydanych do uzytkowania w rozbiciu na
lata wydania a przy czasokresach zuzywal-
nosci wyrazonych w niepelnych latach, {j.
od 18 miesiecy w dél — w rozbiciu na
kwartaly, a nawet miesigce.

Bez spelnienia wyzej wyszczegolnionych wy-
mogdw nie moze by¢ mowy o poprawnym opraco-
waniu planu zaopatrzenia w przedmioty nietrwa-
le, i dlatego tej stronie zagadnienia trzeba po-
Swieci¢ specjalnie baczna uwage, by nie posta-
wi¢ zakladu wobec zadania, do ktérego wykona-
nia nie posiada on warunkow, co zreszta miato
juz miejsce w ostatnich dwu planach zaopatrze-
nia.

Ostatnim punktem, jaki pozostaje nam jeszcze
do omdwienia jest sprawa formularzy, ktére w
IIT etapie planu zaopatrzenia nalezaloby wpro-
wadzi¢ w odniesieniu do przedmiotéw nietrwa-
lych.

= jlo$¢ stanowisk X

g.ﬂ

Stosujgc rozwiazanie réwnolegle do przyjete-
go z instrukeji nr 28 uwazam, ze formularzy tych
powinno by¢ trzy, tj.:

a) karta asortymentowa (odpowiednik PZ-1)
do opracowania dla kazdego asortymentu
danych ilosciowych,

b) karta zbiorcza (odpowiednik PZ-2).do ze-
brania danych ilosciowych w grupy odpo-
wiadajgce pozycjom wykazu oraz do opra-
cowania strony warto$ciowej,

¢) plan zaopatrzenia w przedmioty nietrwale -
(odpowiednik PZ-3) do przesytania goto-
wego planu od szczebla zakladu wzwyz.

Wzoér karty asortymentowej znajdg czytelnicy
,,Gospodarki Materialowej w numerze 2 tego
czasopisma z miesigca lutego 1951 w moim arty-
kule na temat planowania odziezy. Nadmieniam,
ze karta PZ-1 ,,0 zostala wprowadzona w Prze-
mysle Weglowym juz do korekty planu zaopatrze-
nia na rok 1951 i w tych zaktadach, gdzie dosta-
tecznie uporzgdkowana gospodarka materialowa
dawata podstawy do planowania przedmiotéow
nietrwalych w oparciu o pedane w niniejszym
artykule zasady, formularz ten zdal egzamin z
wynikiem zadowalajgcym.

Jesli idzie o 2 dalsze formularze to mogtyby.
by¢ one réwniez wzorowane na zamieszczonyil
w powyzszym. artykule wzorze PZ-2 ,,0* z wpro-
wadzeniem jednak nastepujacych zmian:

1) zmiana tresci kol. 8 na ,,zuzycie faktyczne

na cele operacyjne w r. 1952,

2) skreslenie kolumny 11 jako zbednej,

3) rozwiniecie kolumny 14 na pelny uklad
funkcjonalny zuzycia (jak na PZ-2),

4) skasowanie kolumn wartosciowych, ktérych
nie daloby sie pomiesci¢ obok kolumn ilo-
Sciowych w zamian przyjecie zasady opra-
cowania danych warto$ciowych na drugim
formularzu o tej samej tresci.

Wydaje sie zreszta, ze dla zebrania danych
opracowanych na karcie PZ-1 ,,0* oraz do prze-
slania planu zaopatrzenia w przedmioty nietrwa-
te moglyby by¢ réwniez dobrze uzyte wzory ogol-
ne stosowane dla reszty materialow z tym, ze
w kolumnie przeznaczonej na nazwe materialu
nalezaloby réwniez podac¢ ilos¢ stanowisk i wiel-
ko$¢ minimalnego czasokresu zuzycia, a stany
zapasu wypelnia¢ w postaci utamkow, ktérych
licznikami bylyby ilosci nowe w magazynie a mia-
nownikami ilosci w uzytkowaniu.

7 7AGADNIEN NORMOWANIA

Mgr JAN WOJTASIK

Czy wlasciwie obliczamy normy zapaséw na 1953 r.

Za posrednictwem Ministerstw rozestano w te-
ren instrukcje dla umozliwienia obliczenia pro-
jektu norm zapasow na rok 1953 w oparciu o licz-
bowe materiatly sprawozdawcze.

Na konferencji zorganizowanej przez Minister-
stwo Przemyslu Lekkiego w dniu 27 czerwca
1952 r. powstalo pytanie, czy sluszne bedzie,
jesli na podanych przez PKPG wzorach b e-
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dziemy obliczac¢ przecietne
dzienne zuzycie 2z caloroczne-
go zuzycia dzielac je przez
360. Konsekwencja takiego sposobu jest bez
watpienia wynik, ktory w fazie koricowej przy
ustalanu wielko$ci o g6lnejwartos$cio-
wejnormyza.pasudapewng roznice
w stosunku do wyniku, otrzymanego przez pion



finansowy, (oczywiscie tylko w tym przypadku,
jesli wartos¢ zuzycia czwartego kwartatu bedzie
inna niz 259% zuzycia calorocznego). Po rozwa-
zeniu calo$ci zagadnienia w domu po konferencji
dziele sie nastepujacymi spostrzezeniami i usta-
leniami.

Matematyczne ustalenie réznicy wyniku przy
obliczeniu normatywu zapasu na podstaw1e prze-
cietnego rocznego zuzycia i zuzycia IV kwartatu.

a) przy zasadzie, iz roczne zuzycie da wiel-

kos¢ przecietnego dziennego zuzycia, zakla-
damy jednoczesnie, iz IV kwartal rowna sie
259 catego roku.

b) jezeli wiec IV kwartal odbiega przyktadowo
0 29%: od teoretycznego 1V kwartatu, row-
nemu 25%, wowczas wynik ustalony na
podstawie idealnej jednej ¢wierci roku, kry-
je w sobie blad wzgledny

— LT S S — g
b = 2/25 o~ 0,08 = 8

Przy bledzie 1725 = 49%; przy 0,525 = 29;
przy 0,2/25 = 0,8%. :
¢) Innymi slowy: wyraz wzglednego bledu wy-
nosi w procentach poczworng wielko$¢ roz-
nicy miedzy faktyczng wielkosciag danego
kwartalu, wyrazona w 9%, a idealng jedna
¢wiercia roku, tj. 269,. Przy 2% rdéznicy —
powstaje 89 bledu, przy 19 .réznicy —
4 % bl@du itd.

Z uwagi na pokazng wielko$¢ bledu wzglgd
nego (w9 ) oraz z uwagi na koniecznosé¢
Scislejszego zespolenia wysilku pionu finan-
sowego i pionu zaopatrzenia nalezy, zda-
niem moim, wprowadzi¢ do obliczen wiel-
kosci przecietnego zuzycia dziennego naste-

pujace uzupelnienie: v
d) Jezeli warto$¢ produkeji 1V kwartatu w sto-
sunku do planu rocznego przekracza
wielkos$¢é¢ 25%, wowczas wielkosé
przecietnego zuzycia dziennego otrzyma-
nego z podzielenia zuzycia rocznego przez

100 + 4r

, 100
gdzie r = rdéznica w 9, miedzy rzeczywi-
sta wielkoScig kwartatu IV, a 259, (idealng
1/4 roku).

e) Jezeli wartos¢ produkeji IV kwartatu jest
mniejsza od25% wielko$¢ zuzycia
dziennego, otrzymanego z podzielenia zu-
zycia rocznego przez 360, nalezy pommno-

100 — 4r
100

w 9, miedzy rzeczywista w1elkosc1q kwar-
talu IV, a 259 (idealna 1/4 roku).

f) W tych przypadkach, kiedy przecietne zu-
zycie dzienne nie jest jeszcze wyliczone,
nalezy, pomimo odmiennych = wytycznych
instrukeji PKPG, obliczy¢ je wg nastepuja-

360, nalezy pomnozy¢ przez

2y¢ przez gdzie r = rdznica

cego Wzort:
zuzycie roczne X (100 +4 r)
Dz =
360 X 100
.. (10044 1) . s
Wyrazenie g0 ™mozna zastgpi¢ wyra-
. 4r
zeniem (1 00 —+ ~1%—)

Prosze rozwazy¢ konsekwencje wynika-
jaca z kwartalnego systemu skladania za-
potrzebowan: ,,Cykl dostaw winien by¢ jed-
na z nastepujacych wielkoSci: a) raz na
kwartal — 90 dni, b) dwa razy na kwartat
— 45 dni, c) trzy razy na kwartal — 30
dni, d) 4 razy na kwartal — 23 dni, e) 5 ra-
zy na kwartal — 18 dni, f) 6 razy na kwar-
tal — 15 dni itd. Innych wynikéw nie po-
winno si¢ uznawaé. Zalozenie generalne:
obowigzuje rytmika dostaw! Albo inaczej
tez:  wielokrotnos¢ liczby 7 (tygodnia).
W skali rocznej podobne rozumowanie.

*

Obywatel mgr Jan Wojtasik poruszyt w swej
notatce zagadnienie dyskutowane przez stuzbg
zaopatrzenia - podleglg Ministerstwu Przemystu
Lekkiego na konferencji poswieconej oméwieniu

-nowych wzoréw i metody obliczania norm zapa-

sow materiatowych na 1953 r.

Jak wynika z przytoczonej powyzej notatki, ze-
brani na konferencji postawili pytanie: ,,czy stusz-
ne bedzie, jesli na podanych przez PKPG wzo-
rach bedziemy oblicza¢ przecietne dzienne zuzycie
dzielgc je przez 360?..°

Rozwazania ob. J. Wojtasika oraz obecnych na
wspomnianej konferencji pozostatych kolegéw
wymagajq wyjasnienia, w przeciwnym przypad-
ku, zaopatrzeniowcy opracowujgc planowane nor-
my zapaséw materiatowych na r. 1953, nie bedg
przekonani o stusznych podstawach zaréwno w
zakresie metodologii normowania zapaséw, jak
réowniez opracowanych i zlecanych przez PKPG
wzoréw do planowania.

Wzor Nr 8 — (wniosek o zatwierdzenie wskaz-
nikéw norm zapaséw materiatowych na rok 1953)
stuzy jak tytut wskazuje do wyliczenia wskaznt—
kéw czasowych norm zapasow.

Ob. mgr Jan Wojtasik niestusznie sqdzi, iz
w oparciu o liczbowe materiaty sprawozdawcze
(wzory Nr 1 i Nr 2) budowany jest wzér Nr 3
bedgcy jednoczesnie wnioskiem o zatwierdzenie
normatywu materiatowego na koniec okresu pla-
nowanego tj. na 31.X11.1953 r.

W rzeczywistosci wzor Nr 3, stuzy jedynie do
uchwycenia wskaznika czasowego (w dniach) dla
poszczegolnych grup uktadu rodzajowego RPK.
a wigc materiatow podstawowych, materiatow
pomocniczych, paliwa, opakowania, itp.

Jezeli zatem na wzoér Nr 3 nanosimy uprzednio
wyliczane wskazniki (czasowe) norm 2zapasow,
dla poszczegblnych pozycji materiatowych jak
pretéw walcowanych, ksztattownikéw, bednarki
ilp. wowczas uchwycenie grupowego wskaznika
tj. dla wszystkich materiatow zaliczanych do ma-
teriatow podstawowych dokonuje sig w sposéb
zilustrowany na przykladzie podanym na
str. 292.

Obliczenie planowanego przecigtnego wskazni-
ka czasowego dla grupy ,materialy podstawowe
dokonywane jest zgodnie z ustalong zasadq, na
podstawie przecietnego dziennego zuzycia w okre-
sie planowanym tj. w roku 1953.

Warto$¢ rocznego zyzycia materiatéw podsta-
wowych zaplanowana w rubr. 11-tej wynosi:
18.762.228 zlotych.
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Whiosek o zatwierdzenie norm zapaséw materialowych na 1953 r.

Wzor Nr. 3 Materialy podstawowe
Wskaznik Planowane zuzycie Planowana norma Planowary
normy za- w roku 1953 zapasu na 1953 r. Prretiginy

Lp. . Nazwa materialu paséw pla- . . vgszl;:(z)rvlvl;f
i it grupy
1 2, 8 11 12 13 14
; Zelazo i stal v
1 Prety walcow. 56 3.705.948 850 576.300
2 Ksztaltowniki FTC 49 1.796.958 393 270.828
~3 Bednarka 38 144151 23 15.421
4 | Bfachy cienkie 30 302.995"™ 32 25.184
Metale niezelazne '
5 Stopy lozyskowe 45 11.300 44 _ 990
6 Blacha cynkowa 46 103.210 278.667 13.156 35.521
7 | Walki i tuleje brazowe 64 61.200 907 10,884
Mat. budowl. i poch. mineral.
8 Wapno 78 565.500 1.716 118.404
Cegla 31 35.338 9.806.295 3.038 844,409
10 | Pustaki cer. |18 879.118 38 43.956
1 Dachéwka 41 146.365 41 16.088
12 Kafle 22 - 82132 203.211 5.016 17.907
13 | Inne niewymienione 55 860.520 131450 ,
18.762.228 2,107.342 40

Przecigtne dzienne zuzycie w 1953 r. wynosi
zlotych: 18.762.228 : 360 = 52.118.— zi.

Planowany przecigtny wskaznik czasowy dla
materiatéw podstawowych otrzymujemy przez po-
dzielenie sumy planowanej normy wartoSciowej
(rubr. 13-ta) przez wartos¢ przecigtnego® dzien-
nego zuzycia.

2.107.8342 : 52.118 = 40 dni.

Zatwierdzony wskaznik czasowy — obowigzuje

w przeciggu catego roku.
- Wysokos¢ normatywu wartosciowego na koniec
roku planowanego ksztattuje sie, zgodnie z zasa-
dami systemu finansowego, na podstawie zatwier-
dzonego wskaznika przecigtnego i przecigtnego
zuzycia 1V kwartatu.

Jezeli zuzycie w poszczegolnych kwartatach ro-
ku planowanego nie jest réwnomierne, lecz
zwieksza sig w ciggu roku zgodnie z planowanym
w tym okresie wzrostem produkcji, wéwczas usta-
lony normatyw warto$ciowy na 31.XI1.1953 r. nie
bedzie réwnoznaczny z planowang normq warto-
Sciowg wyliczong w rubr. 13-tej.

Np. w przytoczonym wyliczeniu:

Zuzycie w 1 kwartale 209 = zl. 3.752.446

- w II " 234 = ,, 4315312
. will ., 279 =, 5065802 -
» wiv 309 = , 5.628.668
z{. 18.762,228
Normatyw  warto$ciowy  zatwierdzony na

31.XII. 1953 r. stanowigcy cze$¢ Narodowego

Planu Gospodarczego wyniesie zgodnie z ustalo-

-ng metodq: -

1. Wartos¢ zuzycia w 1V kwartale 1953 r.
2t. 5.628.668 -
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2. Warto$¢ przeciginego dziennego zuzycia w
IV kwartale 1953 r.: 5.628.668 : 90 = zt. 62.540

3. Zatwierdzony (lub planowany) wskaénik cza-
sowy zapasu = 40 dni.

4. Normatyw wartoSciowy na 31.XII. 1953 r.:
2t 62.540 X 40 = 2zt 2.501.600

Jezeli porownamy prawidiowo ustalony norma-
tyw wartosciowy na 31.XI11.1953 r. z normg war-
tosciowg (wzér Nr 38 rubr. 13) stwierdzimy iz
normatyw jest wyzszy od normy wartoSciowej.
Normatyw wartoSciowy na 31.XI1.1953 r.

“ = 2t 2.501.600
Norma warto$ciowa : =, 2.107.342
Plano- | Norma zapasu ggélna
orma
Grupa ukladu Wanic = : zapasu
rodzajowego RPK ;vlle';gf; E ng;]]igél}?- przedsie-
w1953 r. g warto- glgll;gtwah
. gz |Sciowych 1ae
1 2 3 4 5
Materialy podsta- :
wowe 44.887.416| 40 |4.987.760
Materialy pomoc-
nicze 4,369,100 40 | 486.079
Paliwo 2,000,089 23 | 133.219 | 43 dni
Opakowanie 29.000{ 80 6.000
Czesci zamienne | 1.048.140] 210 | 590.310
Przedmioty nie-
trwale 1.208.452| 85 | 284.800
Razém: 53.542.197| 43 |6.488.168




Ob. mgr Wojtasik zastanawia sie, czy roznica
w wysokosci normatywu i normy polegata na
btedzie metodologicznym, bo jak stusznie sqdzi
wyfliczony przez stuzbe finansowq normatyw nie
zgadza sie z normg wartoSciowgq - ustalong na
wzorze Nr 3, przez pion zaopatrzenia.

Redakcja ,,Gospodarki Materiatowej“ wyjasnia,
i2 norma wartosciowa wyliczona na wzorze Nr 3
(rubr. 13-a) jest elementem pomocniczym dla
uchwycenia przeczgatnego wskaznika czasowego
dla grupy PRK i jedynie w tym celu norme tg
nalezy obliczac.

Wzér Nr 4 ,karta ogélnego wskaznika normy
zapasu przedsiebiorstwa™ w rubryce 5-tej, okresla
wskaznik czasowy zapaséw materiatowych dla
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wszystkich grup rodzajowych tgcznie (patrz ta-
bela na str. 292).

Metoda wyliczania ogdlnej normy czasowej zi-
pasow materiatowych jest taka sama jakg stosu-
jemy przy uchwyceniu przecietnego wskaznika cza-
sowego dla grupy RPK (wzor nr 3, rubr. 14-ta).

Norma zapasu wartosciowego catej masy towa-
rowej tj. wszystkich grup uktadu rodzajowego,
w przytoczonym przyktadzie ztotych 6.488.168.—
nie stanowi normatywu wartosciowego na 31.XII.
1953, ktéry jak wyzej wspomniano ksztattuje sie
na podstawie zatwierdzonego (wzgl. planowego)
wskainika czasowego i przecigtnego zuzycia
w IV kwartale 1953 r., a nie przecietnego zuzycia
dziennego w skali rocznej.

‘ REDAKCJA

Badanie szybkos$ci obiegu $rodkéw w fazie zaopatrzenia

Srodki obrotowe otrzymane przez przedsigbior-
stwo od panstwa dla wykonania zadan wyznaczo-
nych w planie nie zachowuja swej pierwotnej
formy, ale zmieniaja sie kolejno z formy pienigz-
nej w towarowa, dalej w produkeji przy wytwa-
‘rzaniu nowych wyrobow ulegaja przeksztalceniu,
az poprzez realizacje wyrobow gotowych wraca-
ja znéw w formie pienigdza do przedsigbior-
stwa. To zmienianie formy $rodkéw obrotowych
zwigzane z rozszerzong reprodukcja socjalistycz-
ng nosi nazwe obiegu Srodkéw obrotowych.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych ma
dla mobilizacji rezerw ukrytych w przedsigbior-
stwie zasadnicze znaczenie. Dla przeprowadzajg-
cego analize stwierdzenie, ze badany zakiad wy-
konuje przyspieszenie obiegu, jest bardzo wazne,
— pozwala mu bowiem na pozytywng oceng tego
odcinka dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Srodki obrotowe znajdujace si¢ w przedsigbior-
stwie albo sg gromadzone dla pdzniejszego zu-
zycia ich w procesie: produkcyjnym, albo znajdu-
ja sie w przerobie t.zn. we wlasciwej produkeji,
albo sg juz przetworzone i tkwig w gotowych wy-
robach.

Z tego wzgledu mozemy ulokowaé $rodki obro-
towe przedsiebiorstwa w 3-ch fazach:

a) faza zaopatrzenia,

b) faza produkeji,

c) faza obiegu — zbyt.

Wysoko$é srodkéw obrotowych ulokowanych w
przedsiebiorstwie w poszczegdlnych fazach obra-
zujq bilanse przedsigbiorstwa, a w szczegdlno-
Sci:

a) Konta klasy 3-ciej przedstawiajg Srodki na-
lezace do fazy zaopatrzenia. Wykazane w
bilansie salda na kontach materialéw pod-
stawowych i pomocniczych, paliwa, opako-
wan, czeSci zamiennych, przedmiotéw nie-
trwalych — przedstawiajg faktyczny stan
Srodkéw umozliwiajacych przedsigebiorstwu
prowadzenie procesu produkcyjnego.

b) Grupa kont klasy 8-mej tj. konta 803/821
wykazuja, ile srodkéw ma przedsigbiorstwo
ulokowanych w drugiej fazie t.j. produkeji.

Gospod. Materiatowa

c) Trzecia grupa kont tj. konta 800/801/802
przedstawiaja trzecia faze, gdy wyroby sa
juz gotowe i powinny opusci¢ przedsiebior-
stwo.

Najkorzystniejszym rozwiazaniem byloby moz-
liwie biezgce zaopatrywanie produkcji, to znaczy,
zeby przedsiebiorstwo moglo nie posiadac¢ zapa-
sow materialéw podstawowych i pomocniczych,
a otrzymywac je np: codziennie od dostawcow
w ilosciach niezbednych do produkeji. Bytoby ko-
rzystne skrécenie fazy produkeji do minimalnego
rozmiaru, oraz zupelne zlikwidowanie fazy obie-

.gu — zwigzanej ze zbytem. O ile bowiem fazy

zaopatrzenia i produkeji sa nastepstwem czyn- .
noéci niezbednych w przedsiebiorstwie, to pozo-
stawanie wyrobu gotowego jest w zasadzie w
przedsigbiorstwie wytwoérczym zbedne i przy
sprawnej wspoélpracy z odbiorcami mogloby by¢
zupelnie wyeliminowane.

Na obecnym etapie organizacji przedsu;blorstw
nie da si¢ jednak doprowadzi¢ do codziennego
zaopatrywania przedsiebiorstwa i musi ono miec

‘pewne zapasy materialéw podstawowych i pomoc-

niczych, — musi wigzaé je z przedsiebiorstwem
w pewnym krétszym czy dluzszym okresie wy-
twarzania. W wigkszos$ci przedsiebiorstw wyroby
gotowe pozostajg przez pewien czas w przedsie-
biorstwie produkcyjnym. Zadaniem przeprowa-
dzajacego analize jest ustalenie, czy $rodki nie
sa w przedsigbiorstwie przetrzymywane zbyt dtu-
go wzglednie czy zostalo osiggniete przyspiesze-
nie obiegu Srodkow.

Tematem niniejszego artykulu bedzie tylko ta
jedna faza obiegu $rodkéw, kidra jest wigzana
z zaopatrzeniem. Zadaniem podstawowym jest
zbadanie szybkosSci obiegu $rodkéw w fazie za-
opatrzenia i ocena tego wycinka dziatalnosSci
przedsigbiorstwa.

Badanie przeprowadzone bedzie na podstawie

" bilansu rocznego przedsiebiorstwa.

Materialami potrzebnymi do analizy sa:

1) bilans roczny,

2) bilanse miesieczne,

3) roczny plan zaopatrzenia,

4) zestawienia roczne i miesigczne kosztow.
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Stan wykazany na koniec roku moze by¢ za-
lezny od pewnych wpltywow, a wskutek tego nie
odpowiadajacy przecietnemu zapasowi, jaki wy-
stepowal w ciggu roku. Przyczynami odchylenia
koncowego zapasu od przecigtnego moga by¢:

a) nadmierne dostawy w koricu roku (dostaw-

cy w ciggu roku nie wykonywali dostaw,
a w konicu roku dgza do wykonania planu
i podwyzszaja w ten sposéb stan zapaséw
u odbiorcow);

b) przedsiebiorstwo zrywem w korcu roku
przekracza zaplanowang produkcje i na sku-
tek tego obniza stan zapaséw znacznie po-
nizej przecietnego.

Korekty stanéw bilansowych dokonywuje sie

w sposob nastepujacy: '

a) remanent na poczatek roku + remanent na

. koniec roku dzielony przez 2;

b) remanent na koniec trzech pierwszych kwar-
talow roku -+ remanent roczny dzielone
przez 4; '

c) sumy remanentéow jedenastu miesiecy + re-
manent roczny dzielone przez 12;

d) suma remanentéw na poczatek roku i na
koniec roku dzielona przez 2 plus suma re-
manentéw jedenastu miesigcy dzielona
przez 11, razem cala suma podzielona jesz-

~ cze raz przez 2.

W praktyce taka korekta remanentu wyglada
nastepujaco:
Materialy podstawowe Stan na poczatek roku 300.000.—

Stan 31.1. 290.000,—
., 28.2, 280.000,—
,  31.3. 270.000,—
. 30.4. 260.000.—
. 31.5, 250.000,—
. 30.6. 240,000,—
5 L7 250.000,—
s 8148, 260.000,—
,  30.9. 270.000,—
,,  31.10. 280.000,—
., 3041, 290.000,—
. 2.940.000,—
Stan na koniec roku - 340.000,—
640.000,—
( 640'2000 - e 94101000 ) = (320. 000 -+ 267.260) :
= 587.260 : 2 = 293.630,—

Z wyliczenia tego wynika, Ze do badania nie
nalezy bra¢ stanu koficowego remanentu materia-

skorygowany do kwoty 293.630. — zl., wzglednie
po zaokragleniu 294.000 z1.

Drugim zalozeniem jest przyjecie, ze rok ma
360 dni, kwartal 90, a miesigc 30 dni. Zatozenie
to ulatwia obliczenie obiegu Srodkéw, a nie stoi
w sprzecznosci z wymagang dokladno$cia badan.

Zalozeniem trzecim jest ustalenie obiegu dla
fazy zaopatrzenia. Obrotem dla remanentu mate-
rialow podstawowych, pomocniczych, paliwa,
czeSci zamiennych, przedmiotéw nietrwalych jest
roczne zuzycie tych materialow, wykazane
w rocznych kontach w przekroju rodza]owym ko-
sztow.

Wyliczenie szybkos$ci obrotu wystepuje w mysl

wzoru:
obrét roczny — o
remanent skorygowany — r
ilo$¢ obrotéw w roku — 2
b 12 .
Jesli rok trwa 360 dni, to obrét wyrazony w dniach
ilo$¢ dni w roku Tk 360 __ 360 .r lub

réwna sig
ilo$¢ obrotéw . (0 ) 0

. r
360 X remanent skorygowany

obrét roczny

W ten sposéb otrzymuje sie szybko$é obiegu
srodkéw w danej fazie.

Analiza musi pdj$¢ w dwodch kierunkach. Naj-
pierw ustalié, jak mial wygladaé¢ obieg w planie,
i jak wyglada w wykonaniu oraz ustali¢ odchy-
lenie wykonu od planu. Nastepnym zadaniem
analizy byloby ustalenie przyczyn odchyle-
nia wykonania od planu. Badanie to mo-
ze sie odby¢ przez ustalanie kolejne, ja-
kie . grupy materialow wykazuja najwigksze
odchylenie w szybkosci obiegu, a nastepnie jakie
materialy w poszczegdlnych grupach przyczynily
sie do zwolnienia czy tez przyspieszenia obiegu
w grupach. Stwierdzenie, jak miat sig ksztaltowaé
wedlug planu obieg w poszczegélnych materia-
tach, a jaki poziom osiggneta faktycznie, — umoz-
liwia przeprowadzajgcemu analize postawienie
wnioskow zmierzajacych do naprawy faktycznego
ztego stanu pracy przedsigbiorstwa na danym
odcinku, wykazania niewykorzystanych rezerw
wzglednie podkre$lenia pozytywnych osiggniec
przedsiebiorstwa w dziedzinie obiegu $rodkéw.—

Badanie rozpoczyna sie od stwierdzenia ogdl-
nej szybkosci obiegu Srodkow w fazie zaopatrze-
nia. Przed wyliczeniem odpowiednie materialy na-
lezy zebraé¢ w nastgpu]qcym zestawieniu. liczbo-

tow podstawowych w wysokosci 340.000. —, ale wym:
Wedlug planu Faktyocozmny
Obrét (planowa- . Obrét (faktyczne
Normatyw ne zuzycie mat.) Stan zapastw Shan zuzycie mater.)
zapasow wg kosztéw wg bilansu skorygowany wg kosztéw
Faza zaopatrzenia 2.126.000 48.000.000 4.661.000 4.500.000 54.000.000

Szybko$é obiegu Srodkéw winna wynosi¢ wedlug planu:
2.126.000 X 360
e o o 18 {1500

48.000.000

podczas gdy faktycznie wynosila:
4.500.000 X 360 — 30

54.000.000
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Z tego wstepnego poréwnania wynika, ze ro-
tacja srodkéow obrotowych w fazie zaopatrzenia
wykazuje znaczne zwolnienie w stosunku do pla-
nu. Taki stan faktyczny skloni¢ musi przeprowa-
dzajacego analize¢ do doktadnego zbadania za-



gadnienia, widaé tu bowiem karygodne zanied-
bania w stosunku do zadan planowych.

Na podstawie danych Z planu zaopatrzenia,
rocznych kosztow i bilansu winno byé sporzg-
dzone najpierw nastepujgce zestawienie:

Wedtug planu F aktyczny

Normatyw Obrét Stan zapaséw Stan Obrét
zapasu planowany ~ wg bilansu | skorygowany faktyczny
Surowce 920.000 24,000,000 910.000 900.000 /30.000.000
Pélfabrykaty obce*) 5.000 100.000 19.000 20.000 300.000
Polfabr. typowe wlasne*) 3.600 100.000 48.000 50.000 50.000
Materialy pomocnicze 460.000 10.000.000 1.500.000 1.600.000 11.300.000
Paliwo 15.000 800.000 90.000 100.000 800.000
CzeSci zapasowe maszyn 660.000 12.000.000 1.800.000 1.500.000 10.000.000
Przedmioty nietrwale 40.000 800.000 240.000 300.000 1.050.000
Materialy i towary 3.000 200.000 24,000 20.000 400.000
w przerobie — — 30.000 - 10.000 100.000
2.136.600 48,000.000 4.651.000 4.500.000 54.000.000

*) Pélfabrykaty obce i wlasne wchodzace w dalszy przeréb w przedsigbiorstwie,

Majac takie zestawienie mozna wyliczy¢ szyb-
koS¢ obiegu poszczegolnych $rodkéw, przy czym
nalezy tu zaznaczyé, ze szybko$¢ obrotu posz-
czegdlnych grup $rodkéw moze by¢ dwojaka. Jed-
na w odniesieniu do danej grupy $rodkéw, druga
w transpozycji do calego obrotu: Odniesienie sta-
nu poszczegélnych srodkéw obrotowych do ogol-

nego obrotu stanowi rozdzielenie ogdlnego cyklu .
obrotowego na poszczegdlne Srodki.

Nalezy wyliczyé najpierw szybko$¢ obiegu po-
szczegolnych grup Srodkéw w odniesieniu do od-
powiednich obrotéw t.j. zuzycia danych $rodkow
czyli udziatu ich w kosztach.

Wyliczenie to moze przybraé nastepujacg for-
me: . .

Szybkos$é obrotu poszczegdlnych Srodkow
Plan | Wykonanie
g 6 900.0 36
ShFowes D000 5 _ jen il SO0 X B soR. di
24.000.000 30.000.000
5.000 X 360 20.000 X 360
Pé katy ob _— 18 i i —_— = 2 ”
{fabrykaty obce " 100.000 300.000
‘ 3.600 X 360 50.000 X 360
stfabrykaty t e wlasne — e = IR & T = 360 .
BT s S 100.000 50.000 ‘
480.000 X 360 1.600.000 X 360
Material i — e JTRR -, 2= 509 o,
aterialy pomocnicze 10.000.000 11.300.000
15.000 X 360 100.000 X 360
- e = BIE . —— e M m
atwo 100.000 800.000 -
- 660.000 X 360 1.500.000 X 360
Czeéci zapas. maszyn il S 19,8 » ol 54 »
12.000.000 10.000.000
. 40.000 X 360 300.006 X 360
Przedmioty nietrwale il PR = 18 » 000 X 60 = 103 ”
800.000 1.050.000
. 3.000 X 360 ' 20.000 X 360 -
T e s 3)6 1 g ——— = 18 "
S 200.000 400.000
10000 X 360 _ .
Mat. i towary w przer, 100.000 = ”

Z zestawienia powyzszego wynika, ze w prawie
wszystkich pozycjach obieg $rodkéw obrotowych
jest znacznie wigkszy niz to w planie wyznaczo-
no. Jedynym wyjatkiem sg surowce w tej grupie,
gdzie przyspieszenie obiegu skrécilo obieg su-
rowcéw: z 13,8 dni do 10.8, t.zn. o trzy dni. W po-
zostatych pozyqach wystepuje mniejsze lub wiek-
sze przediuzenie czasu obiegu. Materlaly pomoc-
nicze stanowiace dalszg najpowazniejszg pozycje
wykazuja przedluzenie czasu obiegu o prawie

2009/, czeSci zapasowe maszyn o 180%. W po-
zycjach mniej waznych, jak przedmioty nietrwale,
wzrost wynosi 509, w potfabrykatach typowych
wlasnych jest wzrost prawie 28-krotny.

Odchylenia wykonania od planu wystapig wy-
razniej, jesli poréwnywac stany normatywne i fa-
ktyczne na tle ogdlnego obrotu. Wéwczas wy-
liczenie obiegu planowanego i faktycznego posz-
czegblnych grup srodkéw przedstawia sig¢ naste-
pujgco:

295



P

Szybkoéé obrotu poszczegdlnych Srodkéw obrotowych J
Plan I Wykonanie
Surowce 520000 X 30 _ o 900000 X 30 _
48.000.000 54.000.000
5.000 36 20.000 < 360
Pélfabr. obce. O—XQ = 0,038 ) 2 Nl = 013
- 48.000.000 54.000.000
. 3.600 360 50.000 X 36
Pélfabr. typ. wlas 34690 X 380 = 0,027 20.000 X 560 = 0,33
48.000.000 54.000.000
480.000 X 360 1.600.00: 360
Mat. pomocnicze -——X— = 8§, —Lz 10,66
48.000.000 54.000.000
15.000 X 360 .0 .
Paliwo 100 X0 o 100.000 X 360, _. g
48.000.000 54.000.000
660.000 X 360 1.500.000 X 360
Cze$ei zapas. maszyn ————X———z 4,95 1070.000 X 360 = 10,00
48.000.000 54.000.000
40.000 X 360 300.000 360
Przedm. nietrwale -——X—— = 0,33 ,_X———= 2,00
48.000.000 54.000.000
3.000 360 20.000 X 360
Towary ——‘X— 0,022 —_X— = 0,13
48.000.000 54.000.000
) . 10.000 X 360 _ 0‘06
- Materialy i towary w przerobie ‘ 54.000.000 ’
15,977 29,97
zaokragl. 16 dni zaokragl. 30 dni
Z zestawienia tego wyrazniej widaé, ze prze- wyniki, a nie powigkszyly nadmiernie pracy.

dtuzenie cyklu z 16 dni do 30 dni nastapito prze-
de wszystkim na skutek przedluzenia czasu obie-
gu czeSci zapasowych, materialéw pomocniczych
- i przedmiotéw nietrwatych, — odchylenia w szyb-
kosSci obiegu innych $Srodkéw majg juz wplyw
znacznie mniejszy. Nieduze przyspieszenie obiegu
surowcow zostalo przez powyzej =~ wymienione
zwolnienie $rodkéw catkowicie pochloniete. —
Jesli przeprowadzajgcy analize dysponuje ogra-
niczonym czasem, musi on wybra¢ kierunek dal-
szyb badan, ktére by mu poglebily tymczasowe

W tym wypadku, wydaje si¢, ze najbardziej wy-
magalyby badania trzy pozycje, t.j.

czeSci zapasowe maszyn,
materialy pomocnicze,
przedmioty nietrwate.

Ze wzgledu na nieduza warto$é przedmiotow
nietrwalych mozna dalsze badania ograniczyé¢ do
dwéch pierwszych grup: czesci zapasowe i mate-
rialy pomocnicze. Dla czeSci zapasowych odpo-
wiednie dane przedstawiajg sie nastepujaco:

S t an . O br 6t
w/g hormatywu | w/g skor, bilans, Planowany \ Faktyczny
CzeSci zapasowe do transporteré6w ©200.000 800.000 4.800.000 . 3.000.000
CzeSci zapasowe urzadzen elektr. 100.000 400.000 4.000.000 3.000.000
CzeSei zapasowe do samochodéw 240.000 200.000 2.400.000 3.000.000
Czesci zapasowe do pozost. maszyn 120.000 100.000 800.000 1.000.000
Razem 660.000 1.500,000 - 12.000.000 10.000.000

Stosujac poprzednig metode obliczen szybkosci
obrotu poszczegdlnych grup maszynowych, szyb-
ko$¢ ta wynosi jak w zestawieniach A i B na
str. 297.

Wyliczenie to pozwala na ustalenie, Ze naj-
powazniej na zwolnienie obiegu wplynelo zwol-
nienie obiegu cze$ci zapasowych do transporte-
réw. Przy obliczaniu wskaznikéw obydwoma spo-
sobami, zwolnienie szybkosSci obiegu wynosi pra-
wie 5009 . Wynika z tego, ze w obrebie czeSci
maszynowych przeprowadzajacy analize musi
sie przede wszystkim zaja¢ zbadaniem szybko$ci
obiegu czeSci zapasowych do transporteréw. Po-
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glebienie analizy moze tez przybrac nastepujaca
forme. Najpierw nalezy stwierdzi¢ stany zapaséw
i obrot poszczegdlnych czeSci zapasowych do
transporteréw, a nastepnie szybko$¢ rotacji.

W badanym przyktadzie odpowiednie dane
przedstawiaja sig¢ jak w zest. C i D na str. 297.

Z zestawien tych wynika, ze zwolnienie
obiegu w podgrupie czesci do maszyn tran-
sporterowych jest spowodowane przede wszyst-
kim nadmiernymi zapasami kubetkéw do tran-
sporteréw oraz zmniejszonym zuzyciem tych ku-
betkéw. ‘



Zestawienie A

S zy bko$é obr ot u
P 1 an \ Wykonanie
Czeéei zapasowe do transportersw 200000 £ 80 15 BOR.0G 5% S50 96
ci zapasow —————————— e
vesel zap P 4.800.000 3.000.000
.C . dyor lk£ 100.000 X 360 9 400.000 X 360 48
e a ele e = PP —
zgéci zapasowe urzadzen elektr, 4.000.000 3.000.000
Gt q hods 240.000 X 360 - 200.000 X 360 -
zeSci zapasowe do samochoddéw o000 3,000,000 =
o - doi . 120.000 X 360 . 100.000 X 360 ”
L - i n R ——————— Emmmmmm———————————T
zesci zapas. do inn. pozost. maszy 200,000 1,000,000
Razem ' 114 A 204
" Zestawienie B
Szybko$¢ obrotu poszczegélnych grup obrotu Szybkos$¢ obrotu dla cafego obrotu
P 1 an Wykonanie P 1 an Wykonanie
200.000 X 360 6 800.000 X 360 _ 288 200.000 X 360 - 15 800.000 X 360 533 -
12,000.000 10.000.000 77 48.000.000 54.000.000 7
.000 X 360 400.000 X 360 100.000 X 360 400.000 X 360
100.0! - 3 et s o NPT L= = 0,75 — = 267
12.000.000 10.000.000 48.000.000 54.000.000
240.000 X 360 % 200.000 X 360 v 240,000 X 360 15 200.000 X 360 1.33
12.000.000 - 10.000.000 ’ 48.000.000 . 54.000.000 ’
120.000 X 360 3.6 100.000 X 360 36 120.000 X 360 0.9 100.000 X 360 067
12.000.000 7 10.000.000 48.000.000 54000000
19,8 54,0 4,95 10,00
Zestawieniz C
St an. O br o6t
w/g normatywow Wﬁliﬁgﬁyg' Planowany Faktyczny .
CzeSei zapasowe do
transporferow:
Kubelki do transport. 100.000 ©500.000 3.000.000 1.500.000
Tasmy transporterowe 50.000 150.000 1.000.000 : 800,000
Walki do tasm transp. 30.000 100.000 500.000 400.000
Lahcuchy do transport. 20.000 50.000 300.000 . 300.000
200.000 . 800.000 - 4.800.000 3.000.000
Zestawienie D
Szybko$¢ obiegu poszczegdlnych czesci Szybkod¢ obiegu dla calego obrotu
maszyn
Plan | Wykonanie ' Plan | Wykonanie
Kubelki do 100.000 > 360 — 12 500.000 X 360 — 120 100.000 X 360 _ 75 900.000 X 360 — 60
transporter, 3.000.000 1.500.000 4.800.000 3.000.000
. ! g 50.00 36 150.00
Ta$my trans- 50.000 X 360 1 150.000 X 360 — 675 0.000 X 360 — 375 000 X 360 — 18
portowe 1.000.000 800.000 , 4.800.000 3.000.000
Walki od tagm| 30-000 X 360 _ o1 100.000 XX 360 _— 30.000 X 360 _ 225 100.000 X 360 — 12
transporter. 500.000 400.000 4.800.000 3.000.000
Lahcuchy do 20.000 X 360 — 2% 50.000 X 360 — 60 20.000 % 360 — 15 50.000 X 360 - 6
transporteréw 500.000 300.000 4.800.000 3.000.000 .
15,0 96
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Badanie sz¢zegélowe przeprowadzone na pod-
stawie analitycznej karty materialowej doprowa-
dzito do ustalenia, ze przedsiebiorstwo badane w
drodze do znizenia kosztéw ograniczylo wymiane
kubetkéw w transporterze, ale nie odwolalo wy-
stawionych planowych zamoéwien,
reklamowatlo, ze dostawca w okresie badanym
dostarczyt znaczne ilosci kubelkéw transportero-

wych na poczet zaméwien okresu

ponadto nie

minionego.

Przeprowadzajacy analize musi zwréci¢ uwage
na takie postepowanie przedsigbiorstwa badanego

1) anulowania zamoéwienl na kubelki transpor-

terowe w biezacym okresie,
2) uplynnienia nadmiernych zapaséw przez

postawienie zapaséw ponadnormatywnych

do dyspozycji wlasciwej centrali handlowe;j.
Druga grupe materialéw, jaka wykazala spec-
jalnie wysokie zwolnienie obiegu $rodkéow i wy-
magala najpilniej badania przez analityka byly
materiatly pomocnicze.
W zestawieniu wyj$ciowym odnos$nie materia-

i zadac: léw pomocniczych podano nastepujace dane:
Zapas na koncu okresu badanego Obrdt Szybkodé rotacji
Normatyw stan’fakt. Planowan, Faktyczn Planowana Faktyczna
y skorygowany y eIy y
480.000° 1.600.000 10.000.000 11.300.000 17,28/4,95 ) 50,9/10
Badania dalsze idag poprzez zasadnicze grupy
materiatéw wg indeksu materialowego. Stany
faktyczne i obroty przedstawialy sie nastepujgco:
S t an O br 6t
wg normatywu Skgi?;%'sg g Planowany Faktyczny
Drewno 100.000 500.000 3.000.000 4.000.000
Oleje i smary 40.000 50.000 1.000.000 1.500.000
Materialy gumowe 40.000 50.000 500.0)0 500.000
” chemiczne 50.000 100.000 600.000 800.000
o hutnicze 100.000 600.000 2.000.000 1.500.000
elektrotech. 50.000 200.000 2.000.000 2.500.000
5 budowlane 50.000 40.000 400.000 300.000
Pozost. mater. pomocn. 50.000 60.000 500.000 200.000
Razem 480.000 1.600.000 10.000.000 11.300.000
Szybko$¢ obiegu Srodkéw wynosi dla poszcze-
golnych grup materialéw pomocniczych:
P1lan O-br 6t
Plan | Wykonanie Plan | Wykonanie
100.000 X 360 500.000 X 360 100.000 X 360 500.000 X 360
D _ s — 12 ——— =45 ———— = 30 =
rewno 3.000.000 4.000.000 10.000.000 11.300.000 e
B 5 4
Oleje i smary 40.000 X 360 — 144 50.000 X 360 - 12 0000 X 360 e 400 50.000 X 360 — 163
1.000.000 1.500.000 10.000.000 11.300.000 ’
Materialy 40.000 X 360 __ ,oo | 50.000 X 360 _ .0 40.000 X 360 _ . | 50.000 X 360 _ 143
gumowe 500.000 500.000 10.000.000 ’- 11.300.000
Materialy 50.000 X 360 _ . | 100000 X 360 _ . | 50.000 X 360 _ . | 100000 X 360 _ ..
chemiczne 600,000 800.000 10.000.000 ’ 11.300.000
Materialy 100.000 X 360 _ 18 600.000 X 360 _ 144 goaoon X 29 = 3,6 R K 19,61
hutnicze 2.000.000 1.500.000 ’ 10.000.000 ’ 11.300.000 7
Materialy | 50000 X 360 _ o | 200000 X 360 _ . | 50000 X 360 _ o | 200000 X 360 _ .
elektrotech. 2.000.000 2.500.000 10.000.000 ’ 11.300.000
Materialy 50000 X 860 _ o | 40.000 X 360 _ .. | 50.000 X 360 _ o | 40000 X360 _
budowlane 2.000.000 300.000 10.000.000 11.300.000
Bezminli 50000 X 360 _ . | 60000 X 360 _ oo | 50.000 X 360 _ . | 60000 X 360 1
materialy 400.000 200.000 10.000.000 ’ 11,300.000
17,28 50,9
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Z zestawienia powyzszego wynika, ze najwigksze
zwolnienie obiegu Srodkow obrotowych nastapito
w pozycjach: drewno, materialy hutnicze i mate-
rialy elektrotechniczne. W pozostatych grupach
materiatow wystepuje nie tak znaczne zwolnienie
obiegu, a w pozycji materialy budowlane nawet
przyspieszenie obiegtt.

Dalsze badania winny i$¢ w kierunku ustale-

nia jakie materialy przyczymiy sie do zwolnienia
obiegu w trzech najgorzej pracu]qcych grupach
materiatéw. Ze wzgledu na rozmiary artykutu ba-
dania dalsze zajma sie¢ tylko materialami hutni-
czymi.

Odpowiednie dane odnos$nie standéw i zuzycia
najwazniejszych materiatéw hutniczych przedsta-
wiaja sie nastepujaco:

Stan ‘ Obrodt
wg normatywu l skoryg. stan bilans. Planowany l Faktyczny
Zelazo 40.000 500.000 1;200.000 700.000
Stal 30.000 66.000 300.000 240.000
Rury i faczniki 20.000 22.000 300.000 360.000
Metale kolorowe 10.000 12.000 200.000 200.000
Razem 100.000 600.000 2.000.000 1.500.000

Szybko$¢ obrotu $rodkéw dla poszczegdlnych
materiatléw przedstawiala si¢ nastepujaco:

Szybko$é obr. poszezegélnych materialéw Szybkosé obrotu dla cal. obrotu
Plan | Wykonanie Plan | Wykonanie
40,000 X 360 500.000 X 360 40,000 X 360 500.000 X 360
e S T S ey | 72 ————— = 12
Zelazo 1.200.000 4 700.000 2.000.000 ’ 1.500.000 i
. 30,000 X 360 66.000 X 360 30,000 X 360 66.000 X 360
e O e [ i
Bl 300.000 240.000 2.000.000 ? 1,500,000 15,84
20,000 X 360 22.000 X 360 20,000 X 360 22,000 X 360
ilacmiki| —— & =Y [———— 99 | T 36— = 528
S 300.000 360.000 2.000.000 ’ 1.500.000 g
Metale 10.000 X 360 _ . | 12000 X 360 _ ., .| 10000 X 360 _ o [ 12000 X 360 _ .o
kolorowe 200.000 200.000 D 2.000.000 1.500.000 ’
l 18,0 144,00

Jak z powyzszego zestawienia wynika, mate-
riatem pomocniczym, ktéry wplynal w sposéb tak
decydujacy’ na zwolnienie szybkosci obiegu bylo
zelazo. Wprawdzie stal i pozostate materiaty wy-
kazaly rowniez zwolnienie obiegu, ]ednak zasad-
niczy wplyw wywarlo zelazo. .

Natychmiastowe wstrzymanie zaméwienl na ze-
lazo, jak najszybsze porozumienie si¢ z Centra-
la Handlowa Zelaza i Stali w sprawie uptyn-
nienia nadmiaréw moze wplynaé na zmiane sy-
tuacji w przedsiebiorstwie. Jest rzeczg jasng, ze
przeprowadzajacy analize musi sie zaja¢ zbada-
niem przyczyn zgromadzenia takich nadmiaréw
zelaza.

Naprowadzona powyzej metoda badania szyb-
kosci obiegu $rodkéw w fazie zaopatrzenia wy-
daje sie bardzo korzystna. Korzystniejsza od po-
rownywania faktycznych stanéw magazynowych
z normatywami.

Przy badaniu szybkosci = obiegu srodkow
uwzglednia sig od razu wzrost czy znizenie zuzy-
cia. Badanie odbywa sie wiec w plaszezyznie
faktycznego zuzycia wickszego od planowanego,
np. w nastepstwie wzrostu produkeji lub jej
zmniejszenia lub dzieki wynikom $wiadomej

oszczednej gospodarki prowadzonej przez przed-

siebiorstwo. Unika sie wiec skomplikowanych wy-

liczenn skorygowanych normatywéw, otrzymujac
stosunkowo nieduzym nakladem pracy wynik.
W opisanej powyzej metodzie:

1) stopniowo ogranicza sie pole badan, przecho-
dzgc od ogodlnej oceny do szczegdlowej;
uzyskuje si¢ wynik na tle wykonania produk-
cji, unikajac prac przy korygowaniu zapasu
normatywnego;
unika si¢ wyliczania skomphkowanego kory-
gowania norm czasowych czy 1losc1owych za-
pasu;
uzyskuje sie powigzanie zagadnienia zaopa-
trzenia z najbardziej istotnym w ekonomice
przedsigbiorstwa problemem obiegu $rodkéw
zwigzanych z przedsigbiorstwem;
mozna przenie$¢ w ten sposéb zagadnienie za-
opatrzenia na tlo calej dzialalnosci przedsie-
biorstwa w zwiazku z szybkoscia obiegu $rod-
kow.

Wydaje sie wiec, ze mozna z calym przekona-

niem zaleci¢ opisang powyzej metode do analizo-

wania zuzycia- materialéw podstawowych i po-
mocniczych.

2)

3)

299



7 ZAGADNIEN REALIZACII

M. BIELUNSKA i ST. LIBISZOWSKI

Z doswiadczen uméw planowych w przemysle
celulozowo-papierniczym
(artykut dyskusyjny)

W swym artykule dyskusyjnym pt. ,,Niedocigg--
niecia umow planowych* (,Gospodarka Ma-
terialowa‘ Nr 6, czerwiec 1952 r.). A. WozZnia-
kowski porusza szereg ciekawych momentéw do-
tyczacych -zagadnienia, ktére, jesli si¢ powolamy
na art. 1 Ustawy z dnia 19.IV.50 r. — o umowach
planowych w gospodarce socjalistycznej, winno
w coraz szerszym stopniu interesowaé i absorbo-
waé pracownikow zbytu i zaopatrzenia jednostek
gospodarczych i to na wszystkich szczeblach.

Artykut konczy sie stusznym spostrzezeniem
o znikomej iloSci wypowiedzi na omawiany temat.
Podzielajac w pelni to zdanie autora i korzysta-
jac z zachety Redakcji, pragneliby$my ponizej po-
da¢ szereg uwag, co prawda.dotyczacych waskie-
go zakresu, bo wyplywajacych wylgcznie z pracy
pionu zbytu i to tylko jednego przemystu, za to
opartych na do$¢ bogatym do$wiadczeniu.

Nalezy sig¢ z gory zastrzec, ze uwagi te, wyni-
kajace z analizy postepu wprowadzania w zycie
umow planowych na wyroby przemystu celulozo-
wo-papierniczego (wszelkie bibulki, papiery, kar-
tony, tektury i celulozy), zwanego dalej krétko.
papierniczym, dotyczg przemyshu:

a) o. charakterze typowo zaopatrzeniowym —
okolo 849, catej produkcji przeznaczone jest

‘na ten cel,
b) posiadajacego wielka ilo$¢, bo ponad 5000 od-
biorcow,
c) ktérego wyroby podlegajg. bilansowaniu

i rozdzielnictwu.

Dla wyjasnienia mozliwych watpliwosci zazna-
czamy, ze w zasadzie jesteSmy zgodni z ,,uwaga
Redakcji*, dotyczaca zbytniego formalizmu auto-
ra. Stanowisko to bedzie wyraZnie zaznaczone
ponizej. Nie znaczy to jednak, bySmy sami nie
zdawali sobie sprawy z popadania w drugg skraj-
nos¢, mianowicie pewnego upraszczania oraz
moze niedostatecznego uszanowania strony for-
malnej zagadnienia. Jednakze i tu wyplywa to
stad, ze piszacy te uwagi, uzywajgc stéw Re-
dakeji — ,,patrza na zagadnienie z punktu widze-
nia swego zakresu dzialania“ i powtarzamy —
wlasnego doswiadczenia.

Rozni¢ sie tez bedziemy w krytyce ustawy oraz
wladz zwierzchnich jak réwniez i jednostek go-
spodarczych, obowigzanych do zawarcia umow tj.
naszych kontrahentéw. Krytyka ta bedzie silg
rzeczy bardziej subiektywna — z ,,wlasnego pod-
worka‘. )

Na zakonczenie tych paru ogdlnych uwag wy-
razamy opinie, ze wspoipraca, dokladniej mowigc
sama technika wspétpracy, miedzy aparatem dy-
strybucyjnym a zaopatrzeniowym, nie stwarza
obecnie o wiele przychylniejszych warunkow
pracy, niz to bylo w okresie poprzednim.
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O$mielimy si¢ twierdzi¢ wrecz co$ odmiennego,
niz A. Wozniakowski, a to z nastepujacych po-
wodow: : '

1) olbrzymi wzrost ilosci kontrahentow, na sku-

- tek usamodzielniania si¢ poszczegdlnych jed-
nostek gospodarczych, przy rownoczesnym
zdecentralizowaniu zaopatrzenia;

2) walka o jako$¢ produkeji, o oszczednosé,
o utrzymanie wlasciwego normatywu zaréwno
surowcédw jak i zapaséw gotowych wymaga
dzi$ znacznie wiekszej precyzji w dziedzinie
zaopatrzenia i zbytu;

3) poprawa metod pracy stuzb zbytu i zaopatrze-
nia nie dotrzymuje niestety kroku, powiedzmy
to sobie szczerze, zmianom organizacyjnym,
wspomnianym w punkcie pierwszym, i stale-
mu cyzelowaniu i poglebianiu przez Panstwo-
wg Komisje Planowania Gospodarczego zasad
planowania zaopatrzenia, nie uwzgledniajgce-
go czesto potencjalnych mozliwoséci opano-
wania problemu przez wspomniane stuzby.

Z punktu widzenia waskiego wycinka naszego
do$wiadczenia nie zgadzamy sie réwniez z
twierdzeniem autora, Ze niepowodzenie akcji
umow planowych, przeprowadzonej w 1951 r.,
przypisywa¢ nalezy nie stuzbom zaopatrzenia .
i zbytu, ale brakom ustawy, czy tez nieodpowied-
niemu podejsciu wladz zwierzchnich do tego za-
gadnienia. '

- W pazdzierniku r. 1950 przemyst papierniczy

otrzymal polecenie zawarcia uméw generalnych

z 19 odbiorcami. Pewne zmiany, polegajace na

zmniejszeniu ilosci odbiorcéw, nastapity okoto po-

lowy grudnia 50 r.; zmiany te przyczynity prze-
mystowi sporo pracy, poniewaz jednych odbior-
cow zastgpiono innymi. Ostatecznie przemyst zo-
stal zobowigzany do zawarcia uméw generalnych

z 16 odbiorcami, i wynikajacych z nich okolo 250

umoéw szczegotowych.

Ze wzgledu na to, ze w r. 1950 zawarto juz
szereg umow na tenze rok, ktére mimo poéznego
terminu byty zrealizowane i daly na ogdét wyniki -
dodatnie — przystgpienie do umdéw z tymi od-
biorcami na podstawie uzyskanego dosSwiadcze-
nia, nie stwarzalo takich trudnos$ci, jak umowy
z nowymi odbiorcami, totez w .okresie od
6.XII. do 28.XI1.50 r. zawarto umowy z 7 odbior-
cami -(CZP Tytoniowego, ,,Centrosanem®,
CZPCukrowniczego, ZPSpirytusowego, CZPWel-
nianego, ZPIzolacyjnego, CZPMaterialow Wig-
zacych).

W okresie od 31.I. do 11.IIL51 r. zawarto umo-
wy z CZPBawelnianego oraz ZPSolnego i 3 umo-
wy bezposrednie na dostawe tugéw posulfito-
wych. Nastepnie w czasie od 3.IV. do 4.V.51 r.
zawarto jeszcze sze$¢ uméw (w tym dwie
umowy z CZPTytoniowego, CZPW1ékien Lyko-



wych, CZPWIokien Sztucznych, RSW,Prasa*

CZP,Erg*.). o

Jak wynika z przytoczonych danych, w termi-
nie ustawowym, tj. do dnia 31.V.5l r,zawarto
wszystkie przewidziane w z a-
rzagdzeniu umowy generalne,
précz jednej z Centralg Handlowa Przemyslu Pa-
pierniczego, od zawarcia ktérej Centralny Zarzad
bronit sie, przedstawiajac wtadzom zwierzchnim
trudnosci zwiazane z realizacjg tej umowy. -

W zaleznosci od charakteru przemystu i jego
produkcji istnieje rézna organizacja dystrybucji.
W przemy$le papierniczym musi by¢ ona nieste-
ty bardzo scentralizowana i opiera¢ sie na zasa-
dzie odgornego, centralnego przyjmowania za-
moéwien odbiorcow i udzielania na ich podstawie
zlecen  produkeyjno-wysytkowych  podlegltym
przedsigbiorstwom. . '

Moze w zadnym innym wypadku powigzanie
producenta z odbiorcg na podstawie umowy pla-
nowej, w mysl ustawy z dnia 19.IV.50 r., nie po-
ciagnelo za sobg tak istotnego przestawienia me-
tod pracy, jak wtasnie tutaj. Czym sie wiec thu-
maczy zdecydowane powodzenie uméw planowych
w przemysle papierniczym w r. 1951.

Po prostu tym, ze PKPG w wigkszo$ci wypad-
kow trafnie wyznaczyla kontrahentéw i idac za
sugestiami przemystu, postanowita taczy¢ prze-
mys! papierniczy z tymi odbiorcami, ktorzy:

a) odbierali calo$¢ produkeji, przy czym zakupy-
wany przez nich tonaz nie nosil charakteru
zaopatrzenia hurtowego,

b) posiadali pierwszenstwo zaspokajania swych
potrzeb wszedzie tam, gdzie nie byli jedynymi
odbiorcami.

W _ tych wszystkich wypadkach realizowanie
przez kontrahentéw zalozen art. 1 Ustawy zostalo
ulatwione, gdyz widzieli oni w tym swoj wlasny
interes. Przeszli bowiem w warunkach sprzyjaja-
cych z tranzytu organizowanego na obrot bezpo-
éredni i mogli w pelni korzystaé z dobrodziejstw
stad ptynacych. Poniewaz, w zwigzku z przejSciem
na umowy planowe, przemys! papierniczy pragnat
juz z dniem 1.1.51 r. przej$¢ w szeregu wypad-
kéw na obrét bezposredni, wynikla koniecznosé
zawarcia w jak najkrotszym czasie uméw szcze-
gbélowych.

Czes¢ tych uméw zostala zawarta juz w grud-

niu 50 r. — natychmiast po podpisaniu uméw ge-
neralnych, dostawy za$ z uméw generalnych, za-
wartych pod koniec grudnia, byly realizowane od
1 stycznia 1951 r. na podstawie rozdzielnikéw,
majacych stuzy¢ jako zalgczniki do umoéw szcze-
gbélowych.

Jak wykazalo do$wiadczenie, termin zawarcia
umow szczegdtowych udato sig skréci¢, z przewi-
dzianych ustawg 60-ciu dni od daty podpisania
umowy generalnej do kilkunastu a nawet kilku
dni. :

Zastrzec si¢ trzeba, ze zdarzylo sie to w wyjat-
kowo sprzyjajacych okolicznosciach, ktére wypty-
waly z dobrego ,,zgrania sie* odbiorcy z dostaw-
cg, opartego na paroletniej wspolpracy i wzajem-
nej znajomosci. Niemniej przeto, zdaniem na-
szym, okres zawarcia umowy szczeg6lowej
mozna $mialo skroci¢ do dni 45, a nawet moze
i mniej, rzegz oczywista pod warunkiem doktad-

riego opracowania umowy generalnej i natych-
miastowego wyslania jej odpiséw do podleglych
jednostek, po jej podpisaniu przez obie strony.

I c6z sie okazato? — kontrahenci w wiekszosSci
wypadkéw obeszli trudnosci, o ktérych moéwi
A. Wozniakowski. Nie formalizowali. Umowy za-
warli wezesdnie, przed ustawowym terminem i choé
nikt ich za to nie pochwalil, to jednak réwniez
nikt im tego nie miatl za zle.

Nasuwa si¢ jednak pytanie, czy wykonanie tych
wszystkich uméw odpowiadalo duchowi ustawy,
a jesli nie to dlaczego? Otéz z ogdlnej liczby 16
umow, wiekszos¢ byta w pelni realizowana i spet-
nita swe zadanie, natomiast 4 umowy byly nie-
realne. Sa to: wymieniona juz umowa z CHPPa-
pierniczego, umowy na kartonaze z CZPTytonio-
wego 1 CZPWidkien Sztucznych oraz umowa
z RSW,,Prasa‘“ na papier gazetowy.

Nie, zatrzymujac sie nad analiza trzech ostat-
nich umoéw, ktorych trudnosci wyplynely raczej
z niedostatecznego technicznego opanowania
problemu, oméwimy doktadniej, czemu umowa
z CHPPapierniczego, zawarta ostatecznie na
skutek stalego nacisku wiadz nadrzednych dn.
23.VIL51 r., pozostala i po jej podpisaniu jedynie
martwa litera.

Stalo sig to dlatego, ze w gre wszedl niezmier-
nie zroznicowany asortyment, produkowany
czestokro¢ réownocze$nie w paru fabrykach, wy-
noszacy niekiedy pareset kg w stosunku kwartal-
nym dla jednego odbiorcy z umowy szczegélowe]
(przemysl papierniczy produkuje setki tysiecy ton
papieru i tektury w skali rocznej).

Zaktadano przy tym z gory, ze technika pracy
zmusza Centrale do przeprowadzania kwartal-
nych zmian. W tym stanie rzeczy zawarcie umo-
wy, poza wielkim wkladem bezowocnej pracy,
nic nikomu nie dalo.

Z powyzszego wyplywa pierwszy wniosek zda-
niem naszym podstawowy. PKPG, przygotowu-
jac liste jednostek obowiazanych do zawarcia
umow, winna w wiekszym niz dotychczas stop-
niu, konsultowaé kontrahentéw. Nie doroslisSmy
jeszcze organizacyjnie do stosowania na tym od-
cinku automatyzmu. Nieuwzglednianie lub nie-
pelne uwzglednianie uwag wchodzacych w gre

przemystow, stawiamy jako gléowny zarzut pod

adresem wiladz zwierzchnich.

Niestety btad ten powtoérzyl sie i w roku 1952.
Przemyst papierniczy zobowigzany zostal w r.b.
do zawarcia umoéw generalnych z 29 odbiorca-
mi — na 46 réznych artykuléw przez siebie wy-
rabianych, w tym réwniez i umowa z CHPPa-
pierniczego na ,,wytwory papiernicze®, obejmuja-
ce papiery tacznie z kartonami oraz tektury.

Widzimy, ze wbrew twierdzeniu A. Woznia-
kowskiego, w pewnych wypadkach, jak tu opisy-
wany, PKPG nie szta w kierunku zwezania, ale
rozszerzania zakresu obrotu towarowego, obje-
tego umowami -— i zdaniem naszym zupelnie
stusznie. -

Ze wzgledu na calkowity brak, w poczatku roku
biezgcego wytycznych od wladz zwierzchnich, co
do akcji zawierania umow, Centralny Zarzad
wstrzymywal sie od zbyt pochopnego ich zawie-
rania, tym bardziej, ze wszelkie dostawy dla od-
biorcéw, z ktérymi umowy z r. ub. zdaly egzamin,
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byly dokonywane nadal na zasadzie obrotu bez-
posredniego na podstawie przydzialéw wladz
zwierzchnich z wylgezeniem zleceniodawstwa.

Poniewaz uzyskanie wspomnianych wytycznych
przeciggato sie; Centralny Zarzad zdecydowal sie
w koncu stycznia na wtasng reke rozpoczgé akcje
zawierania umoéw; bylo to mozliwe, poniewaz
sprawa przydzialéw zostala juz w tym czasie
ostatecznie zatatwiona. I tak w okresie od 31.1.
do 31.V., czyli w terminie ustawowym, wystano
do podpisu odbiorcom 22 umowy generalne.

Podpisanych przez obie strony bylo w tym
okresie 9 umdéw. 4 umowy zawarto w dn. od
5.VI. do 19.VI,, za$ 5-ciu uméw w ogole nie spo-
rzgdzono, o czym mowa nizej.

W chwili pisania niniejszego artykulu t.j. w po-
towie lipca r.b. realizacja uméw planowych wy-
gladata nastepujaco. '

Jedynie odpisy 3 uméw generalnych nie zostaty
jeszcze wysltane do zakladéw produkujacych
(umowa z CHPPapierniczego, CZPKablowego
oraz CZP,,Erg®); powodem zwloki byly trudnosci
techniczno-produkcyjne. ’

Akcja zawierania uméw szczegolowych dobiega
rowniez korca, tylko nieliczne umowy nie zostaly
jeszcze zwrocone z podpisami nabywcow, tak ze
termin 31.VIL., przewidziany na zawarcie uméw
szczegolowych przez podlegle przedsigbiorstwa,
prawdopodobnie zostanie dotrzymany, z wyjat-
kiem tych wypadkéw, o ktérych mowa wyzej,

gdzie wina lezy raczej po stronie Centralnego

Zarzadu a nie przedsigbiorstw produkeyjnych.

© Oméwimy z kolei pokrotce powody niezawarcia
wspomnianych 5-ciu uméw (CZPMaszyn Elek-
trycznych  na  preszpan  elektrotechniczny,
CZPWidkien Sztucznych na papier pakowy,
CZPMleczarskiego na pergamin roslinny i pol-
ttuszczowy, CZPOwocowo-Warzywnego i ZPKa-
wowego i Srodkow Odzywczych na worki natro-
nowe).

Wszyscy wyzej wspomniani odbiorcy zostali
wymienieni w Zarzadzeniu Przewodniczacego
PKPG Nr 149 z dn. 1.IV.1952 r. Zarzadzenie
ukazalo sie dopiero dnia 16 maja r. b. w numerze
16 Biuletynu PKPG. Nastgpito to bez porozumie-
nia wladz zwierzchnich z dostawca, w tym wy-
padku z CZPPapierniczego, i bylo dla przemysiu
pewng niespodzianka. Skutkiem tego zrozumiale
jest, ze zadne prace wstepne dla zawarcia tych
umow nie byly poczynione.

Centralny Zarzad, przystepujac do opracowa-
nia materiatéw, stangt przed powaznym dylema-
tem, polegajacym na dostarczaniu malych iloSci
na podstawie uméw planowych.

I tak ZPKawowego i Srodkéw Odzywczych
oraz CZPOwocowo-Warzywnego mialy odbierac
ilosci zaledwie hurtowe, szczegdlnie male sg ilos-
ci dla tego ostatniego. Wynoszg one na dziesigciu
nabywcow zaledwie jedna pigciotysieczng czes¢
produkowanych przez przemyst papierniczy wor-
kéw. Natomiast dostawy preszpanu elektrotech-
nicznego dla CZPMaszyn Elektrycznych wynosza
tacznie kilkaset ton, rozbite na 29 nabywcow,
z. ktérych wielu pobiera w stosunku kwartalnym
ilosci detaliczne, a niektérzy pobieraja w ciggu
roku tylko 50 kg. '
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-ulega¢ w trakcie realizacji takim,

Dostawy 3-ech gatunkéw papieru pakowego
dla Wtokien Sztucznych wahaja sig¢ od pot do 8
ton kwartalnie, z wyjatkiem jednego nabywecy.
To samo dotyczy CZPMleczarskiego. Wszystkie te
umowy, gdyby mialy byé zawarte, zmusityby fa-
bryki do przejscia na system zaopatrywania
w iloSci hurtowe a nawet detaliczne. Byloby to
sprzeczne z zasadg przyjeta przez przemysl
i akceptowang przez wtadze zwierzchnie — ze
fabryki winny dostarcza¢ bezposrednio ilosci po-
wyzej hurtowych.

W konsekwencji Centralny Zarzad wystapil do
wladz zwierzchnich o zwolnienie od zawarcia
omowionych umow, ktorych realizacja przyspo-
rzylaby przemystowi wiecej klopotow, niz korzy-
Sci.

Oméwiony stan rzeczy upowaznia nas do sfor-
mulowania drugiego wniosku, a mianowicie: —
umowy muszg by¢ synchronizowane z trybem
zaopatrzenia, obowiazujagcym w danej branzy.

Z drugiej strony przyzna¢ trzeba, Ze umowami
mozna bylo powigzal jeszcze szereg kontrahen-
tow. Przemyst papierniczy nie skorzystal w tym
wypadku z uprawnien, wyptywajacych z § 3, p. 1
Zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG Nr 149
z dn. 1.IV.1952 r.; przypisaé to nalezy, powiedz-
my to szczerze, wylgcznie temu, Ze energia apa-
ratu wykonawczego znalazla znéw swe ujscie
w ,,rozgryzaniu‘ problemu, jak zawrze¢ umowe z
CHPPapierniczego na ,,wytwory papiernicze®, jak
to zostato okreSlone Zarzgdzeniem Przewodni--
czacego PKPG Nr 151 z dn. 19.1V.1952 r. (Biu-
letyn PKPG Nr 16). I znéw powtdrzyla sie sy-
tuacja z roku ubieglego. Zawarcie umowy gene-
ralnej z CHPPapierniczego pocigga za sobg ko-
nieczno$¢ zawarcia okolo 250 umow . szczegdlo-
wych, z ktérych kazda bez watpienia musiataby
czy innym
zmianom. Tymczasem szczuply aparat zbytu w
przemy$le papierniczym i tak ledwo moze podo-
ta¢ stawianym zadaniom.

Wracajgc do terminéw, podzielamy zdanie
autora, ze zawieranie uméw w drugiej polowie
danego roku jest niecelowe i moze by¢ okreslone
jako stosowanie ,,sztuki dla sztuki®, a przecie nie
o to chodzi.

- Zastanawiajgc sie nad sprawg samego opraco-

wania projektu umowy na rok nastepny trzeba

wyraznie rozrézni¢ dwa warianty:

1) Tam, gdzie oprze¢ si¢ mozna na do$wiadcze-
niu czesto paroletnim sprawa jest prosta. Wy-
jatek stanowia tu te wypadki, w ktérych za-
warcie umowy, z uwagi na sam charakter,
objetego nig asortymentu artykutéw, jest bar-
dzo trudne lub wrecz niewykonalne. Np. cy-
towana przez A. Wozniakowskiego umowa na
topniki.

2) Tam, gdzie zawarcie umowy stanowi nowos¢
prace przygotowawcze sg bardziej skompli-
kowane.

Trudno sie natomiast zgodzi¢ z twierdzeniem
A. Wozniakowskiego, ze rozbieznos¢ miedzy
przydzialem, a rzeczywistymi potrzebami utrud-
nia zawarcie umowy.

W olbrzymiej wigkszo$ci wypadkéw przydzialy
sa wynikiem zbilansowania danego gartykulu ze



wszystkimi stad plyngcymi konsekwencjami,
a wiec odpowiedniego skoordynowania planu pro-
dukcji dostawcy z planem zaopatrzenia i pro-
dukcji odbiorcy. Otrzymuje on bowiem tyle, ile
wynosza jego potrzeby, by wykona¢ wyznaczony
plan.

Na marginesie zwrdci¢ tu nalezy uwage na
pominiecie w artykule o ,Niedociggnieciach
uméw planowych® powiazania bilanséw szcze-
gbétowych z umowami planowymi.

W rezultacie mozna si¢ zgodzi¢ z uwagami,

podanymi przez autora w czeSci koncowej cyto--

wanego artykulu, szczegdlnie stuszne sg punkty:
pierwszy o przy$pieszeniu terminu publiko-
wania listy jednostek gospodar-
czych do zawierania umow i prze-
sunigciu go na IV kwartat_poprzed-
niego roku, ‘

o ilosciowym planowaniu zaopatrze-

nie na artykuly, ktére majg by¢

: objete umowami.

Ze- swej strony natomiast pragniemy dodac¢:

1) jak juz wspomniano, PKPG winna w wiek-
szym stopniu, niz to jest obecnie, konsultowac
przemysly, celem uzgodnienia listy kontra-
hentow i artykutéw. Zapobiegnie to nieporo-
zumieniom w rodzaju tych, o ktérych byta mo-
‘wa wyzej,

2) nalezaloby uzupetni¢ — jak w wypadku prze-
myslu papierniczego, a prawdopodobnie i in-
nych — niewystarczajgce juz dzi§ ,,Ogélne
warunki dostaw* (Zarzgdzenie Przewodniczg-
cego PKPG z dn. 26.VII1.1950 r.)

trzeci

Deaktualizacja ogdlnych ,,warunkow* powo-
duje zbedne sporzadzanie protokoléw rozbiez-
nosci, ktéore bardzo czesto wynikajg wtasnie
z nie do$¢ wyraznego sprecyzowania ,,warun-
kow*, bedacych, o$mielamy sie to twierdzic,
zanadto ogdlnymi, a za malo ,branzowymi®,

3) zdecydowane unikanie stwarzania sytuacji,
w ktorej umowa nie stuzy przemystom zgod-
nie z duchem ustawy, lecz stwarza jedynie
sytuacje sprzyjajace ,kotomyjkom* i nara-
staniom géry papieréw, zza ktérych trudno
dojrzeé tworczg prace.

W odréznieniu od jezyka polskiego jezyk nie-
miecki z upodobaniem postuguje sie taczeniem
wyrazow, uzyskujac czesto dzieki temu dosadne
i zwiezle okreslenia.

Nalezy tu miedzy innymi lgczenie rzeczownika
z przymiotnikiem: ,lustig® — chetny, np. kompf-
lustig — chetny do walki. Otéz sadzimy, ze
sprawa umow planowych ruszyltaby ostrzej, gdy-
by mozna bylo powiedzie¢ o kontrahentach, ze 33
»Vertragslustig® —chetni do zawierania umoéw.
Nastgpi to bez watpienia wtedy, gdy dzigki za-
chowaniu przez witadze nadrzedne pewnych po-
stulatéw, strony widzie¢-bedg w tym swoj inte-
res. I nie watpimy, ze w takiej sytuacji, strony
wigzane umowami, potrafig uporac sie z trudnos-
ciami, wyplywajacymi z niekorzystnego ustawie-
nia terminéw, bolaczki wystepujgcej niestety na
wielu odcinkach. planowania, bolagczki, ktéra za-
pewne i w roku 1953 nie zostanie w pelni usu-
nieta.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Dr JOZEF KREISBERG

Kilka uwag na temat gospodarowania drewnem

Wzrastajace stale zapotrzebowanie na drewno
i trudnosci zaspokojenia go przy zachowaniu
zasad racjonalnej gospodarki lesnej zmuszajg nas
do szukania zrédet pokrycia niedoboru nie w po-
wiekszeniu rozmiaru uzytkowania lasu, lecz przez
skrupulatne badanie zapotrzebowan odbiorcéw.
Celem tych badan winno byé nie tylko stale
sprawdzanie norm zuzycia i korygowanie ich.
Bodajze wazniejsze byloby, stale jeszcze zanied-
bywane, systematyczne analizowanie mozliwo$ci
zastapienia dyficytowych gatunkéw drewna mniej
deficytowymi i wygospodarowanie w ten sposéb
dodatkowych ilosci surowca dla gospodarki naro-
dowej. ‘ E

Akcja tego rodzaju jest przedmiotem badan sze-
regu instytutéw badawczych w Zwigzku Radziec-
kim, gdzie drewno jest mniej deficytowym su-
rowcem, niz u nas, a pozyskanie ograniczone jest
wlasciwie tylko mozliwosciami transportowymi.

W wielu dziedzinach mozna korzystaé¢ z do-
stepnych nam wynikéw badan, przeprowadzonych
w Zwigzku Radzieckim oraz doswiadczen radziec-
kiego przemystu.

Musimy zrozumieé, ze wzrastajace na skutek
rozbudowy potrzeby wyprzedzaja przyrost natu-
ralny laséw. Powigkszanie zgdan w stosunku do.
nich, nawet jak najbardziej uzasadnionych rze-
czywistymi potrzebami, nie rozwigze tego pro-
blemu. Rezerw trzeba szuka¢ w zamiennikach de-
ficytowych gatunkéw i w tym kierunku wzméc
wysitki, zeby nie dopusci¢, by w przyszto$ci drew-
no stato sie ,,wagskim gardtem* na wielu odcin-
kach naszego zycia gospodarczego.

Artykul ten nie ma na celu wskazania wielu
mozliwosci zwolnienia zaoszczedzonych mas
drewna dla innych potrzeb. Celem tych uwag jest
tylko omowienie niektérych mozliwosci oszcze-
dzenia pewnych mas drewna i zachecenie czytel-
nikéw do szukania dalszych rozwigzan.

Od szeregu lat spotykamy sie z nadmiarem su-
rowca bukowego. Rokrocznie problem ten roz-
wiazywany jest przez zmuszanie odbiorcow, tj.
przemysiu przetwérczego, do przecierania dodat-
kowych ilosci buczyny. Wsréd protestow przemyst
odbiera buk do przetarcia, zazwyczaj zreszta
z opoznieniem i powieksza w ten sposéb mase
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niechodliwej tarcicy bukowej, przewaznie w gor-
szej jakoSci, jako remanent na zakladach. Rema-
nent ten rosnie, zwlaszcza w cienkich wymiarach.
Rozprawia sie rowniez szeroko na temat koniecz-
nosei przerobu go na fryzy'i na parkiet, potem
stwierdza sie, ze budownictwo w pogoni za obni-
zeniem kosztéw budowy woli iglaste deski podto-
gowe, co w tym’ wypadku jest tylko czeSciowo
sluszne, gdyz o podtogéwke znacznie trudniej,
anizeli o fryzy i parkiet bukowy. W korncu kiedy
budownictwo pod naciskiem godzi si¢ na posadzke

z bukowego parkietu, okazuje sie, ze produkcja .

parkieciarfi jest ograniczona ,waskim gardiem*
suszarn, w ktérych by rownoczes$nie parzono fry-
zy. Czy nie mozna by wiec przynajmniej cze$¢ bu-
kowego surowca zuzyC¢ na podklady kolejowe
i ograniczyé¢ o te ilo$¢ import? Wymagaloby to
tylko pozyskiwania surowca bukowego i jego ma-
nipulacji w odpowiedni do tego celu sposdéb oraz
wysitku zorganizowania impregnacji w odpowied-
nim terminie. «

Jest to tylko pozornie trudne, gdyz zmienitoby
tylko kolejno$é¢ pracy w nasycalniach. Podktady
sosnowe mozna nasycaé¢ w terminie pézniejszym,
bez szkody dla ich technicznych wtasciwosci. Row-
nie dobrze i bez wysitku stojacego w jakimkol-
wiek stosunku do osiagnietych w ten sposob ko-
rzysci dla gospodarki narodowej mozna by zorga-
nizowa¢ nasycanie w miejscach, gdzie pozysku-
je sie buczyne w wielkich iloSciach. Specjalistow
nie brak w kraju, gdyz administracja lasow pan-
stwowych zajmowala sie tym juz przed 15 laty.
Nie mozna tylko tego zagadnienia rozwiazywac
doraznie, wtedy kiedy ,,niespodziewanie* z kon-
cem I kwartalu ujawniaja sie dodatkowe ilogei
surowca bukowego.

Rokrocznie przeznaczamy powazne ilosci su-

rowca dgbowego na produkcje beczek piwnych.
Pomifnmy juz fakt, ze nalezy uwazaé za marno-
trawstwo najwyzszego rzedu uzywanie surowca
debowego do wyrobu klepek. piwnych, zamiast
wyrzynkéw z kiéd, wykazujacych takie wady, jak
mursz lub pekniecia od pnia, ktére przy prawi-
dlowej manipulacji mozna by odrzynaé od klody
tartacznej, by ich niepotrzebnie nie przecieraé
na tarcice. Pominmy fakt, Ze w krajach o nad-
miarze debiny, w latach najgorszej koniunktury
przed wojng, nikomu nie wpadioby do glowy
przerabia¢ tak wysokowarto$ciowy surowiec na
klepke piwng, zamiast przeznaczenia go na
znacznie cenniejsze sortymenty. Ale calkowicie
niezrozumialtymi musza si¢ wydawac ciagle z3-
dania zaktadéw produkujgcych beczki piwne, by
dostarczano im surowiec z wyjatkowo dobrych
siedlisk i o specjalnych wymiarach $rednicy i to
na zwykla klepke piwng, nawet nie na eksportows
winng. Nic dziwnego, ze dziat kontroli zuzycia
drewna Panistwowej Centrali Drzewnej napotkal
w czasie inspekcji na zakladach produkujgcych
beczki ptwne surowiec okleinowy dobrej jakoSci,
taki sam jaki pozyskujemy z wyboru ze szkody
dla lasu. ’

A jednak od szeregu lat w Zwigzku Radzieckim

produkuje sig¢ beczki piwne z drewna sosnowego.
Oficjalne towaroznawstwo radzieckie stwierdza,
ze zagadnienie beczek piwnych zostalo rozwigza-
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 osiggnaé zamierzone wyniki,

ne przez stosowanie beczek sosnowych (Lapirow
— Skoblo str, 157). W urzedowym zbiorze stan-
dardow istnieje od r. 1943 norma na klepke so-
snowg do produkeji beczek piwnych (WTU 57),
a nasz przemysl nie moze si¢ zdoby¢ na wykona-
nie chociazby prob w tej dziedzinie. Jezeli sie na-
wet rzekomo pierwsza préba nie udala, wydaje
sie, ze nalezaloby przeprowadzi¢ ich tyle, by
Wiadomo, ze w
Zwigzku Radzieckim nie wprowadza sie warun-
kéw technicznych do urzedowego zbioru norm, za-
nim przedmiot nie zostanie wprowadzony do ma-
sowej produkeji. ‘

Czyzby w naszych fabrykach wartoSciowe obni-
zenie produkcji, bo sosnowa beczka jest tarisza
od debowej, odgrywalo az taka role, by w nie-
zrozumieniu interesu ogdlnego deficytowy suro-
wiec byl nadal niewtasciwie wykorzystywany?

A przeciez przemyst fermentacyjny, otrzymujgc
beczke w cenie, wynoszacej przypuszczalnie 1/3
ceny beczki dgbowej, na pewno zgodzi si¢ chetnie
na jej amortyzacje nie w 10-ciu latach, ale w krét-
szym terminie. Dalsza oczywista korzyscia dla
przemyslu fermentacyjnego byloby to, ze prak-
tyczna mozliwoS¢ powiekszenia zasobu beczek
i tym samym dystrybucji piwa, ktéra w wielkim
stopniu limituja beczki, bytaby prawie nieogra-
niczona. .

Jakkolwiek radziecka norma przewiduje znacz-
nie nizsze wymagania jakoSciowe, mozna by na
ten cel przeznaczyé nawet surowiec sosnowy typu
tuszezarskiego. .

Wynikiem byloby ukrdcenie niezrozumiatego
marnotrawstwa wysokogatunkowej debiny
i sprzecznej z wszelkimi zasadami racjonalnej
gospodarki tym deficytowym surowcem.

Na marginesie tego zagadnienia nalezaloby
wspomnie¢ o przerobie wyrzynkéw z drewna li-
Sciastego na szczapy uzytkowe. Czesto mozna
zaobserwowac na sktadnicach t. zw, szczapy uzyt-
kowe debowe w ten sposob potupane, ze rzadko
nadaja si¢ na wyroby. Szczapy te pod wzgledem
struktury i wymiaréw, przy odpowiednim potu--
paniu nadawalyby sie znakomicie do wyrobu kle-
pek, czasem nawet winnych. Zwrdcenie uwagi,
przynajmniej na odpowiednie dzielenie i wytu-
pywanie odpadéw debowych, niewatpliwie po-
wiekszyloby mase klepki.

Beczki $ledziowe wyrabia si¢ u nas wylgeznie
z drewna $wierkowego. Wystarczy przejs¢ sie po

‘magazynach portowych i sktadach zaktadéw prze-
"rabiajgcych ryby, aby sie przekonaé, ze wiekszo$¢

beczek, pochodzenia zagranicznego, z krajow
o starej tradycji rybackiej, jest wykonana z sosny.
Jezeli kapusta ulega zabarwieniu w beczce sosno-
wej i rzeczywiscie powinno si¢ jg pakowac do
beczek $wierkowych lub jodtowych, nie ma spec-
jalnej przyczyny dla ktérej by S$ledzie solone,
albo — jak to mialo miejsce — w 1951 r. dorsze
koniecznie pakowa¢ do beczek $wierkowych.
Radziecka norma (GOST 1878/47) wyklucza
tylko dla trzech typdw beczek na rybe drewno
sosnowe (a m. Nr 5 na 100 litréw wys. 490 dno
770 mm, Nr 8 na 250 litrow, wys. 640 mm, dno
810 i Nr 10 na 300 litréw wys. 570, dno 950 mm).
Dla wszystkich innych beczek rybnych sosne do-



puszcza sie na rowni z osika, lipa, Swierkiem
i jodla. ) -

Kiszenie kapusty nie powinno zresztg rowniez
odbywa¢ sie w beczkach, lecz w dotach cemen-
towych i kadziach. Tylko do ekspedycji i szybkiej
dystrybucji moze by¢ uzyta beczka, ktéra po
opréznieniu wraca do ponownego zapelnienia.
Stosowanie tej zasady zmniejszy produkcje be-
czek Swierkowych i pozwoli na zaoszczedzenie du-
zych ilosci deficytowego drewna.

Przy produkcji wozéw gospodarskich popetnia-
my réwniez wiele grzechéw. Jezeli szprychy
i piasty wyrabia si¢ z odpadéw i wyrzynkow
drewna liSciastego, nie nadajacych si¢ na inny
cel, nie mozna mie¢ zastrzezen. Gorzej jest, jezeli
sie zuzywa na ten cel pelnowartosciowy surowiec
i tarcice. Wiefice i dzwona, jak wykazata kontro-
la Panstwowej Centrali Drzewnej sg wyrzynane
z bali wysokowartoSciowego surowca, tymczasem
mogg one by¢ zastapione gietymi.

W Zwigzku Radzieckim jeszcze przed wojna
wyprébowano produkcje wieficow z drewna brzo-
zowego i sosnowego gietego i prasowanego przy
rownoczesnym nasyceniu.

Produkcja ta oparta na dtugoletnich badaniach
Chuchrianiskiego i Leontiewa prowadzona, jest
w Zw. Radzieckim na skale przemystowg. Kola
produkowane tym systemem nie ustepuja jako-
Scig tradycyjnej produkeji, o czym autor mial spo-
sobno$¢ przekonac sie nie tylko z opowiadan uzyt-
kownikow, ale i ogladajac je w pracy. Od r. 1945,
istnieje nawet nowa norma na giete kota sosno-
we (GOST 2800—45 w zamian za GOST 1407,
1444, 1466 z roku 1942).

Tym samym systemem mozna produkowac gie-
te meble zastepujac stosowany obecnie buk, brzo-
zg i sosna. O dobra sosng, nie trudno nawet w na-
szych warunkach, trudniej o taty bukowe do pro-
dukcji mebli gietych, Rozpracowanie tego zagad-
nienia w oparciu o doswiadczenia radzieckie,
ewentualnie wydelegowanie kilku specjalistow
gietarzy z fabryk krzesel do Zw. Radzieckiego dla
zapoznania si¢ z metodamij giecia sosny i brzozy
na meble giete, pozwoli zaoszczedzi¢ wielkie ilo-
Sci wysokowartosciowego surowca i rzucié¢ na ry-
nek tani sprzet..

Odrebnym zagadnieniem jest produkcja czéle-
nek tkackich. Na te produkcje psujemy rokrocz-
nie dobra tarcice bukowa, produkujac blisko pot
miliona czélenek. Zastapienie czdtenek bukowych,
ktore roztupuja si¢, powoduja przestoje i wyma-
gaja cigglej wymiany — kornelem, persimonem,
czy churmg — jest niemozliwe. W Zw. Radziec-
kim od kilkunastu lat produkuje sie¢ masowo cz6-
tenka tkackie z prasowanej brzozy a nawet so-
sny (lignoston). Pétwyréb brzozowy — graniak
o standardowych wymiarach do wyrobu czétenek
tkackich stanowi juz pozycje starego urzedowego
cennika radzieckiego (cennik urzed. Min. Lesn.
ZSRR z dnia 1. 1V. 1936 str. 20 ,,graniaki brzo-
zowe 400 mm 55X 75 mm dla przemystu widkien-
niczego*).

Istnieja dokladnie opracowane procesy techno-
logiczne, ktére bez zadnych inwestycji mozna za-
stosowac do tej produkeji. Istniejg dokladne dane
techniczne, a mimo to nie uczyniono u nas dotad

“ze nie sta¢. nas na

nic, by sprawe ruszy¢ z miejsca, jakkolwiek jest
pilng konieczno$cia. Drugim materialem zastep-
czym do produkeji czolenek jest lignoston kombi-
nowany z lignofolem, znany w Zwiazku Radziec-
kim pod nazwa KDP, trudniejszy i kosztowniej-
szy w produkeji, ale rowniez osiagalny w naszych
warunkach.

Lignofol, czyli sklejka warstwowa, nadaje sie
mniej do produkeji czélenek ze wzgledu na wysoki
cigzar wilasciwy (1,4 do 1,6). Ciezar wtaSciwy
kornelu wynosi 0,80 g/cm3, persimonu 0,76 g/cms,
churmy 0,75 g/em?®, a uzycie czélenka ciezszego
nie pozostaje bez wplywu na krosno.

Za malo zwracamy uwagi na pozornie tylko
niewazne zagadnienie stylisk i rekojeSci do na-
rzedzi. Musimy sobie zdaé sprawe z tego, ze je-
zeli do produkeji tych drobnych przedmiotéw nie
przeznaczy sie odpadkéw pomanipulacyjnych,

przemysl wykona je z pelnowartosciowego surow-

ca. Dla przyktadu warto by zbadan zuzycie su-
rowca na tego rodzaju wyroby w CDDPW, prze-
mysle ciezkim i budownictwie, a dojdziemy na
pewno do frapujacych cyfr, ktére dowioda, ze pro-
dukcja tych ,,drobiazgéw* z odpadéw pomanipu-
lacyjnych moze da¢ oszczednos$ci powaznych mas
drewna,

Odrebnym zagadnieniem jest produkcja zapa-
le. Godze sie zupelnie ze zdaniem przedstawicieli
przemystu zapalczanego, ze przemyst ten stosuje
przestarzale metody. Okoto 40°% drewna przemyst
ten zuzywa na pudelka, okolo 18% drewna idzie
na zewnetrzne pudetka; jedynie na denko (okoto
7% zuzycia) przeznacza sig gorszy gatunek drew-
na, reszta to doslownie najwyzszy gatunek su-
rowca.

Zywot pudetek — w praktyce wynosi pot do
catego dnia. Czy rzeczywiScie mozemy sobie w
naszych skromnych warunkach pozwoli¢ na to,
by okoto 20.000 m® najwyzszego gatunku surow-
ca przeznaczaé na zniszczenie?

Czy nie mozna by ograniczyé zuzycia naszych
skromnych zapaséw osiki wylacznie do produkeji
eksportowych zapalek, a pudetka dla kraju, jezeli
nie cale, to przynajmniej wewnetrzne produkowaé
z tektury, jak to robig w Ameryce Péln. Ze tektu-
re produkuje si¢ réwniez z drewna jest nieprze-
konujgcym argumentem, bo po pierwsze z innego
i nie deficytowego gatunku, a po drugie zbidrka
tekturowych opakowan choéby po papierosach
moglaby da¢ sporo starouzytecznego surowca.
Zuzyte natomiast pudetka od zapatek nie nadaja
sie¢ nawet na podpatke. Nie proponuje juz, by nie
wywolaé¢ protestow — radykalnych $rodkow
zaradczych, jak produkcja pewnej ilosci zapalek
w papierowym opakowaniu z dodaniem drzazgi
na drewienku, z odpadéw tuszczyny spalanych
w fabrykach sklejek, jakkolwiek i o tym warto by
pomyslec.

Duze ilosci surowca niszczejg w fabrykach za-
patek dla braku basenéw wodnych. Pekaja-
ce drewno nadaje si¢ wowcezas tylko na
patyczki, a nie na pudetka. Rozumiemy,
wybudowanie we
wszystkich fabrykach basenéw wodnych ale
czy przemysl zapalczany nie mialby powaz-
nych oszczednosci, gdyby w braku swoich wtas-
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nych basenéw wodnych, zlecal administracji la-
sOw magazynowanie dla siebie surowca w wodzie,
chociazby nawet kosztem dodatkowych przewo-
zow kolejowych. Koszty tamanego transportu
i wodowania zwrécilyby sie z nawigzkag w formie
zwiekszonego wykorzystania surowca, ktéry w
obecnym stanie rzeczy musimy doimportowywac.

Od dtuzszego czasu kilkakrotnie w ciagu roku
zmienia si¢ przy rozdzielnictwie poglad, czy po-
siadamy dos¢ surowca sklejkowego, wzglednie
czy go mamy w nadmiarze. Sluszne jest jednak,
ze okleinowego surowca mamy za malo i zeby
zaspokoi€ potrzeby kraju, siggamy nawet do zapa-
SOW.

Zadajmy sobie pytanie, czy racjonalnie gospo-
darujemy surowcem sklejkowym, Wydaje sig, ze
moglibySmy sobie pod tym wzgledem wiele za-

rzucié. Jezeli poréwnamy obowiazujgce w najbo-

gatszym w drewno na $wiecie kraju, w ZSRR nor-
my na surowiec tuszczarski z naszymi, przekona-
my sie, ze nasze normy stawiaja pod pewnymi
wzgledami wigksze wymagania lasom, pod inny-
'mi wzgledami tolerujg wprost marnotrawstwo
drewna. -

Norma radziecka przewiduje dostawe surowca
sklejkowego w wyrzynkach lub dtuzycach, sta-
nowiacych doktadnie wielokrotnos¢ ustalonej
przez kazdego odbiorce diugo$ci wyrzynka. Dlu-
gos$¢ ta odpowiada odstgpowi uchwytéw klowych
tuszczarki. Na kazdy wyrzynek wolno dodawacé
. po 2 cm dlugosci, do dtugosci ktody splawianej
dodaje si¢ po 3 cm na wyrzynek, do przewozonej
koleja po 2 cm.

Pomimo, zé€ mamy w kraju mniej drewna, niz
w ZSRR, nasze warunki sg bardziej tolerancyjne
pod tym wzgledem. Surowiec tuszcza.ski wyrabia
sie jako wyrzynki, odpowiadajgce przeSwitowi tu-
szczarek (niekoniecznie tych, na ktérych suro-
wiec bedzie skrawany), natomiast zamiast wielo-
krotnej diugo$ei, odpowiadajacej przeswitowi tu-
szczarek, mamy ustalone wymiary dla kiéd i diu-
zyc (po co?) z dopuszezalnym odstopniowaniem
co 10 cm. Rezultatem sg odcinki w kazdym zakta-
dzie, ktére w braku innego zastosowania zuzywa
sie jako opal. Rzeczywiscie do$¢ trudno wymani-
pulowac drewno, przeznaczone do poszczegdlnych
fabryk w potrzebnych jej dlugo$ciach, albo ich
wielokrotnych. Ale jako$ robig to w kraju, gdzie
drewna jest wiecej .i norma przewiduje nawet
dostawe wyrzynkéw 0,58, 0,83, 1,16, 1,21, 1,3l m
itd., ale zawsze wedlug specyfikacji odbiorcy
(GOST 1299-41, inne diugosci w GOST-cie
1014-48).

Stosowane u nas odstopniowanie tlumaczy sie
rzekomg konieczno$cig ochrony drewna przed pe-
kaniem i tym, ze dodany nadmiar w praktyce nie
odgrywa powaznej roli. Pomy$lmy tylko: czy
drewno peka tylko od cienszego kofca, zawsze
zresztg mniej wartoSciowego? A jak zabezpiecza-
my czolo klody?

Jest to po prostu wygodmctwo w ktérego kon-
sekwencji marnuje sie cenny surowiec. Przy dok-

tadnej manipulacji spalany nastepnie w fabryce -

40—60 cm wyrzynek drewna pozostawalby w
klodzie tartacznej i nadawatby sie jeszcze do prze-
tarcia wraz z reszta. A nawet gdyby ta cze$¢ data
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sie zuzytkowac w lesie juz tylko na opal, to i tak
przynajmniej oszczedzilibySmy na koszcie mepo-

‘trzebnego transportu.

Przewozimy rokrocznie okolo 120.000 m?® su-
rowca sklejkowego kolejg do fabryk. Odpadow
mamy najmniej 5—6%, a przyjmujac je bardziej
optymistycznie w wysokosc1 tylko 3%, przewom-

‘my niepotrzebnie 3.600 m® drewna. Znaczy to, ze

oprécz kosztownego przewozu zatrudniamy nie-
potrzebnie okolo 240 wagondéw, w rzeczywistosci
za$ co najmniej dwa razy tyle.

Mozna by naszych specjalistow zapyta¢ w ilu
zaktadach stosuje si¢ centrowanie wyrzynkow
,na oko“ i czy zdajg sobie sprawe z tego, ze cen-
trowanie ,,na oko*“ wedtlug wynikéw badan ra-
dzieckich instytutéw naukowych cytowanych
przez Smirnowa — ;,Faniernoje Proizwodstwo*
(tom I. tabl. 49) przynosi przy przesumgciu tyl-
ko o 7 mm strat@ najcenniejszej czesci surowca,
bo nadajacej si¢ na koszulki, przy $rednicy 400
mm — 7,8%, 350 mm — 92%, a 300 mm juz
11,3% itd.

Skoro juz mowa jest o centrowaniu nalezatoby
rowniez zapytaé co sig¢ dzieje na naszych zakla-
dach z wszystkimi odpadami tuszezyny pozostaja-
cymi przy ocylindrowaniu wyrzynka tj, do mo-
mentu kiedy tasma tuszczyny odpow1ada juz dtu-
goscig przeSwitowi tuszczarki, réwnej w1e1kosc1
arkusza sklejki.

Uslyszymy zapewne, ze odpady sie wkleja, ze
niczego si¢ nie spala, ze centrowanie ,,na oko*
daje dobre wyniki. Trudno bedzie rzeczywiscie
stwierdzi¢, ze mamy brak $rodkow (wewnetrzna
warstwa sklejki nazywa sig ,,Srodkiem®, zewnetrz-
na ,koszulkg“) tak samo jak trudno bedzie udo-
wodnié, ze wiekszej czesci odpadkéw niepelnofor-
matowej fuszcezyny nie spala sie.

A rownocze$nie dostarcza sie pelnowymiarowy
surowiec tuszczarski bukowy do fabryk krzeset,
aby tam wyrzyna¢ krétkie odcinki, parzyé w pry-
mitywnych dotach i luszezy¢ na przestarzatych
krétkich tuszczarkach, przycinac tuszczyng na wy-
miary 404—52 cm i w ten sposéb produkowaé
siedzenia do krzesel, zamiast wyrabiaé¢ wszystkie
z reguly spalane niewymiarowe odcinki tuszczyny
w fabrykach sklejek.

Przyczyng jest tylko to, ze p. Wuensche przed
wojng nie chciat byé¢ zalezny od p. Lurie i wolat
sam robi¢ siedzenia do krzesel, a za to zmusit p.
Lurie czy innego fabrykanta do wysilania swojej
inwencji jak ma zuzytkowaé obrzynki tuszczyny
na sklejke formatowa na skrzynki. I to przyzwy-
czajenie pozostalo nam w tradycji.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze produkcja
siedzen z odpadow luszczyny jest klopotliwa; ale
w ten sposéb mozna oszczedzi¢ okolo 5.000 m®
wysokowarto$ciowego surowca bez uszczerbku
dla potrzebnej masy towarowej. Siedzenia  do
krzeset niekoniecznie muszg by¢ w catosci wy-
konane z tuszczyny bukowej. Mozna do tego
celu zuzy¢ odpady luszczyny kazdego gatunku
drewna i tylko na licowg strong przeznaczy¢ ga-
tunek odpowiadajgcy szkieletowi krzesta, a wigc
buku lub brzozy.

Zwolniony w ten sposéb sklejkowy surowiec
bukowy, zwozony z calego kraju do fabryk krze-



sel, mozna czeSciowo zuzy¢ do produkceji sklejki,
czeSciowo za$ wybra¢ z niego material, nada-
jacy sie na okleine.

Jezeli juz mowa o sklejce, warto by wspom-
nie¢ o odpadach tuszczyny i sklejki. Z odpadéw
tuszezyny mozna produkowaé sedesy (ewentu-
alnie dzielone dla uproszczenia), pudelka aptecz-
ne, tubianki, mate walizki itp. Najmniejszy odpad
sklejki nadaje si¢ na etykiety, Z odpadéw 1lu-
szczyny mozna robi¢ réwniez sztancowane ly-
zeczki do lodéw. S3 to drobiazgi, ale w konsek-
wencji spalania odpadéw robi si¢ te przedmioty
Z czego$ innego.

Okleing uporczywie chcemy w dalszym ciagu
produkowa¢ wylgcznie z klasycznego surowca
okleinowego. Bezsprzecznie bardziej klopotliwe
i mniej efektowne jest fugowanie i sktadanie
w kostke odcinkéw fornieru. Wygodniej cia¢ z ca-
tej- diugosci szerokie okleiny o pigknych wyrazi-
stych slojach, ktére swoja pieknoscia przystonia
inne wady mebli, mniej wpadajace w oczy. Jezeli
jednak zdobycie oklein odbywa si¢ kosztem
gwaltownego kurczenia sie naszych zasobdéw le-
snych, trzeba zdoby¢ si¢ na wysitek rewizji norm
produkcyjnych i zdecydowac¢ si¢ nawet na spa-
dek efektownych wskaznikéw produkcyjnych.
Za to zostang stworzone warunki do wygospoda-
rowania dla przemyslu meblarskiego wigkszej
masy oklein. ‘

Przemyst le$ny i drzewny broni sie przeciwko
dostawie krétkich wyrzynkow, pozyskanych przez
manipulacje surowca tartacznego, podajac dwie
przyczyny: '

a) niska wydajnos¢ nozy fornierowych przy skra-
waniu krétkich wyrzynkdéw,
b) ‘mozliwos¢ pekania krétkich wyrzynkéw.

Pierwszy argument nie wytrzymuje krytyki,
gdyz korzystniejsze jest gorsze wykorzystanie
nozy fornierowych, niz ich niewykorzystywanie
z braku surowca. Drugi — bytby bezwzglednie
stuszny... gdyby dluzszy wyrzynek rowniez nie
ulegal pekaniu. A jak zapobiega sie pekaniu albo
zaciagom dluzszych wyrzynkow? Pekaniu — na
razie tylko przez ,ciche* dodawanie nadmiardow
czyli, jak to popularnie nazywaja ,pancerzy®,
zaciggom — poboznym. zyczeniem, by ich nie
byto. Jezeli juz koniecznie musimy dodaé pancerz
na pekanie, mozemy, zuzytkowujgc krotkie wy-
rzynki, dodawa¢ go kosztem surowca tartaczne-
go. Procentowo bedzie to duzy udziatl odpadu,
ale w rezultacie oszczedzimy las. Na zaciggi i pe-
kania mozna by wyprébowac jedng z trzech past,
‘wprowadzong w uzycie przez ~Ministerstwo
Przemystu LeSnego ZSRR. Do$wiadczenia prze-
prowadzone przez doc. Gorsznia i Grigoriewaf
wykazaly, ze nawet drewno Sciete w lecie mozna
przechowa¢ 20—24 miesiecy bez szkody dla jako-
sci. Nalezaloby przeprowadzi¢ préby z surowcem
okleinowym, tym bardziej ze recepty sa nieskom-
plikowane, a wystarczy powierzchnie czolowe
drewna i kore na przekroju powlec pasta, two-
rzaca szklista powtloke.

Pewng ilos¢ oklein moze da¢ proponowany
przez inz. Goderg spos6b wanczosowego wyrzy-

#*) Trudy CNIIMOD (Centralny Naukowo-Badawczy
Instytut Mechanicznej Obrébki Drewna), 1949.

nania bali na skrawanie fornieru. Mozna by i tu
wyprobowaé mas¢ (paste) wedlug recepty ra-
dzieckiej i przewozi¢ bale z zakladow tartacznych
do fabryk oklein. W tym wypadku odpadtaby
koniecznos¢ inwestycji. W kazdym razie warto
przeprowadzi¢ proby.

Zakaz fornierowania mebli biurowych deficyto-
wymi gatunkami fornieru, jak dab, jesion powi-
nien byé¢ bezwzglednie wprowadzony. Mozna
rownie wydajnie pracowaé przy biurku forniero-
wanym bukiem, jak i sosng. Okleina sosnowa,
przed ktorg tak sie broni nasz przemyst meblowy,
byta masowo uzywana w Niemczech (np. Deut-
sche Werkstaette, Hellerau). Wcale nie chcemy
zrezygnowac z pieknego rysunku sloi, jako ele-
mentu dekoracyjnego naszych sprzetéw, ale prze-
ciez mozna produkowac bardzo piekne i efektow-
ne meble, oklejajac je sosnowym fornierem,

Nie wolno nam pod zadnym pozorem marno-
waé surowca typu okleinowego na kierownice
szybowe. W przypadku koniecznosci trzeba oczy-
wiscie podporzadkowac sprawe pieknych oklejo-
nych fornierem mebli potrzebom przemystu we-
glowego i okretowego. Ale nalezaloby sie za-
stanowi¢, czy tych potrzeb nie mozna pokryé w
mniej kosztowny i bolesny dla gospodarstwa les-
nego sposob. Kopalnie uzywaly juz kierownice,
ktére nie byly produkowane z surowca okleino-
wego. Kierownice nie tylko moga, ale — jak sie
okazuje — powinny by¢ klejone i najwyzszy
czas, by od stadium cigglych rozméw i wypowie-
dzi na ten temat przejs¢ do badan i préb. '

Wreszcie pytanie do naszego przemystu szkut-
niczego: czy:zrobiono cokolwiek dotad, by zbadaé
mozliwosci zastapienia detali, dotad wyrabianych
z wyjatkowo dobrych kléd debowych, detalami
z drewna klejonego. Brak wysokogatunkowej de-
biny na catym prawie $wiecie zmusit budowni-
czych do szukania jej zamiennikéw. Czy prze-
myst szkutniczy, poza zadaniem przy$pieszenia
dostaw przydzielonych na jego potrzeby mas
drewna, zrobil co$ dotad by korzystajac z ob-
cych doswiadczeri, zastgpi¢ deficytowy materiat
klejonymi elementami? Caly szereg radzieckich
prac naukowych zajmuje si¢ tym juz praktycznie
stosowanym sposobem, Publikacja Jermasza,
Iwanowa i Najmana ,Klejonaja driewiesina w
katierostrojenji* informuje o stosowanych proce-
sach technologicznych.

Na jednej tylko stoczni w ZSRR zaoszczedzono
w ciagu jednego roku, stosujac klejone konstruk-
cje 2000 m*® debiny. Nawet kile, a wiec najtrud-
niejszy element, wyrabia sie juz z klejonego
drewna. =

Piyty budowlane produkuje si¢ z welny drzew-
nej. Bardzo czesto odbiorcy prébuja przekonaé
dystrybutora PCD, ze do ich celéw nadaje sig
wylgcznie drewno Swierkowe. Welna opakunko-
wa do artykutéw zywnosciowych winna by¢ rze-
czywiscie wyprodukowana ze $wierka, ale do plyt
budowlanych nadaje si¢ réwnie dobrze sosna.
Ale oprécz tego mozna z powodzeniem dawac
domieszke heblowin dochodzacg do 30%. Prawie
w kazdym zakatku kraju mamy nadmiar heblo-
win, ktére nie zawsze mozna spali¢, Uslyszymy
odpowiedz, ze heblowiny sa za suche do tego
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celu. Stusznie, ale na to by nabraly wilgoci nie
trzeba diugoletnich studiéw i juz dawno win-
niSmy dodawaé domieszke heblowin do welny
drzewnej. ‘

Ptyty wiérowo-cementowe nie stuzg jako kon-
strukcja nosna, a stosowanie domieszki heblo-
win da nie tylko oszczednos¢ w masie szczap,
ktére mozna bedzie zuzy¢ na inne cele, ale i w
transporcie kolejowym.

W koricu omawiajac mozliwos$ci wygospodaro
wania z dostarczonych mas drewna dalszych ilo-
$ci, niesposéb pomingé dostawy tzw. surowca
kopalniakowego. Pojecie takiego sortymentu nie
jest nigdzie stosowane. U nas za$ obejmuje wszy-
stko: kopalniaki, dobre drewno typu tartacznego,
nadajgce si¢ na podlogéwke, drewno na stupy
teleenergetyczne, papierowke. Jezeli nawet
CDDPW cze$¢ surowca kopalniakowego przera-
bia na tartakach, to nasuwa sie pytanie, czy
przemyst przez nig zaopatrywany ma rzeczywis-
cie tak wielkie zapotrzebowanie na tarcice w
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wysokich klasach jakosciowych i podlogowke, ja-
kie, przecierajac wylacznie lepsze odziomki, musi
mimowoli pozyskiwa¢, Kazdy fachowiec musi te-
mu zaprzeczyC, bo pozysk z takiej ilosci odziom-
kow przekracza na pewno zapotrzebowanie re-
sortu.

Mamy zatem do czynienia z dwoma gospodar-
czo nie uzasadnionymi zjawiskami: albo CDDPW
dostarcza kopalniaki z calej strzaly, wtedy czesé
kopalniakéw jest za gruba i kopalnie zabudowuja
niepotrzebnie drewno, albo pozyskana z odziom-
kow tarcica wyzszych klas jakosci zostaje zuzy-
ta na inne cele wodwczas, gdy réwnoczesnie
brakuje jej odbiorcom innych resortéw.

Nikt nie watpi, ze realizacja powyzszych uwag
nie wymaga wysilkéw natury organizacyjnej
i technicznej, ale przede wszystkim dobrej woli.
Wszystkie te wysilki nie stojg jednak w zadnym
stosunku do warto$ci, jakich mozna gospodarce
przysporzy¢.

Zagadnienie produkeiji, dystrybucji i stosowania
$rodkéw grzybobéjczych do drewna

Jednym z warunkéw wykonania Planu Szes-
cioletniego jest oszczedne gospodarowanie su-
rowcami. Totez walke z marnotrawstwem pro-
wadzimy konsekwentnie na kazdym odcinku na-
szego zycia gospodarczego, zwracajgc szczegol-
ng uwage na racjonaine zuzycie podstawowych
surowcow. Do rzedu surowcdw, majacych za-
sadnicze znaczenie dla rozwoju gospodarki pan-
stwowej, zaliczamy réwniez drewno.

Deficyt drewna, istniejacy zresztg niemal we

wszystkich krajach na $wiecie, spowodowany
w Polsce bezplanowa i rabunkowa gospodarka
kapitalistyczng oraz dewastacjg laséw przez
okupanta, zmusza nas do racjonainego przerobu
surowca drzewnego, wykorzystania odpadow
drzewnych oraz wlasciwego i oszczednego zu-
zycia gotowego materialu drzewnego.

Drewno, pomimo ze nalezy do bardzo cen-
nych i trudnych do zastapienia surowcow, jest
\V dalszym ciggu marnotrawione. Sw1adcza
o tym nizej podane liczby. Mozna bowiem przy-
ja¢ ze okolo 609/¢ ogolnej ilosci pozyskanego co-
rocznie drewna przypada na drewno opalowe
oraz wszelkiego rodzaju odpady, a zaledwie
okolo 409 stanowi drewno uzytkowe czyli zu-
zycie w postaci tarcicy, gotowych fabrykatow
itp. Co najmniej okoto 10% drewna uzytkowego
ginie corocznie wskutek zniszczenia przez zgni-
lizng domowg.

Tak jak pierwsza liczba Swiadczy, ze nie po-
trafimy jeszcze racjonalnie zuzytkowaé gorszych
rodzajow drewna, tak liczba, méwigca o stra-
tach spowodowanych przez zgnilizng domowa,
$wiadczy ze za malo uwagi poSwiecamy zagad-
nieniom wlaSciwego zabezpieczania drewna.
W uzupelnieniu nalezy doda¢, ze liczba, obra-

308

zujaca zniszczenia powodowane przez grzyb
domowy, odnosi si¢ do okresu sprzed II-giej
wojny $wiatowej, a wiec nie obejmuje nie uje-
tych dotychczas statystykg, stale poglebiajacych
sie szkod, ktorych przyczyng byiy dziatania wo-
jenne. Nalezy wiec liczy¢ sie, ze faktyczne stra-
ty w maleriale drzewnym, spowodowane przez
zgnilizne domowa, siegaja corocznie znacznie
wyzszych liczb, tym bardziej, ze obecnie stoso-
wany materiat drzewny ze wzgledu na duzg za-
wartos¢ wilgoci, ulega bardzo latwo zagrzybie-
niu.

Zabezpieczanie drewna budowlanego prze-
ciwko zgniliznie przeprowadza si¢ na drodze
chemicznej konserwacji za pomoca tak zwanych
srodkéw grzybobdjczych. Koszt impregnacji
drewna na ogol nie przekracza 109% wartosci
materiatu drzewnego. Jednorazowy ten wydatek
chroni przed strata cennego materiatu drzewne-
go oraz zapobiega przed dodetkowymi kosztami
remontéw, ktore wielokrotnie przekraczajg war-
tos¢ materiatu.

W oparciu 0 powyzsze postulaty, w okresie "
planu 3-letniego powstawat polski,- samorodny
przemyst $rodkéw grzybobdjczych do drewna.

W 1951 r. dystrybucje Srodkéw grzyboboj-
czych do drewna przejela od Centrali Handlo-
wej Materiatéw Budowlanych Centrala Handlo-
wa Przemystu Chemicznego (obecnie Central-
ny Zarzad Zbytu Ministerstwa Przemysiu Che-
micznego), zlecajac swojej filii branzowej Biu-
ra Sprzedazy Produktéw Nieorganicznych
(obecnie Biuro Zbytu Produktéw Nieorganicz-
nych) w Gliwicach przy ul. Kozielskiej 10 pla-
nowanie oraz kontrole produkcji i sprzedazy
tveh artykulow.



Biuro Sprzedazy Produktéw Nieorganicznych

CHP Chem. przy wspétudziale Instytutu Techni-
ki Budowlanej zaplanowalo na 1951 r. produk-
cje wlasciwych preparatow grzybobdjczych, li
kwidujagc rownoczesnie wytworezos¢ bezwarto-
Sciowych $rodkéw a powiekszajgc produkcje
Srodkow odpowiedniej jakosci produkcji kluczo-
wego przemystu panstwowego i spéldzielczego.
Dzieki tym posunigciom produkcja i zbyt prepa-
ratami grzybobdjczymi do drewna w Polsce, zo-
staly podporzadkowane racjonalnej gospodarce
planowej. , A
Pierwszy krok w kierunku poprawy na tym
odcinku zostat zrobiony. Niezorganizowany,

czesto dziki przemyst $rodkéw grzybobdjczych,

pracujgcy niekiedy na surowcach watpliwej ja-
kosci, wilaczony zostat do narodowego planu
gospodarczego, otrzymujac realne oparcie dla
swej produkcji na krajowej bazie surowcowe;j.

Biuro Sprzedazy Produktéw Nieorganicznych
podejmujgc si¢ w pewnym sensie kierownictwa
produkcji  $rodkéw  grzybobdjczych nie bylo
w stanie do tej pory usunaé calego szeregu za-
sadniczych niedomagan tak na odcinku produk-
cji jak i dystrybucji tych artykulow. Wysilkiista-
rania Instytutu Techniki Budowlanej o posta-
wienie zagadnienia impregnacji drewna w Pol-
sce na naleznym i wlasciwym poziomie, okazaly
sie¢ wielokrotnie bezowocne. Niewatpliwie ostat-
nio powotany Urzad Pelnomocnika Rzadu do
Walki z Grzybem Domowym przyspieszy znacz-
nie rozwigzanie problemu zabezpieczania drew-
na i usunie istniejgce niedomagania.

Ponizej postaram si¢ naszkicowaé trudnosci
i niedociggniecia z jakimi mozna sie spotkac
na odcinku produkcji, dystrybucji i stosowania
srodow grzybobdjezych.

Zagadnienia produkcji $rodkow
grzybobdjczych do drewna

Krotki przeglad sSrodkéw grzybobdjczych
produkowanych w Polsce.

Produkcja krajowych srodkéw grzybobojczych
do drewna oparta jest na nastepujgcych zwigz-
kach chemicznych: fluorku sodu (NaF), fluoro-
krzemianie cynku (ZnSiFe), chlorku cynku
(ZnClz2), dwunitrofenolu (2,4 — dwunitro-fe-
nol — GCeHs) (NO2:0H) o — nitronaftalenie
(C10H7NOz2), odpadkach po o — nitronaftalenie,
o — chloronaftalenie (Ci0HzCl), oraz na olejach
otrzymywanych z produktéw wysokotemperaturo-
wego rozkladu wegla kamiennego (olej kreozo-
towy, karbolineum) i suchej destylacji drewna
liSciastego (produkty oleju ciezkiego).

Jako rozpuszczalniki stuzg dla Srodkow so-
lowych woda, dla oleistych wyzej wspomniane
oleje kreozotowy, opatowy, karbolineum, oraz
oleje pochodzenia mineralnego jak maszynowy,
wrzecionowy, ciezka benzyna. Jako Srodki po-
mocnicze stosuje si¢ sode amoniakalng, woskol,
barwniki, pak weglowy i drzewny.

Wyzej podane artykuly sluzg przede wszyst-
kim jako surowce do produkcji preparatéw grzy-
 bobdjczych. Niektore z tych artykuléw jednak
w pewnych warunkach moga by¢ samodzielnie

stosowane do zabezpieczania drewna. Sg to fluo-
rek sodu, fluorokrzemian cynku, chlorek cynku,
olej kreozotowy i karbolineum.

Obecnie w Polsce produkuje si¢ 15 prepara-
tow grzybobojezych do drewna. W zaleznoSci
od sktadnika toksycznego mozna podzieli¢ je na
nastepujace grupy:

1. Preparaty oparte na fluorku sodu ,Pasta
B* ,Pasta B—2“. '

2. Preparaty oparte na f[luorokrzemianie cyn-
ku: ,,Fluralzil* i Fungol®. v

3. Preparaty oparte na alfa — nitronaftalenie
(oleju odpadowym po alfa — nitronaftalenie):
,Nitrol“ (na oleju odpadowym) i ,,Dinol B*
(dodatek a — nitronaftalenu).

4. Preparaty oparte na alfa — chloronaftale-
nie (z domieszkg dwuchloronaftalenow): , Xy-
lamit Popularny®, , Xylamit Destylowany*, ,Xy-
lamit — B“, , Xylamit — Super®, ,Tetra 3%,
»Masé dyfuzyjna“. '

5. Preparaty oparte na dwunitrofenolu ,,Dinol
B“ (z dodatkiem alfa — nitronaftalenu) ,Kre-
odina A*“ i , Kreodin B*.

6. Preparaty oparte na mieszaninie fluorku
sodu i dwunitrofenolu ,Pasta M“ i ,Fluodin“
(wskutek dodatku sody amoniakalnej w roztwo-
rze wodnym dwunitrofenol przechodzi w jego
sol sodowa).

Do solowych preparatéw, czyli stosowanych
w roztworze wodnym, nalezg ,Fluralzil“ ,Fun-
gol“ i ,Fluodin“. Do oleistych zaliczamy: ,,Ni-
trol“, Dinol B*“ | Kreoding A“ i ,Kreoding
B oraz ,Xylamity". ‘

Do past grzybobdjczych nalezg preparaty:
,Pasta B, , Pasta B—2“, ,,Pasta M* (stosowa-
na lacznie z ,Izolacjg Smolowg I*“) oraz ,,Masc
dyfuzyjna“.

Zagadnienia surowcowe na odcinku produkowa-
nych w kraju srodkéw grzybobdjczych.

TrudnoSci surowcowe z jakimi walczy prze-
myst = Srodkéw  grzybobdjezych dotvezg tak
sktadnikéow toksycznych jak i rozpuszczalnikow,
wzglednie innych dodatkow.

Sytuacja surowcowa przedstawia sie rézno-
rodnie dla kazdego preparatu i zmienia si¢ prze- -
waznie zaleznie od sktadnika toksycznego.

Totez mnajwtasciwiej bedzie omdéwi¢ ja we-
dtug podziatu $rodkéw na grupy podane w po-
przednim rozdziale.

Preparaty oparte na fluorku sodu.

Produkecja ,,Pasty B*, ,Pasty B-2“ przygo-
towanych w/g radzieckich recept, w obecnej chwi-
li nie znajduje przeszkod surowcowych. Sktadnik
toksyczny, fluorek sodu, znajduje sie w kraju w
do$¢ pokaznych iloSciach. Pozostale skladniki
lugu posulfitowe wzglednie tzw. ,,Klutan® oraz
pewne gatunki gliny takze dostepne sa w dosta-
tecznych flosciach.

Preparaty\" oparte na fluorokrzemianie cynku

Obecna produkeja fluorokrzemianu cynku, pod-
stawowego surowca polskiego ,,Fluralzilu®, w ca-
tosci pokrywa zapotrzebowarnie krajowe. :
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Pozostale raczej nieistotne sktadniki ,,Flural-
zilu réwniez sg tatwo dostgpne. Handlowym
produktem obecnie jest tylko ,Fluralzil* zuzywa-
ny w potowie przez gérnictwo i w polowie przez
budownictwo.

Niezbyt wielka produkeja ,,Fungolu® oparta jest
przede wszystkim na ,Fluralzilu®“, , Fluralzil*
produkcji panstwowej zostaje odpowiednio przy-
gotowany, zabarwiony barwnikiem blekitnym
i podany do sprzedazy w paczkach 1 kg.

Pomimo blisko trzykrotnie wyzszej ceny ,,Fun-
golu®“ od ceny ,Fluralzilu* obserwu]emy duze
zainteresowanie rynku ,,Fungolem chociaz réz-
nica zawarta jest jedynie w nazwie. Wigksze za-
potrzebowanie na ,,Fungol® nalezy tlumaczy¢ je-
dynie forma poaania artykutu do sprzedazy.
Wielko$¢ najmniejszej porcji sprzedaznej ,,Flural-
zilu'* wynosi 250 kg, gdy ,,Fungolu® 1 kg. , Fun-
gol* i , Fluralzil® najczesciej stosuje sie do im-
pregnacji w postaci 109 roztworow. Przyrzadze-
nie takiego roztworu ,Fungolu® przez mato wy-
kwalifikowanych pracownikéw na budowie nie
przedstawia trudnosci; rozpuszczajgc bowiem
zawartos¢ 1 paczki ,,Fungolu” w wiadrze wody
otrzymujemy 109 roztwoér. Natomiast przyrzg-
dzenie 10 roztworu wodnego ,,Fluralzilu* kom-
plikuje niepotrzebnie robote.

Rozprowadzanie srodkéw solowych w tak du-
zych porcjach sprzedaznych (dotyczy to takze
i fluorku sodu sprzedawanego w bebnach pojem-
nosci 100 kg) prowadzi w konsekwencji do mar-
notrawstwa, niewtasciwego dozowania ,na oko*
i niekiedy stawia pod znakiem zapytania skutecz-
no$¢ zabiegu. Takie duze jednostkowe porcje
,Fluralzilu“ (250 kg), wystarczajace do zaim-
pregnowania 5—10 tysiecy m? powierzchni drew-
‘na, wskutek niemoznosci szybkiego wykorzysta-
nia, sa3 magazynowane przez diugie okresy i to
najczesciej w niewtasciwy. sposob. Prowadzi to
do pobierania wody z powietrza wskutek wilasci-
wosci hygroskopijnych fluorokrzemianu cynku
i do rozcieficzania preparatu. Produkt taki posia-
da posta¢ mazista, utrudniajaca dozowanie
i traci na wartosci wskutek domieszki nieznanej
ilosci wody.

Wprowadzenie do sprzedazy matych jednostko-
wych porcji preparatow solowych bedzie jeszcze
jednym krokiem naprzéd w walce z ich marno-
trawstwem.

Najpraktyczniejsza wielkos¢ porcji Jednostko-
wej dia budownictwa wynosi 1 kg. Opakowanie
papierowe w przypadku ,,Fluralzilu® winno by¢
od wewnatrz wykladane papierem nieprzepusz-
czalnym dla wilgoci np. pergaminem.

“Przy produkcji ,,Fluralzilu® zastosowany jest
niewtasciwy pomaranczowy barwnik. Do zabar-
wiania solowych $rodkow najlepiej nadaja sig
barwniki koloru niebieskiego np. Fiolet Victoria.
Barwnik pomararnczowy, przy przeniknieciu na
tynk moze tworzy¢ trudno usuwaltie plamy. Na-
tomiast nietrwaty, niebieski barwnik nie plami
tynku, gdyz szybko blednie i zlewa si¢ z barwg
tynku.

Sprawa rodzaju opakowania jak i wielkoSci
jednostkowej porcji dotyczy nie tylko ,Flural-
zilu* i innych srodkéw solowych, lecz takze $rod-

310

kow oleistych rp. ,,Dinolu®, ,Nitrolu® itd. oraz

past grzybobdjezych (w szczegolnosci pasty ,,B*
i ,,B—2%). Nieszczelnos¢ opakowarn powoduje
straty przy trarsporcie cieklych preparatow a co
najwazmejsze -np. w przypadku past ,B“
i, B—2% wskutek Wyc1ekme;c1a ngkszych ilosei
skladnikéw cieklych (a wiec takze i tugdéw po-
sulfitowych), co moze byé przyczyna obnizenia
przyczepnosci srodka do drewna. A

Dotychczasowe rozmiary najmniejszych porcji
handlowych (100 kg — 180 kg) wydaja sie by¢
za duze. Tak duze jednostkowe porcje okazaly sig
szczego6lnie niepraktyczne w przypadku past
grzybob6jezych z ktérych, przy diuzszym maga-
zynowaniu, wyparowuja sktadniki lotne (sol-
wentnafta z pasty , M“ woda z pasty ,B“
i ,,B—2%) - uzupetnienie brakujacych sktadnikow
]est niemozliwe w wypadku pasty ,,M“, w przy-
padku pasty ,B“ i ,B—2% jest dos¢ ktopotliwe
i moze by¢ powodem mevxlasuwego przygotowa-
nia past.

Wszystkie te mankamenty b@dqce wielokrotnie
zrodlem marnotrawstwa daja si¢ usunac przez
zastosowanie praktycznych w uzyciu jednostko-
wych porcji sprzedaznych oraz odpowiednich
opakowan.

Preparaty oparte na alfa — nitronaftalenie
(wzglednie oleju odpadkowym po alfa —
nitronaftalenie).

Naftalen jak i jego pochodne uzywane sa
w kraju do produkeji szeregu podstawowych
artykutow, i tylko w nieznacznej ilosci mogg
znalezé zastosowanie do produkeji Srodkow
grzybobdjezych.

Natomiast olej odpadowy po aifa — nitronafta-
lenie wytwarzany jest w dalszym ciggu w po-
kaznych ilosciach, ktére, w przypadku uzycia ich
w calosci do produkeji ,,Nitrolu® pozwolilyby na
podniesienie jej do ok. 200 ton rocznie.

Alfa — nitronaftalen w ilosci ckoto 3—49 do-
daje sie do ,,Dinolu B*“ w celu wytworzenia trud-
no wymywalnej powloki w drewnie.

Z braku alfa — nitronaftalenu w pewnej mie-
rze moze zastgpi¢ go olej odpadowy po alfa —
nitronaftalenie, jednak kosztem produkeji ,,Ni-
trolu®. ,Nitrol“* jest silnym preparatem grzy-
bobdjeczym o wtasnosciach zblizonych do karbo-
lineum, ale o wielokrotnie wigkszej sile grzybo-
bojczej. Szczegdlnie nadaje sie do zabezpieczania
drewna w budownictwie wiejskim, barakowym
oraz pewnych elementéw w budownictwie prze-
mystowym i mieszkalnym. Wzgledy te raczej
przemawiajg za produkcjg ,,Dinolu B* bez do-
datku oleju odpadowego niz za uszczupleniem
i tak niewielkich produkcji ,,Nitrolu®.

Preparaty oparte na o — chloronaftalenie

Konieczno$¢ prowadzenia oszczednej gospo-
darki naftalenem zmusza do przejscia przy pro-
dukeji preparatéow opartych na o — chloronafta-
lenie w kierunku jak najszerszego wykorzystania
odpadéw naftalenowych, oraz rewizji receptury

*) Zbadany w labor. chemiczno-mykologicznym 1.T.B.



preparatow np.: w wypadku dodania niewielkiej
ilosci pieciochlorofenolu do ,,Xylamitéw* mozna
by obnizyé procentowy udzial o — chloronafta-
lenu w preparacie i w ten sposob uzyska¢ duzg
oszczedno$e deficytowego surowca przy rowno-
czesnym podwyzszeniu wlasnosci impregnacyj-
nych $rodka. ' _

Niewielka produkcja ,,Masci  dyfuzyjnej“
w sktad ktorej wchodzag odpady po alfa — chlo-
ronaftalenie jako sktadnik toksyczny, nie napo-
tyka na trudnosci surowcowe,

Rozpuszcezalniki wchodzgce w sklad ,, Xylami-
tow* to- olej wrzecionowy i benzyna lakowa.
Artykuly te znajdujg sie w kraju w tak duzych
ilosciach, ze nie tylko pokrywaja obecne zapo-
trzebowanie, ale pozwalaja na znaczne rozsze-
rzenie stosowania tych rozpuszczalnikow.

Preparaty oparte na dwunitrofenolu.

Dwumtrofenol jest produkowany w kraju
ilosci- catkowicie zaspokajajace;] zapotrzebowa-
nie.

W ten speséb zapewniona jest krajowa baza
surowcowa podstawowego skladnika toksyczne-
go dla preparatow ,Dinolu B®, ,Kreodiny A

i, Kreodiny B*.

Na tym miejscu nalezy jednak zwréci¢ uwage
na jako$¢ krajowego artykulu. Dwunitrofenol
techniczny, przeznaczony do celéow impregnacji
drewna, produkowany przez mnasz przemysl
barwnikarski, jest bezpostaciowym proszkiem,
trudnorozpuszezalnym w powszechnie znanych
rozpuszczalnikach organicznych i w rozpuszczal-
nikach stosowanych w przemysle Srodkéw im-
.nregnacyjnych. Zanieczyszczenia dwunitrofeno-
lu, wynoszgce od 25—50, a niekiedy i wigcej pro-
cent ogromnie wpivwaja na pogorszenie sie
1'ozpuszcza1nosc1 produktu technicznego.

Wobec trudnosci wprowadzenia dwunitrofeno-

lu do oleistego rozpuszczalnika w pozgdanym v

procencie, wartos¢ wyzej podanych preparatow
jest znacznie slabsza od przygotowanych na
dwunitrofenolu bez zanieczyszczen. Fakt ten
przemawia za koniecznoscig jak najszybszego
poprawienia jakosci krajowego dwunitrofenolu
technicznego, tym bardziej, ze sprawa ta nie po-
winna naleze¢ do trudnych zagadnien. Dwuni-
trofenol pochodzenia zagranicznego (np. pro-
dukcji radzieckiej wzglednie niemieckiej) nie po-
siada tych wad i wskutek tego jest bardziej war-
tosSciowvm i poszukiwanym artykulem. -

Rozpuszczalniki  otrzymywane z  produktow
wysokotemperaturowego rozkladu wegla
kamiennego.

Nalezg tu oleje kreozotowy, opalowy oraz
karbolineum.

Wrymienione artykuty produkowane sg w kraju
w duzych ilo$ciach.

Szczegdlnie wielkie ilosci oleju kreozotowego
zuzywane sa w kraju do impregnacji metoda fa-

bryczna podktadow kolejowych i stupow tele- .

technicznych.

Jednak produkcja oleju kreozotowego nie po-
krywa calosci zapotrzebowania. Braki wyréwnu-

'pregacyjnych na - drodze smarowania.
- impregnowanie drewna za pomoca karbolineum

je sie przez stosowanie tluorku sodu wzglednie
chlorku cynku w postaci roztworéw wodnych
z olejem kreozotowym. Nalezy nadmieni¢, ze
chlorek cynku niechetnie jest stosowany przez
PKP, poniewaz zabezpiecza drewno w mniej-
szvm stopniu niz fluorek sodu. W 1951 r. niewiel-
kie ilosci chlorku-cynku zostaty zuzyte do impreg-
nacji drewna metodg ci$nieniowg. Nalezy pod-
kresli¢, ze chlorek cynku do celéw impregnacyj-
nych produkowany jest z odpadkéw pocynkowych
i odpadkowego kwasu solnego w postaci roztwo-
row wodnych ok. 509 Be. W wypadku braku za-
potrzebowania na ten artykut produkty odpadko-
we gina bezpowrotinie, usuwane sg bowiem do
Sciekow.

Karbolineum bez wzmocniel prawie w calosci
zuzvwane jest przez budownictwo. Istnieje wiel-
kie prawdopodobienstwo, Ze sposéb stosowania
karbolineum jest mewlasmwy, w wyniku czego
przeprowadzone zabiegi impregnacyjne moga sie
okaza¢ bez znaczenia a niekiedy nawet przyczy-
na zagrzybienia.

Produkcja tak wartosciowych preparatéw
grzybobdjezych  jak ,Nitrolu”, ,Dinolu B*,
»Kreodiny A i ,,Kreodiny B* jest daleko niewy-
starczajgca.

Wytworzona sytuacja zmusza do prowadzenia
szczegolnie oszczednej gospodarki tymi materia-
tami. W pierwszej fazie realizacje tych zamierzen
mozna przeprowadzi¢ na drodze walki.z marno-
trawstwem, w drugiej fazie na drodze racjonal-
nego stosowania srodkow grzybobojczych. Do
zagadnien walki- z marnotrawstwem bedzie na-
leze¢ przede wszystkim sprawa stosowania kar-
bolineum. Karbolineum, jako staby sSrodek grzy-
bobdjczy, nie nadaje sie <o stosowania w budow-
nictwie miejskim, wiejskim, a takze i Wojsko-
wym w wypadku wykonywania zab1egow im-
Jedynie

metodami doglebnymi (np. kapieli) moze dac
pozytywne rezultaty.

W zwigzku z tym powstaje koniecznos¢ prze-
prowadzenia szczegolowej rewizji w sposcbie
stosowania karbolineum i opracowania odpo-
wiednich instrukcji regulujgcych to zagadnienie.

Otrzymane w ten sposob remanenty karboli-
neum mozna bedzie przeznaczy¢ do produkeji
wartoSciowych preparatéw grzybobdjczych np.
,.Nitrolu“, bedgcego odpowiednikiem karboline-
um, a posiadajacego dos¢ znaczng sile grzybo-
béjcza.

Dalsze oszczedno$ci rozpuszezalnikéw oleistych
mozr§ uzyskac na drodze wprowadzenia w zy-
cie przepiséw ustalajacych zasade impregnowa-
nia elementéw drewnianych pracujgcych - pod
dachem $rodkami solowymi, ktorych jest pod
dostatkiem. Srodki oleiste jako trudno wymywal-
ne, znalazlyby zastosowanie, z matymi wyjatka-
mi, przede wszystkim do elementéw narazonych
na dziatanie czynnikéw atmosferycznych.

Wreszcie niedostateczng ilosé¢ oleistych roz-
puszczalnikow pochodzenie weglowego mozna
uzupelni¢ przez wykorzystanie olejow otrzymy-
wanych przy suchej destylacji drzew liSciastych,
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przy niskotemperaturowym rozktadzie wegla bru-
natnego oraz olejow pochodzacych z ropy nafto-
wej.

Preparaty oparte na mieszaninie fluorku sodu
i dwunitrofenolu.

Nalezg tu ,,Fluodin® i ,Pasta M* stosowana
tacznie z ,Izolacja smotowa I“

Oprécz sktadnikéw toksycznych ;,Pasta M*
i ,,Izolacja I zawieraja pak weglowy, wzglednie
drzewny oraz oleje kreozotowy, opalowy, cigezki
z drzew lisciastych i solwentnafte. Najbardzizj
wartosciowymi surowcami -z wyzej wymienionych
i rownoczes$nie najtariszymi sg pak weglowy, olej
kreozotowy i solwentnafta.

Produktv te pozwalaja na przygotowanie
warto$ciowych gatunkow ,,Pasty M i , Izolacji
Smolowej I“. Niedobory paku weglowego i oleju
kreozotowego w praktyce sa uzupelniane mate-
rialami zastepczymi jak pakiem drzewnym i ole-
jem opatowym oraz ciezkim z drzew liSciastych,
ktére jednak obnizaja wartosé tych impregnatow.

Produkowane izolacje, newet lepszego gatunku
(na paku weglowym) nie chronig drewna przed
wymywaniem sktadnikéow toksycznych ,Pasty M*.
Efekt ten mozna otrzymac dopiero przy stosowa-
niu nie produkowanych w kraju do celéw impreg-
nacyjnych izolacji na asfaltach bitumicznych (po-
chodne ropy naftowej).

Uruchomienie produkei tego rodzaju izolacji,
nawet w niewielkiej ilosci byloby bardzo poza-
dane.

"Ogolna ocena sytuacji produkcji srodkow
grzybobojczych.

Koniecznos$¢ ograniczenia stosowania srodkow
oleistych (szczegolnie na olejach pochodzenia we-
glowego) zmusza do czeSciowego zastgpienia ich
srodkami solowymi (np. ,Fluralzilem®), a przede
wszystkim pastami grzybobdjczymi ,,B*“ i, B—2%.

Jak juz wspomniano wyzej ,Fluralzil“ nalezy
do artykutéw posiadajgcych zorganizowana ma-
sowg produkcje oraz zapewnione zaplecze surow-
cowe. Po wprowadzeniu pewnych drobnych zmian
w recepturze tego preparatu oraz po opracowaniu
praktycznej w uzyciu jednostkowej porcji sprze-
daznej bedzie mozna traktowaé zagadnienie
Fluralzilu®“ za ostatecznie rozwigzane. Stala,
fabryczna kontrola procesu technologicznego daje
gwarancje dobroci produktu, usuwajgc w ten
sposéb resztki tkwiacych jeszcze gdzie niegdzie
uprzedzen do tego preparatu.

Produkcja ,,Fluralzilu*, majaca wszelkie wa-
runki do stalego wzrostu w miare zwigkszenia
zapotrzebowania; pozwoii w obecnej trudnej sy-
tuacji na zachowanie réwnowagi przez czescio-
we zastgpienie Srodkéw cleistych.

Drugim $rodkiem, na ktéry mozna liczyé bez
ograniczen sg pasty grzybobdjcze ,B“ i ,,B—2.

Na przetomie 1950—1951 roku, w oparciu o do-
swiadczenia radzieckie, wprowadzono w Polsce
do praktyki impregracyjnej szerokie stosowanie
pasty ,B* i , B—2%“ Wymienione pasty grzybo-
béjeze zdaty egzamin tak w kontynentalnym kli-
macie (Moskwa) jak i w wilgotnym (Leningrad).
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W Polsce od szeregu lat stosuje je we wiasnym

zakresie P.K.P. do impregnacji i odgrzybiania

drewna w budynkach mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej. Jako nowy $rodek pasty ,,B“ i, B—2%
maja przeciwnikéw i sg dosé niechetnie stcsowa-
ne. Ze wzgledu jednak na duze mozliwosci pro-
dukcyjne tego preparatu, pozwalajace na szerokie
zastosowanie w budownictwie (wewnatrz budyn-
ku) nalezy jak najszybciej przetamaé opory tere-
nu i rozpowszechni¢ w praktyce impregnacyjnej
stosowanie pasty ,,B* na drodze odpowiednich za-
rzadzen i pouczen. W 1952 r. nie mozna dopuscié
do sytuacji czesto zachodzgcej w 1951 r., kiedy

~niecelowo stosowano karbolineum, wzglednie

wbudowywano drewno bez impregnacji, gdy
rownocze$nie magazyny wytworni i sktady C.Z.
Zbytu zaladowane byly setkami ton past ,,B*.
Wzmozenie stosowania, a stad zwiekszenie
produkcji past ,,B*“ nie tylko wplynie bezpo$red-
nio na zachowanie réwnowagi pomiedzy produk-
cjg i zapotrzebowaniem na Srodki impregnacyj-
ne, nazwiekszenie ilodci zabezpieczonego drewna
i plyngcych stad wszystkich ogéinogospedarczych
korzysci, ale takze na ustabilizowanie sie i catko-
wite zorgnizowanie jeszcze jednej galezi produk-
cji. Produkcja pasty ,,B*“ oparta jest na importo-
wym fluorku sodu, gdyz przy obecnym zapotrze-
bowaniu nie oplaca sie go wytwarza¢ w kraju.

W wypadku znalezienia na fluorek sodu zbytu
w dostatecznej iloSci mozemv oprzeé¢ nowa pro-
dukcje na odpaakowych obecnie surowcach. Ko-
rzysci stad plyngce to uiiezaleznienie si¢ od za-
granicy, wykorzystanie surowcéw odpadkowych
oraz obnizenie ceny fluorku sodu i drogiej w po-
rownaniu z obecnymi preparatami pasty , B“. Po-
zostale preparaty grzvbobdjcze bedg produkowa-
ne w ograniczonych iloSciach.

Wzglgdy prakty zne i oszczednosciowe kaza
ram zwroci¢ szczegolng uv age na wykorzystanie
odpadkéw przemystowych do impregr.acji drew-
na. Jest to bowiem Zrédlo tanich i zawsze dostep-
nych surowcow. Lista odpadéw przemystu che-
micznego i pokrewnego, ktére moglyby znalezé
zastosowanie przy produkcji srodkéw grzybobdj-
czych jest nawet dos$¢ diuga, jednak w wigkszych
ilosciach znajduje sie ich zaledwie kilka. Nalezy
spodziewac sie ze szczegdlnie cennymi odpadami
mogg okazaé si¢ olej pokreozotowy, destylowane
fenole, mydta naftenowe craz siarczan miedzi.

Oprécz wymier.ionych odpadow w dos¢ pokaz-
nych iloSciach znajduja sie niedogon po chloro
benzenie oraz polichlorydy.

Olej pokrezolowy, w skiad ktérego wchodza
kwasy smolowe, przede wszystkim ksylenole, jest
produktem niejednolitym zawierajacym znaczne
ilosci wolnego wegla. Zawarto$¢ kwasoéw smotlo-

‘wych ok. — 40—509.

Oleje pokrezolowe powinny znalezé zastosowa-
nie np. do przerobu na chloroksylenole .

Destylowane fenole wystepuja w pokaznych
ilcSciach. Proponowane zastosowanie np. do
przerobu na odpowiednie chloropochodne fenoli.

Myadta naftenowe otrzymuje si¢ w postaci bar-
dzo gestych olejow o zmiennym sktadzie; powin-
ry one znalez¢ zastosowanie do produkeji przede



wszystkim naftenianéw miedzi i cynku. Srodki te,
u nas nie znane, sg stosowane za granicg dos¢
szeroko.

Byé moze, ze odpadkowy siarczan miedzi bedzie
mogl by¢ zuzytkowany do produkeji nafteriianow
miedzi. Jest to bowiem najwtasciwsze zastosowa-
nie dla tego zwiazku. ‘

Niedogon po chlorobenzenie — do tej pory nie
znalazl zastosowania. By¢ moze, ze artykut ten
bedzie mogt by¢ uwazany przy produkeji sSrodkow
grzybobdjczych jako dodatek (np. jako rozpusz-
czalnik).

Zagadnienie zuzytkowaiia odpadéw wymaga
w dalszym ciggu poSwiecenia wigkszej uwagi. Mi-
mo dazenia technikow do zmniejszenia ilosci od-
padow, zagadnienie to jest ciggle aktualne cho-
ciazby z powodu powstawania nowych produkeji
wzglednie wskutek zmian w procesach technolo-
gicznych. Rozwigzanie jednak tych zagadnien
mozna osiggnaé jedynie na drodze normalnych
badan laboratoryjnych, ktére pozwolg na cpraco-
wanie odpowiedniej dokumentacji technicznej.
Zrealizowanie tych badan wymaga naktadu kosz-
téw i sit roboczych. Przy cbecnym stanie zatrud-
nienia laboratoriow zagadnienia te w szybkim
czasie nie bedg mogty by¢ rozwigzane.

Omawiajgc zagadnienia produkeji trudno prze-
milczec o kontroli produkeji.

Na wstepie trzeba zaznaczy¢, ze niemal wszyst-
kie Srodki grzybobdjcze stcsowane w kraju, nie
posiadajg do obecnej chwili norm ustalajgcych
warunki techniczne jakim winny odpowiada¢ han-
dlowe preparaty. Opracowanie norm pozwoli do-
piero na racjonalng faktyczng kontrole produkeji
i da podstawe do oceny i kontroli artykulu naby-
wanego przez konsumenta.

Z powodu braku norm oraz krétkiego okresu
prowadzenia prac badawczych na odcinku kon-
troli produkcji preparatéow grzybobdjczych pozo-
staje wiele jeszcze do zrobienia. Producenci prze-
waznie niz badajg surowcow, nie kontrolujg pro-
dukcji, jak tez nie badaja wytworzonego srodka.

Nabywcy takze nie przeprowadzaja odbioru
jckoSciowego otrzymywanych $rodkéw, placac
niejednokrotnie za niepelnowartosciowy produkt
cene taka jak za pelnowaricSciowy.

Obecnje przeprowadzana kontrola jakosciowa
ria charakter bardzo ogolnikowy, polegajacy je-
dynie na stwierdzeniu przydatnoSci przystanej
probki przez producenta do stosowania w budow-
nictwie.

Po wydaniu orzeczenia kontakt miedzy orga-
nem opiniodawczym (i w pewnym sensie kontro-
lujagcym) jakim jest Instytut Techniki Budowla-
nej, urywa si¢ i produkcjasdzie niekontrolowana.
Stad tez jakos¢ wytworzonego produktu jest wy-
padkowa pomiedzy jakoscig surowcow, staran-
noscig przeprowadzenia procesu technologicznego
itp.

pPowyiszy stan rzeczy przynosi olbrzymie szko-
dy ogolnej gospodarce pafistwowej.

Wprowadzenie stalej kontroli produkeji $rod-
kéw grzybobojczych nie jest jednaklatwe do prze-
prowadzenia. Cale zagadnienie trzeba podzieli¢
na dwa etapy, ktére wymagaja systematycznego

opracowania. Pierwszy etap prac powinien pole-
ga¢ na wylypowaniu $rodkow grzybobojezych,
najwiasciwszych do stosowania w budownictwie
wzglednie do innych celéw, opracowaniu normy
warunkéw technicznych na kazdy wytypowany
srodek oraz na ujednoliceniu i ustaleniu produk-

cji. W drugim etapie nalezaloby zorganizowad

laboratorium chemiczno-mykologiczne, ktére pro-
wadziloby kontrole probek impregnatéw, pobie-
ranych z kazdej numerowanej szarzy produkcji,
oraz analizowaloby reklamowane przez odbior-
cow partie Srodkéw grzybobdjczych. Tego rodza-
ju centralne laboratorium znacznie odciazytoby
prace instytutéw, ktore obecnie z koniecznosci
wykonujg badania kontrolne kosztem prac nau-
kowych.

Straty jakie ponosi gospodarka panstwowa
z wytworzonego stanu .i1zeczy sa zbyt widoczne
azeby nad nimi przechodzi¢ do porzadku dzien-
nego. Wielko$¢ tych strat staje sie szczegdlnie
jaskrawa w Swietle szczuplego stanu naszej wie-
dzy w dziedzinie zagadnien walki z grzybem
domowym w poréwnaniu z rozwojem tych nauk
w krajach podobnie jak Polska, ubogich w lasy
i zmuszonych do importowania drewna. Koniecz-
nos¢ wielkiego oszczedzania drewna, spowouo-
wana m. in. dewastacjg lasow w okresie okupacji
craz ogromnym wzrostem zapotrzebowania na
drewno w Planie 6-letnim prowadzi w kon-
sekwencji do koniecznosci rozpracowania wielu
zagadnien dotyczacych konserwacji drewna na
drodze badan naukowych, wymagajacych znacz-
nego naktadu wysitkow ludzkich i materiato-
wych.

Przy realizacji tych zagadnien nalezy uwzgled-
ni¢ prace nad wykorzystaniem odpadkow prze-
mystu chemicznego, wielcletnie doswiadczenia
z klasycznymi zagranicznymi impregnatami (np.
Solami Wolmana) jak i cpracowania prepara-
téw w oparciu o najnowsze zdobycze wiedzy ob-
cei i wlasnej. Prowadzenie powaznych prac po-
szukiwawczych jest szczegélnie konieczne np.
przy wprowadzeniu do stosowania nowych ma-
terialéw budowlanych pochodzenia celulozowego
np. izolacyjnych ptyt pilsniowych. Procesy tech-
nologiczne produkeji plyt sg rozwigzane, pracuje
juz wiele fabryk produkujacych ptyty, buduje sie
cate kombinaty nowych zakladéw, natomiast za-
gadnienie zabezpieczenia plyt w dalszyrm: ciggu
jeszcze nie jest opracowane.

Jak widzimy z powyzszego, zagadnienie za-
bezpieczenia wszelkich materialéw budowlanych
pochodzenia celulozowego, zagadnienie walki
z grzybem domowym wyrasta do problemu
ogolnogospodarczego i wymaga juz dzi$ szyb-
kiego rozwigzania w'skali panstwowe;j.

Zagadnienia dystrybucji

Z chwila przejecia \dystrybucji $rodkow grzy-
bobdjczych przez Centrale Handlowg Przemystu
Chemicznego (obecnie Centralny Zarzad Zbytu
Ainisterstwa Przemystu Chemiczrego) rozpro-
wadzanie tych artykuléw odbywa si¢ na zasa-
dach gospodarki planowsej.
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Zamodwienia nadsytane do Biure Zbytu Pro-
duktéw ivieorganicznych realizowane sa przez
wysyltke zapotrzebowanych $rodkow bezposred-
nio z wytworni. :

Zakup impregnatéw, szczegdlnie jesli chodzi
o mniejsze iloSci, moze nastepowaé takze ze
skladnic rejonowych wzglednie z innych jedno-
stek organizacyjnych CZ Zb. Min. Przem. Chem.

W ten sposob CZ Zbytu za pomocg swych pla-
cowek handlowych powinien dobrze obstuzyé
miasta. Natomiast wie§ w tym systemie zao-
patrywania w Srodki grzybobdjcze jest prawie
catkowicie pominieta, co. jest jedng z przyczyn
niestosowania konserwacji drewna przez wies.

W obecnej fazie rozwoju sil gospodarczych
kraju budownictwo wiejskie ma charakter zorga-
nizowany i planowy. W zwigzku z systematycznag
odbudowg i budowg nowych gospodarstw wiej-
skich tak indywidualnych jak i zbiorowych na-
lezy liczy¢ sie ze stopniowym powiekszaniem sie
konsumpcji $rodkéw grzybobéjczych na wsi.
Sprawne zaopatrzenie wsi w impregnaty naj-
tatwiej bedzie mozna przeprowadzi¢ za pomoca
agend Spotdzielni Rolniczych
Chlopska“. :
- Do zagadnienn dystrybucji, oprécz sprawnego
i celowego rozprowadzania artykutow, nalezy
takze dbalo$¢ o ich wilasciwa jakos¢. W opinio-
waniu jako$ci Srodkéw grzybobojczych CZ Zby-
tu powinien opiera¢ sie na orzeczeniach Instytu-
tu Techniki Budowlanej, ktory zgodnie z zarza-
dzeniem Ministra Budownictwa z dnia 17.5.1950
r. posiada odnosne uprawnienia.

CZ Zbytu jednak nie zawsze stosuje sie do
obowiazujacych przepisow. Przez utrzymywanie
w sprzedazy wycofanych z produkcji wzglednie
wprowadzenie do handlu $rodkéw nie posiadajg-
cych wlasciwej, pozytywnej opinii o przydatnosci
do budownictwa stwarza si¢ chaos w stosowaniu
impregnatéw oraz narazi sie gospodarke pan-
stwowg na straty.

Informacji o $rodkach grzybobdjezych, do-
puszczonych przez ITB do stosowania w bu-
downictwie, mozna zasiegaé w Zakladzie Tech-
nologii Drewna ITB wzglednie w komunikatach
oglaszanych w fachowej prasie.

Zagadnienia stosowania $rodkow

grzybobodjczych.

W mysl zarzadzenia Ministra Budownictwa
z dnia 17 maja 1950 r. w sprawie impregnacji
drewna uzywanego w budownictwie, wydanego
w wykonaniu Uchwaly Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministrow z 14 pazdziernika 1949 r.
o stosowaniu oszczednosci drewna w poszcze-
golnych dziedzinach gospodarki narodowej, im-
pregnacja wszelkiego drewna budowlanego jest
obowigzkowa. Mimo to teren czesto nie prze-
strzega wydanych zarzadzen uwazajac, ze za-
bezpieczenie drewna nalezy do roboét drugorzed-
nych i do tego znacznie opdzniajacych wykona-
nie zasadniczych rob6t budowlanych.

Przywigzywanie zbyt malej wagi do zegad-
nien impregnacji i wyznaczanie im podrzednej
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roli przez centralne kierownictwa przedsie-
biorstw budowlanych powoduje catkowite lekce-
wazenie konserwacji drewna przez poszczegodlne
jednostki budowlane.

Do tego dochodzi jeszcze nieumiejetno$é stoso-
wania Srodkéw grzybobdjczych oraz niecheé
w wykonywaniu prac impregnacyjnych. Srodki.
grzybobdjcze sg bowiem przewaznie nieprzyjem-
ne w uzyciu (zapach), brudzace odziez i skore,
a czesto trujgce. Précz tego roboty te wymagaja
dokladnej i sumiennej pracy co nie znajduje na-
lezytego zrozumienia u wykonawcéw.

Spuscizng z okresu przedwojennego, do dzi$
dnia wplywajgca ujemnie na rozwdj zagadnier:
walki z grzybem domowym, jest brak wlasciwe-
go szkolenia. Do dzi$ dnia we wszystkich niemal
wyzszych i nizszych szkotach budowlanych brak
wykladoéw o szkodnikach drewna i walce z nimi.

Brak literatury w jezyku polskim, chcciazby
niajskromniejszych skryptéw, zacie$nia te galaz
wiedzy do szczuplego grona nielicznych oséb.
Z rzadka bowiem urzadzone, zaledwie kilku-
dziesigciogodzinne kursy i niewielka ilos¢ pu-
blikacji w zaden sposéb nie podola zadaniom
upowszechnienia wiedzy 2z zakresu ochrony
drewnia przed jego szkodnikami.

Pierwsze szersze publikacje z tej dziedziny,
majgce charakter urzedowy, ukazg si¢ w najbliz-
szym czasie na rynku jako instrukcje o impreg-
nacji i odgrzybianiu drewna. Beda to praktyczne
wskazowki do organizacji i sposobu wykonania
robot zabezpieczajacych i odgrzybieniowych.
Opracowywane instrukcje o impregnacji drewna
dotyczg przede wszystkim budownictwa miej-
skiego. W budowrnictwie wiejskim nalezy stoso:
wac silniejsze sposoby zabezpieczania; znajda
one wyraz w odpowiedniej dodatkowej instrukeji.

Publikacje instruktarzowe spetnig doniostg
role w upowszechnieniu podstawowych zasad
wiedzy z dziedziny stosowania $rodkow grzybo-
héjezych. Szczegolne znaczenie beda oree miaty
dla budownictwa wiejskiego, ktére z zagadnie-
niami stosowania impregnacji- drewna w szer-
szym zakresie styka sie po raz pierwszy.

Rola, jaka spelnig instrukcje, bedzie miala
charakter ograniczony dla calosci zagadnien, bo-
wiem nie tylko droga publikacji doprowadzi sie
w szybki i radykalny sposob. do stosowania kon-
serwacji drewna przez teren. Wydaje sie, ze
efekt ten najwlasciwiej bedzie mozna uzyskac,
poza ustanowieniem odpowiedzialnych inspekto-
réw kontrolujgcych wykonawstwo i wycigganicm
ostrych konsekwencji za niestosowanie sie do za-
rzadzenia Ministra Budownictwa z dnia 17 ma-
ja 1950 r., przez wstawienie do kosztoryséw,
opracowywanych przez Centralne Biura Projek-
téw, robdt impregnacyjnych. W ten sposéb ro-
boty te znalazlyby si¢ automatycznie w harmo-
nogramie prac i nje bylyby pomijane wskutek
indywidualnego podejscia do zagadnienia. Wpro-
wadzenie do kosztorysu budowy robot impregna-
cyjnych w budownictwie wiejskim przyspieszylo-
by znacznie stosowanie konserwacji drewna tak-
ze i na wsi, tego najwigkszego konsumenta
drewna.



DLACZEGO?

Inspektorzy P.U.R. stwierdzaijq

I.W Strzeblowskich Zaktadach Skalenia

i Magnezytu brak technicznych norm zuzycia. Dotych-
czas stosuje sie w tych zakladach wskazniki, wyprowadzo-

ne z ewidencji zuzycia w kartotece iloSciowej z lat ubieg-
tych. A tymczasem zuzycie faktyczne ksztaltowalo sie
i ksztaltuje nadal bardzo réznie. Dla przykiadu niechaj
postuzy wegiel przemystowy i jego zuzycie w roku bie-
Zgcym:

styczen 82

Juty - 21

marzec 40

kwiecien 66.

Zaktady nie prowadza ewidencji zakupu, zuzywajg ma-
terialy zgloszone do uplynnienia, nie realizuja zlecen wy-
sytkowych jednostek zbytu na nadwyzki materialowe. Jesli
do tego dodamy, ze Centralny Zarzgd Przemystu Ceramicz-
nego zatwierdzil zakladom czasowe wskazniki zapasow
znacznie wyzsze od wskaznikéw przyjetych do planu, nic
dziwnego, ze gospodarka zapasami materialowymi jest tu
dos¢ swobodna. Tym wiecej zastuguje na podkreslenie, ze
zaklady wystaraty si¢ o kredyt nadzwyczajny na ok. 2500
ton skalenia norweskiego, ktéry mialy splaci¢ natychmiast
po jego uplynnieniu. Uplynnienie jednak nie nastapi dopcki
kamieniem tym nie zainteresuje si¢ wiasciwych jednostek,
czego dotychezas nie uczyniono. Przytoczone nieprawidlo-
woéci nie sa dla zakladéw trudne do usunigcia. Zaktady te
bowiem maja pewne osiagniecia, ktére potrafity uzyskac.
Na szczegélne np. podkreSlenie zastuguje fakt, ze zapisy
w kartotekach (ilosciowej oraz jako$ciowo-wartosciowej)
prowadzi si¢ na biezaco i sa one zgodne ze stanem fak-
tycznym. ’

Oczekujemy wiec wiadomosci, jakie sa zamierzenia za-
ktadéw na najblizsza przyszlo§¢é w poruszonych zagad-
nieniach!

9. W Zaktadach Fajansu we Wroclawiu
zle sie gospodaruje metalami nieZelaznyrhi. Zaktady nie
wyliczyty norm zapasu tych metali, stosownie do obowig-
zujacych przepiséw zarzgdzenia Ministra Przemysiu Cigz-
kiego z dnia 14 sierpnia 1951 r. w sprawie rejestracji i sku-
pu reglamentowanych metali niezelaznych (Monitor Polski
Nr A-80 poz. 1109). W Zakladach tych wystepuja razace
odchylenia zuzycia rzeczywistego metali niezelaznych od
zawyzonego zuzycia planowanego; zuzycie rzeczywiste jest
znacznie nizsze; nadto szereg pozycji metali niezelaznych,
znajdujacych si¢ w magazynie w ogoéle nie wykazuje
w 1952 r. zadnego ruchu. Mimo to zakltady nie zglosity
metali niezelaznych do uptynnienia.

Driigim powaznym mankamentem jest sposéb magazy-
nowania materialéw. W magazynie, mieszczacym si¢
w sgsiedztwie piecéw, skladuje sig skore, lozyska, prze-
wody elektryczne itp. materialy, dla ktérych taki sposéb
przechowywania jest szczegdlnie szkodliwy. Tarcice i stome
skladuje si¢ w poblizu kottowni, co oczywiscie grozi nie-
ustannie pozarem.

Zaktady co prawda nie posiadaja wystarczajacych ma-
gazyndw, nasuwa sie jednak pytanie czy poczynily -odpo-

wiednie kroki w kierunku pozyskania wiasciwych pomiesz-
czen w ramach stanu posiadanych nieruchomodei oraz
w kierunku zaplanowania budowy nowych pomieszczen.
Dowiemy sie moze o tym bezposrednio od Zaktadéw Fa-
jansu we Wroclawiu, jak réwniez i o tym, dla jakich po-
wodéw nie wykonuja one przepiséw o reglamentacji metali

‘niezelaznych?

3. Niewlasciwie takze gospodaruja metalami niezelazny-
mi BielskieZaktady PrzemystuLniarskie-
go ,,Unia“ Nie wiadomo na jakiej podstawie po wyli-
czeniu stanu poczatkowego zapaséw metali niezelaznych
w styczniu 1952 r. pozostawity do zuzycia na wiasne po-
trzeby iloSci réwne planowanemu zuzyciu rocznemu oraz
normatywowi zapasu. Zglosily wige do uplynnienia tylko
te ilosci, ktére przekraczaja planowane zuzycie 1952 r. plus
normatyw zapastu. :

Nie zapowiada sig zresitq w ogoéle, zeby zapasy metali
niezelaznych w roku biezacym ulegly obnizeniu na stale,.
dopoki zaklady nie zaniechajg stosowania normatywow cza-
sowych dla metali niezelaznych, nabywanych wylacznie
dla potrzeb inwestycji, prowadzonych systemem gospodar-
czym. JeSli bowiem Zaklady potrzebuja na inwest};cje
3.600 kg blachy cienkiej, a réwnocze$nie zapotrzebowuja
jej 900 kg, jako normatyw zapasu, to jest rzecza zrozumia-
ta, ze te 900 kg znajduja si¢ w magazynie, jako nadwyzka
poza istotnymi potrzebami.

4. Zaktady Fajanséw w Pruszkowie Zle
wykonuja przepisy zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
z dn. 2 maja 1951 r. (Monitor Polski Nr A-46 poz. 602),
nie realizuja dostaw zlomu, choé posiadaja powazne ilosci
zlomu (zreszta nie ewidencjonowanego), nie prowadza
ewidencji' i kontroli wykorzystania limitéw zakupu, nie
wykonuja szeregu innych zadan, zabezpieczajacych pra-
widlowo$é gospodarowania materialami zaopatrzeniowymi.
Najistotniejsza przyczyna tego wydaje si¢ tkwi¢ w tym,
ze komorka zaopatrzenia jest jednoosobowa. Byloby bardzo
interesujace dowiedzie¢ sig, czy kierownictwo Zakladsv/
Fajanséw w Pruszkowie uwaza to za wlasciwe?

5.0poczynskie Zaktady Plytek Kamion-
kowych w Opocznie sporzadzily plan zaopatrze-
nia na r. 1952 w taki sposéb, ze nie mozna sprawdzi¢,
o ile potrzeby materialowe wiaza sie z planem produkcji.
Podobnie jest z kapitalnymi remontami. Oto dzial glow-
nego mechanika zapotrzebowal 33050 kg wyrobéw hutni-
czych na remonty maszyn, cho¢ do czerwca nie ma jeszcze
opracowanego planu remontéw. Wskutek interwencji siuz-
by zaopatrzenia, ktérej zapotrzebowanie to wydalo sig za
duze, dzial gléwnego mechanika zmniejszyl je bez sprze-
ciwn do 12127 kg. Gdyby zreszta nawet mial zuzy¢ te
calg ilo$¢, to i tak pozostatby nadmiar. Nadmiar bowiem
juz byt w styczniu. Znajdowalo sig w tym czasie w ma-
gazynie 7771 kg wyrobéw hutniczych, nie przewidzianych
w planie do zuzycia i nie uwzglednionych przy opraco-
wywaniu nowych zapotrzebowan. Céz na to dyrekcja
Opoczyfiskich Zakladow Ptytek Kamionkowych?

Dowiadujemy sie z terenu

1. Zima roku biez. rozpoczeliSmy kampani¢ o spolecz-
na zbiérke i skup zlomu metali niezelaznych, aby zmniej-
szyé import tego deficytowego na calym $wiecie surowca

i w ten sposéb zaoszczedzi¢ dewizy na inne wazne cele
gospodarcze. Rzecz zrozumiala, ze wlasciwe powodzenie

_tej akcji zalezy w ogromnym stopniu od umiejetnego za-
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propagowania jej znaczenia i korzySci, jakie przyniesie
gospodarce narodowej. Akcja propagandowa zostala przy-
gotowana, wyniki spolecznej zbiorki i skupu zlomu metali
niezelaznych w niektérych miejscowo$ciach sa juz bardzo
powazne, ale.. s3 takze miejscowosci, gdzie wyniki sa
zgola niedostateczne. Czyzby w miejscowosciach, tych nie
bylo zbednego zlomu metali niezelaznych? Na pewno nie,
tylko po prostu... ludzie nic nie wiedza o akcji zbidrki
i skupu ztomu metali niezelaznych, albo posiadajg zlom
i o znaczeniu akcji sa poinformowani, pragna wiec go
-sprzeda¢, ale dla odmiany.. nie ma go gdzie zby¢. Np.
na terenie Pruszkowa jeszcze w m-cu maju rb. nie bylo
.zadnych obwieszczen, ani plakatéw propagandowych
o zbidrce i skupie zlomu metali niezelaznych.

W Pruszkowie jest punkt skupu. Lecz kierownik nie
orientuje sie po jakiej cenie powinien ptaci¢ za ztom,
a przed sklepem nie ma informacyjnej wywieszki ,,Punkt
skupu metali niezelaznych”. Nic dziwnego, ze punkt sku-
pu... nie kupil jeszcze ani 1 kg ztomu.

Na terenie miasta Rejowiec skupem ma sie zajmowac
zbiornica E. S. ,,Samopomoc Chtopska®, ale si¢ nie zaj-
muje, bo... przewaznie jest zamknieta. Prezes za§ Gminnej
Spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska* ob. Chorazewicz Anto-
ni tlumaczy to... -brakiem odpowiedniej ilosci personelu.

Wineg za tego rodzaju przypadki ponosza_przede wszyst-
‘kim wladze nadrzedne. One bowiem powinny w dostatecz-
ny sposé6b poinstruowac personel wykonawczy o znaczeniu
tej akcji, personel ten bowiem z zagadnieniem
tym dotad sie nie spotykal w swej pracy zawodowej
i prawdopodobnie dlatego nie jest przygotowany i nie
potrafi wykaza¢ koniecznej inicjatywy w kierunku sprawne-
go wykonania nowych zadan.

Zaopatrzenie zaktadéw wytwoérczych w potrzebne ilosci

metali niezelaznych jest troska calego  spoleczenstwa.
Stuzba zaopatrzenia powinna tu przejawia¢ szczegdlng
inicjatywe, poniewaz trudnosci w zakresie zaopatrzenia
sie w metale niezelazne sg jej bardziej znane i zrozumiate,
niz ludziom nie pracujacym w przemysle. Stuzba za-
opatrzenia w zaktadach wytwérezych powinna wigc z oby-
watelskiego obowigzku udziela¢ pomocy i wskazéwek tym
wszystkim, ktérzy zajmuja sie spoleczna akcja zbidrki
i skupu metali niezelaznych, a przede wszystkim powinna
dawac przyktad wtasng praca, zwlaszcza praca na terenie
swego zakladu, jak nalezy ustosunkowac si¢ do tak waz-
nego zagadnienia.

Dobrego przyktadu, niestety, na pewno nie daja:

— Stocznia Gdanska, ktéra posiada zapas ponadnorma-
tywny 33479 kg cynku, 2625 kg kompozycji lozyskowej
oraz 3411 kg brazu.

— Odlewnia Nieklfan, ktéra posiada ponadnormatywny
zapas ponad 3 tony réznych metali niezelaznych.

— Zaktady Garbarskie w Bydgoszczy, poniewaz ich
dzial zaopatrzenia nie ma nawet obowigzujacych w zakre-
sie reglamentacji metali niezelaznych przepiséw, dowo-
dem czego jest fakt, ze wlasciwe Monitory znajdowaly sig
w biurkach kierownictwa zakladéw w stanie nie rozcie-
tym,

— Zjednoczenie Przemystu Wegla Brunatnego, ktére w
kopalni Henryk zatwierdzito, wyraznie -wbhrew przepisom,
wskaznik czasowy zapasu na bloki metali niezelaznych
w wysoko$ci od 120 do 180 dni.

Takie fakty musza szybko znikngé. Oczekujemy od
zainteresowanych jednostek wiadomosci o przedsiewzietych
w tym kierunku krokach.

2. W referacie, wygloszonym na VII Plenum K.C.
P.ZP.R., Tow. Bolestaw Bierut migdzy innymi powiedzial:
Lmusimy tak postawi¢ sprawe zaopatrzenia, aby jak naj-
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szybciej zostaly opracowane tam, gdzie one jeszcze nie
istnieja, oszczedne i racjonalne normy zuzycia...*

Zagadnienie bowiem wyliczenia prawidlowych norm
zuzycia i statej ich korekty, stosownie do techniczno-eko-
nomicznych usprawnief w produkeji, to Zrédlo ogromnych
oszczedno$ci materialowych w skali gospodarki ogélnona-
rodowej. Rozumie wage tego zagadnienia wigkszo$é na-
szych zakladéw, ktére przystapily do opracowania progre-
sywnych norm zuzycia materialow, stosownie do zarza-
dzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 20 marca 1952 r.
w sprawie opracowania przez jednostki gospodarki uspo-
lecznionej progresywnych norm zuzycia na r. 1953.

Docenia’ wage tego zagadnienia réwniez wigkszo$é
centralnych zarzadéw, poniewaz udzielity swym . zakta-
dom odpowiednich wytycznych., Ale sa réwniez zaklady,
ktére otrzymaly wytyczne od swych centralnych zarzadéw,
lecz nie przystapily do ich wykonania.

Zapytujemy wiec:

a) Pomorskie Zaklady Przemystu Drzewnego w Bialo-

gardzie,

b) Odlewnie Zeliwa i Emalierni¢ w Skarzysku Kamien-
nej,

c) Zaktady Przemysiu Bawelnianego im. St. Kunickiego
w Lodzi —

na co czekaja?...

Jeszcze gorzej, ze sa centralne zarzady, ktére ,zapo-
mnialy* udzieli¢ wytycznych niektérym podleglym zakia-
dom.

I dlatego:

Zaktady Farbiarskie w Lidzbarku,

Cukrownia ,,Unistaw* w Unistowiu,

Przedsigbiorstwo Polowéw i Ustug Rybackich ,,Barka‘
w Kotobrzegu, .

Pomorskie Zaklady Wytwércze Materialéw Elektrotech-
nicznych w Bydgoszezy,

Zaktady Przemysiu Welnianego im.
w Lodzi,

Fabryka Cukréw ,,Pszczétka® w Lublinie,
Fabryka Zapalek w Bloniu,

Zaktady Przemyslu Bawelnianego im. Gen.
w Lodzi,

Zakiady Przemystu Odziezowego im.. Dr Préchnika
w Lodzi,

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego im. M. Buczka
w Lodzi,

— dotad nie podjely prac nad wyliczeniem prawidtowych
norm zuzycia!

Zagadnienie usprawnienia zaopatrzenia jest naszym czo-
towym zagadnieniem i jako takie wila$nie zadanie musimy
je wszyscy traktowac. Obowiazek wiec nasz nie koficzy
si¢ np. na opracowaniu technicznych norm zuzycia, a na-
stepnie odlozeniu tych opracowan... do biurka. Takie bo-
wiem niewatpliwie wrazenie odnosi si¢ niekiedy podczas
poréwnywania technicznych norm i faktycznego zuzycia
materialéw zaopatrzeniowych.

Gwardii Ludowej

Waltera

— W Dolnoélaskich Zakiadach Przemystu Dziewiarskie-
go norm technicznych w zasadzie si¢ nie przestrzega. Wy-
liczona np. przez zaklady norma techniczna zuzycia wiék-
na Inianego diugiego na 1000 kg produktu wynosi 2009
kg, a tymczasem faktyczne zuzycie 2410 kg.

— W Lubawskich Zaktadach Przemystu Lniarskiego zu-
zycie faktyczne bywa raz nizsze, a innym razem wyzsze
od technicznych norm zuzycia i tak np. norma techniczna
na wyprodukowanie 1000 kg przedzy akutowej wynosi 1521
kg widkien krétkich biologicznych, a faktyczne zuzycie —
tylko 1411 kg. Z widknem Inianym jest odwrotnie. Jego



norma techniczna na wyprodukowanie 1000 kg 'Inu cze-
sanego wynosi 2029 kg, a fakiyczne zuzycie — 2482 kg.

Od centralnych zarzadéw, ktére zaniedbaly opracowania
wytycznych w sprawie wyliczenia progresywnych norm
z\iiycia, od zakladéw, ktére nie podjely jeszcze prac nad
wyliczeniem prawidlowych norm zuzycia, wreszcie od
zakltadéw, ktére nie przestrzegaja w swej codziennej pra-
cy tych norm, oczekujemy nie tylko wyjadnien ale i wia-
domos$ci o energicznym przystapieniu do wykonania za-
dan lub usuniecia istniejacych w tym zakresie nieprawi-
diowosci.

3. Osiagniecie lepszych niz obecnie rezultatéw w zakre-
sie zaopatrzenia materialowego uzaleznione jest od spo-
sobu wykonania szeregu réznorodnych. zadan zaréwno
w zakresie produkeji, jak réwniez w zakresie dystrybucji,
organizacji praéy, doboru kadr itp. Zadaniem naszym
jest walka o prawidlowe zaopatrzenie materialowe, Walke
te wygra¢ musimy, bo musimy wykona¢ nasze plany go-
spodarcze, bo musimy umocni¢ podstawy naszego ustroju
spolecznego. Im szybciej za$ usuniemy fakty, o jakich mo-
wa nizej, tym szybciej zwycigstwo to osiggniemy.

— Zaktady Przemystu Papierniczego w Jedlinie Zdroju
i w Dotach Biskupich nadal dostarczajg przemystowi
obuwniczemu ‘tektura opiatkowa i-obcasowa o nieodpo-
wiedniej jakosci. Czy walka z t.zw. ,,brakorobstwem nie
jest zakladom tym znana?

— Radomskie Zaktady Garbarskie dostarczaja zaktadom
podlegtym Centralnemu Zarzadowi Przemyslu Artykuléw
Skérzanych boki blankowe egalizowane do produkeji pas-

kéw do obuwia o grubosci 5 mm zamiast potrzebnej gru-
bosci 2,5 mm do 2,8 mm. W ten sposéb zaktady podlegte
C.Z.P.A.S., précz dodatkowej pracy z przygotowamem stt-
rowca do odpowiednich wymiardéw, zuzywan 0 1009% wig-
cej bokéw blankowych, nizby zuzywaly otrzymujac je we
wlasciwych wymiarach.

— W zaktadach podlegtych  Centralnemu Zarzadowi
Przemyshi Jedwabniczo-Galanteryjnego zdarzaja sie
przestoje z powodu niedostatecznych dostaw przedzy ba-
welnianej. Niedostateczna produkcja przedzy bawelnianej
wynika jakoby z braku wykwalifikowanej obstugi do ma-
szyn skrecarkowych. W tym miejscu nasuwa si¢ pytanie,
co uczynil Centralny Zarzad Przemystu Bawelnianego
i jakie sa jego dalsze zamierzenia w kierunku uzupelnie-
nia swych kadr fachowych.

— Wytwdrnia Przemystu Ziemniaczanego posiada tylko
jednego magazyniera, do ktérego obowiazkéw nalezy nad-
to transportowanie ze stacji do magazynu na wézku recz-
nym drobnicy i opakowan zwrotnycH. W' dziale za$ zaopa-
trzenia znajduje sie tylko jeden pracownik. Czy w tych’
warunkach mozna spodziewaé si¢ wiasciwych wynikow
pracy w zakresie zaopatrzenia? Ciekawe czy kierownictwo
zakladu zamierza poméc zaopatrzeniu i magazynierowi,
a jesli tak, to co w tym kierunku zrobito.

— PisaliSmy juz o znaczeniu regularnosci dostaw dla
rytmiczno$ci produkeji. Teraz zapytamy tylko dlaczego Re-
jonowa Skltadnica Przemysiu Chemicznego w Szczecinku
nie przestrzega harmonograméw. dostaw, a wydaje towar
temu, kto zglosi si¢ pc niego osobiscie?

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCIE

Zmiana trybu zaopatrzenia i dystrybucji zelaza i stali na 1952 r.

W celu dostosowania trybu zaopatrzenia i dystrybucji
zelaza i stali szlachetnej do biezacych potrzeb Przewod-
niczacy Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
zarzadzeniem nr 219 z dnia 28 czerwca 1952 r. zmienit
zarzadzenie nr. 298 z dnia 26 lipca 1951 r. w sprawie
trybu zaopatrzenia i dystrybucji zelaza i stali szlachet-
nej na rok 1952, jak nastepuje:

§ L
W zarzadzeniu Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego (PKPG) Nr. 298 z dnia
26 lipca 1951 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystry-
bucji zelaza i stali szlachetnej na 1952 r. (Biuletyn PKPG
Nr 22, poz. 222) wprowadza sig¢ nastepujgce zmiany:
1) po § 6 dodaje sie¢ § 6 a o brzmieniu:

»Zatacznik Nr 8a ustala w zakresie stali szlachetne]

~warunki, ktérym powinny odpowiada¢ zaméwienia

przeznaczone do wykonania droga bezposrednich
dostaw z hut do odbiorcow*. -
2) po § 40 dodaje si¢ §§ 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48,

49 o ponizszym brzmieniu:

§ 41. 1) Centrostal oraz Sktady obowiazane sa koma-
sowaé zamowienia odbiorcéw opiewajace
na iloSci mniejsze niz minimalne (przewi-
dziane dla dostaw bezposredmch) a bra-
kujace iloSci uzupelniaé zaméwieniami in-
terwencyjnymi Sktadéw, nawet wéwczas,
jesli spowoduje to pewna zwloke .w reali-
zacp dostaw. Zasada ta odnosi sie réw-
niez w stosunku do zamdéwien tzw. prio-
rytetowych.

2) Centrostal moze wykonywac dostawy w try-
bie . sprzedazy sktadowej z ~magazynéw
Skladow réwniez takze zamowienia, ktére
odpowiadaja warunkom podanym .w za-
tacznikach Nr 8 i 8a dla dostaw bez-
posrednich.

§ 42. W przypadku, gdy ilo§¢ wytworéw wykona-
nych przez hute dla danego odbiorcy na za-
mowienie bezpo$rednie nie tworzy tadunku
pelnowagonowego, Centrostal moze zezwoli¢
hucie na przestanie tych wyrobéw do wskaza-
nego skiadu facznie z innymi przesyikami
kierowanymi do tego Sktadu, a Sklad wykona
dostawy w trybie- okreslonym dla sprzedazy
skladowej.

§ 43. 1. Centrostal lub za jej zgoda huty i Sklady
moga odmowi¢ przyjmowania do wykona-
nia zaméwien na male ilosci (ponizej iloSci
wyszczegélnionych w  zalacznikach Nr 8
i 83) co do:

1) asortymentéw mechodllwych nada]qcych
sig do skomasowanla z mnyml zamo-
wieniami, |

2) Wytworow odbiorowych (zamawianych

-z atestem hutniczym lub $wiadectwem
odbioru technicznego innego organu
technicznego).

2. W przypadku o ktérym mowa w ustepie

1 pkt. 1 Centrostal, Huty lub Sktady obo-

wigzane sa jednocze$nie zaoferowaé inny

zastepczy wytwor.

§ 44. Centralny Zarzad Przemyslu Hutniczego
i Centralny Zarzad Przemystu Stali Szla-
chetnych poleca podlegtym hutom niezwloczne
wprowadzenie trwalego znakowania wytworéw
odbiorowych dla utatwienia ich identyfikacji.

§ 45. Centrostal, huty i Sktady nie beda przyjmowaé
zamowien na wytwory w gatunku handlowym
w ktérych zamieszczone zostanie zastrzezenie
odbioru technicznego lub atestu hutniczego.

§ 46. 1. Zamdéwienia na wytwory odbiorowe po-
winny zawiera¢ uzasadnienie koniecznoS$ci
odbioru technicznego lub atestu hutniczego
oraz dokladne przeznaczenie materialu.
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2. Centrostal lub huty moga nie uwzglednié
zadania dokonania odbioru z atestem,
o ktérym mowa w ust. 1, z obowiazkiem
przestania decyzji do wiadomos$ci zainte-
resowanego. :

3. W przypadku odrzucenia przez Centrostal
lub huty zadania odbioru z atestem od-
biorcy moga odwola¢ si¢ do giéwnego In-
stytutu Metalurgii, ktérego opinia jest
wiazaca. )

§ 47. 1. Zamowienia na walcowane prety i ksztal-
towniki beda przyjmowane tylko w dhu-
gosciach fabrykacyjnych wskazanych w nor-
mach, katalogach lub programach.

2. Zaméwienia na prety 1 ksztattowniki
o diugo$ciach mniejszych od diugosci fa-
brykacyjnych wymagaja uprzedniego uzgod-
-nienia z Centrostala, Sktadami lub hutami.

3. Centrostal, Sktady lub huty moga dostar-
cza¢ w ramach zaméwienia, o ktérych mo-
wa w ustepie 1 wytwory w wielokrotnos-
ciach zamawianych dlugo$ci z doliczeniem
ilosci miezbednej na pocigcie.

4. Zadania odbiorcéw co do Scisle okreslonych
diugosci walcowanych pretéw i ksztatto-
wnikéw oraz okreslonych formatéw (szero-
koéci i dlugo$ci) blach nalezy uwzglednié
w granicach tolerancji przewidzianych
w normach; stosowanie innych tolerancji
wymaga uzgodnienia z dostawca.

§ 48. 1. Do realizacji przyjmowane beda zamdéwie-
nia na wytwory odpowiadajgce Polskim
Normom, Normom Hutniczym lub normom
Radzieckim ,,G.O.S.T.” z wylaczeniem profili
lub wymiaréw nie objetych programem
walcowania- polskich hut zelaza.

2. Zamawianie wytworéw odpowiadajacych in-
nym normom niz przewidziane w ust. 1
wymaga uprzedniego uzgodnienia z hu-
tami. v

§ 49. Centrostal moze odstepowaé od zasady rejo-

nizacji ustalonej w §§ 9 i 10 zarzadzenia

Nr 298 powolanego we wstegpie w. celu spe-

cjalizacji Sktadéw dla pewnych grup wytworéw

lub realizacji dostaw dla pewnych odbiorcéw.
3) Dotychczasowy przepis § 41 otrzymuje kolejna nu-
meracje ,,49%.

! 2.

Postanowienia §§ 6a, 41—48 nalezy stosowaé do
wszystkich zaméwien zlozonych po 1 lipca 1952 r.

Redlizacja dostaw zlomu

Przewodniczacy Pafistwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego w porozumieniu z Ministrem Hutnictwa wy-
dal w dniu 28 czerwca br, zarzadzenie nr. 197 w' sprawie
wykonywania obowigzku dostaw zlomu stalowego i ze-
liwnego.

‘Zarzadzenie to podkre§la konieczno$é prowadzenia przez
Centralny Zarzad Gospodarki Ztomem Scistej i biezgcej
ewidencji wykonywania planéw dostaw zilomu przez do-
stawcow zlomu oraz naklada na nich szereg innych obo-
wiazkéw, ktérych wykonywanie ma zapewnié dokiadnosé
tej ewidencji. Ponadto CZGZ ma obowigzek zawiadamia-
nia jednostek nadrzednych o niewykonywaniu planu do-
staw zlomu przez jednostki im podlegte.

W zakresie biezacej ewidencji wykonywania planéw do-
staw zlomu zarzadzenie ustala, ze rejonowe zbiornice
ztomu maja obowigzek ewidencjonowa¢ wykonywanie do-
staw ztomu przez zaklady polozone na terenie ich zakresu
dzialania.

Na podstawie tej ewidencji CZGZ bedzie rejestrowad
stan dostaw zlomu w skali centralnych zarzadéw i mini-
sterstw (§ 1).

Ze wzgledu na to, ze doktadno$é ewidencji zalezy w du-
zej mierze i od dostawcow zlomu zarzadzenie ustala, z=:
a) ministerstwa beda informowaé biezaco CZGZ o kaz-

dorazowych zmianach organizacyjnych dotyczacych

utworzenia, zniesienia lub przekazania centralnych za-
rzadow i przedsigbiorstw objetych obowigzkiem dostaw

ztomu (§ 6)
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Zalgeznik Nr 8a do zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG
Nr....... Zdnia «uswe s

Warunki  obowiazujace dla dostaw  bezpo$rednich.
W drodze bezposrednich dostaw z hut moga byé wykony-
wane tylko zaméwienia na stal szlachetna odbiorcéw
z listy Nr. ,, A" obejmujace iloSci nie mniejsze od nizej
wyszczeg6lnionych:

Profil Wymiary Minimalne
; ilosci
I. Pétwytwory walcowane
(kgsy platyny)
kwadratowy 36 « 145 mm grubosci 480 kg.
plaski do 460 mm szeroko$ci 480
II. Stal pretowa walcowana i ciagniona
(tuszczona)
okragty 7 — 16 mm 50 kg.
17 — 60 mm 200 ,,
61 — 72 mm 300 ,,
73 — 168 mm 500 ,,
kwadratowy 7 — 16 mm 50 ,,
17 — 50 mm 200 ,,
51 — 70 mm 300 ,,
71 — 150 mm 500 ,,
szesciokatny 8 — 19 mm 100 ,,
20 — 34 mm 200 ,,
35 — 50 mm 500 ,,
osmiokatny 8 — 50 mm 500 ,,
plaski 8 — 30 mm szeroko$ci 100 ,,
31 — 49 mm szeroko$ci 250 ,,
50 — 80 mm szeroko$ci 500 ,,
Inne wszystkie ' 500 ,,
IT1. Blacha-
0,5 — 4,75 mm grubosci 400 ,,
4,76 — 10,0 mm grubosci 500 ,,
10,1 — pow. 1.300 ,,
IV. Taéma zimnowalcowana
0,10 — 2,99 mm grubosci 100 ,,

Tolerancje ilo$ciowe

do 100 kg. 4+ 25% — 69
200 do 400 kg. + 209% — 69
800 do 10.000 kg. + 10% — 69
powyzej 10 ton == 6%

stalowego i zeliwnego

b) dostawcy odstepujacy ztom skladnicom spétdzielezym
tzn. sktadnicom gminnych lub powiatowych Spétdzielni
»Samopomoc Chlopska* wzglednie skiadnicom spél-
dzielni przemystowych i rzemie§lniczych musza uzyskaé
uprzednio zezwolenie wlaSciwej, rejonowej zbiornicy
ztomu.

W wypadku odstgpienia ztomu sktadnicy spétdzielczej —
dostawe zalicza si¢ na poczet wykonania planu dostaw
zlomu przez dostawce tylko wtedy jesli przekaze on od-
powiednie pokwitowanie rejonowej zbiornicy zlomu wy-
dane przez odbiorcg. Pokwitowaniem. tym ma byé kwit
»magazyn przyjal“ wydany przez sktadnice spétdzielcza.
Z tego wzgledu dostawca zlomu powinien wymagaé od
spoldzielczej skltadnicy zlomu wydania dla kazdej partii
ztomu kwitu w dwéch egzemplarzach.

Poniewaz kwit ten jest dla rejonowej zbiornicy ztomu
dokumentem, na podstawie ktérego ma ona dokonaé zapi-
su na odpowiednim koncie dostawcy, musi on byé zaopa-
trzony w wyrazna i dokladna nazwe i adres dostawcy
oraz nazwe jego wladzy nadrzednej i nadrzednego mi-
nisterstwa (§ 2).

Odlewnie przetapiajace na podstawie przydziatu lub ze-
zwolenia PKPG wlasny zlom moga go zalicza¢ na poczet
wykonania planu dostaw zlomu je$li co miesigc beda po-
wiadamiaé¢ wlaciwa rejonowa zbiornice ztomu o zuzytych
ilosciach oraz je$li beda prowadzi¢ odpowiednia Scislg ewi-
dencje, ktéra umozliwi kontrole faktycznego zuzycia zlomu
wlasnego.



Zarzadzenie ustala takze, ze odlewnie zuzywajgce zlom
wtasny nie odkupuja go, jak dotad, od zbiornic ztomu.

Zbiornice zlomu nie beda juz wystawiaé faktur za tego

rodzaju zlom. Natomiast odlewnie przetapiajace wtlasny
zlom uwzglednia¢ beda w koszcie wlasnym produkeji war-
tos¢ zuzytego zlomu wlasnego wg obowiazujacego cennika
zbytu CZGZ (ceny dla odbiorcéw ziomu).

Przepisy zarzadzenia nie dotycza zlomu obiegowego, jak
np. nadlewy, wybraki, leje itp. ktéry w ciagu roku pow-
staje w odlewni i jest przez nia zuzywany. Ztom ten bedzie

CZY WIESZ, ZE..

ukazaly si¢ nastepujace akty normatywne:

1. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 maja
1952 r. zmieniajace rozporzadzenie z dnia 31 marca
1952 r. w sprawie trybu i zasad postepowania przy
przymusowym *wykupie nieczynnych maszyn prze-
mystowych; zmiana polega na tym, ze:

a) wojewddzkie rady narodowe uprawnione sa
w przypadkach uzasadnionych szczegdlng potrze-
ba gospodarcza zezwoli¢ wykonawcy na nie-
zwloczny odbidr maszyny;

b) w przypadku braku orzeczenia o wykupie w cia-

gu 6 miesiecy od daty odbioru maszyny — ma-
szyna wraca do wtasciciela;

c) pierwszenstwo przy wykupie maszyn stuzy przad-
sighiorstwom panstwowym rozliczajacym sig
z budzetem centralnym (Dz.U.R.P. nr 28 poz.
191). )

2. Ustawa z dnia 9 czerwca 1952 r. o Inspekcji Zbozo-
wej, ktorej zadaniem jest inspekcja skupu oraz zby-
tu zbéz i przetworéw zbozowych w zakresie sktado-
wania, przetworstwa i transportu oraz badanie
i okreslanie jakosci zbéz i przetworéw zbozowych
stanowiacych przedmiot skupu i zbytu (Dz.U.R.P. nr
30, poz. 202).

3. Uchwata nr 462 Rady Ministréw z dnia 4 czerwca
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organiza-
cyjnego Ministerstwa Og$wiaty (Monitor Polski
nr. A—53, poz. 781). :

4. Uchwala nr 474 Prezydium Rzadu z dnia 4 czerwca
1952 r. w sprawie wzmozenia dostaw szmat i in-
nych odpadkéw widkienniczych, ktéra wprowadza
obowigzek dla urzedéw i przedsigbiorstw uspotecz-
nionych zaoliarowania do skupu Centrali Odpadkdéw
Uzytkowych okreslonego procentu ‘wyrobéw widkien-
niczych, zakupionych uprzednio do uzytkowania
tych jednostek oraz zawiera wytyczne co do organi-
zacji spolecznej zbiorki odpadkéw widkienniczych
(Monitor Polski nr A-54, poz. 799).

5. Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lot-
niczego z dnia 15 maja 1952 r. w sprawie zmiany
norm zuzycia materialéw pednych w eksploatacji
pojazdéw samochodowych, informujgce, ze zmiany
te zostaty opublikowane w formie wktadki do bro-
szury wydanej w r.b. przez ,Wydawnictwa Komu-
nikacyjne w Warszawie (Monitor Polski nr A-53,
poz. 788).

BIBLIOGRATFIA

Wielka lukg w polskiej literaturze gospodarczej byt brak
ksigzki fachowo i szczegdélowo ujmujacej zagadnienie gos-
podarki magazynowej. Brak ten w znacznym stopniu usu-
wa wydana ostatnio przez ,Polgos“ praca W. Chmielew-
skiego pt. ,,Magazyn zaopatrzenia materialowego*.

Ksigzka ta winna sta¢ si¢ niezbednym podrecznikiem
dla personelu magazynowego stuzac mu w codziennej za-
wodowej pracy szeregiem praktycznych rad i zalecen jak

zuzywany nadal poza przydziatami i nie bedzie rejestro-

wany przez CZGZ (§ 3).

Jednostki odprzedajace innym jednostkom (np. innym
zakladom przemyslowym) zlom w postaci zelastwa uzyt-
kowego (np. odpady) moga zaliczac iloSci odprzedane na
poczet swego planu dostaw ztomu, jesli:

a) zelastwo to pod wzgledem asortymentu lub wymiaru
nie podlega obowiazkowi odprzedazy Centrali Handlo-
wej Zelaza i Stali,

b) kopie faktury prze$la wiaSciwej zbiornicy zlomu (§ 4).

6. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 30 maja 1952 r.
w sprawie zlecania przez Polski Komitet Normaliza-
cyjny opracowania norm i wynagradzania za te pra-
ce, ktére ustala, ze zlecenie wykonania nastepuje na
podstawie umowy o dzielo i tylko w tym przypadku,
gdy praca nie wchodzi do zakresu obowigzkow stuz-
bowych pracownikéw P.K.N. (Monitor Polski
nr A—54, poz. 902). .

7. Zarzadzenie nr 125 Prezesa Rady Ministréw z dnia
7 czerwca 1952 r. w sprawie obsady stanowisk in-
spektorow, ktére ustala, ze przy obsadzie tego ro-
dzaju stanowisk w urzedach i wtadzach nalezy braé
pod uwage charakter powierzonych pracownikowi
czynno$ci, a w szczegolnosei faktyczne pelnienie
funkeji inspekeji, nadzoru i rewizji poza stalym
miejscem pracy oraz ponoszenie odpowiedzialnosci
za okreslony odcinek dziatalnosci nadzorowanych
jednostek (Monitor Polski nr A—56, poz. 867).

8. Zarzadzenie Prezesa Rady Ministréw nr 157 z dnia
3 lipca 1952 r. w sprawie sktadu i trybu postgpowa-
nia komisji, powolanych do wydawania opinii co do
przyczyn .rozwigzania stosunku pracy;  zadaniem
tych komisji bedzie opiniowanie zasadno$ci zadan
opréznienia mieszkan stuzbowych (zaktadowych)
w zwigzku z powodami rozwigzania uméw o prace
(Monitor Polski nr A—58, poz. 891).

9. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 maja
1952 r. w sprawie ramowego planu kont na rok
1953 dla prowadzonych wedlug zasad rozrachunku
gospodarczego panstwowych przedsigbiorstw prze-
mystu drobnego, ktére wprowadza i zatwierdza
ogdlne zasady funkcjonowania kont wymienionych
w ramowym planie kont dla_panstwowych przedsie-
biorstw przemysiu drobnego (Monitor Polski
nr A—59, poz. 903).

10. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 3 lipca 1952 r.
w sprawie uchylenia niektérych przepiséow z dnia 24
kwietnia 1952 r. w sprawie trybu udzielenia in-
westorom przejSciowych kredytow krotkotermino-
wych przez banki specjalne (bedzie opublikowane
w Monitorze Polskim). ;

11. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 8 lipca 1952 r.
w sprawie zasady i trybu opracowania . planéw
przewozu ladunkéow na rok 1953, KLIA—07—2 (nie

bedzie publikowane). :

réwniez wskazujac na liczne zadania i problemy gospo-
darki magazynowej; winna pomdc w nalezytym wykona-
niu postanowiefl zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
o doraznym uporzgdkowaniu gospodarki magazynowej.
Przedstawione w tej pracy magazyny to nowoczesnie
urzadzone i wyposazone pomieszczenia, specjalnie i wy-
tacznie przygotowane do spelniania zadan siuzby maga-
zynowej w dziedzinie zaopatrzenia materiatowego zakladu,
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przewaznie o bardzo duzych tendencjach rozwojowych,
a czesto nowowybudowanego i pracujacego na zasadach
postepowej techniki produkcji. A wiec sa to magazyny
takie jakie by¢ powinny — wzorowe.

Autor- ,,Magazynu zaopatrzenia materialowego®” zesta-
wil wiele pozytecznych materialéw i wiadomosci niezbed-
nych dla stluzby magazynowej; w przypadkach wazniej-
szych powotuje si¢ na szereg- aktéw normatywnych, re-
gulujacych kweslie gospodarki materiaiowej i czynnosci
-magazynowych. .

Uktad omawianej pracy stanowi logiczng ciaglo$¢ te-
matéw, poczynajac od zasad organizacji gospodarki ma-
gazynowej, technicznych warunkéw budowy magazynow,
poprzez urzadzenia techniczne, czynno$ci zwiazane z ru-
chem magazynowym materialéw, ewidencje tego ruchu
i stan zapaséw magazynowych, kontrole magazynéw i in-
wentaryzacje, koniczy sig zasadami przechowywania nie-
ktorych materiatléw i ich skorowidzem. )

Zasady organizacji gospodarki ma-
gazynowej omdéwione w pierwszym rozdziale, prze-
widuja odpowiednig zalezno$¢ organu gospodarki maga-
zynowej od wtasciwej komoérki zaopatrzenia oraz organi-
zacje stuzby magazynowej z zakresem jej czynnoSci okre-
Slonych odno$nymi przepisami (regulaminami).

Wiadomos$ci dotyczagce warunkoéw technicz-
nych magazynéw, podane w rozdziale drugim ksiazki,
umozliwiaja poznanie zasadniczych warunkéw jakim win-
ny odpowiada¢ poszczegélne rodzaje magazynow. Tresé
rozdzialu sprowadza si¢ do wyjasnienia podstawowych
poje¢ tych wszystkich elementow, ktére skladaja sie na
magazyn, jako miejsce przechowywania materialow.

Urzadzenia magazynowe warunkujace
w znacznym stopniu wiasciwe wykonanie zadan przez
stuzbe magazynowa stanowia dalszy rozdzial omawianej
pracy. W rozdziale tym opisano urzadzenia do skiadowa-
nia materialéw, do transportu wewnetrznego, wentylacji,
oéwietlenia i ogrzewania, urzadzenia zabezpieczajgce od

pozaru, zabezpieczenie magazynéw od kradziezy, przy-

rzady miernicze, urzadzenia i narzedzia pomocnicze, wresz-
cie oméwiono warunki sanitarno-higieniczne magazynow
oraz zasady rozplanowania magazynu tj. sposéb wyko-
rzystania wewnetrznej przestrzeni magazynowej. Omawia-
jac rozne rodzaje urzadzen, uzasadniono konieczno$¢ za-
stosowania pewnych odmian lub wielko$ci przyrzadéw
i instalacji, podajac jednoczesnie wplyw odpowiedniego
wyposazenia technicznego magazynu na prace zatrudnio-
nego w nim personelu. .

Dokladna znajomo$¢ czynnos$ci magazy-
nowych, zrozumienie znaczenia ich prawidlowego wy-
konywania decyduje w znacznym stopniu o ekonomicz-
nym wykorzystaniu sit stuzby magazynowej. Traktuje
o tym nastgpny rozdzial omawiajacy tematy: zasady od-
bioru, przyjmowania i rozmieszczania materialéw w maga-
zynie, sposoby ukladania materialéw, regulowanie tem-
peratury i wilgotnosci, konserwowanie materiatow, zwal-
czanie szkodnikéw, utrzymanie czystosci, bezpieczenstwo
i higiena pracy oraz o wydawaniu materialéw z maga-
zZynu.

Na treéé piatego rozdzialu pracy — ewidencja
ruchuistanu zapasow magazynowych
— sklada sig: organizacja i podstawowe zasady ewidencji,
forma ewidencji, kartoteka magazynowa, dokumentacja za-
piséw w kartotece, dokumentacja wzrostu i zmniejszenia
zapasow, depozyty, normy zapaséw, stan interwencyjny
i alarmowanie o nim, wreszcie ujawnianie remanentéw
nadmiernych i zbednych. Przeprowadziwszy w/w rozdzial
tematow, autor, podajac obowiazujace zasady i przepisy,

najwiekszy nacisk w ujeciu calodci zagadnienia kladzie
na mozliwos¢ i konieczno$¢ dokladnego wyliczenia si¢
magazyniera z iloSci przyjetej do przechowania masy
materialowej, nie pomniejszajac zreszta roli magazyniera
jako dbalego opiekuna zasobow stale gwarantujacych har-
monijng prace calego przedsigbiorstwa.

Odpowiednio zrozumiana kontrola magazy-
n 6 w zaréwno przez personel magazynowy jak i przez
organa do jej przeprowadzania powotane, w szczeg6lnos-
ci na obecnym etapie rozwoju gospodarki magazynowei,
ma specjalne znaczenie, gdyz ,wlasciwie przeprowadzo-
na* — jak pisze autor — ,zapobiega nieprawidlowym
i bezprawnym czynno$ciom, upowszechnia do$wiadczenia
bedace wynikiem kontroli, opracowuje i podejmuje $§rod-
ki w celu ulepszenia pracy kontrolnej jednostki“. Stusznie
wiec poSwiecono nieco wigcej miejsca temu zagadnieniu
omawiajac znaczenie kontroli, cele i rodzaje kontroli ma-
gazynow, kontrole formalno-rachunkowa, kontrole gospo-
darno$ci magazynéw, kontrole techniczna, kontrole or-
ganizacyjno-administracyjng i .przygotowanie magazynu
do inwentaryzacji. i .

. W ostatnim (siédmym) rozdziale czytelnik znajdzie
wskazdédwki dotyczace przechowy-
wania niektéorych artykutow, przyswo-
jenie ktorych do wiadomosci przez pracownikéw stuzby
magazynowej niewatpliwie utatwi im codzienng prace za-
wodowa. ;

Jezeli chodzi o rozwinigcie tematéw zarejestrowaé nale-
zy szereg brakéw, z ktérych do najwazniejszych naleza:
przy omawianiu rodzajéw magazynow nie dokonano wy-
raznego podzialu ze wzgledu na przechowywane w nich
materialy jak np. magazyny surowcéw, art. pomocni-
czych, smaréw i olejow, gazdw technicznych, czeSci zapa-
sowych specjalnych, paliwa, skiadowisk drewna i paliwa
stalego itp., nie oméwiono réwniez jakim warunkom win-
ny takie magazyny odpowiadaé¢; w organizacji stuzby ma-
gazynowej brak wyraznego uplasowania organu gospo-
darki magazynowej i jej zaleznosci od stuzby zaopatrzenia.

Niezaleznie od usuniecia w/w brakow, wskazane by-
foby uzupelnienie calto$ci pracy takimi tematami jak: cr-
ganizacja i planowanie pracy w magazynie, a na ich tle
oméwienie mozliwosci wprowadzenia i stosowania wspot-
zawodnictwa.

Sadzi¢ nalezy, iz uwagi powyzsze sklonia autora ,Ma-
gazynu zaopatrzenia materialowego do dalszej pracy
i przygotowania nowego znacznie juz rozszerzonego
i uzupetnionego wydania.

Rozszerzenie i poglebienie tematu jest pozadane, a na-
wet konieczne, miedzy innymi, réwniez ze wzgledu na to,
iz gospodarka kapitalistyczna nie mogla i nie pozostawita
w swej spusciznie racjonalnej i sprawnej organizacji
stuzby magazynowej oraz, iz do niedawna jeszcze nawet
kierownictwo niektérych zaktadéw produkeyjnych nie ro-
zumialo zagadnienia gospodarki magazynowej i nie zda-
walo sobie sprawy z wielkoSci, niestety niejednokrotnie
i dzi$ jeszcze notowanego, marnotrawstwa materialowego,
wynikajacego ze zlej gospodarki magazynowe;j. '

Jak wynika z dokonanego przegladu tresci, ksigzka
W. Chmielewskiego pt. ,,Magazyn zaopatrzenia materiato-
wego®, obecnie znajdujgca si¢ juz na potkach ksiegarskich,
jest pierwszym podrecznikiem polskim w dziedzinie gos-
podarki magazynowej i mimo drobnych stosunkowo bra-
kéw, o ktorych wspomniano, powinna staé sie nieroztacz-
nym towarzyszem codziennej pracy zawodowej kazdego
pracownika magazynu zaopatrzenia materialowego zakla-
du produkeyjnego.
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