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Stowo od redaktorow

Pozyteczna praca jest zawsze cicha i niezauwazalna

Lew Totstoj

W zyciu nauczyciela akademickiego, oprécz réznego rodzaju aktywnosci, skutkuja-
cych rozmaitymi dokonaniami na polach dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i orga-
nizacyjnej, zazwyczaj brakuje okazji do wszechstronnego, pogtebionego spojrzenia
i spokojnej refleksji dotyczacej jej uwarunkowan, przebiegu i osiggniec. Niewatpliwie
wazng inspiracjg ku temu jest jubileusz 45-lecia pracy naukowej i dydaktycznej na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu prof. dr hab. inz. Grazyny Osbert-Pocie-
chy, naszej kolezanki i przyjaciétki, ktora przez wiele lat byta powigzana z nami relacja-
mi zawodowymi i organizacyjnymi. Jest zatem okazja, aby sie przyjrze¢, jaki przebieg
miata Jej kariera zawodowa, jakie zmiany zachodzity w jej trakcie, co wspierato, a co
stwarzato ograniczenia i jakie sa jej efekty. Stato sie to inspiracja do napisania tej wie-
loautorskiej monografii, admirujacej jubileusz pracy naukowej i dydaktycznej Profe-
sor Grazyny Osbert-Pociechy. Jej kolejne rozdziaty stanowia wiazke potaczonych
wspolnym mianownikiem refleksji nad miejscem i znaczeniem zmiany w organizacji,
a takze nad uelastycznieniem jej funkcjonowania, czyli nad kwestiami, ktére przez
wiele lat pracy naukowej Jubilatki stanowity dominante Jej dociekan i dokonan. Te-
matyka tekstéw zebranych w niniejszym tomie odzwierciedla, do pewnego stopnia,
rozlegtos¢ zainteresowan naukowych Profesor Grazyny Osbert-Pociechy. Ksiega sta-
nowi zatem zbidr rozdziatéw napisanych przez przyjacioét i wspotpracownikéw, darza-
cych Panig Profesor podziwem, uznaniem i szacunkiem. Autorzy na podstawie
wiasnych doswiadczen, wspotpracy i znajomosci z Panig Profesor przedstawiaja ,swoje”
widzenie zmian w organizacji przez pryzmat problemoéw, ktérymi sie interesuja. To, ze
liczne grono wspétautoréw, a jednoczesnie wspotpracownikow lub wychowankéw
Pani Profesor, interesuje sie problematyka zmian, moze by¢ takze, przynajmniej
W znacznej czesci, przypisane Jej oddziatywaniu.

Wybdr tematu ksiegi jubileuszowej jest zupetnie oczywisty. Zmiennosc i elastycz-
nos¢ to przeciez jeden z przewodnich motywoéw spajajacych prace badawcze Profesor
Grazyny Osbert-Pociechy. Tytut monografii pozwala w sposéb harmonijny zespoli¢ po-
szczegolne elementy dorobku naukowego Jubilatki z podstawowymi dziedzinami Jej
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specjalizacji. Biorac pod uwage wspomniang juz okolicznos¢ jubileuszu Pani Profesor,
nie moglismy poprzestac na stricte naukowej ptaszczyznie. Dlatego uznalismy, ze dla
wiekszej kompletnosci obrazu drogi zyciowej i dokonan Pani Profesor, celowe jest za-
mieszczenie w opracowaniu $ciezki Jej rozwoju zawodowego i gtéwnych Jej dokonan
(w formie laudacji), zgodnie z wizerunkiem uksztattowanym w naszej Swiadomosci.
Jakkolwiek tytut monografii daje mozliwo$¢ pogrupowania poszczegélnych rozdzia-
téw wedtug réznych kryteriow, zdecydowalismy sie na przyjecie, co do zasady, upo-
rzadkowania alfabetycznego (tj. wedtug nazwisk autoréw), gtéwnie ze wzgledu na
wielowatkowos¢ poruszanej przez autoréw problematyki i wzajemne jej przenikanie.
Zdecydowana wiekszos¢ z nich dotyczy aspektow personalnych (ludzkich) wsze-
lakich zmian zachodzacych w organizacji. Jednoczesnie, na zasadzie wyjatkow,
zdecydowalismy, aby rozdziat przygotowany przez Stanistawa Nowosielskiego, naj-
bardziej znaczacy dla wykreowania wizerunku naukowego Jubilatki, a zatytutowany
Myslenie problemowe w twdrczosci naukowej prof. dr hab. Grazyny Osbert-Pociechy,
zamies$ci¢ bezposrednio po laudacji. Z podobnych pobudek na kolejnym miejscu
umiescilismy rozdziat przygotowany przez Mirostawa Moroza i Katarzyne Grzesik,
pt. Relacja mistrz-uczen jako podstawa opieki naukowej nad doktorantami przez pro-
fesor Grazyne Osbert-Pocieche. Rozdziaty te stanowig bowiem swoistg kontynuacje
laudacji, rozwijajac zasygnalizowane tam watki osobowe, dotyczace naszej Jubilatki.

W naszym (redaktoréw) imieniu pragniemy serdecznie podziekowad wszystkim
osobom uczestniczacym w réznych rolach w powstaniu tego opracowania, w tym
przedstawicielom wtadz Uczelni i Wydawnictwa oraz Autorom publikacji. Dziekujemy
tez Szanownemu Recenzentowi za trud poniesiony w celu zapewnienia wysokiego
poziomu merytorycznego rozdziatébw wchodzacych w sktad niniejszej monografii.
Dostojnej Jubilatce zyczymy wszystkiego, co najlepsze w zyciu osobistym oraz satys-
fakcji z dalszej aktywnosci naukowej i dydaktycznej.

Jan Lichtarski, Stanistaw Nowosielski, Czestaw Zajqc



Laudacja z okazji jubileuszu
45-lecia pracy akademickiej
Profesor Grazyny Osbert-Pociechy

Z niejakim zaskoczeniem i wzruszeniem konstatujemy, ze Pani prof. zw. dr hab. inz.
Grazyna Osbert-Pociecha, po wieloletniej, wytezonej i aktywnej pracy na ma-
cierzystej Uczelni w charakterze nauczyciela akademickiego, ciagle petna wigoru,
pomystéw i zamiardw na przysztos¢ we wszystkich obszarach zycia zawodowego,
prywatnego i rodzinnego, $wietuje w 2024 r. dostojny jubileusz 45-lecia pracy za-
wodowej. Czcigodna Jubilatka w tym roku ma takze okragte urodziny. Obchodzimy
zatem dwie, nastepujace po sobie, piekne i wazne daty i rocznice. Jubileusze akade-
mickie s3 wydarzeniami nie tylko czysto prywatnymi. Stanowig bowiem takze $wieto
catego $Srodowiska, ktérego zacna Jubilatka jest od wielu dziesiecioleci nieodtgcznym
wartosciowym ogniwem. Rozwdj kariery zawodowej Pani Profesor nastepowat wspoét-
bieznie i wspotzaleznie z rozwojem uprawianej dyscypliny naukowej (nauk o zarza-
dzaniu) w Uczelni oraz w wiekszej skali, krajowej i miedzynarodowej, w czym Jubilatka
zaznaczyta swoj niebagatelny udziat. Obyczaj akademicki nakazuje, aby korzystajac
z tej okolicznosci spojrze¢, z perspektywy dtuzszego czasu, na przebieg i skale doko-
nan Pani Profesor, z ktéra facza nas trwate wieloletnie relacje wspotpracy, kolezenstwa,
przyjazni. Temu wiasnie celowi stuzy zaréwno cate opracowanie, jak i w szczegél-
nosci ta oto jego czes¢ wstepna.

Krotkie kalendarium

Profesor Grazyna Osbert-Pociecha (znajac Jej skromnos¢, jesteSmy przekonani, ze
wybaczy nam postugiwanie sie w dalszym ciggu tylko tym skrétem przy nazwisku) uro-
dzita sie w Kolbudach koto Gdanska. Lokalizacja ta przynalezy do spoteczno-geogra-
ficznego regionu Kaszub, z ktérym nasza Jubilatka nieustanie czuta i czuje sie silnie
zwiagzana, czemu wielokrotnie, na rézne, czesto przemyslne sposoby dawata wyraz,
czy to np. przez stréj ludowy, w ktérym wystepowata na lokalnych uroczystosciach,
czy poprzez przesytane nam w oryginalnym jezyku kaszubskim zyczenia $wigteczne
lub przekazywane przy réznych okazjach regionalne gadzety.
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W Gdansku uczeszczata do Liceum Ekonomicznego, a po jego ukonczeniu rozpo-
czefa studia na Wydgziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Przemystu Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, ktére ukonczyta jako wyrdzniajaca sie absolwentka (stypen-
dium PAN, laureatka Primus inter pares).W Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
(wczedniej w Wyzszej Szkole Ekonomicznej i Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu)
Pani Profesor pracuje od ponad 45 lat. Tu bezposrednio po studiach, w 1977 r. rozpo-
czeta swojg pierwsza prace w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa i po-
zostaje wierna tej jednostce do chwili obecnej. Tu przebyta catg droge awansu nauko-
wegoistanowiskowego.Byta zatrudnionakolejno na stanowiskach:asystenta-stazysty,
asystenta i starszego asystenta, a od 1990 r. — na stanowisku adiunkta. W 1986 r. obro-
nita prace doktorska i uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
0 organizacji i zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, na podstawie rozprawy doktorskiej Organizacyjno-ekonomicz-
ne uwarunkowania innowacji produkcyjnych w przedsiebiorstwie. Stopien doktora habi-
litowanego nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii zostat Jej nadany uchwata
Rady Wydziatu Gospodarki Narodowej Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu w 1999 .
na podstawie oceny dorobku naukowego oraz rozprawy habilitacyjnej Dywestycje
w przedsiebiorstwie i kolokwium habilitacyjnego. Od 2002 r. nasza Jubilatka zajmowa-
ta stanowisko profesora nadzwyczajnego. W 2012 r. uzyskata tytut naukowy profesora
i od tego roku jest zatrudniona na stanowisku profesora zwyczajnego w Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we Wroctawiu. Nalezy doda¢, ze od 1999 r. byta takze profesorem
Spotecznej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w todzi (obecnie Spotecz-
nej Akademii Nauk) w Oddziale Zamiejscowym tej szkoty w Ostrowie Wielkopolskim
i przez wiele lat petnita tam funkcje kierowniczki Katedry Zarzadzania.

Dla porzadku nalezy tez odnotowac fakt petnienia przez Jubilatke funkcji organi-
zacyjnych w macierzystej Uczelni. | tak w latach 1999-2005 przez dwie kadencje pet-
nita funkcje prodziekana Wydziatu Gospodarki Narodowej ds. finansowych i pomocy
materialnej dla studentéw, a w latach 2017-2020 byta kierowniczka macierzystej
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa. Petnita tez inne funkcje, m.in.
w latach 2002-2008 byfa cztonkinia Senatu Akademii Ekonomicznej, a w latach 2005-
—-2006 byfa opiekunka kierunku zarzadzanie i marketing. Pani Profesor petnita tez
funkcje wiceprzewodniczacej (od 2008 r.), a nastepnie (po 2013 r.) przewodniczacej
wydziatowej komisji ds. opiniowania projektéw prac doktorskich w zakresie nauk
o zarzadzaniu. Odbyta tez staze zagraniczne, m.in. na Uniwersytecie im. M. tomo-
nosowa w Moskwie (1989) i Uniwersytecie w Limburgu (Belgia) w 1993 r., w 2001 r.
w Manchester Institute i w 2005 r. w University of St. Andrews (Wielka Brytania).
Za swoje osiagniecia naukowo-organizacyjne byta wielokrotnie nagradzana nagroda
rektora, a w 2000 r. zostata wyrézniona nagroda ministra nauki i szkolnictwa wyzsze-
go za prace habilitacyjna.
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Jubilatka jako pracownik naukowy

Zainteresowania naukowo-badawcze Pani Profesor Grazyny Osbert-Pociechy, ujmu-
jac najogdlniej, koncentrujg sie na problematyce restrukturyzacji i zmian w przedsie-
biorstwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki innowacyjnosci (innowacji
i zmian rozwojowych w przedsiebiorstwie), twérczej destrukgji i dywestycji. Bardzo
bliska jest jej problematyka zarzadzania zmianami i elastycznosci organizacji, ale tak-
ze kwestie zwigzane z nowoczesnymi koncepcjami zarzadzania przedsiebiorstwem.
W swojej dziatalnosci naukowej Pani Profesor podejmowata sie préb rozwigzania nie
tylko wspotczesnych, lecz takze klasycznych probleméw zarzadzania, nie w petni roz-
wigzanych z teoretycznego i praktycznego punktu widzenia, np. oceny efektywnosci
organizacji. Na podkres$lenie zastuguje przy tym prezentowana przez Panig Profesor
wysoka umiejetnos¢ oceny i whasciwego, istotnego z punktu widzenia zaréwno teorii
jak i praktyki zarzadzania, wyboru problematyki badawczej. | tak np., dostrzegajac
nadmiarowa i wcigz rosnaca ztozonos¢ organizacji, w celu jej ograniczenia postulowa-
ta ulokowanie tej problematyki w ramach szerszego zagadnienia, jakim jest gospoda-
rowanie energia w organizacji. Postepujac w ten sposob, zalecata znalezienie
odpowiedzi na pytanie: dlaczego niektére organizacje sa petne energii, zdolne do
wprowadzania zmian/innowacji, a inne wciaz nie potrafig sie upora¢ z syndromem
+wypalenia”i brakiem energii?

Dorobek naukowy prof. dr hab. inz. G. Osbert-Pociechy jest bogaty, obejmuje po-
nad 180 opracowan, z czego ponad 90 to prace publikowane po uzyskaniu stopnia
doktora habilitowanego. Na ten obszerny i systematycznie powiekszany dorobek
skfadajg sie 2 monografie, ok. 30 udziatéw w monografiach, a takze ok. 130 artykutéw,
w tym 8 w jezyku angielskim. Na podkreslenie zastuguje fakt publikowania artykutéw
naukowych przez Jubilatke w wielu renomowanych wydawnictwach i czasopismach
0 zasiegu krajowym i miedzynarodowym, firmowanych przez prestizowe gremia na-
ukowe, takich jak: Przeglqd Organizacji, Organizacja i Kierowanie, Gospodarka Naro-
dowa, Argumenta Oeconomica, Management oraz w pracach naukowych: SGH,
uniwersytetéw ekonomicznych we Wroctawiu, Krakowie i Poznaniu, uniwersytetéw
w Toruniu i Gdansku, Politechniki Wroctawskie;j.

Taka ,polityka” publikacyjna spowodowata, ze Autorka jest znana w wielu srodo-
wiskach naukowych zajmujacych sie zarzadzaniem, a jej poglady naukowe wyrazane
nie tylko na pismie, lecz takze w trakcie dyskusji naukowych na konferencjach i sym-
pozjach, maja swoja wage i sg akceptowane przez liczne gremia naukowe. Publikacje
Jubilatki to w wiekszosci obszerne, kompletne i spdjne studia naukowe. Niewatpliwie
jest to dorobek znaczacy, o duzych walorach teoretycznych, metodologicznych i apli-
kacyjnych.

Dorobek naukowy Jubilatki, skoncentrowany na kilku waznych watkach, wnosi
okreslona liczbe interesujacych i nowych koncepcji do nauk o organizacji i zarzadza-
niu, tworzy podwaliny pod kolejne zamierzenia badawcze i daje istotny wktad w teo-
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rie zarzadzania, zwlaszcza w obrebie paradygmatu zarzadzania wspoétczesna organi-
zacjg i w obszarze zarzadzania zmiang organizacyjna. Uwazna lektura publikacji
Autorki (zwfaszcza po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego) pozwala dostrzec
nowatorskie podejscie do problematyki zarzagdzania zmiang w organizacji poprzez
identyfikacje barier i ocene uwarunkowan wptywajacych na wzrost elastycznosci
organizacji.

Osiagniecia naukowe Jubilatki Swiadcza o tym, ze jest dojrzatym, samodzielnym,
mozna by rzec, ,kompletnym” pracownikiem naukowym, zdolnym do krytycznej oce-
ny dotychczasowego dorobku nauki, definiowania probleméw badawczych, organi-
zacji zespotéw badawczych, generowania teorii, udostepniania wynikoéw badan i szu-
kania praktycznych zastosowan wynikéw prac naukowych.

Na dorobek naukowy prof. Grazyny Osbert-Pociechy sktadaja sie takze: aktyw-
nosc¢ konferencyjna (udziat w konferencjach krajowych i miedzynarodowych), aktyw-
nos$¢ w zakresie recenzowania projektéw badawczych (w tym recenzje projektéw ba-
dawczych finansowanych ze srodkéw MNiSW) i opracowan naukowych, kierownictwo
i wykonawstwo projektéw badawczych (granty promotorskie i wtasny) oraz redago-
wanie opracowan wieloautorskich. Dorobek ten obejmuje takze: wspotautorstwo ce-
nionego w $rodowisku akademickim podrecznika pt. Podstawy nauki o przedsiebior-
stwie(red.J.Lichtarski) orazredakcje podrecznika pt. Podstawynaukio przedsiebiorstwie.
Studium przypadkéw (wydanie 2). Ta ostatnia pozycja jest uzupetnieniem podrecznika
pod tym samym tytutem i zawiera 24 przypadki o charakterze sondazowym. Na pod-
kreslenie zastuguje kilkadziesigt opracowan niepublikowanych o charakterze kon-
cepcyjnym, projektowym i analitycznym, ktére zostaty zrealizowane dla praktyki
gospodarczej, m.in. dla KGHM Polska Miedz SA, Telekomunikacja Polska Invest SA,
Katowickiego Holdingu Weglowego. Zdecydowanie przewazaja tutaj opracowania
z zakresu organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem, przy czym wigzaty sie one nie-
mal wylacznie z gtéwnymi kierunkami zainteresowan naukowo-badawczych Pani
Profesor Osbert-Pociechy.

W poszukiwaniu wyrézniajacych cech wizerunku naukowego Jubilatki daje sie
zauwazy¢ w nim swoisty dualizm. Z jednej strony stgpa Ona bowiem zdecydowanie
po twardym gruncie klasycznych podstaw teorii oraz metodologii organizacji i zarza-
dzania, z drugiej za$ ustawicznie poszukuje nowatorskich przedsiewzie¢, proceséw
i narzedzi w dziatalnosci organizatorskiej i menedzerskiej. Przyktadem i potwierdze-
niem tego spostrzezenia moga by¢ Jej zainteresowania takimi np. kwestiami majacy-
mi wyraz w licznych publikacjach, jak: paradoksy organizacyjne, ambiwalencja, ener-
gia organizacji, hosting czy ztozonos$¢ organizacji. Jednoczesnie w swych pracach
zajmuje sie uwarunkowaniami wykorzystania dorobku nauk o zarzadzaniu w prakty-
ce. Taka réznorodnos¢ oraz doniosto$¢ teoretyczna i praktyczna zainteresowan na-
ukowych Jubilatki nie sa przypadkowe. Poszczegélne ich obszary stanowig konse-
kwentne rozwiniecie wczesniejszych badan. Takie postepowanie wynika takze
z zakorzenionego w $wiadomosci Jubilatki przestania prof. Bera Hausa, naszego Mistrza,
o koniecznosci taczenia pasji badawczej z wykorzystaniem wynikéw w praktyce.
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Konczac ten fragment laudacji, warto przytoczy¢ opinie podsumowujaca dziatal-
nos$¢ naukowo-badawczg Jubilatki, wyrazona przez prof. Kazimierza Krzakiewicza,
w recenzji sporzagdzonej w zwigzku z wnioskiem o nadanie Jubilatce tytutu profesora
nauk ekonomicznych. Profesor podkresla ogélne cechy tej dziatalnosci, zaliczajac do
nich: ,predylekcje do uje¢ teoretyczno-metodycznych, przy czym widoczna jest duza
zdolnos$¢ do syntezy naukowej, gotowos¢ i zdolnos¢ do podejmowania badan empi-
rycznych, ktére sa prowadzone z duzg starannoscia i sumiennoscia, duza wnikliwosc,
a rbwnoczesnie ostroznos¢ w formutowaniu wnioskéw uogélniajacych, jednoznacz-
nosc¢ i klarownos¢ wywodoéw, duzg sktonnos¢ do podejmowania nowych watkéw te-
matycznych, ktére dostarcza turbulentne i niepredyktywne otoczenie wspotczesnych
organizacji”.

Dzieki tej przedmiotowej réznorodnosci Dostojna Jubilatka miata okazje — z ktorej
w petni skorzystata — wyspecjalizowania sie w wielu obszarach wiedzy z zakresu za-
rzadzania organizacjami, stajac sie ceniong znawczynia przedmiotowych zagadnienh.
Dla swoich kolezanek i kolegdéw, a takze doktorantéw stata sie autorytetem. Mozna
z petnym przekonaniem twierdzi¢, ze miata ogromny udziat w budowaniu praktycz-
nej, empirycznej szkoty zarzadzania, zainicjowanej przez naszego Mistrza, profesora
Bera Hausa. To takze Ona dbata o wtasciwy kierunek jej rozwoju, doktadajac w tym
zakresie wiele staran jako badacz i dydaktyk. Jej sukcesy w tym obszarze sg nie tylko
wynikiem sumiennej, systematycznej, wytezonej pracy na wszystkich polach aktyw-
nosci, ale wynikaja takze z Jej osobowosci, z tego, ze jest pasjonatkg badan nauko-
wych ukierunkowanych na potrzeby praktyki gospodarczej i nauczania.

Jubilatka jako spiritus movens
badan naukowych

Profesor Grazyna Osbert-Pociecha nieustajaco i konsekwentnie dba o to, by zaintere-
sowac dziatalnoscig badawcza oraz pobudzi¢ do refleksji i aktywnosci w tym zakresie
swoich kolegéw, doktorantéw i studentéw, by dostarczy¢ inspiracji do poszukiwania
nowych tematéw i probleméw badawczych oraz rozwigzan. Warto przy tym zwrocic
uwage na niektére charakterystyczne sposoby, jakie w tym celu wykorzystuje. Miano-
wicie z duzym powodzeniem stosuje ,myslenie pytaniami’, co mozna tez nazwac my-
sleniem problemowym. Jako srodek obrazowania rozwigzan i sytuacji organizacyjnych
chetnie wykorzystuje réwniez metafory i analogie.

W kwestii pierwszej, czyli myslenia pytaniami, z duza konsekwencjg wykazuje
przeswiadczenie, ze wielkie osiggniecia zaczynaja sie od wielkich pytan. Nie byle ja-
kich pytan, ale takich, ktére moga zaskakiwa¢ czytajacego czy stuchajacego, zmusic
go do gtebszego zastanowienia. Pani Profesor potrafi identyfikowa¢ trudnosci i for-
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mutowac pytania stwarzajace problemy badawcze, co jest cenne w rozpoznawaniu
problemoéw naukowych, poniewaz prowadzi do nakierowania na problemy o wyso-
kiej doniostosci i oryginalnosci. Aby zadawac istotne pytania i pobudza¢ innych do
myslenia pytaniami, trzeba miec spora wiedze, szerokie horyzonty myslowe i umiejet-
nosc¢ krytycznej refleksji. A to sg niewatpliwie walory naszej Jubilatki, ktéra niejedno-
krotnie pomagata niejednemu ,wyjs¢” z ograniczajagcego myslenia o swoim proble-
mie i wskazac (podpowiedzie¢) rozwigzania.

Jubilatka jako nauczyciel akademicki
i promotor prac

Profesor Grazyna Osbert-Pociecha jest rowniez doskonatym dydaktykiem. Prowadzita
zajecia dydaktyczne we wszystkich stosowanych formach, na wszystkich trybach
i stopniach studiéw. Byty to zajecia m.in. z takich przedmiotéw, jak: ekonomika i orga-
nizacja przedsiebiorstwa, nauka o przedsiebiorstwie, podstawy zarzadzania, zarza-
dzanie, zarzadzanie procesami innowacyjnymi, zarzadzanie zmianami, zarzadzanie
strategiczne. Ponadto z duzym zaangazowaniem udzielafa sie jako wyktadowczyni
i trenerka, prowadzac szkolenia i warsztaty (treningi) dla cztonkéw rad nadzorczych
i kierownictwa przedsiebiorstw. W swoim dorobku ma réwniez publikacje o charakte-
rze dydaktycznym, jest m.in. redaktorem zestawu case studies na potrzeby prowadze-
nia zajec z przedmiotéw nauka o przedsiebiorstwie i zarzagdzanie przedsiebiorstwem.
Pani Profesor w catym okresie swojej aktywnosci na polu dydaktyki od studentéw
i stuchaczy wymaga rzetelnej pracy i wiedzy w tym samym stopniu co od siebie. Jest
wiec, w dobrym tego stowa znaczeniu, ,wymagajacym’, w odbiorze mniej solidnych
i zmotywowanych do owocnej pracy studentéw nawet,surowym’, pryncypialnym na-
uczycielem akademickim. Ale jest to surowos¢ i pryncypialnos¢, ktére bywaja zwykle
bardziej niz na biezagco doceniane ex post, przez bardziej dojrzatych studentéw i ab-
solwentéw. Absolwenci bardzo czesto podkreslajg skutecznos¢ Jej nauczania, a takze
to, ze samo uczestnictwo w zajeciach juz im dawato ,certyfikat” dobrej znajomosci
podstaw zarzadzania. Ale nie tylko. Beneficjenci pracy dydaktycznej Pani Profesor
powszechnie zauwazajg i dajg temu na rézne sposoby wyraz, ze jest Ona nauczycielka
z pasja, ktéra sie z nimi dzieli, z charyzma, ktéra wzbudza u nich respekt i poszanowa-
nie. Szanowna Jubilatka wychodzi bowiem niezmiennie z zatozenia, ze student musi
umie¢ samodzielnie i odpowiedzialnie radzi¢ sobie w kazdej sytuacji, a to jest mozli-
we dzieki nabyciu umiejetnosci ptynnego postugiwania sie réznorodnymi rodzajami
wiedzy i zdolnosci wydobywania z dzungli informacyjnej wszystkiego tego, co po-
trzeba do poznania, diagnozowania i doskonalenia rzeczywistosci organizacyjno-me-
nedzerskiej.
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Pani Profesor wniosta wymierny wktad w proces ksztatcenia kadry naukowej jako
promotorka 9 przewoddéw doktorskich. Ponadto wypromowata ponad 1000 magi-
strantow, inzynieréw i licencjatéw, zaopiniowata 3 monografie, a takze dorobki
naukowe stanowigce podstawe do ubiegania sie o stopier doktora habilitowanego
oraz stanowisko profesora nadzwyczajnego. Ponadto zrecenzowata ksigzke bedaca
podstawa do ubiegania sie o tytut profesora oraz 20 prac doktorskich, 11 ksigzek na-
ukowych i ponad 350 artykutow. Trzeba przy tej okazji rowniez wspomniec o bezinte-
resownej pomocy, jaka Jubilatka stuzyta wielu mtodym kolegom, ktérzy dopiero roz-
poczynali kariere naukowo-dydaktyczng w macierzystej Katedrze, chetnie dzielac sie
swoimi doswiadczeniami. Prowadzita tez zajecia z podstaw metodologii nauk na
studiach magisterskich i studiach doktoranckich. Stosujagc metode Mind Mapping, jak
mato kto potrafita przekonujgco zainteresowac stuchaczy sposobami poszukiwania
i formutowania problemoéw badawczych, co wielokrotnie potwierdzali sami zaintereso-
wani. To dzieki Jej pracy m.in. katedra, ktorej pozostawata wierna w catym okresie zawo-
dowej aktywnosci i ktérg przez czas jednej kadencji kierowata, wydziaty, do ktérych
katedra byta w réznych okresach czasu przypisywana, a w konsekwencji i cata uczel-
nia sukcesywnie sie rozwijaja, stajac sie coraz bardziej rozpoznawalnymi i szanowany-
mi podmiotami naukowymi i dydaktycznymi srodowiska akademickiego w Polsce.

Jubilatka i Jej walory osobowe

Pani prof. Grazyna Osbert-Pociecha ma wiele wspaniatych cech i zalet. Jest przede
wszystkim osoba spolegliwg, na ktérej mozna sie oprze¢, troskliwa, opiekuncza i god-
na zaufania. Nie jest jednoczesnie osobga ulegta czy podporzadkowujaca sie innym,
ale osoba z silnym charakterem, odwaznie i pryncypialnie bronigca uniwersalnych
ogolnoludzkich wartosci, kiedy pojawia sie ryzyko narazenia ich na szwank. Za cnote
gtébwna uznad nalezy Jej przystowiowa benedyktyriska pracowito$¢, wpojona niewat-
pliwie przez rodzicéw, bez ktdrej nie miataby tak znakomitych osiggnie¢ naukowych.
Kolejng cnota Jubilatki jest pedanteria. Nasza Jubilatka, cokolwiek by robita, robi to
z petnym zaangazowaniem i tego wymagata i wymaga od innych. Jej prace sa przy-
ktadem pedantycznego warsztatu naukowego, podejscia metodologicznego i dosko-
natej wrecz w swej wymowie narracji. Dzieki swojej pracy, kompetencjom badawczym
i jezykowym jest arbitrem i autorytetem, zaréwno dla studentéw, jak i dla wspot-
pracownikéw. Przede wszystkim jest wspaniata kolezanka, osobowoscig o wielkiej
wrazliwosci, jako ze wszedzie i zawsze dostrzegata i dostrzega cztowieka w cztowieku.
Jubilatka pozostaje dla nas wzorem cierpliwosci i wytrwatosci, przyktadem sensow-
nosci w dazeniu do celu i wspinania sie na szczyty marzen. Postawe zyciowg Czcigod-
nej Jubilatki charakteryzujg niezmiennie zywos¢ umystu, ciekawos¢ swiata, Smiatosc
i dobitnos¢ wypowiedzi nacechowanych zyczliwoscia.
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Kilka stdw na koniec

Jubileusz 45-lecia pracy zawodowej Pani Profesor Grazyny Osbert-Pociechy wigze sie
z bogatym zyciem, petnym najprzerézniejszych doswiadczen. W takiej chwili powaz-
nej refleksji zarébwno sama Jubilatka, jak i my — Jej Przyjaciele i Koledzy - spogladamy
na catoksztatt Jej dziefa, na Jej wielki codzienny trud oraz jego wspaniate owoce. Do-
strzegamy je i bardzo wysoko sobie cenimy. Bedac $wiadkami rezultatéw dtugoletniej
pracy, gratulujemy Pani Profesor z catego serca tego wszystkiego, co w réznym czasie
i miejscu i na roznych polach dziatalnosci zdotata osiggnac.

Dziekujemy za lata wspdlnej pracy. Naszym zdaniem, a mamy nadzieje, ze Jubilat-
ka je podziela, byt to okres bardzo udany i owocny pod kazdym wzgledem. Dziekuje-
my za praktyczne, a jednoczesnie bezinteresowne rady, dobre i ciepte stowa, przeka-
zywane nam z wiasciwg Pani Profesor wrazliwoscia i wyrozumiatoscia. Zapewniamy,
ze jest tego bardzo duzo, wiecej niz Jubilatka moze dostrzec oczami swojej wrodzonej
skromnosci.

W ten piekny jubileusz chcemy ztozy¢ Pani Profesor najlepsze zyczenia wszelkiej
pomyslnosci w kolejnych latach, szczegdlnie w dalszej pracy naukowej, zyciu rodzin-
nym i osobistym, a nade wszystko dobrego zdrowia i nieustajacej pogody ducha oraz
przyjazni tych wszystkich, ktérzy otaczaja Pania Profesor. Znajac kaszubskie korzenie
Pani Profesor, jej mito$¢ do tradycji rodzinnych, zyczymy Jej przyjemnosci z ich kulty-
wowania w jak najwiekszym i wymarzonym wymiarze, takze tych, zwigzanych z pre-
zentowaniem tradycji kaszubskich we Wroctawiu.

Jan Lichtarski, Stanistaw Nowosielski
Wroctaw, 2024 .
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