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Polityczne zadania dzialow personalnych
w latach 1947-1948 na przykladzie Jeleniogorskich
Zakladow Papierniczych.
Przyczynek do procesu zjednoczenia funkcjonujgcych
w przemysle struktur PPR i PPS

Wstep

Problematyka zwigzana z rolg pracownikoéw dziatéw personalnych w gospodar-
ce 1 administracji w Polsce po II wojnie swiatowej dotad nie znajdowata w bada-
niach naukowych nalezytego miejsca. Tymczasem byli oni istotnym elementem bu-
dowanego systemu spoteczno-gospodarczego i politycznego. Podjecie tego tematu
w odniesieniu do przedsigbiorstwa branzy papierniczej moze przynies¢ interesujace
wnioski nie tylko dla opracowywania dziejow papiernictwa, ale rowniez w kontek-
$cie badania roli poszczegolnych grup pracowniczych w budowaniu i utrwalaniu
systemu totalitarnego w Polsce. Materiatem badawczym wykorzystanym do opraco-
wania niniejszego artykutu jest dokumentacja dziatéw personalnych Jeleniogorskich
Zaktadow Papierniczych z lat 1947-1949'.

Po zakonczeniu Il wojny §wiatowej rozgorzala w Polsce walka o wprowadze-
nie 1 utrwalenie nowego ustroju spoleczno-gospodarczego. Toczylta si¢ ona na wie-
lu frontach oraz w licznych miejscach. Istotne dla dziejéw powojennej Polski sta-
ly si¢ zachodzace w latach 1947-1948 procesy polityczne, ktorych efektem byto
wprowadzenie systemu monopartyjnego. Po wyborach do Sejmu Ustawodawczego
z 19 stycznia 1947 roku, ktére okazaty si¢ istotnym krokiem na drodze budowy
w Polsce rzadow wzorowanych na ZSRR, ze sceny politycznej wyeliminowano
niezalezne Polskie Stronnictwo Ludowe. Realng site stanowili odtad tylko komu-
nisci z podporzadkowanej Jozefowi Stalinowi Polskiej Partii Robotniczej oraz nie-
cieszacy si¢ zaufaniem sowieckiego przywodcy socjalisci z Polskiej Partii Socjali-
stycznej. Zjednoczenie obydwu partii (a wlasciwie wchtonigcie PPS-u przez PPR)
zrealizowano w wyniku procesu charakteryzujacego si¢ brutalnym rozpracowywa-
niem PPS-u przez PPR oraz przez podporzadkowane komunistom organa wtadzy.

! Zob.: Archiwum Panistwowe we Wroctawiu, Oddziat w Jeleniej Gorze (dalej APW O. JG), zespot
Jeleniogdrskie ZakZady Papiernicze (dalej JZP), sygn. 176, Protoko?y z odpraw referentéw personal-
nych 1948-1949 r.
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Realizowano to m.in. przez monitorowanie dzialan socjalistow, wspieranie przy-
chylnych PPR-owi cztonkow PPS-u zwanych jednolitofrontowcami oraz zastrasza-
nie i eliminowanie przeciwnikow podporzadkowania si¢ (czystki). W celu manife-
stowania zgodnosci czlonkéw PPS-u z PPR-em komunis$ci naciskali na realizacje
wspolnych dziatan zmierzajacych do zmigkczenia pepeesowcow, w tym m.in. orga-
nizowanie zebran z udziatem cztonkoéw obydwu ugrupowan, wspdlne uczestnictwo
w pochodach pierwszomajowych oraz organizowanie sktadek na budowe wspolne-
go gmachu zjednoczonej partiiZ.

Polem zazartej walki politycznej staly si¢ zaktady pracy, tym bardziej ze po nacjo-
nalizacji przemystu niemal wszystkie fabryki byly podporzadkowane wtadzy. Istot-
ng role w procesie kontroli politycznych nastrojow panujacych wsrod robotnikow
i wplywania na ich postawy polityczne odgrywali pracownicy dzialow personalnych
bedacych czgscig struktur organizacyjnych przedsigbiorstw. W przeciwienstwie do
kierownictw zaktaddw i rad zaktadowych, w ktorych spore wptywy posiadali socja-
lisci, dzialy personalne byly zdominowane przez komunistow. Wtasnie te struktury
okazaty si¢ niezwykle przydatne dla PPR-u w rozpracowywaniu politycznej konku-
rencji.

Rola pracownikéw odpowiedzialnych za sprawy personalne jest wazna w kaz-
dym zaktadzie pracy, bez wzgledu na panujacy ustrdj spoteczno-gospodarczy. Dzi$
w wiekszosci firm istniejg bardziej lub mniej rozbudowane dziaty HR (od ang. hu-
man resources), ktérych zadaniem jest administrowanie sprawami pracowniczymi
(twardy HR) oraz szeroko pojete podnoszenie jakosci zasobow ludzkich (miekki
HR)*. W pierwszych latach po II wojnie $wiatowej zadania zwigzane z twardym HR
(w dzisiejszym rozumieniu) byly realizowane przez dziaty kadr czuwajace nad pod-
pisywaniem umoéw lub administrowaniem czasem pracy. Z kolei sprawy dotyczace
migkkiego HR byly przystoniete walkg o odpowiednig postawe polityczng pracow-
nikow i pozytywny (a przynajmniej neutralny) stosunek do wtadzy komunistyczne;.
Ponadto na pracownikach personalnych ciazylo przeprowadzanie lub nadzorowanie
czystek wewnatrz partii; wedtug opinii Alberta Jasinskiego — kierownika departa-
mentu Kadr w Ministerstwie Przemystu i Handlu, wygltoszonej podczas odprawy
referentow personalnych w Jeleniej Gorze 9 listopada 1948 roku ,,(...) na personal-
nych cigzy odpowiedzialnos$¢ czystki. Personalista odpowiada za to, zeby nie byt
usunigty, kto nie ma by¢ usunigty, i odwrotnie, zeby byt usuniety, kto ma by¢ usu-
nigty (...). Do usuniecia z Partii kwalifikuja si¢: za korupcje, zrastanie si¢ z inicjaty-
wa prywatng, wrogie wypowiedzi i dzialalnos¢, oderwanie si¢ od mas i organizacji
partyjnych™.

2 J. Wrona, System partyjny w Polsce 1944-1950, Lublin 1997, s. 237-249.

3 A. Franiak, DziaZ HR: rola i zadania dziaZu HR, <https://eventis.pl/artykul/dzial-hr-rola-i-zadania-
dzialu-human-resources-id41> [dostep 7.11.2022].

* APW O. JG, zesp6t JZP, sygn. 176, Protokd? z odprawy referentéw personalnych (...) w dniu
9 listopada 1948, s. 163.
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1. Polityka w zakladach pracy

W pierwszych powojennych miesigcach pracownicy zaktadow na ziemiach na-
lezacych przed wojna do Polski rekrutowali si¢ gldwnie sposrdd osob, ktore byty
tam zatrudnione. Inaczej bylo z fabrykami na terenach przytaczonych do Polski
wczesniej nalezacych do Niemiec. W pierwszych powojennych miesigcach zatogi
tych fabryk byly zlozone glownie z Niemcoéw. Wraz z naplywem na przylaczone
tereny polskiej ludnosci przesiedlanej z Kreséw Wschodnich utraconych na rzecz
ZSRR lub przybywajacej z innych terenow Il Rzeczypospolitej oraz wysiedlaniem
Niemcow struktura narodowosciowa zatog fabrycznych ulegata zmianie i pod ko-
niec lat 40. odsetek Niemcow wsrod pracownikow byt znikomy. Podobna sytuacja
istniata w zaktadach wszystkich branz, w tym w papierniach. O ile na poczatku
wrzesnia 1945 roku ok. 85,7% pracownikdéw papierni na terenach przylaczonych do
Polski stanowili Niemcy, to w potowie 1948 roku byto ich juz tylko 1,8%°. Postawa
pracownikow byta szczegdlnie istotna w osiaganiu celdéw, jakimi byly odbudowa
i uruchamianie fabryk, jak tez zwigkszanie produkcji. Niemcy byli na ogét wobec
polskich kierownictw nastawieni negatywnie lub obojetnie, zatem zastgpienie ich
Polakami uznawano za konieczno$¢. Wtadze zdawaty sobie sprawe z tego, ze po-
stawionych zamierzen nie uda si¢ zrealizowa¢ bez odpowiedniego zaangazowania
pracownikow, dlatego postanowiono je uzyskac¢ przez upolitycznienie nie tylko kie-
rownictw zakladéw produkcyjnych, ale rowniez zatdg. Ponadto w wyniku upoli-
tycznienia pracownikow zamierzano zrealizowaé oczekiwania wladz komunistycz-
nych, zmierzajacych do wyeliminowania przeciwnikow politycznych.

Przejawem upolitycznienia kierownictwa przemyshu papierniczego byto wiacze-
nie si¢ Centralnego Zarzadu Przemystu Papierniczego w kampani¢ przed wyborami
do Sejmu Ustawodawczego. CZPP zarzadzal wszystkimi znacjonalizowanymi za-
ktadami papierniczymi, a dziatatl poczatkowo na prawach departamentu w Minister-
stwie Przemystu i Handlu. W pierwszych dniach 1947 roku, przed wyznaczonymi na
19 stycznia wyborami, CZPP zorganizowat propagandowe zebranie swoich pracow-
nikow oraz osob zatrudnionych w Centrali Aprowizacji Przemystu Papierniczego
i Zjednoczenia Materiatow Pismiennych i Biurowych, na ktérym wyrazono zdecy-
dowane poparcie dla tzw. Bloku Demokratycznego ztozonego z PPR, PPS, SL i SD.
Tego typu spotkania odbyly si¢ rowniez w wielu zaktadach branzy papierniczej®.

W kolejnych miesigcach, juz po wyborach do Sejmu Ustawodawczego, przed-
stawiciele CZPP odpowiedzialni za sprawy kadrowe odbyli w przedsigbiorstwach
odprawy z pracownikami dziatéw personalnych w celu poinstruowania ich o no-
wych zasadach dzialalnosci. Ponadto Dziat Personalny CZPP utrzymywat staty
kontakt z odpowiednimi komorkami organizacyjnymi w przedsigbiorstwach branzy

5 Z ruin odbudowalismy przemys? papierniczy na ziemiach odzyskanych, ,,Papiernik” 1948, nr 7-8,
s. 9-11.

¢ Manifestacyjne zebrania przedwyborcze pracownikéw przemysfu papierniczego, ,,Papiernik”
1947, nr 1, s. 2; Dyrektorzy Zakfadoéw Papierniczych za Blokiem, ,,Papiernik” 1947, nr 1, s. 5.
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papierniczej: monitorowat sprawozdania referentow, nadzorowat dziatania zmierza-
jace do pacyfikowania wrogiego podejscia cztonkow PPS do PPR oraz podejmowat
kroki w celu wspierania cztonkéw PPR w realizacji kariery zawodowe;j’.

Analizujac dokumenty dotyczace dziatalnosci pracownikow personalnych w pa-
pierniach z okolic Jeleniej Gory, mozna wnioskowac, ze srodowisko robotnicze
byto w 1947 roku mato aktywne pod wzglgdem politycznym. Mimo przynaleznosci
do PPR-u Iub PPS-u niemal catego kierownictwa zaktadéw oraz wielu robotnikow
wigkszo$¢ nawet tych posiadajacych legitymacje partyjne nie wykazywata si¢ zaan-
gazowaniem w dzialalno$¢ partyjng. Pracownicy byli czesto zaliczani do ,,elemen-
tow nieuswiadomionych politycznie”.

2. Polityczna dzialalno$¢ pracownikow personalnych w Jeleniogorskich
Zakladach Papierniczych

Przedsiebiorstwo JZP zostato utworzone z poczatkiem 1947 roku. W jego sktad
weszty az 22 fabryki papieru, tektury i Scieru gtéwnie z okolic Jeleniej Gory. Dwana-
$cie wigkszych miato swoje kierownictwa i administracje. Byly to papiernie w Da-
browicy (wowczas Dgbowa Gora), Raszycach (obecnie w granicach Jeleniej Gory),
Mitkowie, Brzeziu Karkonoskim, Piechowicach (wéwczas Piotrowice), Janowicach
Wielkich, Lomnicy, Pilchowicach (wowczas Pilichowice), Jatowcu (wowczas Roza-
ny), Piensku, Zgorzelcu oraz odbudowywana celulozownia stomowa w Malczycach.
Pozostate malenkie zaktady stanowity filie fabryk w Mitkowie i Piechowicach. Na-
lezace do JZP fabryki byly przestarzate, z urzadzeniami produkcyjnymi z przetomu
XIX 1 XX wieku. Wyjatkiem byta papiernia w Mitkowie, wyposazona w urzadze-
nia do produkcji kartonu z 1933 roku, oraz zaktad w Brzeziu Karkonoskim, gdzie
oprocz stosunkowo starych maszyn papierniczych znajdowat si¢ nowoczesny Scie-
rak tancuchowy z konca lat 30. XX wieku. Eksploatacja takiego parku maszyno-
wego byla sporym wyzwaniem dla zaldg, gdyz wigzata si¢ z czgstymi awariami.
Byty one skutkiem nie tylko starego i wyeksploatowanego parku maszynowego,
ale rowniez niskich kwalifikacji pracownikow, sposrod ktorych wezesniej niewielu
pracowato w papierniach. Ponadto dyscyplina pracy byta bardzo niska, a wiele os6b
traktowato zatrudnienie w papierniach jako tymczasowe®. Referenci do spraw per-
sonalnych mieli zatem bardzo wazne zadanie — zmiang stosunku pracownikoéw do
swych obowigzkow oraz poprawe dyscypliny pracy. Jak wynika z pisanych przez
nich sprawozdan, wtadze postawity przed nimi jeszcze jeden cel — rozpracowywanie
struktur PPS oraz $rodowiska bezpartyjnych w celu umocnienia PPR.

7 W dokumentacji dotyczacej pracy referentow personalnych z JZP znajdujg si¢ pisma CZPP do
Dziatlu Personalnego JZP w sprawie rozwiazywania konfliktow na tle politycznym, wymierzonych
w PPR, oraz polecajace okazywanie pomocy cztonkom PPR, m.in. pisma CZPP do Dziatu Personalne-
g0 JZP z dnia 3.04.1948 ., s. 68, z dnia 6.04.1948 r., 5. 71, z dnia 5.04.1948 r., s. 170.

8 M. Szymczyk, Drzieje jeleniogérskiego osrodka przemysfu papierniczego, cz. 2: 1945-2000,
»Rocznik Jeleniogorski 20027, t. 34, s. 166-167, 173-182.
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Pracownicy personalni odbyli szkolenia, ktéore miaty pomoc im we wiasciwym
wykonywaniu zadan. Ponadto okresowo spotykali si¢ na odprawach, na ktérych
przedktadali informacje o sytuacji politycznej w poszczegdlnych fabrykach. Pro-
tokoty z narad, jak tez sprawozdania byly analizowane przez CZPP. Jedna z waz-
niejszych narad szkoleniowych pracownikow dziatéw personalnych JZP, zorganizo-
wanych przez CZPP, odbyta si¢ 4 kwietnia 1947 roku’. Osoba szkolaca byt niejaki
Iwanow, o ktorym nic blizej nie wiadomo. Oprocz referentow z fabryk podleglych
pod JZP (Janowice, Dabrowica, Mitkéw, Karpacz, Pilchowice) uczestniczyli przed-
stawiciele Dolnos$laskich Zakladow Wyroboéw Papierowych, Fabryki Kartonazy
z Legnicy, Wroctawskich Zaktadow Wyrobow Papierowych i Jeleniogorskich Za-
ktadow Wyrobow Papierowych. Obecni byli rowniez przedstawiciele powiatowych
i miejskich struktur PPR.

,»Na wstepie ob. Iwanow zaznaczyl, ze nalezy zerwac z dotychczasowa pracg ref.
personalnych, ktorg do wyboréw nazwac¢ mozna raczej partyzantka. Obecnie zaczy-
na si¢ okres normalnej pracy personalnej. Do tego, co byto, nie wracamy, jednak
obecnie nie beda tolerowane zadne lekcewazenia, niedoktadnosci, zaniedbywania
w pracy itp. Beda wyciagane ostre konsekwencje po linii stuzbowej 1 partyjne;j”.
Z wypowiedzi tej wynika, ze do 1947 roku pracownicy personalni nie tylko nie wy-
wigzywali si¢ dobrze ze swych obowigzkow, ale popeiali wiele btgdow. Iwanow
polecit zerwanie bezposrednich kontaktow z UB, gdyz jawna wspotpraca referentow
personalnych z nielubianymi shuzbami bezpieczenstwa wzbudzata nieufnos$¢ pra-
cownikow. Z dyskusji podczas odprawy wynikato, ze wezesniej referenci personalni
czesto korzystali z ,,ustug” UB, gdyz niechg¢tnie przyjeli informacj¢ o koniecznos$ci
zerwania wspolpracy z tym urzedem. ,,Personalnik na fabryce ma by¢ jak matka dla
kazdego z pracownikow”. Ponadto ,,moralno$¢ personalnika musi by¢ nieskazitelna,
na fabryce musi by¢ wzorem dla wszystkich innych pracownikow”. Iwanow zalecat
dobra wspotprace z dyrekcja zakladow i radg zaktadowa. Przestrzegat przed wtraca-
niem si¢ referentoéw personalnych w sprawy polityczne oraz przed zajmowaniem si¢
werbowaniem do partii — nakazat, by personalni wskazywali osoby godne zwerbo-
wania innym cztonkom partii. Jednak nieco p6zniej, przy omawianiu zadan komisji
przemystowych, stwierdzit, ze nalezy wcigga¢ do partii tego, ktéry jest najwazniej-
szy przy produkcji. Przypomnial, ze obowiazkiem pracownikéw personalnych jest
znajomo$¢ maszyn eksploatowanych w fabryce oraz orientacja w kwalifikacjach
niezbednych do obslugi maszyn w celu wlasciwego doboru pracownikéw na kon-
kretne stanowiska.

Iwanow obszernie omowit kwestie ,,wysuwania pracownikdéw”. Pod tym hastem
kryto si¢ przyspieszone awansowanie zdolnych robotnikéw do $redniego persone-
lu technicznego, a nawet na stanowiska kierownicze. Wedlug Iwanowa ,,wysuwac”
mozna tylko pracownikoéw uczciwych, niekoniecznie partyjnych. Inng sprawa, do

® APW O. JG, zespot JZP, sygn. 176, Protokd/ z odprawy personalnej Jeleniogorskich ZakZadow
Papierniczych w Jeleniej Gorze odbytej w dniu 4 kwietnia 1947 r., s. 2-5.
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ktorej odniost si¢ prowadzacy odprawe, byt stosunek do zatrudnionych Niemcow.
Pod pracownika niemieckiego pochodzenia zalecat ,,podstawi¢” uczciwego Polaka,
najlepiej cztonka partii, jednak gdyby ,,podstawiany” pod Niemca Polak byt bezpar-
tyjny, to pod niego nalezy ,,podstawic¢” sekretarza lub innego cztonka partii w celu
przeprowadzenia agitacji. Zatem niemieccy pracownicy powinni byli by¢ pilnowani
przez osoby, do ktoérych PPR miato wyjatkowe zaufanie.

Na zakonczenie odprawy Iwanow polecit przesta¢ do CZPP ,charakterystyke
aparatu kierowniczego personelu, jak rowniez karty ewidencyjne Przewodniczacego
Rady Zaktadowej oraz sekretarzy Kot PPR i PPS”.

Wprawdzie podczas odprawy padto stwierdzenie, ze zasadniczym zadaniem ,,per-
sonalnika” jest kierowanie odpowiednich ludzi na odpowiednie stanowiska, jednak
zarowno z wypowiedzi Iwanowa, jak tez z dyskusji w drugiej czgsci odprawy wyni-
ka jasno, ze referenci personalni mieli by¢ narzedziem PPR w walce o ugruntowanie
wladzy (co jest sprzeczne z wygloszonymi wczesniej przez Iwanowa stwierdzenia-
mi). Dzialy personalne byty podporzadkowane partii komunistycznej. Potwierdza to
obecnos¢ na odprawie delegatow lokalnych struktur wylacznie tej partii. Przedstawi-
ciel Miejskiego Komitetu PPR nawet prosit referentow personalnych o ,,(...) zwro-
cenie bacznej uwagi na bezpartyjnych, ktorzy niejednokrotnie s bardzo zblizeni
z PPS”. Ponadto z analizy sprawozdan z inspekcji przeprowadzonych w zaktadach
wynika, ze na 12 fabryk w 10 referenci personalni nalezeli PPR-u, a w dwoch zakta-
dach (w Piefisku i Zgorzelcu) stanowiska te nie byly obsadzone!°.

2.1. Rozpracowywanie Srodowiska PPS przez pracownikéw dzialéw
personalnych w JZP

Kolejna wazna odprawa referentow personalnych JZP, przeprowadzona 1 lipca
1947 roku, odbyta si¢ pod kierownictwem Henryka Stefaniaka — Naczelnika Wy-
dziatu Personalnego catego przedsicbiorstwa. W naradzie wzieli udzial referenci
z zaktadow w Piechowicach, Lomnicy, Mitkowie, Jatowcu, Brzeziu Karkonoskim,

10 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 22 | 1948 r. w Fabryce Papieru
w MiZkowie, s. 18; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 4 lutego 1948 r. w Fabry-
ce Papieru w Janowicach, s. 21; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 19 stycznia
1948 r. w Fabryce Papieru w Raszycach, s. 24; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej
wdniu 21 1 1948 r. w Fabryce Papieru w Karpaczu, s. 28; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowa-
dzonej w dniu 27 1 1948 r. w Fabryce Tektury w Pierisku, s. 31; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji prze-
prowadzonej dnia 24 stycznia 1948 r. w Fabryce Papieru w Piotrowicach, s. 33; ibidem, Sprawozdanie
z inspekcji przeprowadzonej w dniu 28 stycznia 1948 r. w Fabryce Tektury w Zgorzelcu, s. 36; ibidem,
Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 29 stycznia 1948 r. w Fabryce Tektury w Rdzanach
obecnie Jafowiec, s. 40; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 5 lutego 1948 r.
w Fabryce Papieru w Dgbrowicy, s. 42; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu
11 lutego 1948 r. w Fabryce Papieru w Zomnicy, s. 44; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowa-
dzonej w dniu 13 11 1948 r. w Fabryce Tektury w Pilichowicach, s. 47; ibidem, Sprawozdanie z inspekcji
przeprowadzonej w dniach 9 10 111 1948 r. w Fabryce Papieru w odbudowujgcej sie¢ Fabryce Celulozy
i Papieru w Malczycach, s. 56.
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Pilchowicach, Raszycach, Janowicach i Dabrowicy. Na zebraniu poruszono pro-
blemy zwigzane z dyscypling pracy oraz nastrojami ws$rod pracownikow, jednak
najwigcej miejsca poswigcono sprawom politycznym. Poszczeg6lni referenci roz-
poczynali swoje wystapienia od statystyk dotyczacych liczby cztonkéw PPR, PPS
1 ZWM w swoich fabrykach, a nastgpnie informowali o aktywno$ci kot partyjnych
i relacjach migdzy cztonkami PPR i PPS. Przytoczone opinie w wigkszosci §wiad-
czyly o braku wspolpracy pomiedzy obydwiema partiami lub nawet o wzajemnej
niechegci. W ostatnim punkcie spotkania przewodniczacy omowit przebieg wybo-
row do wladz Zwigzku Zawodowego Przemystu Chemicznego, ktore wygrata PPS,
wprowadzajac 9 swoich kandydatow, gdy z PPR przeszto zaledwie dwoch. Wynik
byt efektem skutecznej kampanii przeprowadzonej przez PPS. Stefaniak wyrazit
obawe, ze PPS-owcy w podobny sposob beda chcieli przeja¢ rady zaktadowe, dlate-
go zobowiazal referentow personalnych w fabrykach do odpowiedniego przygoto-
wania komoérek PPR do wyboréw. Dalej mowit: ,,Obecnie w stosunku do PPS musi-
my zastosowaé bardziej ostry kierunek i skonczy¢ z okresem ustepstw, gdyz do PPS
przenikneto wiele elementu niepozadanego. Oficjalnie dazy¢ nalezy do wspotpracy
i tam gdzie wspolpraca ta jest niemozliwa, podkresla¢ to, ze winna jest PPS (...).
PPS nieuczciwymi sposobami dazy do zmonopolizowania w swym reku wszystkich
dziedzin zycia spolecznego i gospodarczego, pomijajac klucz partyjny i tak po opa-
nowaniu handlu spétdzielczego stara si¢ obsadzi¢ przemyst (...). Prawdopodobnie
rowniez nastapi atak generowany na personalnych, ktore to stanowiska PPS chce
rowniez obsadzi¢ swoimi ludzmi™'".

Protokoty z kolejnych narad dowodza, ze istotnie nastgpito zaostrzenie polityki
referentow personalnych wobec czlonkéw PPS. W sytuacjach konfliktowych jako
winnych na ogot wskazywano socjalistow. Oni tez (z wyjatkiem jednolitofrontow-
cO6w) byli oceniani surowiej niz komunisci.

2.2. Monitorowanie kadr

Na poczatku 1948 roku na wniosek CZPP Wydziat Personalny JZP przeprowadzit
kontrole kadr we wszystkich fabrykach podlegtych przedsigbiorstwu. W pierwszej
kolejnosci zwrocono uwage na kierownictwo. Wsrod 12 glownych kierownikow
zaktadow 8 byto cztonkami PPR, a 4 PPS. Sposréd 11 kierownikow administra-
cyjnych 3 nalezato do PPR, 3 do PPS, az 5 bylo bezpartyjnych, a jeden z bezpar-
tyjnych byt Niemcem. Autorzy sprawozdan wykazujg i pigtnujg wady dostrzezone
przede wszystkim u kierownikoéw z PPS-u i bezpartyjnych: ,,lubi wypi¢”, ,.kobie-
ciarz”, ,,pracownik przecietny”, ,,pracownik zly”, ,wieczny malkontent”, ,,staby
organizator”. Pociagg do alkoholu dostrzezono tylko u jednego kierownika fabryki
nalezacego do PPR-u, jednak w protokole napisano, ze ,,nalogdw nie ma, po pracy
wypije, nie odbija si¢ to jednak na jego autorytecie”. Dostrzezono natomiast wiele

1 Tbidem, Protoké/ z odprawy Referentéw Personalnych Jeleniogorskich Zakfadéw Papierniczych
zdnia 1 VIl 1947 r., s. 6-10.

65



MACIEJ SZYMCZYK

zalet u kierownikow bez wzgledu na legitymacje partyjng lub jej brak: ,,posiada duzy
autorytet wsrod pracownikow” (kierownik zaktadu z PPS), ,,z pracy wywiazuje si¢
doskonale” (kierownik produkeji bezpartyjny), ,,jeden z najlepszych pracownikow”
(kierownik produkcji z PPR)™.

Obok kierownikow fabryk dokonano takze oceny referentdéw personalnych.
Swiadczy to o przywiazywaniu ogromnego znaczenia do roli tej grupy pracownikow
w zarzadzaniu zaktadami. Jak wcze$niej wspomniano, w 10 fabrykach stanowiska te
obsadzone byty cztonkami PPR, a w 2 nie bylo zatrudnionych referentow. Potwier-
dza to wczesniejsze stwierdzenie, ze dziaty personalne catkowicie byty podporzad-
kowane partii komunistycznej. W tych przypadkach legitymacja partyjna nie gwa-
rantowata im pelnej aprobaty ze strony kontrolujacego szefa wydziatu personalnego
JZP, gdyz oczekiwania wobec nich byty bardzo duze. W dokumentach znajduja si¢
np. mato pochlebne stwierdzenia: ,,mato inteligentny, powolny, ale wnikliwy (...).
Politycznie mato wyrobiony”!® lub ,,Ma szczere checi do pracy, brak mu jednak wy-
ksztalcenia i inteligencji”'*. ,,(...) natogowy alkoholik, opuszcza sie¢ w pracy, z kie-
rownictwem fabryki zyje ciagle na stopie wojennej (...). W czasie mojej inspekcji
byt po kilku kieliszkach (...)"".

Podczas oddzielnych inspekcji Wydzial Personalny JZP dokonat przegladu
mistrzow zmianowych 1 brygadzistow oraz pracownikow zajmujacych kluczowe
stanowiska techniczne — maszynistow (osob odpowiedzialnych za nadzor pracy
maszyn papierniczych), mielarzy (pracownikéw nadzorujacych prace holendrow-
ni mielagcych mase papiernicza). Ocena tych grup shuzyla rozpoznaniu nastrojow
politycznych os6b majacych wptyw na szeregowych pracownikow oraz dokonanie
wyboru kandydatéw do ,,wysunie¢”. W ich przypadku zwracano uwage na kwalifi-
kacje, jednak nie pomijano kwestii przynalezno$ci partyjnej oraz ustosunkowania do
nowej rzeczywistosci politycznej w Polsce.

Sposrdd trzech mistrzoéw zmianowych w papierni w Karpaczu jeden byt z PPS,
drugi z PPR, a trzeci jako Niemiec bezpartyjny. Wszyscy byli dobrymi specjalistami
z racji dlugoletniej pracy w papierniach, jednak najstabiej zostat oceniony mistrz
z legitymacja partii komunistycznej, gdyz byt ,,(...) nielubiany za zbytnig gadatli-
wosc¢ (tto polityczne)”. Z kolei o mistrzu narodowosci niemieckiej napisano: ,,(...)
dobry fachowiec o dlugoletniej praktyce. W stosunku do Panstwa zachowuje si¢ bez
zastrzezen. Pracownik pozytywny”. Sposrod pigciu maszynistow czterech nalezato
do PPS, a jeden do PPR. Dwoch PPS-owcow i PPR-owca oceniono bardzo pozy-
tywnie, jednak tylko w tym trzecim dostrzezono potencjat do szkolenia i awansu.

12 Por. przyp. 10.

13 APW 0. JG, zesp6t JZP, sygn. 176, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 21 11948 .
w Fabryce Papieru w Karpaczu, s. 28.

14 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej dnia 24 stycznia 1948 r. w Fabryce Papieru
w Piotrowicach, s. 33.

15 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 13 11 1948 r. w Fabryce Tektury w Pi-
lichowicach, s. 47.
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Dwoch mielarzy nalezato do PPR, a jeden byt bezpartyjny. Wszyscy zostali ocenieni
dobrze, jednak z awansu zdyskwalifikowano jednego czlonka PPR ze wzgledu na
wadg wzroku. Pozostatych dwoch uznano za godnych szkolenia i awansu, m.in. na
stanowisko maszynisty'¢.

W papierni w Raszycach sposrdd pigciu ocenianych mistrzow trzech nalezato
do PPS, jeden do PPR, a jeden byt bezpartyjny. W przypadku tego zaktadu nega-
tywnie oceniono tylko PPR-owca, ktdry bedac jednoczesnie sekretarzem kota PPR,
prowadzit polityke szantazu wobec bezpartyjnych. Nie miat kwalifikacji na mistrza,
a ponadto naduzywat alkoholu. Mistrzow z PPS oceniono pozytywnie, okreslajac
ich jako jednolitofrontowcow. Z kolei bezpartyjny mistrz byt ,,(...) politycznie zu-
petie obojetny i nieszkodliwy”. Z pozostatych pracownikow s$redniego szczebla
technicznego 7 byto bezpartyjnych, 2 nalezato do PPS, a tylko 1 do PPR. Najlepiej
zostal oceniony ten ostatni: ,,(...) stary dziatacz partyjny (KPP), fachowiec dobry
o dhugoletniej praktyce, pracownik pilny i uczciwy. Awansowaé nie moze z racji
swego wieku (ponad 60 lat)”!".

Kadra techniczna papierni w Mitkowie sktadata si¢ gtéwnie z cztonkow PPS lub
bezpartyjnych. Mozliwo$¢ awansowania dostrzezono tylko w przypadku jednolito-
frontowcoéw z PPS-u lub pracownikow politycznie obojetnych. Jedyny czlonek PPR
nie zostat przewidziany do awansu; jak zauwazono w sprawozdaniu ,,(...) partyjnik
staby, niewyrobiony’!8,

Interesujacym tematem w JZP byly ,,wysunigcia” robotnikdéw, czyli awans na
wyzsze stanowiska. W licznych sprawozdaniach pojawialy sie stwierdzenia refe-
rentow personalnych, ze w ich zakladach brakuje oso6b nadajacych si¢ do awansu.
Jednym z nielicznych robotnikéw, ktory zostatl ,,wysunigty”, byl Stefan Bogdan z fa-
bryki tektury w Piensku. Dzieki aktywnosci w PPR zostat kierownikiem zaktadu.
W czerwcu 1948 roku na wspolnym zebraniu cztonkéw PPR i PPS nawotywatl do
polaczenia ruchu robotniczego'®. Jednak na poczatku 1949 roku szef Wydziatu Per-
sonalnego JZP zauwazyt, ze nie sprawdza si¢ na stanowisku: ,,Kierownik Fabryki
ob. Bogdan wysunigty z robotnika, pracowity, uczciwy, dba o dobro zaktadu, ale
jako kierownik zaktadu jest za staby (...). Nie umie pracy zorganizowac. Ogodlnie
biorac, to pracownicy umystowi sa stabi w pracy, tak ze kierownikowi zaktadu z ta-
kim personelem jest ciezko pracowac”?’. W tym przypadku nie byto mowy o odwo-
faniu kierownika, lecz o zorganizowaniu mu wsparcia.

16 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 28 11 1948 r. w Fabryce Papieru
w Karpaczu, s. 38-39.

17 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej dnia 17 11 1948 r. w Fabryce Papieru w Ra-
szycach, s. 49-50.

18 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 25 11 1948 r. w Fabryce Papieru
w Mitkowie, s. 53-55.

19 Tbidem, ProtokoZ nr 3 z wspdlnego zebrania PPR i PPS odbytego 1.06.1948 r., s. 89.

2 Tbidem, Sprawozdanie z przeprowadzonej inspekcji w Fabryce Tektury w Piesisku dnia 25 lutego
1949, s. 109.
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W zaktadach papierniczych z okolic Jeleniej Gory stwierdzono stosunkowo niewie-
le przypadkéw wrogiej postawy wobec politycznej rzeczywistosci, jednak reagowano
na nie ze standardowa stanowczoscia. W mitkowskiej papierni doszto do ktotni z jed-
nym z cztonkéw Rady Zaktadowej, ktory nalezat do PPS-u. Nie obyto si¢ bez obelg,
jednak ,,(...) wobec wrogiego nastawienia ob. (...) do obecnego rzadu oraz stownej
zniewagi kierownictwa postanowiono pozbawi¢ ww. (...) mandatu w Radzie Zakta-
dowej i nastepnie zwolni¢ z fabryki”*'. Wroga postawa jednego z mistrzéw tomnickiej
papierni do PPR zamkneta mu droge do awansu: ,,(...) politycznie aktywny PPS-wiec,
Sekr. Kota, krzykacz, wrogo nastawiony do PPR. Lubi wypi¢ (byly wypadki w pracy).
Do awansu bez kwalifikacji”*>. Podobnie byto z jednym z mistrzow w fabryce tektury
w Jatowcu ,,(...) lubi przy tym wypi¢, byty wypadki, ze podczas pracy. Na majstra
kompletny brak kwalifikacji. Jako PPS-owiec szowinista, zle nastawiony do PPR”?,
Sytuacje¢ bardzo trudng dla wtadzy zdiagnozowano w fabryce papieru w Piechowi-
cach. ,,W fabryce pracuje element zbierany ze wszystkich zakatkow kraju, przewazaja
ludzie z terenow wschodnich nalezacych obecnie do ZSRR. Ustosunkowanie do dzi-
siejszej rzeczywistosci zte, poziom moralny i polityczny nizej przecietnego. Na tere-
nie fabryki pracowaty komoérki N.S.Z i W.I.N-u (chodzi o konspiracyjne antykomuni-
styczne organizacje: Narodowe Sity Zbrojne oraz Zrzeszenie Wolnos$¢ i Niezawistos¢
— M.Sz.), nalezeli nawet cztonkowie partii robotniczych. Zachodzi podejrzenie, ze po
ujawnieniu si¢ czes¢ jednak pozostata w pracy podziemnej. Niektorzy pracownicy sa
pod obserwacja U.B.”*. W pozniejszych sprawozdaniach z inspekcji w tej papierni
juz nie informowano o zagrozeniu politycznym, zatem mozna przypuszczac, ze Urzad
Bezpieczenstwa poradzil sobie z problematycznymi pracownikami.

Z przytoczonych wyzej informacji wynika, ze referenci personalni zwracali
szczegolng uwage na wady cztonkow PPS, w tym sktonno$¢ do alkoholu. Zauwazali
pijanstwo rowniez w szeregach komunistow, jednak ,,pijakow” z PPR traktowali
znacznie tagodniej niz z konkurencyjnej partii. Potwierdza to réwniez informacja
o sytuacji w papierni w Lomnicy: ,,Druga bolaczka zaktadu jest notoryczne pijan-
stwo, szczegblnie PPS wykorzystuje kazda sytuacje do urzadzania zabaw, ktére
z reguly konczg si¢ pijatyka i awanturg. Nowo mianowany kierownik administra-
cyjny ob. Wyrzykowski Roman (PPR), zdemobilizowany putkownik, zaczyna dos¢
energicznie zwalcza¢ pewne niedociagnigcia (...). Jednak sam lubi czesto wypic,
a co za tym idzie, ulega wptywom ludzi, ktorzy wykorzystuja jego stabostki”?.

2! Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 25 11 1948 r. w Fabryce Papieru
w Mitkowie, s. 55.

22 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 17 marca 1948 r. w Fabryce Papieru
w £omnicy, s. 62.

2 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 24 marca 1948 r. w Fabryce Tektury
w Jafowcu (dawn. Rézany), s. 64.

24 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej dnia 24 stycznia 1948 r. w Fabryce Papieru
w Piotrowicach, s. 34.

5 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 17 marca 1948 r. w Fabryce Papieru
w £omnicy, s. 63.
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Z protokotow i sprawozdan wynika, ze alkoholizm byt jednym z najwigkszych pro-
blemow wielu pracownikéw JZP w drugiej potowie lat 40., bez wzgledu na posiada-
ng legitymacj¢ partyjna, jednak diagnoza dotyczaca alkoholizmu byta doskonatym
narzedziem politycznym. Inng przypadtoscia dostrzegang w ocenianych osobach
jest ,,kobieciarstwo”, rowniez wytykane cztonkom PPS-u. W protokole dotyczacym
papierni w Miltkowie zauwazono, ze znaczny procent zatogi cierpi na choroby we-
neryczne. Mozna si¢ zastanawiac, czy zapis ten jest wynikiem troski o stan zdrowia
pracownikow, czy tez potencjalnym narzedziem do naciskow politycznych, gdyz
zaktadem zarzadzat cztonek PPS, a koto tej partii bytlo znacznie wigksze i lepiej
zarzadzanie niz koto PPR?,

2.3. Przeprowadzanie czystek

Zwigzane z PPR-em dziaty personalne pozwolity nie tylko na skuteczne monito-
rowanie sytuacji politycznej w zaktadach, ale rowniez staty si¢ narzedziem do wpty-
wania na polityke kadrowg przedsigbiorstw. Wiosng 1948 roku w wyniku dziatan
Wydziatu Personalnego JZP doszto do odwotania zwigzanego z PPS kierownika fa-
bryki w Raszycach Edmunda Wyderkowskiego i obsadzenie tego stanowiska osoba
zwigzang z PPR. Usuniety kierownik w pozegnalnym przemoéwieniu o§wiadczyt, ze
odchodzi wytacznie ze wzgledow politycznych?’. Byt on dobrym fachowcem, jed-
nak przed wyborami nalezat do PSL — partii uznawanej przez komunistow za wroga.
Ponadto zarzucano mu, ze jest zle ustosunkowany do PPR 1,,(...) faworyzuje bliskie
mu elementy polityczne”?. Nowy kierownik zaktadu, wedlug opinii szefa wydziatu
personalnego JZP, ,(...) jest cztowiekiem zrownowazonym, rozsadnym, obiektyw-
nym, aktywnym partyjniakiem. Spotecznie si¢ udziela. Bez natogdéw. Z prywatng
inicjatywa nie ma nic wspolnego™?.

Wielokrotne préby usuniecia ze stanowiska dyrektora odbudowywanej wowczas
fabryki celulozy stomowej w Malczycach podejmowat kierownik zaktadowego re-
feratu personalnego. Przedstawiat szefa zaktadu (cztonka PPS) w jak najgorszym
swietle. W sprawozdaniu za kwiecien 1948 roku pisat m.in., ze ,,Dyrektor Fabryki
Celulozy w Malczycach Ob. Niszczynski Mikotaj (...) jako administrator jest bar-
dzo staby, nie umie wtasciwie segregowac poczty (...). W godzinach pracy dysku-
tuje z pracownikami na temat potowu ryb, odrywajac tym samym pracownikow od
pracy zawodowej™°. W kolejnym miesigcu pojawily si¢ ciezsze zarzuty: ,,(...) do

2 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 22 | 1948 r. w Fabryce Papieru
w Mitkowie, s. 18-20.

27 Ibidem, Pismo H. Stefaniaka do Dziafu Personalnego CZPP z dnia 3.05.1948 r., s. 112-113.

2 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej dnia 17 11 1948 r. w Fabryce Papieru w Ra-
szycach, s. 50.

2 Ibidem, Sprawozdanie z przeprowadzonej inspekcji w Fabryce Papieru w Raszycach w dniu
23 listopada 1948 r., s. 115.

3 Ibidem, Pismo Referenta Personalnego Fabryki Celulozy w Malczycach do Dziafu Personalnego
JZP 729.04.1948 1., s. 80.
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spotecznej i politycznej rzeczywistosci w Polsce nastawiony jest raczej niechetnie
(...). Oprocz powyzszego wymieniony ma state tendencje do korzystania z mozliwo-
$ci nasuwajacych sie w fabryce dla wlasnych celéw prywatnych, w czym wybitnie
prowadzi go zona (...). Zatrudnit do pracy w prywatnym ogrodzie kilka dziewczat
na koszt fabryki, chciat zatrudni¢ u siebie na koszt fabryki jedng robotnice w cha-
rakterze stuzacej (...)*". Po pewnym czasie jednak kierownik referatu personalnego
przekonat si¢ do dyrektora i w sprawozdaniu za czerwiec ocenil go pozytywnie:
»(...) wykazuje coraz wigksze zainteresowanie w catoksztatcie prac Fabryki (...).
Zmienit catkowicie kierunek dotychczasowej swojej pracy, Scisle kontaktuje sie
z nadzorem Technicznym Fabryki, z Rada Zaktadowa i Referatem Personalnym™*.
Dobre relacje trwaly jednak krotko i w kolejnych sprawozdaniach znow pojawity si¢
opinie o koniecznosci zdymisjonowania dyrektora: ,,Dyrektor (...) w pracy organi-
zacyjnej Fabryki jest staby, nie umie uja¢ dyscypliny pracy. O ile ref. Pers. (referent
personalny — M.Sz.) wystepuje przeciw pijanstwu, to ob. Niszczynski broni pracow-
nikdéw pijacych wodke, thumaczac to tym, ze oni dobrze pracujg (...). Ref. Pers. sta-
wia wniosek, ze ob. Niszczynski na stanowisko Dyrektora Fabryki nie nadaje sig, ze
wzgledow tych, iz jest za powolny w pracy organizacyjnej Zaktadu Pracy”*. CZPP
tym razem nie przychylito si¢ do wnioskow ,,personalnego” z Malczyc i dyrektor
pozostal na stanowisku przez nastgpne miesigce. By¢ moze w tym konkretnym przy-
padku kierownictwu branzy zalezato na szybkim uruchomieniu produkcji celulozy
w Malczycach, co bylo bardzo istotne ze wzgledow wizerunkowych, a zmiana dy-
rektora mogta realizacje tego celu utrudni¢. Ponadto wedtug oceny dokonanej przez
Naczelnego Personalnego JZP personalny z Malczyc ,,(...) wpada w sekciarstwo, co
powoduje zatargi z PPS.

Nieco inna sytuacja miata miejsce w fabryce tektury w Jatlowcu. Zwigzany z PPS
kierownik fabryki Aleksander Szewczyk jeszcze na poczatku 1948 roku miat dobra
opini¢: ,,(...) z pracy wywiazuje si¢ na ogot dobrze, jest dbatym o fabryke, stabszy
fachowiec, ale do$¢ dobry organizator. W stosunku do zalogi tagodny i cieszy si¢
dobra opinig (...). Poza praca lubi wypi¢. W zyciu politycznym udzialu nie bierze.
Ogolnie bioragc pozytywny pracownik™. Z czasem ulegly pogorszeniu jego rela-
cje z pracownikami nalezagcymi do konkurencyjnej partii, m.in. z referentem per-
sonalnym. We wrzesniu 1948 roku referent odbyt z nim rozmowe, w wyniku ktorej
zostata nawigzana wspolpraca. Pomimo to komitet powiatowy PPR Zadal zmiany
kierownika, wobec ktorego komunisci wysuneli wiele zarzutow: ,,Brak wspotpracy

31 Tbidem, Sprawozdanie Referatu Personalnego za okres miesigca maja 1948 r., s. 81.

32 Ibidem, Sprawozdanie Referatu Personalnego za m-c czerwiec 1948 r., s. 98.

3 Ibidem, Pismo Referenta Personalnego Fabryki Celulozy w Malczycach do WydziaZu Personal-
nego JZP z 23 lipca 1948 r., s. 100.

3* Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniach 9 i 10 111 1948 r. w odbudowujgcej
si¢ Fabryce Celulozy i Papieru w Malczycach, s. 56.

35 Tbidem, Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w dniu 29 stycznia 1948 r. w Fabryce Tektury
w Rdzanach obecnie Jafowiec, s. 40.
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z kierownictwem odzwierciedlit si¢ takze w pracach ref. socjalnego. Zaniedbano
sprawy $wietlicy, ktoéra w ogole na razie nie istnieje, sprawa orkiestry, ktéra byta na
dobrej drodze, na razie zupetnie podupadta. Istotnym faktem naswietlajacym pra-
c¢ socjalng w zaktadzie jest to, ze ref. personalny mimo duzego wktadu pracy nie
moze zorganizowa¢ wycieczki na W.Z.0. (Wystawe Ziem Odzyskanych — M.Sz.)
(...). Wnioski: konieczna zmiana kierownika fabryki przy wydatnej jednak pomocy
C.Z.P.P. w znalezieniu sity zastepczej z powodu braku takowej w ramach J.Z.P.”%,
Nieche¢¢ komunistow do Aleksandra Szewczyka byta tak duza, ze musiat odejsé.
Jednak odpowiednig osobe z legitymacja PPR, a od grudnia 1948 roku PZPR, do
fabryki w Jalowcu trudno byto znalez¢. Gdy 25 lutego 1949 roku przeprowadzano
tam kolejng inspekcje, zaktadem zarzadzal juz kto$ inny. ,,Kierownik fabryki ob.
Manko, fachowiec dobry, energiczny, zorientowany w pracy, lubiany przez zatoge.
Po linii politycznej sg do niego pewne zastrzezenia, jest wrogo ustosunkowany do
obecnego ustroju, czego dowodem jest wyrzucenie go z partii PPS (...). Wnioski:
Zmiana kierownika fabryki™’.

W 1948 roku zjednoczenie PPR i PPS poprzedzity czystki w szeregach glow-
nie tej drugiej partii. Celem akcji byto usunigcie z niej socjalistow, przeciwnikow
wspotpracy z komunistami. Zjawisko to miato miejsce rowniez w JZP. O czystkach
moéwiono na odprawie referentéw personalnych z 9 listopada 1948 roku. Zostaty
przeprowadzone w papierniach w Raszycach (wykluczono 6 oséb) i Lomnicy. Co
ciekawe, posunigcie to rzeczywiscie sprzyjato zacie$nieniu wspolpracy miedzy oby-
dwiema partiami, gdyz w Raszycach zaczegto organizowaé wspdlne zebrania PPR
i PPS. Z kolei w Dabrowicy referent personalny dostrzegal wrogos¢ socjalistow do
PPR-u i w celu uzyskania poprawy sytuacji postulowat usuna¢ z PPS-u kilku czton-
kow*.

2.4. Wymuszanie na PPS wspolpracy z PPR

Tematem pojawiajacym si¢ w sprawozdaniach referentow personalnych byta
wspolpraca miedzy zaktadowymi kotami PPR i PPS. Poczatkowo personalni sy-
gnalizowali brak wzajemnych relacji lub wrecz nawet zarzucali brak jakiejkolwiek
aktywnosci cztonkoéw obydwu partii. Wskazywali czgsto na nieche¢ lub wrogos¢
cztonkéw PPS do PPR — zgodnie z zaleceniami Naczelnika Stefaniaka z 1 lipca 1947
roku wing za brak wspotpracy zawsze obarczani byli socjali$ci, cho¢ w sprawozda-
niach mozna znalez¢ liczne przypadki swiadczace o lezacej po stronie PPR odpowie-
dzialno$ci za konflikty. Z uplywem czasu wspotpraca si¢ poprawiata. Z informacji
przekazanych przez referentow personalnych na odprawie we wrze$niu 1947 roku

3¢ Ibidem, Sprawozdanie za czas od 1-30 wrzesnia 1948 r. Fabryka Tektury w Jafowcu, s. 104-105.

37 Ibidem, Sprawozdanie z przeprowadzonej inspekcji w Fabryce Tektury w Jafowcu dnia 25 lutego
1949r., s. 123-124.

3 Tbidem, Protoké/ z odprawy referentéw personalnych (...) odbytej w dniu 9 listopada 1948 r.,
s. 160.
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wynika, ze znacznie wzrosta aktywno$¢ struktur PPR, a wspotpraca migdzy ta partig
a PPS byta lepsza®. W papierni w Piechowicach odnotowano przypadek, gdy nie-
che¢ PPS do PPR przezwyciezono, wymuszajagc zmian¢ personalna: ,,Sekretarz S
zostal zmieniony, obecnie wspotpraca R i S uktada si¢ pomyS$lnie” (S to PPS, a R
to PPR — M.Sz.).

Dalsza poprawe relacji migdzy socjalistami a komunistami odnotowywano w na-
stepnym roku, gdy cztonkowie PPR i PPS juz wiedzieli o zblizajacym si¢ polaczeniu
obydwu partii. Wspomniany wyzej kierownik Wydziatu Personalnego w odbudowy-
wanej celulozowni w Malczycach zdajac relacje ze swej pracy za kwiecien, poinfor-
mowat wtadze, ze ,,dnia 29 IV 1948 r. odbyto si¢ wspdlne zebranie obydwu partii
robotniczych, na ktdrym omawiano sprawe organicznego potaczenia si¢ i w sprawie
pochodu pierwszomajowego™!. Rowniez w Piefisku obchody 1 Maja czlonkowie
obydwu partii $wigtowali pod hastem zjednoczenia: ,,W obchodzie pierwszomajo-
wym wziela udziat cata zatoga fabryczna, ktora pod wspolnym sztandarem PPR
i PPS manifestowata za ztgczeniem obu Partii”*2. Miesigc po6zniej w Piensku odbyto
si¢ wspolne zebranie cztonkéw PPR i PPS, a gléwne punkty programu dotyczy-
ly jednosci klasy robotniczej oraz budowy wspolnego gmachu zjednoczonej partii.
Apelowano nawet o zbieranie sktadek wsrod cztonkdéw na realizacje tego celu®.

Wigksze zblizenie obydwu organizacji na szczeblu poszczegolnych fabryk na-
stapito po przeprowadzonych jesieniag w 1948 roku czystkach w szeregach PPS-u.
W wyniku usunigcia cztonkéw niechetnych wspolpracy z PPR zaczeto czesciej or-
ganizowa¢ wspolne zebrania** przygotowujace do ,,zjednoczenia polskiego ruchu
robotniczego” w jedna parti¢ pod nazwa Polska Zjednoczona Partia Robotnicza. Na-
stapito to 15 grudnia 1948 roku.

Podsumowanie

Dziat Personalny w JZP, podobnie jak w wielu innych przedsigbiorstwach rdoz-
nych branz w Polsce, miat przed sobg liczne zadania dotyczgce wtasciwej polityki
kadrowej lub tez kontroli dyscypliny pracy. W zwiazku z toczaca sie w latach 1947-
1948 walka polityczng o wprowadzenie systemu monopartyjnego pracownicy perso-
nalni zostali wykorzystani przez wladze komunistyczne jako narzedzie do monitoro-
wania sytuacji politycznej w poszczeg6lnych zaktadach nalezacych do omawianego

¥ Tbidem, Protoké/ z odprawy Referentéw Personalnych Jeleniogorskich Zakfadéw Papierniczych
w dniu 1.09.1947 r., s. 14-15.

4 Tbidem, Pismo H. Stefaniaka z Wydziazu Personalnego JZP do Wydziazu Personalnego CZPP
z dnia 19.04.1948 r.,s. 171.

4 Tbidem, Pismo Referenta Personalnego Fabryki Celulozy w Malczycach do Dziafu Personalnego
JZP 7 29.04.1948 1., s. 80.

42 Tbidem, Sprawozdanie ogolne, Piesisk dnia 1V 1948 r., s. 85.

# Tbidem, Protoko? nr 3 z wspdlnego zebrania PPR i PPS odbytego 1.06.1948 ., s. 89.

4 Ibidem, Protoké/ z odprawy referentéw personalnych (...) odbytej w dniu 9 listopada 1948 r.,
s. 160.
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przedsigbiorstwa, kontrolowania kierownictw oraz pracownikow pod wzgledem
pogladow politycznych, sktonnosci do alkoholu, zachowan obyczajowych, a nawet
stanu zdrowia. Referenci personalni mieli za zadanie nie tylko monitorowaé wro-
gie zachowania kierownikow badz pracownikow fabryk wobec sytuacji politycznej
w Polsce oraz nieche¢ do partii komunistycznej, ale wrecz wpltywac na polityke
kadrowg i kontrolowa¢ przeprowadzane czystki. Z przeanalizowanego zasobu ar-
chiwalnego wytworzonego w latach 1947-1949 wynika, Zze pracownicy ci stajac na
wysokosci postawionych przed nimi zadan, shuzyli umacnianiu partii komunistycz-
nej przez inwigilowanie i zwalczanie ludzi niezgadzajacych si¢ z wprowadzanymi
wowczas w Polsce zmianami.

Poddany analizie materiat archiwalny przedstawia obraz duzego pod wzgledem
liczby podlegtych zaktadow przedsigbiorstwa papierniczego, istniejagcego na zie-
miach przylaczonych dopiero co do Polski. Jednak z uwagi na zachodzace wowczas
procesy spoteczno-gospodarcze i polityczne JZP byly bardzo podobne do wielu in-
nych przedsiebiorstw panstwowych na tych terenach.

W dokumentach znajduje si¢ wiele nieporuszonych w niniejszym szkicu tematow,
m.in. relacje migdzy Polakami a pracownikami niemieckiego pochodzenia, problema-
tyka rozwijajacego si¢ wowczas wspotzawodnictwa pracy lub bardzo istotne zagad-
nienie dotyczace ksztatcenia pracownikow, w tym wykorzystania absolwentow Szkot
Przysposobienia Przemystowego, ktorych pierwszy rocznik w omawianym okresie za-
silit szeregi zatdg podjeleniogdrskich papierni. Zagadnienia te, bedace czgscig dziejow
przemystu papierniczego, winny by¢ przedmiotem odrgbnych opracowan.

Stowa kluczowe: Polska Partia Robotnicza (PPR), Polska Partia Socjalistyczna
(PPS), przemyst papierniczy, papiernie z okolic Jeleniej Gory, pracownicy dziatow
personalnych (HR), komunizm.

Maciej Szymczyk

Political tasks of HR departments in the years 1947-1948 basing
on the example of the Jelenia Gora Paper Plant.
Contribution to the unification process of the PPR and PPS structures
operating in the sector of industry

Abstract
In the first years after the end of WW?2, Poland had found itself within the zone

of influence of the USSR. One of the most important manifestations of the totalita-
rian system being introduced in the country consisted in the elimination of political
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opposition as well as the unification of left-wing parties — Polish Workers’ Party
(communists) and Polish Socialist Party (socialists) into one party totally subjected
to the USSR. Fight for the construction of the mono-party system was conducted
by PPR in various areas, also in industrial plants, after nationalization subjected to
the authority. HR departments dominated by communists turned out to constitute an
effective tool of political fight.

The Jelenia Gora Paper Plant consisted of 12 paper and cardboard factories as
well as a dozen grinding facilities. In each of them the HR staff used to analyse
political behaviour of its managers and technical staff. Members of PPR as well
as its supporters within the ranks of PPR were favoured, while those sympathizing
with socialists or persons of no party affiliation who had not intended to unify with
communists were removed from their posts. Political fight relied on the information
concerning the vices of political opponents (e.g. inclination to alcohol, skirt chasing)
or even the diseases they suffered from. Those unwilling to cooperate with commu-
nists were harassed.

Translation Justin Nnorom

Maciej Szymczyk

Politische Aufgaben der Personalabteilungen in den Jahren
1947-1948 am Beispiel der Jeleniogdérskie Zaklady Papiernicze
(Papierfabrik Jelenia Gora /Hirschberg/).

Ein Beitrag zum Prozess der Vereinheitlichung der PPR- und PPS-Strukturen
in der Industrie

Zusammenfassung

In den ersten Jahren nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs befand sich Polen
im Einflussbereich der Sowjetunion. Einer der folgenreichsten Hauptfaktoren bei der
Entwicklung zum Aufbau eines totalitdren Systems im Lande war die Ausschaltung
der Oppositionsparteien und die Vereinigung der linken Gruppierungen, der Polni-
schen Arbeiterpartei PPR (Kommunisten) und der Polnischen Sozialistischen Partei
PPS (Sozialisten), zu einer einzigen Partei, die der UdSSR vollstdndig untergeordnet
war. Der Kampf fiir den Aufbau eines Einparteiensystems wurde von der PPR auf
verschiedenen Ebenen gefiihrt, auch in den Betrieben, die nach der Verstaatlichung
den Behorden unterstellt waren. Die von den Kommunisten dominierten Personalab-
teilungen erwiesen sich als wirksames Instrument des politischen Kampfes.

Das Unternehmen Jeleniogorskie Zaktady Papiernicze umfasste 12 Papier- und
Pappfabriken sowie ein gutes Dutzend Holzstoffwerke. In jedem dieser Unterneh-
men analysierten die Mitarbeiter der Personalabteilungen das politische Verhalten
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der Fiihrungskréfte und der technischen Mitarbeiter. Mitglieder der PPR und der
PPS, die eine Zusammenarbeit mit der PPR befiirworteten, wurden dabei bevorzugt,
und diejenigen Sozialisten oder Nicht-Parteimitglieder, die eine Vereinigung mit den
Kommunisten nicht wiinschten, wurden aus ihren Amtern entfernt. Informationen
iiber die Untugenden der politischen Gegner (z. B. Neigung zum Alkohol, Schiirzen-
jégerei) bis hin zu Krankheiten wurden im politischen Kampf genutzt. Dazu gehorte
auch die Einschiichterung all derjenigen, die nicht bereit waren, mit den Kommunis-
ten zusammenzuarbeiten.

Schliisselworter: Polnische Arbeiterpartei (PPR), Polnische Sozialistische Partei
(PPS), Papierindustrie, Papierfabriken in der Ndhe von Jelenia Gora (Hirschberg),

Personalarbeiter, Kommunismus.
Ubersetzt von Alexander Alischs

Maciej Szymczyk

Politické ukoly kadrovych utvarii v letech 1947-1948 na prikladu podniku
Jeleniogérskie Zaklady Papiernicze.
Piispévek k procesu sjednoceni struktur PPR a PPS fungujicich v primyslu

Souhrn

Polsko se v prvnich letech po skonceni 2. svétové valky ocitlo ve sféfe vlivu
SSSR. Jednim z dtlezitéjsich projevii budovani totalitniho systému v Polsku byla li-
kvidace opozi¢nich stran a sjednoceni levicovych uskupeni — Polské délnické strany
(komunisté) a Polské socialistické strany (socialisté) do jedné strany zcela podtize-
né SSSR. Boj o vybudovani systému jedné strany vedla PPR na riiznych trovnich
a také v podnicich, které byly po znarodnéni podiizeny statni moci. Uginnym néstro-
jem pro politicky boj se ukazaly kadrové utvary (HR), ovladané komunisty.

Podnik Jeleniogorskie Zaktady Papiernicze se skladal ze 12 tovaren na papir
a lepenku a nékolika celulozek. V kazdé tovarné pracovnici kadrovych ttvart ana-
lyzovali politické chovéani vedeni a technického persondlu. Clenové PPR a &lenové
PPS ptiznivci spoluprace s PPR byli zvyhodiovani a ti socialisté nebo nestranici,
ktefi nechtéli slouceni s komunisty, byli odvolavani z funkei. V polickém boji byly
vyuzivany informace o slabinach politickych odpiirct (napft. sklon k alkoholu, zalet-
nictvi), a dokonce i o jejich nemocech. Ti, ktefi nebyli ochotni spolupracovat s ko-
munisty, byli zastrasovani.

Preklad Otmar Robosz
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