Aleksandra Kurnyta Innowacyjnos¢ panstw
e-mail: 179691@student.ue.wroc.pl Unii Europejskiej
ORCID: 0009-0002-6823-6151

Aleksander Staszkiewicz
e-mail: 178307 @student.ue.wroc.pl
ORCID: 0009-0001-1731-3834

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

DOI: 10.15611/2023.95.4.02
JEL Classification: 032, 033

© 2023 Aleksandra Kurnyta, Aleksander Staszkiewicz

Praca opublikowana na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Na tych samych warunkach 4.0
Miedzynarodowe (CC BY-SA 4.0). Skrécona tre$¢ licencji na https://creativecommons.org/licenses/
by-sa/4.0/deed.pl

Cytuj jako: Kurnyta, A. i Staszkiewicz, A. (2023). Innowacyjnos¢ panstw Unii Europejskiej. W: E. Sob-
czak (red.), Wspdtczesne problemy ekonomii i zarzqdzania (s. 24-38). Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu.

Streszczenie: Celem badan jest ocena innowacyjnosci w panstwach Unii Europejskiej. Zakres rzeczowy
badan obejmuje innowacyjnos¢ panstw UE, zakres czasowy to lata 2019-2021. W procesie tworzenia
artykutu wykorzystano literature naukowg oraz zrédtfa internetowe dotyczgce innowacyjnosci. Wiele
panstw zaczeto stawia¢ na konkurencje pod wzgledem innowacyjnosci, rezygnujac z tradycyjnych czyn-
nikéw produkgji, takich jak ziemia, praca, kapitat. Innowacyjnos¢ jest niezbednym elementem ekspansji.
Wiele rozwigzan innowacyjnych wptywa i utatwia codzienne zycie. Dzieki innowacyjnosci mozemy po-
dazac za pedzacym Swiatem i udoskonala¢ przedmioty, ktére stracity swoje pierwotne zastosowanie,
badz tworzy¢ nowsze, ktére pozwalajg rozpoznaé, a nastepnie zaspokoic potrzeby ludzkie.
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1. Wstep

Obecnie w gospodarce trudno jest konkurowaé, gdy bierze sie pod uwage tradycyj-
ne czynniki produkcji, takie jak ziemia, praca czy kapitat. Dlatego wiele panstw za-
czeto stawiac na konkurencje pod wzgledem innowacyjnosci. Aby zagtebié sie w ten
temat, nalezy rozpocza¢ od zdefiniowania, czym wtasciwie jest pojecie ,innowacja”.
W klasycznym ujeciu pojecie to oznacza podejmowanie nowej dziatalnosci gospo-
darczej lub swiadczenie nowych ustug poprzez nowe kombinacje czynnikéw produk-
cji, nowe wyroby, sposoby dystrybucji débr i ustug (Zotnierski, 2006). W opracowa-
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niu GUS z 1999 roku Definicje pojec z zakresu statystyki nauki i techniki znajduje sie
rozszerzenie powyzszej definicji. Znalez¢ w nim mozna stwierdzenie, iz nowoczesne
podejscie podkresla ztozonos¢ procesu innowacyjnego i niepewnosc jego wynikow,
stwarzajgcg czesto koniecznos¢ powrotu do jego wczesniejszych etapow. Do osiggnie-
cia sukcesu innowacyjnego konieczne jest ciggte oddziatywanie i sprzezenia zwrotne,
szczegdlnie miedzy etapem marketingu oraz etapem opracowania wynalazku.

Zmiany, ktére zachodzg w gospodarce, majg bardzo duzy wptyw na sposéb, w jaki
ona funkcjonuje. Zmiana gospodarcza polega na pojawieniu sie nowych struktur,
ktore sg lepiej dostosowane do zmieniajgcego sie w czasie otoczenia. Przeobrazenia
te w literaturze utozsamiane sg z szeroko rozumianym pojeciem innowacyjnosci.

Pojecie innowacyjnosci w literaturze definiowane jest niejednakowo przez réz-
nych autoréw. Pojecie innowacji po raz pierwszy zostato uzyte przez J. Schumpetera
w 1912 roku, ktory innowacje ujmuje jako uksztattowanie sie nowej funkcji produk-
cji, nazywajac jg ,,nowg kombinacjg” czynnikéw produkcji (Kaminski, 2018).

Oprdocz Schumpetera innowacje szeroko rozumieli takze A.J. Harman, D.E. Ha-
gen, J. Parker, a szczegdlnie ciekawie P.R. Whitfield jako cigg skomplikowanych dzia-
tan polegajgcych na rozwigzywaniu problemow. W rezultacie powstata komplekso-
wa, catkowicie opracowana jakos¢ (Whitfield, 1979).

W literaturze przedmiotu spotkaé¢ mozna rowniez szerokie definicje innowacji, jak
w przypadku J. Schumpetera. Za przyktad moze stuzy¢ sformutowanie V.A. Thompso-
na, ujmujgcego innowacje jako ,,formowanie, akceptowanie i zastosowanie nowych
koncepcji, proceséw, wyrobdw i ustug. Innowacja obejmuje zdolno$¢ do zmiany i do
adaptacji” (Kaminski, 2018). Pojecie innowacji szeroko definiowat takze P.R. Whit-
field, wedtug ktérego jest to cigg skomplikowanych dziatan polegajgcych na rozwia-
zywaniu problemoéw. W rezultacie powstaje kompleksowa i catkowicie opracowana
nowos$¢. Na gruncie polskim szerokie podejscie do definicji innowacji prezentuje
S. Gomutka, dla ktérego innowacje sg formg inwestycji w dtuzszym okresie (Kamin-
ski, 2018).

Gtéwnym celem artykutu jest przedstawienie panstw innowacyjnych oraz przed-
stawienie dziatan, ktére podejmujg kraje, aby rozwija¢ swojg innowacyjnos$é badz
utrzymywac jg na wysokim poziomie. W artykule zastosowano metody badawcze,
takie jak analiza dokumentdéw, obserwacja czy metody graficzne (wykresy).
W artykule starano sie przedstawic¢ rekomendacje dotyczgce sposobdéw na poprawe
poziomu innowacyjnosci w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej.

2. Europejski Ranking Innowacyjnosci (The European Innovation
Scoreboard)

Biorgc pod uwage srednig wynikéw obliczong na podstawie zbiorczego wskaznika
— sumarycznego wskaznika innowacyjnosci — panstwa cztonkowskie podzielono
na 4 grupy (na rysunku 1 przedstawiajg je 4 kolory — pomaranczowy, z6tty, btekitny
i zielony).
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Na podstawie uzyskanych wynikéw kraje UE dzielg sie na 4 grupy:

e innovation leaders (innowacyjni liderzy) — pomaranczowy (> 80% sumarycznego
wskaznika innowacyjnosci),

e strong innovators (silni innowatorzy) — z6tty (< 80% — > 115% sumarycznego
wskaznika innowacyjnosci),

e moderate innovators (umiarkowani innowatorzy) — btekitny (< 115% — > 140%
sumarycznego wskaznika innowacyjnosci),

e emerging innovators (wschodzgcy innowatorzy) — zielony (< 140% sumarycznego
wskaznika innowacyjnosci).

EUROPEAN INNOVATION SCDREOARD 2021

Innovation Leaders
. Strong Innovators
. Moderate Innovators

Emerging Innovators
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Rysunek 1. Poziom innowacyjnosci panstw Unii Europejskiej w 2021 roku

Zrédto: European Innovation Scoreboard 2021 — Publications Office of the EU.

Obserwowaé mozna typowy podziat dla panstw cztonkowskich UE na te skandy-
nawskie, srodkowo-europejskie, blok wschodni i zachodni. Na potrzeby artykutu
poddano analizie 4 panstwa znajdujgce sie w grupie emerging innovators (wscho-
dzacy innowatorzy), aby dowiedziec sie, co sprawia, ze znajdujg sie one w czotéwce,
jesli chodzi o innowacyjnosc.

Jedli chodzi o sposoby pomiaru innowacji, mozna spotkac sie z wieloma podejscia-
mi do tego zagadnienia, jednym z nich jest europejski ranking innowacyjnosci (The
European Innovation Scoreboard). Ma on za zadanie mierzy¢ i poréwnywac poziom
innowacyjnosci panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. W rankingu tym analizuje sie
wyniki poszczegdlnych panstw za pomocg 32 wskaznikdéw ujetych w 5 kategoriach.
Wskazniki te dotycza takich zagadnien, jak: zasoby ludzkie dla nauki i techniki, eduka-
cja, patenty, naktady na dziatalno$¢ innowacyjng i efekty tej dziatalnosci mierzone
wartoscig sprzedazy wyrobéw nowych i zmodernizowanych, wspdtpraca w zakresie
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dziatalnosci innowacyjnej, naktady inwestycyjne na technologie informacyjne i teleko-
munikacyjne, dostep do Internetu itp. Wyniki rankingu sg publikowane co roku.

Rozwdj innowacyjnosci panstw europejskich w latach 2019-2021 prezentujg ry-
sunki 2-4.
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Rysunek 2. Ogélne wyniki panfistw cztonkowskich UE w zakresie systemdw innowacji w 2019 roku

Zrédto: European Innovation Scoreboard 2019 — Publications Office of the EU.
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Rysunek 3. Ogdlne wyniki panstw cztonkowskich UE w zakresie systemdw innowacji w 2020 roku

Zrédto: European Inovation Scoreboard 2020 — Publications Office of the EU.
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Rysunek 4. Ogdlne wyniki panfistw cztonkowskich UE w zakresie systemdw innowacji w 2021 roku

Zrédto: European Innovation Scoreboard 2021 — Publications Office of the EU.
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W 2019 roku najbardziej rozwinietymi krajami pod wzgledem innowacyjnosci
byty: Szwecja, Finlandia, Dania oraz Holandia. Przedsiewziecia tych panstw oraz ra-
cjonalne naktady inwestycyjne przektadajg sie na miejsce, ktére osiggajg na tle
panstw UE. Srednia sumarycznego wskaznika innowacyjnosci dla Europy ksztattuje
sie na poziomie 113%. Oprécz wyzej wymienionych panstw poziom wyzszy od $red-
niego osiggnety: Francja, Irlandia, Austria, Niemcy, Ukraina, Belgia i Luksemburg.
Panstwa te stosujg réznorodne rozwigzania podczas pracy zwigzanej z innowacjami,
jednak dziatania te nie sg tak skuteczne jak panstw, ktdre plasujg sie na najwyzszych
miejscach. Pozostate kraje UE nie osiggnety w 2019 roku Sredniej UE. Prawie wszyst-
kie kraje, ktére nie osiggnety tej wartosci, zostajg w tyle za pozostatymi panstwami
z wyraznymi réznicami, ktére odbiegajg od Sredniej UE. Polska w catej klasyfikacji
dotyczgcej innowacyjnosci zajmuje 4 miejsce od konca wsréd krajéw UE. Jest to
zwigzane z niskim naktadem finansowym na innowacje oraz z przyjmowaniem przez
spotecznos¢ tylko niektdrych pomystéw sposrdd wielu réznorodnych. Najstabiej roz-
winietymi panstwami w zakresie systemow innowacji w 2019 roku byty Rumunia
oraz Bufgaria.

W 2020 roku klasyfikacja ksztattowata sie podobnie jak w 2019 roku. Jedng z bar-
dziej widocznych zmian okazat sie spadek sredniej wartosci sumarycznego wskazni-
ka innowacyjnosci dla Europy.

Dopiero rok 2021 przyniést widoczne zmiany oraz dziatania poszczegdlnych
panstw, ktére przyniosty oczekiwane efekty w postaci wzrostu warto$ci sumarycz-
nego wskaznika innowacyjnosci, co prawda w czotowej tréjce nie zanotowano zad-
nych zmian, a 4 miejsce w tym roku nalezato do Belgii, ktdra we wczesniejszych la-
tach byfa na 6 miejscu. Na podstawie wyzej przedstawionych rysunkéw widaé, jak
belgijska innowacyjnos$¢ rozwijata sie w ciggu tych lat. Efektem tych dziatan jest to,
ze Belgia dotgczyta do krajow z najwyzszym wskaznikiem innowacyjnosci. Ponadto
widoczng zmiang moze pochwali¢ sie réwniez Estonia, ktéra w latach 2019-2020 nie
osiggneta nawet sredniej UE. Od 2021 roku Estonia dotgczyta do panstw, w ktorych
wskaznik ksztattuje sie powyzej Sredniej UE i dodatkowo wskaznik Estonii okazat sie
wyzszy od wskaznika panstw, ktére co roku osiggaty wynik powyzej sredniego. Spa-
dek w rankingu w 2021 roku zanotowaty takie kraje, jak: Holandia, Luksemburg,
Portugalia oraz totwa. Spadek najczesciej jest zwigzany ze zmniejszonymi naktada-
mi na inwestycje oraz nieodpowiednio dobieranymi rozwigzaniami do potrzeb ryn-
kowych.

Analiza trzech czotowych miejsc w UE pod wzgledem innowacji zostata rozsze-
rzona o przyktady innowacji, wprowadzanych przez poszczegdlne kraje, ktére przy-
czyniajg sie do ich wiodgcej pozycji.

Pierwsze miejsce w rankingu innowacyjnosci zajmuje Szwecja, ktéra juz od wie-
lu lat plasuje sie na tej pozycji. Wynik tego kraju nie jest zaskakujgcy ze wzgledu na
to, ze jest to jeden z najbardziej innowacyjnych krajow Swiata. Wiele osdb uwaza,
ze caty kraj posiada nieograniczony talent do twérczego myslenia i wprowadzania
innowacyjnych. rozwigzan. Wiele szwedzkich firm osiggneto sukces wtasnie dzieki
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innowacyjnosci. Wsrdd nich mozna wyrdéznié firme AstraZeneca, Tetra Park, Volvo,
Ericsson czy ABB. Do kolejnych generacji szwedzkich osiggnie¢ mozna przyporzad-
kowac takie przedsiebiorstwa, jak Skype, czy Spotify. Szwedzkie innowacje znalazty
swoje zastosowanie na catym Swiecie juz 50 lat temu, a nawet w XVIII wieku. Wsrod
najbardziej znanych szwedzkich wynalazkéw i innowacji wyrdzni¢ mozemy:

Klucz szwedzki — rodzaj klucza nastawnego, ktéry ma ptynny zakres rozwartosci
szczek regulowanych. Jest on podstawowym narzedziem w kazdym domu. Uzy-
wany jest do prac hydraulicznych. Pierwsze wykonanie klucza przypisywane
jest brytyjskiemu inzynierowi Richardowi Clyburnowi, ktéry skonstruowat go
w 1842 roku, jednak autorstwo klucza szwedzkiego przypisuje sie Johanowi
Johanssonowi — szwedzkiemu wynalazcy, ktéry dopracowat oryginalng koncep-
cje Clyburna i opatentowat go w 1891 roku.

Test na wykrycie wirusa HIV, czyli bardzo czute urzadzenie stuzgce do oznaczenia
i wykrycia rozprzestrzeniania sie HIV i innych wiruséw. Urzgdzenie moze wykry-
wac nawet bardzo niskie stezenie trucizn, wiruséw lub innych substancji w cie-
czy, co sprawia, ze potencjalnie jest bezcennym urzgdzeniem w walce z bioter-
roryzmem. Wynalazek opatentowat doktor biotechnologii Martin Hedstrom
wraz z zespofem z Uniwersytetu w Lund

Niewidzialny kask rowerowy —szwedzka firma Hovding opracowata dla rowerzy-
stéw poduszke powietrzng, ktdra napetnia sie w ciggu 0,1 sekundy. Kask préz-
niowy chroni gtowe przed uderzeniem i jest noszony na szyi jak kotnierz — tgczy
sie z ubraniem. Posiada czujniki, ktére wykrywajg btedy w poruszaniu sie rowe-
rzysty. W momencie wykrycia jakiegokolwiek btedu automatycznie otwierajg
kask. Jest to znakomity substytut tradycyjnego kasku dla oséb, ktdre nie lubig
z niego korzystac.

Stymulator serca, czyli zasilany baterig rozrusznik serca, ktory byt uzywany pod-
czas pierwszej operacji z uzyciem stymulatora. Opatentowat go w 1958 roku
Rune EImquist.

Tetra Park opracowata rewolucyjny system papierowych opakowan o nazwie Te-
tra Park. Dzieki nim mozemy kupowa¢ mleko w kartonach zamiast w szklanych
butelkach. Sg uzywane do przechowywania i dystrybucji ptyndw, potptyndow
i produktéow mlecznych. Utatwito to nie tylko dystrybucje powyzszych produk-
tow, ale réwniez ograniczyto koszty zwigzane z uszkodzeniami szklanych butelek
w trakcie transportu czy magazynowania w hurtowniach i sklepach. Technologia
zostata opracowana przez Erika Wallenberga w 1946 roku.

Trzypunktowe pasy bezpieczenstwa, ktdre zostaty opracowane przez szwedzkie-
go wynalazce, inzyniera Nilsa Bohlina, w 1959 roku dla przedsiebiorstwa Volvo.
Aktualnie jest to standardowy wymdg wyposazenia w kazdym pojezdzie pasa-
zerskim ze wzgledu na to, ze ratuje ono $rednio co 6 minut jedno ludzkie zycie
na catym Swiecie.

Zamek btyskawiczny zostat udoskonalony i opracowany przez szwedzko-amery-
kanskiego wynalazce, Gideona Sundbacka, na podstawie wczesniejszego, mniej
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skutecznego modelu. Nowa wersja zamka, ktérego uzywamy do dzi$, zostata

opatentowana w 1917 roku.

Powyisze wynalazki i innowacje to tylko garstka z dtugiej listy innowacji powsta-
tych w tym kraju. Termometr wynaleziony przez Andersa Celsiusa wykorzystywany
jest do dnia dzisiejszego. Stymulator serca zostat wszczepiony juz ponad 3,5 milio-
nom o0sob. Innowacje opatentowane przez Szwecje uczynity zycie wielu ludzi lep-
szym i dtuzszym. Korzystamy tez z zabezpieczonych prawami autorskimi zapatek,
gum do zucia bez nikotyny, sztucznej nerki, technologii Bluetooth czy tez dynamitu.

Czemu Szwecja zawdziecza ciggta i tak wysoka pozycje w rankingach innowacyj-
nosci? Jest to panstwo, ktére posiada ogromng swiadomos¢ w zakresie efektywne-
go zarzadzania whasnoscig intelektualng. Ponadto Szwecja inwestuje okoto 3% PKB
w badania i rozwdj, co réwniez $wiadczy o najwyzszym wskazniku na Swiecie. Rzad
szwedzki samodzielnie inwestuje w badania i rozwéj. Dodatkowo opiera sie na dzia-
talnosci wielu agencji rzadowych, ktére finansujg i koordynujg badania. Ich gtéwny-
mi obszarami dziatalnosci jest medycyna, technologia, klimat i biotechnologia.
Szwecja jest réwniez zwigzana ze Swiatowg innowacyjnoscig w inny, dos¢ nietypowy
sposoéb. Stynny szwedzki chemik i inzynier, Alfred Nobel, ktéry wynalazt dynamit,
przeznaczyt swojg fortune na wspieranie i nagradzanie innowatoréw i odkrywcéw
z catego $wiata. Nagrody Nobla, wreczane co roku w Sztokholmie przez szwedzkiego
monarche, wyrdzniajg przetomowe odkrycia w dziedzinie medycyny, fizyki i chemii
i s uznawane za najbardziej prestizowg nagrode w swiecie nauki (Sweden Sverige,
2021).

Drugg pozycje w rankingu innowacyjnosci w analizowanych latach objeta Finlan-
dia. Jest to panstwo, ktére stosunkowo niedawno przechodzito kryzys gospodarczy.
Jednak po wyjsciu z kryzysu systematycznie dokonywato transformacji swojej go-
spodarki, ktadac szczegdlny nacisk na wiedze oraz wysokie umiejetnosci swoich
obywateli. Swojg droge do zastania liderem innowacyjnosci rozpoczeta przez kiero-
wanie duzej ilosci srodkéw na rozwdj nauki. Doprowadzito to do powstania wielu
innowacyjnych firm wykorzystujgcych nowoczesne technologie i najnowszg mysl
naukowo-techniczng. W taki sposdb powstata miedzy innymi flagowa finska firma
NOKIA. Innowacyjnos$¢ w Finlandii odnosi sie do wielu praktycznych zastosowan wy-
nikajgcych z wiedzy i umiejetnosci. Dotyczy to gtéwnie produktu, proceséw tech-
nicznych i technologicznych zwigzanych z jego wytworzeniem. W tematyke te wpi-
sujg sie takze miedzy innymi. réznego rodzaju ustugi eksperckie, w tym nowe
modele operacyjne firm (nowe metody pracy, organizacji i zarzagdzania), sieci tancu-
cha wartosci i projekty zwigzane z nowymi markami. Innowacyjnos¢ oparta na wie-
dzy i kompetencjach ma pomdc w uzyskaniu przewagi konkurencyjnej i wsparciu
gospodarki narodowej w celu zapewnienia krajowi dobrobytu poprzez staty wzrost
gospodarczy. To takze szansa rozwoju i korzysci w dziedzinie ekonomii, biznesu, kul-
tury, zdrowia i nauk spotecznych. Silnie zréznicowane kompetencje majg poprawic
konkurencyjnos¢ Finlandii w gospodarce swiatowej. Finlandia od wielu lat jest zali-
czana w $Swiatowych rankingach do lideréw w dziedzinie innowacyjnosci. Krajowi
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temu udaje sie powigzaé réznorodne mozliwosci potencjatu ludzkiego w dziedzinie
nauki i techniki, modeli biznesowych, rozwigzan, projektowania produkgc;ji i ustug, co
daje przewage konkurencyjng i wysokg pozycje w rankingach innowacyjnosci. Fin-
landia jest takze jednym z nielicznych krajéw UE, ktory spetnia warunki okreslone
W unijnej strategii ,Europa 2020” (3% PKB). Juz od roku 2010 osigga naktady na
badania i rozwdéj na poziomie 3% PKB. Finlandia jako jedno z pierwszych panistw
zwrdcita sie w strone niskoemisyjnego i efektywnego energetycznie spoteczenstwa,
ktére wykorzystuje odnawialne zasoby naturalne i poddaje recyklingowi wszelkie
nadajace sie do tego materiaty. Wsréd wielu innowacji wprowadzonych w Finlandii
mozna wyréznié¢ innowacje w dziedzinie biogospodarki, ktére mozna traktowac bar-
dzo przysztosciowo dla catego Swiata. Przedsiebiorstwo UPM wytwarza biopaliwo
Bioverno, czyli olej talowy uzyskiwany z osadu wytrgcajgcego sie w procesie pro-
dukcji miazgi drzewnej, gtdwnie z jodet. Ten produkowany w Finlandii olej napedo-
wy, pozyskiwany z lokalnych surowcédw, mozna stosowaé we wszystkich rodzajach
silnikéw diesla. Paliwo to moze przyczynié sie tez do ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych nawet o 80% w poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, co
bedzie zgodne z zasadami zrGwnowazonego rozwoju. Kluczowg role w rozwoju bio-
gospodarki odgrywa tez przemyst chemiczny. Centrum badawcze przedsiebiorstwa
Kemira opracowuje srodki chemiczne dla przemystu, ktdre sg przeznaczone do sto-
sowania w Srodowisku wodnym. Efektem tych prac jest uzyskanie miedzy innymi
zwigzku FennoClean PFA, dzieki ktdremu maszyny do produkcji papieru sg wolne od
drobnoustrojow, a produkt koncowy jest nietoksyczny i bezpieczny. Ponadto PFA
jest zwigzkiem, ktdéry zabezpiecza przed korozjg i pozwala obnizy¢ koszty naprawy
maszyn do produkcji papieru oraz ograniczy¢ przypadki zerwania roli papieru, co
zwieksza produktywnos¢ papierni, jednoczesnie zmniejszajac jej negatywny wptyw
na srodowisko naturalne. Fifski startup Paptic wyprodukowat torby, ktére majg na
celu zastgpic tradycyjne reklaméwki. Torby wykonane sg z materiatu opartego na
wtéknie drzewnym, o cechach charakterystycznych dla plastiku. Stworzona przez
firme technologia wykorzystujgca drewno moze by¢ stosowana przy zastgpieniu
plastiku w torbach i opakowaniach. Dotychczas firmie udato sie stworzy¢ torby, kto-
re sg biodegradowalne, w 70% oparte na materiatach odnawialnych i w 100% nada-
jace sie do recyklingu. Kolejnym przyktadem produktu innowacyjnego jest Wood-
cast stworzony przez finskg firme Onbone. Woodcast nadaje sie do wszystkich
rodzajow odlewdw i produkcji szyn wykorzystywanych w przypadku zwichnieé, nad-
wyrezen i przy osteoporozie. Produkt wprowadzono na rynek w 2010 roku, a obec-
nie wykorzystywany jest we wszystkich szpitalach w Finlandii i w wielu takich
placéwkach na catym Swiecie. Materiat, z ktérego jest wytwarzany, jest z drewna
i biodegradowalnego plastiku, ktdry nie jest toksyczny i tatwo poddaje sie modelo-
waniu bez uzycia wody i gumowych rekawiczek. Branza odziezowa wykorzystuje zas
wtékno loncell, ktére jest ekologiczng alternatywa dla bawetny, a jego produkcja nie
wymaga toksycznych chemikaliéw uzywanych tradycyjnie na przyktad do produkgji
wiskozy. Ponadto wyniki badan pokazujg, ze w szczegdlnosci brzoza daje widkno
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celulozowe, ktére pod wzgledem wytrzymatosci materiatu przewyzsza nawet ba-

wetne i wiskoze. Nowy typ procesu wytwarzania odziezy, w ktérym celuloza z drew-

na przeksztatcana jest we wtdkna tekstylne, opracowany zostat przez naukowcéw

z Uniwersytetu w Helsinkach (Scandinavian-Polish, 2021).

Trzecie miejsce w rankingu zajmuje Dania, ktéra jest jednym z lideréw w dziedzi-
nie przektadania wiedzy i energii na wytwarzanie produktéw i usprawnianie proceséw
pracy, ktére zapewniajg wymierne korzysci biznesowe. Znaczacg role odgrywa dunski
rzad, ktéry dziata na rzecz wzmocnienia innowacyjnosci przedsiebiorstw, miedzy inny-
mi przez oferowanie tatwiejszego dostepu do badan i doradztwa biznesowego. Dun-
skie srodowisko biznesowe jest szczegdlnie sprawne w kontekscie wprowadzenia no-
wych i ulepszonych proceséw pracy. Wedtug profesora Roberta Austina z Copenhagen
Business School granica miedzy innowacyjnoscig produktéw i marketingiem ulega
obecnie zatarciu i sam marketing stosowany jest jako potezne narzedzie innowacji.
Przyktadem firmy, ktérej znakomicie sie to udaje, jest dunski Vipp, znany z produkcji
luksusowych akcesoriéw tazienkowych. Produkuje on artykuty, takie jak kosze na
Smieci czy szczotki toaletowe, ktdrym nie jest zazwyczaj przypisywana duza wartosé.
Na ich stronie internetowej natomiast znajdziemy film, na ktérym autor kostiuméw
Lady Gagi projektuje suknie wieczorowe na kosze na $mieci. Produkt i sam pomyst,
jakkolwiek szalony, pokazuje produkt w nowym swietle i sprawia, ze sie uSmiechamy.

WSsréd duniskich osiggniec znajdujg sie miedzy innymi:

e Metoda otrzymywania aluminium. Wyodrebnienie pierwiastka w stanie czy-
stym nastgpito w 1825 roku przez dunskiego fizyka Hansa Christiana Oersteda.

e Magnetyczny zapis dzwieku. Pierwszy magnetofon zostat opatentowany przez
Rudolpha H. Poulsena w 1900 roku, ulepszyt on nadajnik radiowy, przeprowa-
dzajgc pierwszg udang transmisje gtosu ludzkiego.

e Teoria budowy atomu — opracowana przez dunskiego fizyka Nielsa Bohra
w 1922 roku.

e Klocki Lego, produkowane przez Grupe Lego, ktérych zatozycielem byt Ole Krik
Christiansen. Nazwa marki powstata przez potgczenie dwdch dunskich stow
leg godt — co w wolnym ttumaczeniu oznacza baw sie dobrze. Pod koniec lat 30.
XX wieku spétka Lego produkowata szeroki asortyment drewnianych zabawek,
takich jak samochody czy jo-jo. Posréd wielu odkry¢, ktére wywarty rewolucyj-
ny wptyw na rozwéj nowych technologii, byty tworzywa sztuczne. Ole Kirk Chri-
stiansen szybko dostrzegt wielkie mozliwosci produkowania zabawek z nowych
materiatdw. Raczej prymitywny pierwowzér klockow Lego zostat wprowadzony
na rynek w 1949 roku.

Wysoka pozycja Danii jest wynikiem uczestnictwa w wielu realizowanych strate-
giach na rzecz innowacji, tym samym okresla Danie mianem narodu tworzgcego
rozwigzania (Wynalazki i odkrycia, 2021).

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na innowacyjne rozwigzania Niemiec, ktére od
ponad dekady znajdujg sie w czotéwce lideréw innowacyjnosci. Niewiele krajéw
whniosto tak duzy wktad na rzecz nauki i technologii jak Niemcy. Poczagwszy od fizyki
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i chemii, az po samochody i produkty codziennego uzytku, Niemcy sg $wiatowym
liderem w dziedzinie innowacji. W kraju tym zlokalizowane sg wiodgce uniwersytety
i instytuty badawcze, a takze przedsiebiorstwa inzynieryjne, informatyczne i pro-
dukcyjne. Przez prawie caty XX wiek Niemcy mogty sie szczyci¢ najwiekszg liczbg
laureatéw Nagrody Nobla w naukach Scistych, takze obecnie jako$¢ prowadzonych
w Niemczech badan naukowych wcigz plasuje ten kraj w czotéwce. Wiele projek-
téw, finansowanych przez Unie Europejskg koordynowanych przez niemieckie firmy,
uniwersytety i instytuty badawcze, doskonale ilustruje zréznicowanie niemieckiego
krajobrazu badawczo-rozwojowego w naukach Scistych, a takze w dziedzinie technik
informacyjno-komunikacyjnych. Przyktadowo, w ramach projektu Flexnet organiza-
cja VDI/VDE Innovation + Technik stoi na czele badan zmierzajgcych do opracowania
nowych materiatdw, urzgdzen oraz systemoéw, ktére zapewnia Europie pozycje lide-
ra w zakresie elastycznych, organicznych i wielkopowierzchniowych uktadéw elek-
tronicznych, ktére majg wiele zastosowan, poczawszy od paneli stonecznych i bate-
rii, az po oswietlenie i ekrany. Uczestnicy projektu SMErobotics pragng stworzy¢
nowy rodzaj robota przemystowego, ktéry bedzie prosty i intuicyjny w uzyciu, nie
bedzie wymagat skomplikowanego programowania, a takze bedzie zdolny dostoso-
wywac sie do zmian w procesach produkcyjnych, a nie tylko realizowa¢ jedno po-
wtarzalne zadanie. Celem projektu SMErobotics jest stworzenie podwalin technolo-
gicznych pod rentowne i inteligentne rozwigzania w robotyce, przeznaczone dla
matych i Srednich firm produkcyjnych. Efektem koricowym, bedga uniwersalne roboty,
ktére bedzie mozna wykorzystywac¢ w sposéb elastyczny do realizacji zréznicowa-
nych zadan, bez koniecznosci ponoszenia znacznych kosztéw dodatkowych. Roboty
te zarobig na siebie dzieki zapewnieniu zwiekszonej produktywnosci i konkurencyj-
nosci. W ramach projektu SSL4EU niemiecki producent rozwigzan oswietleniowych,
firma Osram, stoi na czele badan dotyczacych wysokiej jakosci technologii oswietle-
niowych typu LED, opartych na ciatach statych. Energooszczednosc na wiekszg skale
oraz lokalne wytwarzanie pragdu sg przedmiotem badan prowadzonych pod egidg
innego projektu, koordynowanego przez zlokalizowane w Hanowerze Edacentrum.
Celem inicjatywy Smartcode jest opracowanie niedrogich i tatwych do wdrozenia
technologii umozliwiajgcych inteligentne zarzadzanie energia w pojedynczych
budynkach i dzielnicach. Efektem bedzie zmniejszenie intensywnosci energetycznej,
a takze umozliwienie gospodarstwom domowym oraz lokalom komercyjnym czer-
pania korzysci z otwartego rynku energii elektrycznej. Tymczasem uczestnicy pro-
jektu Cascade, koordynowanego przez Instytut Fraunhofera, opracowujg metody
i systemy, ktore pozwolg zwiekszy¢ wydajnosc energetyczng lotnisk. W ramach ko-
ordynowanego przez Uniwersytet Koblenz-Landau projektu Life+Gov opracowywa-
ne jest mobilne rozwigzanie z zakresu e-wtadzy, ktére utatwi obywatelom wyrazanie
swych potrzeb, a decydentom i urzednikom pomoze zrozumie¢ aktualne obawy
spoteczenstwa. W projekcie M-ECO, koordynowanym przez Uniwersytet Gottfrieda
Wilhelma Leibniza w Hanowerze, naukowcy opracowujg rozwigzania z dziedziny
zaawansowanej inteligencji epidemiologicznej oraz systemy danych medycznych,
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ktore pozwolg precyzyjnie Sledzi¢ rozprzestrzenianie sie choréb i ostrzegac o ryzyku
wystgpienia epidemii. System M-ECO korzysta z technologii web 2.0, takich jak me-
dia o otwartym dostepie oraz tresci generowane przez uzytkownikéw, traktujac je
jako nieoficjalne, jednak szybkie i skuteczne zrddta informacji z zakresu inteligencji
epidemiologicznej, potencjalnie znaczgco ograniczajgce ryzyko rozprzestrzeniania
sie chordb.

Niemcy sg znane z licznych przetomowych wynalazkéw, poczynajgc od auta,
przez aspiryne, po rozszczepienie jadra atomu, ale nie tylko. Wsréd wysoce rozpo-
wszechnionych niemieckich wynalazkéw znajdujg sie takze:

e Filtr do kawy — opatentowany w 1908 roku przez gospodynie domowg Melitte
Bentz. Aktualnie jej rodzima firma funkcjonujaca pod nazwg Melitta Group KG
skupia ponad 3300 pracownikdw.

e MP3—(MPEG-2 Audio Layer 3) wywrdcit swiat dzwiekdw do géry nogami.

e Tasma klejgca — wymyslona przez twdérce marki Nivea oraz Labello — farmaceute
Oscara Troplowitza, ktéry byt réwniez autorem plastra samoprzylepnego.

e Dziurkacz — wymyslony przez Matthiasa Theela, a opatentowany przez Frydery-
ka Sonna 14 listopada 1886 roku, znacznie usprawnit prace w biurach.

e Wiertarka elektryczna — skonstruowana w Austrii, ale w 1895 roku firma Wil-
helm Emil Fein Lidwigsburg opracowata jej przenosng wersje, usprawniajac pra-
ce domowe.

e Fanta — wprowadzona na rynek w 1941 roku przez szefa niemieckiej Coca-Coli,
Maxa Keitha. Nowa lemoniada robiona dwczesnie z serwatki i migzszu jabtek,
pomimo zmiany receptury, stata sie kultowym napojem.

e Korki pitkarskie — w 1954 roku zatozyciel marki Adidas, Adi Dassler, zaprojekto-
wat buty z wkrecanymi bolcami, przyczyniajgc sie tym samym do zwyciestwa
RFN w mundialu tegoz roku.

e Akordeon — wynaleziony w 1822 roku przez Christiana Friedricha Ludwiga Bu-
schmanna, pochodzacego z Turyngii twdrce, ktdry uznawany jest takze za wyna-
lazce harmonijki ustne;j.

¢ Taksometr —wynaleziony w 1891 roku w Berlinie przez Friedricha Wilhelma Gu-
stava Bruhna, ktéry do dzi$ stanowi nieodtgczny element wyposazenia kazdej
takséwki, z wyjatkiem Ubera. Silna pozycja Niemiec to efekt wysokich wydat-
kéw na badania i rozwdj firm motoryzacyjnych oraz producentéw czesci samo-
chodowych. W tej grupie poza Volkswagenem i Daimlerem znajduje sie BMW,
Robert Bosch oraz Continental (Poptawski, 2020).

3. Zakonczenie

Przedstawione panstwa charakteryzujg sie najwyzszym sumarycznym wskaznikiem
innowacyjnosci w Europie. Spowodowane jest to wysokimi naktadami finansowy-
mi przedsiebiorstw w sektorach motoryzacyjnym, medycznym, farmaceutycznym,
technologicznym, technicznym czy biotechnologicznym. Ciggty rozwdj sprzyja na-
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Sladownictwu zachodnich wzorcéw przez panstwa o nizszym wskazniku innowa-
cyjnosci. Panstwa z wysokim wskaznikiem innowacyjnosci, niejednokrotnie z wyta-
czeniem wyszukanych i unikalnych rozwigzan, przedstawiajg innowacyjne rozwig-
zania, ktore sg stosowane badz uzytkowane w zyciu codziennym spoteczenistwa.
Nastepstwem wysokiego wskaznika krajéw, ktére sg liderami pod wzgledem inno-
wacyjnosci sg:

¢ wysokie wydatki na ulepszenia technologiczne, ktére tworzg innowacje;

e wysokie wydatki rzadu na badania i rozwoj;

e wydatki przedsiebiorstw na nowe innowacyjne, rozwigzania utatwiajace zycie
codzienne;

e uczestnictwo w realizowanych strategiach na rzecz innowaciji.

Wszystkie te rozwigzania odrebnie stosujg 4 kraje, bedgce liderami innowacyj-
nosci. Jak widac¢ nie ma jednej metody, aby sumaryczny wskaznik innowacyjnosci
ulegat ciggtemu wzrostowi. Niezbedne jest zaangazowanie kapitatu ludzkiego oraz
srodkéw pienieznych na rzecz rozwoju innowacyjnosci panstwa.

Wspodtczesne panstwa europejskie nieustannie dgzg do osiggniecia przewagi
konkurencyjnej przez rozwijanie innowacyjnych rozwigzan. Wysoki poziom innowa-
cyjnosci jest kluczowy do podtrzymywania wzrostu gospodarczego, tworzenia no-
wych miejsc pracy i poprawy jakosci zycia obywateli. Czotowe pozycje w rankingu
innowacyjnosci osiggane sg dzieki kompleksowym wysitkom, ktére obejmujg rézno-
rodne sfery dziatalnosci panstwa i sektora prywatnego. Sektory — motoryzacyjny,
medyczny, farmaceutyczny, technologiczny czy biotechnologiczny — stanowig jedy-
nie czes¢ obszaréw, w ktdrych osiggnieto znaczacy postep innowacyjny.

W celu dalszego podniesienia poziomu innowacyjnosci kluczowe jest zastoso-
wanie skoordynowanych dziatan. Ponizej zaprezentowano zestaw rekomendac;ji,
ktére mogg przyczynic sie do wzrostu wskaznika innowacyjnosci w poszczegélnych
krajach Unii Europejskiej. Obejmujg one zaréwno dziatania na poziomie panstwo-
wym, jak i miedzynarodowym, aby stworzy¢ korzystne srodowisko dla twdrczego
rozwoju, transferu wiedzy i wdrazania nowatorskich rozwigzan.

e Zwiekszenie inwestycji w badania i rozwéj. Wysoki poziom innowacyjnosci cze-
sto wynika z duzych naktaddéw na badania i rozwdj zaréwno ze strony przedsie-
biorstw, jak i rzadu. Pafistwa powinny dazy¢ do zwiekszania swoich budzetéw na
B+R oraz zacheca¢ przedsiebiorstwa do przeznaczania wiekszej czesci swoich
zyskow na innowacyjne projekty.

e Wspieranie sektora startupéw. Tworzenie korzystnego ekosystemu dla startupow
moze przyczynic sie do powstania nowych, innowacyjnych rozwigzan. To moze
obejmowac ulgi podatkowe, dostep do mentordw, wsparcie dla inkubatorow
i akceleratoréw oraz utatwienia w zakresie regulacji.

e Zaciesnienie wspotpracy miedzy sektorem nauki a przemystem. Wspodtpraca
uniwersytetéw, instytutéw badawczych i przedsiebiorstw moze przyspieszyc
transfer wiedzy i technologii. To moze prowadzi¢ do powstawania nowych pro-
duktéw i ustug oraz zwieksza¢ innowacyjnos¢ gospodarki.
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¢ Inwestycje w edukacje i rozwijanie kapitatu ludzkiego. Tworzenie wysoko wy-
kwalifikowanej sity roboczej, ktdra jest gotowa do podejmowania innowacyj-
nych wyzwan, jest kluczowe. Inwestycje w edukacje na réznych poziomach,
w tym w obszarach STEM (nauka, technologia, inzynieria, matematyka), mogg
pomadc w tworzeniu zasobdw ludzkich zdolnych do generowania innowacyjnych
rozwigzan.

e Tworzenie sprzyjajacego srodowiska regulacyjnego. Pafistwa powinny stworzy¢
srodowisko regulacyjne, ktére promuje innowacje, jednoczesnie zachowujgc
niezbedne standardy bezpieczenstwa i etyki. Skomplikowane procedury admini-
stracyjne moga utrudniaé innowacyjnym projektom rozwijanie sie.

¢ Inwestowanie w infrastrukture badawczy. Posiadanie zaawansowanej infra-
struktury badawczej moze przyciggnac inwestycje z zagranicy oraz wspieraé roz-
woj wiasnych innowacyjnych projektéw.

e Podnoszenie $wiadomosci o innowacjach. Kampanie edukacyjne mogg poméc
spoteczenstwu zrozumiec znaczenie innowacji i jej wptyw na codzienne zycie. To
moze zwiekszy¢ poparcie dla inwestycji w badania i rozwd;j.

e Wspodtpraca miedzynarodowa. Partnerstwa z innymi krajami i instytucjami moga
przynies¢ dostep do réznorodnych perspektyw, wiedzy i zasobdw, co moze przy-
spieszy¢ proces innowacji.

e Tworzenie bodzcow dla innowacyjnosci. Zachety finansowe, nagrody za osigg-
niecia innowacyjne oraz konkursy mogg pobudzi¢ przedsiebiorstwa i jednostki
badawcze do opracowywania nowych rozwigzan.

e Dtugofalowa strategia innowacyjnosci. Pafistwa powinny tworzy¢ dtugotermi-
nowe plany rozwoju innowacyjnosci, ktére obejmujg zaréwno cele krétko-, jak
i dlugoterminowe. To pozwoli na spdjne i skoordynowane dziatania w celu osigg-
niecia wyzszego poziomu innowacyjnosci.

Implementacja tych rekomendacji moze przyczynic sie do wzrostu innowacyjno-
Sci w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej, co przyniesie korzysci zaréwno go-
spodarce, jak i spoteczenstwu jako catosci.

Innowacyjnosé jest niezbednym elementem ekspansji. Wiele rozwigzan inno-
wacyjnych wptywa i utatwia codzienne zycie. Dzieki innowacyjnosci mozemy poda-
zac¢ za pedzacym Swiatem i udoskonalac przedmioty, ktére stracity swoje pierwotne
zastosowanie, badz tworzyé nowsze, ktére pozwalajg rozpoznac, a nastepnie zaspo-
koi¢ potrzeby ludzkie.
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Innovation of European Union Countries

Abstract: The purpose of the research is to assess innovation in the EU countries between 2019 and
2021. The study was based on scientific literature as well as internet sources on innovation. Many

countries have started to focus on competition in terms of innovation by giving up traditional factors
of production such as land, labour, capital. Innovation is an essential element of expansion. Many

innovative solutions influence and facilitate everyday life. Thanks to innovation, we can pursue the

rushing world and improve objects that have lost their original use, or create newer ones that allow us
to recognize and then satisfy human needs.
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