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Streszczenie: Gtéwnym celem opracowania jest analiza rozwoju globalnych tancuchéw wartosci w ujeciu historycznym.
Przyjeta metodg badawcza jest analiza literatury z obszaru globalnych faricuchéw wartosci, handlu miedzynarodowego
i gospodarki Swiatowej. Rozwazania teoretyczne zostaty poparte badaniem danych statystycznych. Przeprowadzona anali-
za pozwala stwierdzi¢, ze powigzania w ramach globalnych faricuchéw wartosci réznily sie sitg i charakterem w zaleznosci
od badanego okresu.
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Gtéwnym celem opracowania jest analiza rozwoju globalnych tancuchéw wartosci w ujeciu histo-
rycznym. Zaproponowano podejscie ewolucyjne, poczynajac od wskazania wczesnych doswiadczen
geograficznego podziatu procesu produkgji, aby nastepnie zbadac rozwdj handlu czesciami i podze-
spotami w latach 60. i 70. XX wieku. Kolejno ukazano pierwsze globalne fancuchy wartosci w latach
80. W ostatniej czesci rozdziatu omoéwiono dynamiczny rozwoj GVC, ktéry nastapit od poczatku lat
90. XX wieku, wyodrebniajac kilka etapéw i wskazujac na oddziatywanie gtéwnych czynnikéw, ktére
napedzaty lub ograniczaty ten proces.

Przyjeta metodq badawczg jest analiza literatury z obszaru globalnych fancuchéw wartosci, handlu
miedzynarodowego i gospodarki swiatowej. Rozwazania teoretyczne zostaty poparte badaniem da-
nych statystycznych. Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, Ze powigzania w ramach globalnych
tancuchdéw wartosci réznity sie sita i charakterem w zaleznosci od badanego okresu. Pomimo pewnych
przejawow wspotpracy produkcyjnej w skali miedzynarodowej przed rokiem 1990, etap dynamiczne-
go rozwoju GVC rozpoczat sie od potowy lat 90. XX wieku wskutek wzajemnego oddziatywania wielu
czynnikéw wspierajacych o charakterze technologicznym, politycznym i gospodarczym. Wzrost dyna-
miki obrotéw w ramach GVC nastgpit w latach 2001-2008. Towarzyszyty mu réwniez zmiany o cha-
rakterze strukturalnym zwigzane ze wzrostem znaczenia Chin. Po roku 2009 miato miejsce ostabienie
powigzan produkcyjnych. Ciggle jednak funkcjonuje system z trzema osrodkami. W Europie s nimi
Niemcy, w Ameryce Pétnocnej Stany Zjednoczone, a w Azji — Chiny.

5.1. Wczesne doswiadczenia geograficznego
podziatu procesu produkgji

Przed rozwojem proceséw globalizacyjnych wymiana handlowa byta ograniczona gtéwnie trudno-
$ciami zwigzanymi z transportem, w szczegélnosci wysokimi kosztami i niskim rozwojem srodkéw
transportu. Rewolucja technologiczna, zwtaszcza powstanie statkow parowych i rozwéj kolei, umoz-
liwita przestrzenne rozdzielenie procesu produkgji i konsumpcji. Proces ten rozpoczat sie w latach
30. XIX wieku i przyspieszyt w latach 70. XIX wieku (Baldwin, 2013, s. 15-16). Ekonomia skali oraz
mozliwos¢ wykorzystania przewag komparatywnych sprawity, ze wymiana handlowa stata sie opta-
calna. Od potowy XIX wieku do | wojny $wiatowej koszty handlu szybko spadaty, gtéwnie za sprawa
nizszych kosztéw transportu (Jacks i Pendakur, 2008; Shah Mohammed i Williamson, 2003). Jednak
od 1914 do 1950 r. koszty handlu rosty z powodu wysokich barier handlowych, takich jak np. taryfa
Smoota-Hawleya. Wreszcie w okresie powojennym koszty handlu zaczety spada¢, gtéwnie z powodu
liberalizacji taryf i lepszej organizacji transportu (np. konteneryzacji).

Wraz z rozwojem srodkéw transportu i spadkiem jego kosztow, a takze rosngca otwartoscig handlu
nastepowat podziat proceséw produkgji towardw miedzy krajami. Geograficzny podziat proceséw
produkcji obejmowat poczatkowo pozyskiwanie surowcéw (primary commodities) w krajach rozwi-
jajacych sie, wysytke tych towaréw do krajéw uprzemystowionych w celu dalszego ich przetworze-
nia, a nastepnie reeksport przetworzonego produktu z powrotem do kraju pochodzenia surowcéw
(Yeats, 1998, s. 1). Jako przyktad Yeats (1998, s. 1) podaje wydobycie rud zelaza w Mauretanii, jego
eksport do wyzej rozwinietych krajow Europy w celu przetworzenia na wyroby hutnicze, a nastepnie
reeksport czesci wyrobéw do Mauretanii.

Przeptywy handlowe na wczesnym etapie geograficznego podziatu produkcji opieraty sie na prze-
wadze komparatywnej zwigzanej z r6znym wyposazeniem w czynniki produkgcji. Niektore procesy
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przetwarzania towarow, jak np. produkcja metali z rud lub rafinacja ropy naftowej, sa bardzo ka-
pitatochtonne, w zwigzku z czym zasadne byto przenoszenie tych proceséw do krajéow obficie wy-
posazonych w kapitat. Ponadto inne czynniki, takie jak zmiany restrykcyjnosci barier handlowych
w krajach uprzemystowionych, réwniez miaty wptyw na rozwdj geograficznego podziatu proce-
séw produkcyjnych. Znaczne ograniczenie barier handlowych doprowadzito do ekspansji handlu
czesSciami samochodowymi, a takze wyrobami przemystu tekstylnego i odziezowego (Jones i in.,
2005, s. 307).

5.2. Rozwdj handlu czesciami i podzespotami
w latach 60. i 70. XX wieku

W potowie lat 60. XX wieku zaczefa sie rozwija¢ nowa forma podziatu proceséw produkcji miedzy kra-
jami rozwijajacymi sie i krajami uprzemystowionymi. Wigzato sie to z rozwojem wyspecjalizowanej
pracochtonnej dziatalnosci produkcyjnej w ramach pionowo zintegrowanych, miedzynarodowych
systemow wytworczych (Yeats, 1998, s. 1). W przeciwienstwie do handlu wewnatrzgateziowego, kto-
ry faworyzowat wymiane miedzy gospodarkami wysoko rozwinietymi, outsourcing dawat szanse na
wigczenie sie w podziat proceséw produkcyjnych krajom nizej rozwinietym, ktére nie bedac w stanie
wytworzy¢ catego produktu, mogty przeja¢ produkcje pewnych czesci czy podzespotéw (Jonesiiin.,
2005, s. 307). Jako przyktad mozna wskazaé pétprzewodniki i inne podzespoty, ktére zaczety byc
montowane dla miedzynarodowych firm elektronicznych w Hongkongu, Tajlandii, Malezji czy Sin-
gapurze. Z kolei odziez i wyroby skdrzane byly produkowane na potrzeby firm miedzynarodowych
w Republice Dominikany, na Jamajce czy w Filipinach. Wsréd wielu innych branz, w ktérych czesc¢
procesu produkcyjnego zostata przeniesiona do krajéw rozwijajacych sie, znalazty sie odbiorniki
telewizyjne i radiowe, maszyny do szycia, kalkulatory i inny sprzet biurowy, maszyny elektryczne,
elektronarzedzia, obrabiarki i ich czesci, maszyny do pisania, aparaty fotograficzne, sprzet optyczny,
zegarki, czesci do samolotéw, sprzet telekomunikacyjny, chemikalia i widkna syntetyczne oraz sprzet
muzyczny (Yeats, 1998, s. 1-2). Taki sposdb produkgji opisat réwniez Findlay (1978). Sformutowat on
koncepcje pionowego miedzynarodowego podziatu pracy, w ktérym wystepuja dwie grupy regio-
noéw: cierpliwe i niecierpliwe. Regiony okreslone jako cierpliwe sg wzglednie obficie zasobne w ka-
pitat i specjalizujg sie w czasochtonnych wczesnych stadiach produkcji, podczas gdy niecierpliwe
— w pracochtonnych, krétkich stadiach finalnych.

Jones, Kierzkowski i Lurong (2005, s. 307) uwazaja, ze gtbwnym motorem procesu miedzynarodowej
fragmentaryzacji produkgji i bedacego jej efektem handlu czesciami i podzespotami w latach 60.
XX wieku byty Stany Zjednoczone, ktére dostosowywaty sie do zmian strukturalnych oraz dazyty do
utrzymania konkurencyjnosci wobec Europy Zachodniej i Japonii. Poczatkowo firmy amerykanskie
wybieraty swoich poddostawcéw w Kanadzie i Ameryce tacinskiej, za czym przemawiaty gtéwnie
bliskos¢ geograficzna, stosunkowo niskie koszty transportu, tania sita robocza o relatywnie wyso-
kich kompetencjach, dostepnos¢ komunikacyjna, potozenie w podobnych strefach czasowych oraz
uwarunkowania historyczne (Jones i in., 2005, s. 307). Pojawiajace sie jednak napiecia polityczne,
niestabilno$¢ makroekonomiczna, przewroty w zwigzkach zawodowych, a takze deprecjacja walut
i niepewnos¢ walutowa sktaniaty producentéw z USA do poszukiwania poddostawcédw w innych re-
gionach swiata, gtéwnie w Azji Wschodniej. W ten sposéb outsourcing zmienit swoj charakter z re-
gionalnego na globalny (Jones iin., 2005, s. 307).
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Do analizy wymiany handlowej czesciami i podzespotami mozna wykorzysta¢ dane wedtug klasy-
fikacji SITC. Jednak w swojej pierwotnej formie system SITC w spos6b niewystarczajacy dostarczat
informacji o handlu komponentami. Dopiero rewizja tego systemu (SITC Revision 2) rozszerzyta za-
kres danych dla handlu czes$ciami i podzespotami. Niestety wiele krajéw nie przeszto na ten system
az do poczatku lat 80. XX wieku, co réwniez ogranicza kompletnos¢ danych. Najpetniejsze dane byty
dostepne dla grupy SITC 7 (maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy). W tab. 5.1 zaprezentowa-
no dane pokazujace znaczenie handlu czes$ciami i podzespotami w ramach catej branzy maszyny,
urzadzenia i sprzet transportowy w krajach OECD, EWG-12, w Japonii i USA. W gdrnej czesci tabeli
zamieszczono dane o wartosci eksportu czesci i podzespotéw maszyn i urzadzen transportowych
w 1978 . Z kolei dolna czes¢ tabeli prezentuje dane o udziale eksportu czesci i podzespotéw w catym
eksporcie grupy SITC 7. Eksport czesci i podzespotéw z krajéw OECD wynidst w 1978 r. 84,4 mid USD,
co stanowito 26,1% eksportu wszystkich produktow SITC 7. Sposréd przedstawionych w tab. 5.1 kra-
jow i grup krajow najwyzszy udziat czesci i podzespotéw w eksporcie catej branzy sklasyfikowanej
jako SITC 7 miaty Stany Zjednoczone (36,6% w 1978 r.). W krajach EWG-12 udziat ten wynosit 26,2%,
cho¢ w wartosciach bezwzglednych kraje ugrupowania eksportowaty przeszto dwukrotnie wiecej
czesci i podzespotéw niz USA (EWG-12 43,554 mid USD, USA 21,705 mld USD). Podobny udziat eks-
portu czesci i podzespotéw miaty kraje OECD, a najnizszy wystepowat w Japonii (15,2%).

Tabela 5.1. Kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajéw OECD, EWG-12, Japonii i USA w ramach grupy
maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy (SITC 7) w 1978 .

Partner | OECD |  EWG-12 Japonia USA
Wartos¢ eksportu czesci i podzespotéw w mld USD
Swiat 84,418 43,554 8,850 21,705
OECD 54,327 28,915 3,970 13,204
Kraje spoza OECD 30,091 14,640 4,880 8,501
Udziat w SITC 7 w %
Swiat 26,1 26,2 15,2 36,6
OECD 26,5 25,8 13,2 40,0
Kraje spoza OECD 25,4 27,0 17,3 323

Zrédho: (Yeats, 1998, s. 7).

Duze znaczenie dla rozwoju handlu czesciami i podzespotami ma istnienie preferencyjnych wa-
runkéw wymiany handlowej w ugrupowaniach integracyjnych. Nizsze koszty zwigzane z wymiang
handlowg zwiekszajg optacalnos¢ procesu fragmentaryzacji produkgji. Ponadto wymiana handlo-
wa wewnatrz ugrupowania zwigzana jest z mniejszym ryzykiem wystapienia zaktécen czy wprowa-
dzenia barier, co réwniez wptywa na duze znaczenie handlu czesciami i podzespotami w ramach
takich ugrupowan. Jednak, jesli gtéwnym motywem przenoszenia pewnych etapéw produkgji jest
np. che¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z dostepem do tanszej sity roboczej, to nie zawsze bedzie
sie to odbywato wewnatrz ugrupowania. Wedtug obliczen Yeatsa (1998, s. 8) pod koniec lat 70. XX
wieku eksport czesci i podzespotéw wewnatrz trzech ugrupowan integracyjnych: EWG-12, NAFTA
i EFTA stanowit 66% catego eksportu tej grupy produktowej krajow OECD. W tab. 5.2 przedstawiono
szczegbtowe dane o wartosci eksportu czesci i podzespotéw w ugrupowaniach integracyjnych oraz
0 udziale tych potproduktéw w eksporcie catej grupy produktowej SITC 7. Najwyzszg wartos¢ miat
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eksport czesci i podzespotéw w ramach NAFTA, czyli 31,6 mld USD. Réwniez pod wzgledem udziatu
czesci i podzespotéw w eksporcie grupy SITC 7 wyrézniata sie NAFTA. W EWG-12 i EFTA udziat ten
wynosit okoto 26%. Dane nie wskazujg ponadto na istotne réznice w udziale czesci i podzespotéow
w eksporcie SITC 7 w ramach regionalnych ugrupowan integracyjnych i poza nimi (por. tab. 5.1 5.2).

Tabela 5.2. Eksport czesci i podzespotéw wewnatrz regionalnych ugrupowan integracyjnych w 1978 r.

Partner Wartos¢ w mld USD Udziat w SITC 7 w %
EWG-12 20,483 26,3
NAFTA 31,634 38,5
EFTA 3,642 26,0

Zrédto: (Yeats, 1998, s. 7).

W tab. 5.3 i narys. 5.1 przedstawiono gtéwne kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajéw OECD.
W 1978 r. najwiekszym rynkiem zbytu tych pétproduktow byty Niemcy (27,03%). Waznymi rynkami
zbytu byty réwniez inne kraje wysoko rozwiniete, jak USA, Kanada, Francja, Wielka Brytania, Belgia,
Holandia czy Wtochy. Do konca lat 70. XX wieku relatywnie niewielkie znaczenie w procesie fragmen-
taryzacji produkcji miaty jeszcze kraje rozwijajace sie. Byto to zwigzane z utrzymywaniem przez kraje
OECD do konca lat 60. XX wieku wysokich barier handlowych na towary importowane z tych krajow.
Dopiero przyjecie w 1968 r. koncepcji GSP (General System of Preferences), ktéra zaczeta obowiagzy-
wac w 1971 r., dawato preferencyjne warunki udziatu krajom nizej rozwinietym w miedzynarodowej
wymianie handlowej, co przyczynito sie do wzrostu znaczenia tej grupy gospodarek réwniez w pro-

cesie miedzynarodowej fragmentaryzacji proceséw produkgji.

Tabela 5.3. Gtéwne kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajéw OECD w 1978 .

Importer Wartos¢ w min USD Udziat w %
Niemcy 228204 27,03
USA 97533 11,55
Kanada 72039 8,53
Francja 5282,0 6,26
Wielka Brytania 4135,7 4,90
Belgia 4033,7 4,78
Holandia 30749 3,64
Wiochy 25336 3,00
Arabia Saudyjska 1893,3 2,24
Meksyk 1851,7 2,19
Szwecja 1706,7 2,02
Australia 1478,4 1,75
Brazylia 1398,7 1,66
Korea Ptd. 1362,6 1,61
RPA 1351,2 1,60
Hiszpania 1342,1 1,59
Szwajcaria 1242,7 1,47
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Austria 11604 1,37
Japonia 1099,5 1,30
Tajwan 927,3 1,10
Singapur 863,1 1,02
Dania 861,3 1,02
Norwegia 8125 0,96
Hongkong 553,9 0,66
Finlandia 549,0 0,65
Irlandia 4954 0,59
Indonezja 463,7 0,55
Tajlandia 395,7 0,47
Malezja 324,7 0,38
Chiny 193,3 0,23
Zrédto: (Yeats, 1998, s. 10).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Yeats, 1998, s. 10).
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Tabela 5.4. Struktura eksportu czesci i podzespotéw z grupy SITC 7 z krajéw OECD (na poziomie 546
dwucyfrowego SITC)

Czesci i podzespoty 1978 1995 Stopa V\(I)ZfOStu
midUSD | udziatw% | mldUSD | udziatw % w %
Urzadzenia do wytwarzania energii elektrycznej 9,906 1,7 38,496 8,7 83
Maszyny dla przemystu specjalnego 9,830 11,6 30,480 6,9 6,8
Maszyny do obrébki metali 1,219 1,4 4,832 1,1 84
Maszyny ogélnoprzemystowe 5,080 6,0 27,797 6,3 10,5
Maszyny biurowe 4,943 59 61,172 13,9 15,9
Urzadzenia telekomunikacyjne 12,364 14,6 79,101 17,9 11,5
Maszyny elektryczne 9,428 11,2 57,753 13,1 11,3
Pojazdy drogowe 26,694 31,6 115,449 26,1 9,0
Inny sprzet transportowy 4,954 5,9 26,450 6,0 10,3
Wszystkie powyzsze grupy
czesci i podzespotéw 84,418 100 441,531 100,0 10,2
Pozycje uzupetniajace
Transport i maszyny (SITC 7) 323,925 X 1,470,292 X 9,3
Udziat podzespotéw 26,1 X 30,0 X X

Zrédho: (Yeats, 1998, s. 13).

W tab. 5.4 przedstawiono dane o strukturze przedmiotowej eksportu czesci i podzespotéw w gru-
pie produktowej SITC 7 (maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy). Najwiekszy udziat stanowity
w 1978 r. pojazdy drogowe (31,6%). Wysokim udziatem charakteryzowaty sie réwniez urzadzenia
telekomunikacyjne (14,6%), urzadzenia do wytwarzania energii elektrycznej (11,7%), maszyny dla
przemystu specjalnego (11,6%) oraz maszyny elektryczne (11,2%).

5.3. Pierwsze globalne tancuchy wartosci w latach 80. XX wieku

Wrazzwymiang i otwarciem handlu miedzy réznymi krajami powstawaty globalne tancuchy wartosci.
Jednak na poczatku byty one bardzo ograniczone, poniewaz koszty komunikacji i transportu byty na-
dal relatywnie wysokie, co utrudniato wymiane i rozwéj miedzynarodowych stosunkéw handlowych.
Niemniej udziat czesci i podzespotéw w catkowitym eksporcie grupy SITC 7 wzrastat w latach 1978-
-1985 oraz w latach 1985-1995 (Yeats, 1998, s. 8). Potwierdzajg to dane zamieszczone w tab. 5.1, 5.2,
5.5 5.6. Wartosc¢ eksportu czesci i komponentéw w grupie produktowej SITC 7 wyniosta w krajach

Tabela 5.5. Kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajow OECD w latach 1985 i 1990

OECD EWG-12 Japonia USA
Partner
1985 1990 1985 1990 1985 1990 1985 1990
Wartos¢ w mld USD
Swiat 142,704 293,499 60,891 139,656 21,617 49,104 40,992 68,187
OECD 100,219 221,111 43,889 112,92 13,464 32,329 26,552 45,228
Kraje spoza OECD 42,485 72,387 17,00 26,729 8,152 16,775 14,440 22,959
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Udziat w SITC 7 w %
Swiat 28,9 28,9 28,7 27,0 18,1 24,2 43,5 39,5
OECD 28,2 28,7 27,3 26,9 17,4 24,8 44,5 39,9
Kraje spoza OECD 30,6 29,2 33,2 27,4 19,5 233 41,6 38,9

Zrédto: (Yeats, 1998, s. 7).

Tabela 5.6. Eksport czesci i podzespotdw wewnatrz regionalnych ugrupowan integracyjnych w latach 1985 i 1990

Wartos¢ w mid USD Udziatw SITC7 w %
Partner
1985 1990 1985 1990
EWG-12 28,817 81,390 28,1 27,1
NAFTA 64,915 103,753 37,9 37,1
EFTA 4,713 9,773 26,3 28,6

Zrédto: (Yeats, 1998, s. 7).

OECD w 1985 r. 142,7 mld USD, a w drugiej potowie lat 80. XX wieku podwoita sie do 293,5 mld USD
(w 1990 r.). Duze wzrosty wartosci eksportu czesci i podzespotéw wystapity rowniez w pozostatych
analizowanych krajach. Udziat pétproduktéow w catym eksporcie SITC 7 wzrastat w pierwszej potowie
lat 80. XX wieku we wszystkich analizowanych krajach i grupach krajoéw, a w drugiej potowie lat 80.
w krajach OECD pozostawat na relatywnie statym poziomie. Z kolei w Japonii udziat czesci i kom-
ponentéw zwiekszyt sie z 18,1 do 24,2%. Spadki udziatéw wystapity natomiast w EWG-12 (z 28,7
do 27%) oraz w USA (z 43,5 do 39,5%). Relatywnie staty udziat charakteryzowat réwniez regionalne
ugrupowania integracyjne.

5.4. Rozwdj globalnych tancuchéw wartosci od lat 90. XX wieku

Lata 90. XX wieku to okres wzajemnego oddziatywania proceséw internacjonalizacji, regionalizacji
i globalizacji oraz postepujacej liberalizacji handlu miedzynarodowego. Kolejna fala postepu tech-
nologicznego zwigzana z rozwojem telekomunikacji i sieci Internet stworzyta nowe jakosciowo wa-
runki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w skali globalnej. Proces tworzenia regionalnych stref
wolnego handlu obejmujacy wszystkie kontynenty zwiekszyt role handlu wewnatrzregionalnego.
Wymienione czynniki spowodowaty nie tylko dynamiczny rozwéj handlu miedzynarodowego w tra-
dycyjnym ujeciu, ale réwniez wymiane w ramach coraz bardziej ztozonych globalnych tancuchéw
i sieci produkcyjnych. Etap tzw. hiperglobalizacji (Subramanian i Kessler, 2013) trwat do roku 2008.
W roku 2009 swiatowy handel sie zatamat, a w kolejnych latach postep globalizacji wyraznie spadt,
co byto réwniez odczuwalne w przypadku handlu wartoscig dodana.

Oceniajac tendencje w ksztattowaniu sie udziatu zagranicznej wartosci dodanej (FVA) w swiatowym
eksporcie, bedagcym jednym z miernikdéw rozwoju globalnych fancuchéw wartosci, mozemy wskazac
na pewne prawidtowosci. Przede wszystkim, bez wzgledu na wykorzystywane dane (WIOD, UNCTAD,
WTO-OECD), udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie swiatowym brutto charakteryzowat
sie w latach 1995-2008 wyrazng tendencja wzrostowa. W roku 2008 udziat zagranicznej wartosci
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dodanej w swiatowym eksporcie towarowym obliczony na podstawie danych WIOD wynosit 24,8%.
Zblizony poziom oszacowano na podstawie danych WTO-OECD (24,2%). Natomiast dane pochodza-
ce z bazy EORA tradycyjnie podaja wyzsze wskazniki (w 2008 r. 31,0%) (rys. 5.2).
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Dane WIOD pochodza z dwdéch wersji bazy: dla roku 1995 z bazy WIOD 2013, dla roku 2008 z bazy WIOD 2016.
Rdznig sie one w niewielkim stopniu klasyfikacja przemystow i liczba krajow.

Rys. 5.2. Udziat zagranicznej wartosci dodanej w swiatowym eksporcie brutto w latach 1995-2008, w %

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych: OECD-WTO (2022); WIOD (2013; 2016); UNCTAD (2023).

Wskutek kryzysu gospodarczego lat 2008-2009 nastgpito zatamanie handlu miedzynarodowego,
spadt réwniez istotnie udziat zagranicznych komponentéw i podzespotéw w eksporcie brutto. Swiad-
czy to o duzym spadku wartosci swiatowego handlu dobrami posrednimi, wiekszym niz eksportu
catkowitego. Zatamanie nie byto jednak dtugotrwate i juz w roku 2010 udziat zagranicznej wartosci
dodanej ponownie zaczat rosng¢, a wzrostowa tendencja utrzymata sie do roku 2011, w ktérym udziat
FVA osiggnat poziom z roku 2008. W latach 2012-2016 nastapit ponowny spadek udziatu zagranicznej
wartosci dodanej w swiatowym eksporcie — do 21,8%. Pozytywne zmiany pojawity sie w latach 2017-
-2018, jednak szybko sie okazato, ze nie byly one trwate i od roku 2019 spadkowa tendencja powréci-
ta. Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig zaktécenia w funkcjonowaniu globalnych tancuchéw wartosci
spowodowaty dalsze spadki udziatu zagranicznych komponentéw w eksporcie brutto.

Integracje handlowa w ramach globalnych tancuchéw wartosci mozemy réwniez zmierzy¢ w bar-
dziej kompleksowy sposdb na podstawie wskaznika catkowitej partycypacji handlowej opracowa-
nego przez Borina i Manciniego (2019). Mierzy on udziat handlu dobrami posrednimi (produktami
przekraczajacymi dwie lub wiecej granic przed ostateczng konsumpcja) w eksporcie brutto. Wyko-
rzystujac rozne bazy danych, mozemy oszacowac udziat wymiany w ramach GVC w catkowitej wy-
mianie brutto. W potowie lat 60. XX wieku swiatowy handel w blisko 80% sktadat sie z tradycyjnej
wymiany niemajacej zwigzku z globalnymi fancuchami wartosci. Jednakze przez catg dekade lat 70.
i 80. XX wieku znaczenie tego rodzaju handlu malato. Okres najszybszego rozwoju powiazan handlo-
wych w ramach globalnych taricuchéw wartosci dodanej nastapit po roku 1990 i trwat do roku 2008.
W kolejnych latach rozwdéj powigzan produkcyjnych i handlowych w ramach GVC stracit na dynamice.

109



T. Biatowgs, K. Twarowska-Mol: Rozwéj globalnych faricuchéw wartosci w ujeciu historycznym

24,0

23,0

22,0

21,0

A~ ~—
// \/ ~

18,0 /

20,0 /\/
19,0

17,0

16,0

15,0

1995
1996
1997
1998
1999

2000
2001

2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Rys. 5.3. Udziat zagranicznej wartosci dodanej w swiatowym eksporcie brutto w latach 1995-2020, w %

Zrédto: (OECD, 2022).

W roku 2021 handel w ramach GVC stanowit 45,9% wymiany brutto, a handel tradycyjny 54,1%
(rys. 5.4). Nalezy réwniez podkresli¢, ze stagnacji w ujeciu wzglednym towarzyszyt spadek absolutnej

wartosci handlu w ramach GVC po roku 2008.
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Rys. 5.4. Udziat handlu tradycyjnego i handlu w ramach globalnych tacuchéw wartosci w latach 1965-2021, w %

Zrédto: (World Bank, 2023).

Tradycyjny handel w % wymiany brutto
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Ciekawych wnioskéw o ostabieniu powigzan produkcyjnych moze dostarczy¢ analiza wartosci eks-
portu w ramach GVC w najwiekszych gospodarkach. Dane zaprezentowane na rys. 5.5 potwierdzaja
wczesdniejsze konstatacje, ze rozwdj powigzan w ramach globalnych taricuchéw wartosci nastapit
od poczatku lat 90. XX wieku. W potowie lat 90. miat miejsce wyrazny wzrost dynamiki obrotow we
wszystkich analizowanych krajach, w najwiekszym stopniu w Niemczech i Stanach Zjednoczonych.
Byt on spowodowany postepem technologicznym w dziedzinie technologii ICT oraz pozytywnymi
efektami liberalizacji handlu po Rundzie Urugwajskiej GATT. Szybki rozwéj handlu w ramach GVC
trwat do roku 2008 i jedynie w roku 2001, wskutek kryzysu firm technologii ICT (tzw. kryzys dot-
-com), nastapit spadek obrotéw w wielkosciach absolutnych. Nowy etap w rozwoju GVC rozpoczat
sie w grudniu 2001 r. wraz z przystapieniem Chin do WTO. Wydarzenie to w najwiekszym stopniu
wptyneto na wzrost obrotéw w ramach GVC w trzech krajach: w Chinach, Stanach Zjednoczonych
i w Niemczech. Okres wysokiego wzrostu zakonczyt sie w roku 2008 i w kolejnych latach jedynie
w przypadku Chin utrzymata sie tendencja wzrostowa. Najwieksze spadki przypadaty na lata 2012-
-2016 i byly znacznie wieksze niz w kryzysowym roku 2009.

5000 000

4500 000

4000 000 —

3500 000 —y Y

3000 000 AT v

2500000 H—Y

2000 000 >

1500 000

1000 000

500 000

2001
2003
2005
2007

—_ = = = e = = e e e = = e = = — — —

e Chiiny Niemcy Stany Zjednoczone Holandia  e===Francja Japonia

Rys. 5.5. Wartos¢ wymiany w ramach globalnych tarncuchéw wartosci w wybranych krajach
w latach 1965-2021, w min USD

Zrédto: (World Bank, 2023).

Czynniki ostabienia powiagzan produkcyjnych i handlowych w ramach globalnych ftancuchéw warto-
$ci po roku 2008 maja charakter zaréwno cykliczny, jak i strukturalny. Wzrost obrotéw handlowych
w ramach GVC, ale réwniez w ujeciu tradycyjnym, jest nizszy, poniewaz produkcja ro$nie w wolniej-
szym tempie, zwtaszcza w Europie i Chinach (World Bank, 2020). Wskazujg na to m.in. eksperci Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego, ktérzy szacuja, ze w okoto 75% niska dynamika wzrostu
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realnego importu towarowego w latach 2012-2015 moze by¢ wyjasniona staba aktywnoscig gospo-
darczg, a zwtaszcza spadkiem inwestycji (IMF, 2016, s. 65). Na kluczowe znaczenie tych czynnikéw
uwage zwraca rowniez Summers. Sformutowat on koncepcje nowej sekularnej stagnacji, zgodnie
z ktérg wolne tempo wzrostu gospodarczego jest spowodowane zbyt wysokimi oszczednosciami
i niewystarczajacymi inwestycjami. Z kolei niskie inwestycje powodujg zatamanie popytu na import
i spadek swiatowej wymiany handlowej (Summers, 2014).

Handel rozwijat sie rowniez wolniej, poniewaz dochodowa elastycznos¢ eksportu spadta. Constan-
tinescu i in. (2015, s. 5) obliczyli, ze dochodowa elastycznos¢ eksportu w latach 2001-2007 wynosita
1,5 i spadta do 0,7 w latach 2008-2013. Po raz pierwszy zatem w okresie powojennym Swiatowy han-
del rozwijat sie w tempie mniejszym niz globalny PKB.

Dostepne dane pozwalajg na wskazanie krajow o najwiekszej wartosci eksportu w ramach GVC.
W roku 1965 dysponowalismy danymi dla zaledwie 25 gospodarek, wynika z nich jednak, ze najwiek-
sza wartos¢ eksportu w ramach globalnych fancuchéw wartosci charakteryzowata Holandie, przed
Stanami Zjednoczonymi, Wielka Brytanig, Niemcami i Francja. Do roku 1990 nastapity istotne przesu-
niecia w Swiatowym handlu wartoscig dodana. Polegaty one przede wszystkim na umocnieniu po-
zycji Niemiec i Stanéw Zjednoczonych, ale rowniez dynamicznie rozwijajacych sie gospodarek Azji:
Japonii i Tajwanu. Kolejne dekady przyniosty dalsze zmiany w ukfadzie najwiekszych eksporterow
w ramach globalnych fancuchéw wartosci. Obejmowaty one wzrost znaczenia Chin, ktére sa obecnie
najwiekszym eksporterem w globalnych faricuchach wartosci, oraz Korei Potudniowej i Irlandii.

Tabela 5.7. Wartos¢ eksportu w ramach globalnych tancuchédw wartosci w latach 1965-2021, w min USD

Kraj 1965 Kraj 1990 Kraj 2000 Kraj 2010 Kraj 2021

Holandia 6183 | Niemcy 341 748 | Stany 1986 897 | Niemcy 3597490 | Chiny 1245192
Zjednoczone

Stany 5144 | Stany 245 875 | Niemcy 1543261 | Stany 2849350 | Niemcy 979 154

Zjednoczone Zjednoczone Zjednoczone

Wielka 3742 | Francja 189 838 | Francja 907 244 | Chiny 2322682 | Stany 967 745

Brytania Zjednoczone

Niemcy 3521 | Holandia 178 850 | Japonia 885 163 | Francja 1575456 | Holandia 483 921

Francja 3041 |Belgia 160 820 | Wielka 715533 | Japonia 1567 399 | Francja 406 413
Brytania

Belgia 2621 | Wielka 146 430 | Kanada 704 402 | Holandia 1480041 |Irlandia 392382

Brytania
Kanada 1800 | Wtochy 133350 | Holandia 671581 | Korea 1355409 | Korea 384038
Potudniowa Potudniowa
Wiochy 1673 | Japonia 130 909 | Wiochy 621400 | Wiochy 1246 381 | Wielka 353576
Brytania
Szwecja 1311 | Tajwan 86 613 | Belgia 569997 | Wielka 1159766 | Japonia 352941
Brytania

Japonia 1223 | Kanada 85951 | Korea 511668 | Belgia 1127 551 | Wtochy 326 969

Potudniowa

Zrédto: (World Bank, 2023).

Pierwsza tréjka najwiekszych eksporteréw wartosci dodanej stanowi réwniez centralne ogniwa
w trzech regionalnych sieciach produkcyjnych. Zdaniem Baldwina mozemy wyréznic trzy centra pro-
dukcyjne zlokalizowane w Azji, Europie i Ameryce Pétnocnej, zorganizowane odpowiednio wokot
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Japoniii Chin, Niemiec oraz Stanéw Zjednoczonych (Baldwin, 2013). We wszystkich trzech osrodkach
postepowata integracja produkcyjna, jednak réznifa sie ona charakterem zachodzacych zmian. W Eu-
ropie rozwoj sieci produkcyjnych postepowat wraz z kolejnymi rozszerzeniami geograficznymi Unii
Europejskiej, w ktérych kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym Butgaria, Wegry, Polska, Czechy
i Stowacja, stopniowo dofaczaty do sieci produkcyjnych starszych cztonkéw. Réwnoczesnie wazna
byta integracja z globalnymi sieciami produkcyjnymi, napedzana gtéwnie przez wieksze gospodarki,
takie jak Francja, Niemcy i Wielka Brytania, ktérych powigzania z krajami azjatyckimi, jak Chiny i Indie,
systematycznie sie rozszerzaty.

W Azji Wschodniej powiazania majg charakter bardziej regionalny niz globalny. GVC staty sie bardziej
rozproszone w skali miedzynarodowej po 1990 ., jednak caty czas dominowata wspoétpraca regional-
na. Globalne tancuchy wartosci w Ameryce Pétnocnej w wiekszym stopniu oparte sg na partnerach
globalnych niz regionalnych. GVC w latach 90. XX wieku rozwijaty sie bardziej w skali regionalnej,
odzwierciedlajgc wejscie w zycie umowy handlowej NAFTA w 1994 r., natomiast po roku 2000 na-
stapit wyrazny rozwdj powiazan w skali globalnej, po czesci za sprawg przystapienia Chin do WTO
w grudniu 2001 .

Oceniajac skale powigzan w ramach poszczegdlnych regiondw, mozemy wykorzystac indeks par-
tycypacji wstecznej, pokazujacy udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto. Wynika
z niego, ze sieci produkcyjne w Azji Wschodniej, Europie i w mniejszym stopniu w Ameryce P6t-
nocnej maja gtéwnie charakter regionalny. W Europie $rednio 65% importowanych pétproduktéw
zawartych w jego eksporcie w 2018 r. pochodzito z innych krajéw europejskich. Udziat ten wynosit
okoto 55% w Azji Wschodniej i blisko 40% w krajach NAFTA. Wszystkie pozostate regiony sa zintegro-
wane bardziej globalnie niz regionalnie. Udziat importowanych pétproduktéw w eksporcie pocho-
dzacym od partneréw regionalnych wynosit 26% w Ameryce tacinskiej i na Karaibach, a zaledwie 3%
w Azji Potudniowe;j.

Tabela 5.8. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto poszczegélnych regionéw
w roku 2018, w %

Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej
. Srodkowy
Azja . E‘uro‘p @ | Wschod Ameryka Am(.e,ryka Azja Afryka
Wschodnia | iAzja . ; tacinska . .
- . : i Afryka | Péinocna | . . Potudniowa | Subsaharyjska
i Pacyfik |Srodkowa | _, i Karaiby
Péinocna
Azja Wschodnia i Pacyfik 55 20 6 12 2 2 1
Europa i Azja Srodkowa 17 65 4 8 2 2 1
Srodkowy Wschéd
i Afryka Pétnocna 2 >0 8 10 2 / !
Ameryka Pétnocna 24 23 3 39 8 2 2
Ameryka taciiska 17 28 3 24 26 2 2
i Karaiby
Azja Potudniowa 39 36 8 10 2 3 2
Afryka Subsaharyjska 23 42 6 10 3 5 1

Zrédto: (World Bank, 2020).
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W Ameryce tacinskiej i na Karaibach pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
brutto jest prawie takie samo jak w Azji Wschodniej, Europie i Ameryce Pétnocnej. Azja Potudnio-
wa jest silnie zintegrowana z sieciami produkcyjnymi w Azji Wschodniej i w Europie, podczas gdy
Afryka Subsaharyjska jest gtéwnie zintegrowana z europejskimi tancuchami dostaw oraz z taricu-
chami dostaw w Azji Wschodniej.

Tabela 5.9. Specjalizacja krajéw w globalnych farncuchach wartosci

Specjalizacja w ramach GVC Kraje

Dziatalnos¢ innowacyjna Kanada, Stany Zjednoczone, Gujana Francuska, Wielka Brytania, Irlandia,
Hiszpania, Francja, Niemcy, Belgia, Holandia, Luksemburg, Wtochy, Finlandia,
Szwecja, Dania, Czechy, Austria, Szwajcaria, Japonia, Korea Potudniowa

Zaawansowana produkcja i ustugi Meksyk, Portugalia, Polska, Litwa, Estonia, Stowacja, Wegry, Rumunia, Turcja, Indie,
Chiny, Tajlandia, Malezja, Filipiny

Produkcja mato zaawansowana Kuba, Jamajka, Dominikana, Haiti, Honduras, Salwador, Kostaryka, Panama,
Brazylia, Urugwaj, Argentyna, totwa, Grecja, Butgaria, Serbia, Cypr, Malta,
Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Macedonia P6tnocna, Pakistan, Bangladesz,
Nepal, Sri Lanka, Indonezja, Wietnam, Kambodza, Maroko, Tunezja, Namibia, RPA,
Tanzania, Kenia, Etiopia

Surowce — wysoki udziat Wenezuela, Boliwia, Norwegia, Algieria, Libia, Gwinea, Nigeria, Kamerun, Gabon,
w eksporcie Kongo, Demokratyczna Republika Konga, Uganda, Angola, Madagaskar, Malawi,
Syria, Irak, Kuwejt, Arabia Saudyjska, Jemen, Oman, Katar, Iran, Turkmenistan,
Afganistan, Uzbekistan, Tadzykistan, Kirgistan, Mongolia, Birma, Papua Nowa
Gwinea

Surowce — niski udziat w eksporcie | Gwatemala, Nikaragua, Kolumbia, Ekwador, Peru, Chile, Albania, Rosja,
Azerbejdzan, Kazachstan, Uzbekistan, Jordania, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Korea Pétnocna, Laos, Australia, Egipt, Somalia, Mauretania, Mali, Burkina Faso,
Ghana, Togo, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Czad, Republika Srodkowoafrykanska,
Rwanda, Burundi, Mozambik

Niski stopien partycypacji w GVC Paragwaj, Botswana, Zambia, Niger, Benin, Sierra Leone, Gwinea Bissau, Senegal,
Gruzja, Nowa Zelandia

Zrédto: (World Bank, 2020).

Specjalizacja w ramach globalnych fancuchéw wartosci jest zré6znicowana miedzy regionami i kra-
jami. Azja Wschodnia, Europa i Ameryka Pétnocna specjalizujg sie w zaawansowanej produkcji
i ustugach oraz dziatalnosci innowacyjnej. Afryka, Azja Srodkowa i Ameryka tacinska specjalizuja sie
w surowcach i mato zaawansowanej produkcji (World Bank, 2020).

5.5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza rozwoju globalnych fancuchéw wartosci w ujeciu historycznym pozwala na
sformutowanie kilku wnioskéw. Po pierwsze, etap dynamicznego rozwoju GVC nastapit od poczatku
lat 90. XX wieku i byt spowodowany wzajemnym oddziatywaniem kilku gtéwnych czynnikéw, wsréd
ktérych mozemy wymienié postep technologiczny w dziedzinie komunikacji i przesytania danych,
spadek kosztéw transportu, liberalizacje polityki handlowej po zakoriczeniu Rundy Urugwajskiej
GATT, transformacje spoteczno-gospodarcza w krajach Azji i Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
wzrost aktywnosci inwestycyjnej korporacji miedzynarodowych.
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Po drugie, bioragc pod uwage dynamike wzrostu, zmiany strukturalne i gtéwne tendencje, mozemy
wyroéznic kilka etapédw w rozwoju GVC po roku 1990. Pierwszy przypada na lata 1990-2000 i charak-
teryzuje sie wysoka dynamika wzrostu, ktéra przyspieszyta po roku 1995. Laincuchy wartosci w tym
okresie byly skoncentrowane wokét Stanéw Zjednoczonych, Niemiec i Francji oraz Japonii. Drugi
etap to lata 2001-2008. Charakteryzuje sie on najwyzsza w historii dynamika wzrostu powiazan
w ramach sieci i tancuchéw produkcyjnych. Tak szybkie tempo wzrostu byto spowodowane kilkoma
czynnikami, wsréd ktérych mozemy wskaza¢ wysoka dynamike wzrostu gospodarczego, liberalng
polityke handlowa, malejace koszty wymiany, ale réwniez przystapienie Chin do WTO w grudniu
2001 r. Znaczenie tego kraju w GVC szybko rosto, jednak ciggle byto mniejsze niz Stanéw Zjednoczo-
nych, Niemiec i Japonii. Trzeci etap rozpoczyna sie w roku 2009 i okreslany jest mianem deglobaliza-
¢ji, slowbalizacji, refragmentacji. Wszystkie te terminy oznaczajg ostabienie powigzan produkcyjnych
w gospodarce swiatowej. Pierwsza faza spadku (rok 2009) spowodowana byta kryzysem finanso-
wo-ekonomicznym, kolejna (lata 2012-2016) - stagnacja gospodarcza, deflacjg cen eksportowych
i zmiang polityki ekonomicznej w kierunku zatrzymania procesu deindustrializacji. Trzecia faza spad-
ku zwigzana jest z wybuchem pandemii COVID-19, ktéra wywotata duze zaktécenia w funkcjonowa-
niu globalnych tarncuchéw dostaw i zmienita podejscie wielu firm do offshoringu.

Po trzecie, mozemy wyrdznic trzy gtéwne osrodki bedace centrami regionalnych sieci produkcyjnych.
W Europie sg nimi Niemcy, w Ameryce Pétnocnej Stany Zjednoczone, a w Azji Chiny, ktére zastapity
w tej roli Japonie. Najbardziej regionalny charakter maja sieci produkcyjne w Europie, w ktérej okoto
65% zagranicznej wartosci dodanej pochodzi z innych krajow europejskich. W mniejszym stopniu,
ale réwniez bardzo silne, powigzania regionalne charakteryzujg Ameryke Pétnocng i Azje Wschodnia.
W pozostatych regionach nie wystepuja silne osrodki petnigce funkcje centréw sieci produkcyjnych,
a ich powiazania maja charakter bardziej globalny niz regionalny.

Po czwarte, specjalizacja poszczegdlnych krajéw i regionéw w globalnych tancuchach wartosci jest
zréznicowana. W Ameryce Pétnocnej dominuje specjalizacja oparta na dziatalnosci innowacyjnej
(Stany Zjednoczone i Kanada), zaawansowanej produkgji i ustugach (Meksyk). W Europie w starych
krajach cztonkowskich UE dominuje specjalizacja w aktywnosci innowacyjnej, w Europie Srodkowej
i Wschodniej zaawansowana produkgja, na Batkanach produkcja mato zaawansowana, a w Norwegii
specjalizacja surowcowa. W Azji Wschodniej wystepuje wieksze zréznicowanie, ale wraz z rozwojem
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, naptywem inwestycji zagranicznych i rosngcymi powigzaniami
w ramach GVC specjalizacja staje sie coraz bardziej zblizona do tej wystepujacej w Europie i Ameryce
Pétnocne;.

Po piate, w trzeciej dekadzie XXI wieku odnotowano oddziatywanie wielu czynnikéw, ktére wptyne-
ty na ostabienie globalnych powigzan w ramach GVC i wzmocnity ich regionalny charakter. Konflikt
handlowy miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie spowo-
dowaty zaktécenia w tancuchach produkcyjnych i fancuchach dostaw. Znacznie spadta odpornosc
GVC na réznego rodzaju szoki ekonomiczne i polityczne, a tym samym sktonnos¢ do lokowania zadan
produkcyjnych w regionach o mniejszej stabilnosci. Polityka rzadéw Stanéw Zjednoczonych i Unii Eu-
ropejskiej, ale réwniez Chin zmierza do zapewnienia warunkéw do uzyskania wiekszej niezaleznosci
w dostawach kluczowych komponentéw. Wszystkie te czynniki moga prowadzi¢ do dalszych prze-
obrazen w globalnych sieciach produkcyjnych i ich rekonfiguracji. Z drugiej jednak strony na obec-
nym etapie rozwoju gospodarki swiatowej catkowite uniezaleznienie sie od dostaw z takich krajéw,
jak Chiny czy Rosja, nie jest mozliwe ze wzgledu na ograniczenia technologiczne i surowcowe.
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