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NOTATNIR CHRONOLOGICZNY ,,GOSPO{DABI{I. PLANOWEJ“

Z uwagi na istniejace jeszeze niedociggniecia w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy w przedsiebiorstwach i zakladach pracy, powodujace wypadki i choroby za-
wodowe oraz wplywajace na obnizenie Wvda]nosm pracy (pomimo, ze wskaznik
wypadkowosci przy pracy obnizyl sie o 30%), uchwala zaleca koniecznodé dalsze;
poprawy na odcinku bezpieczefistwa i higieny pracy przez: a) usprawnienie organi-
zacyjne stuzby BHP w resortach, b) szkolenie w zakresie ochrony pracy kadr inzy-
nieryvjno-technicznych i lekarsko-pielegniarskich, c) zapewnienie srodkéw finanso-
wych i materialowych w dziedzinie BiHP, d) zapewnienie wymagan BiHP w projek-
towanych obiektach i urzadzeniach technicznych.

Prezydium Rzadu stwierdza, ze kazdy zaklad pracy jest obowiazany zapewnié
wszystkim pracownikom bezpieczne i higiemiczne warunki pracy, wylaczajace zagro-
zenie ich zyciu lub zdrowiu. W celu osiagniecia nalezytego poziomu BiHP kazdy
zaklad pracy obowigzany jest $cisle przestrzegaé obowigzujgce w tym zakresie
przepisy. Uchwala omawia organizacje i zakres dzialania stuzby BiHP, poleca mini-
strom i kierownikom wurzedéw centralnych utworzenie: w ministerstwach (urze-
dach centralnych) stanowiska gléwnego inspektora bezpieczenstwa i higieny pracy,
okredla ona zakres dzialania glownego i starszego inspektora bezpieczeristwa i higie-
ny pracy, poleca ustalenie resortowych przepiséw o bezpieczenstwie i higienie pracy, .
programéw szkolenia zaldég i personelu inzynieryjno-technicznego oraz instrukeji
o organizacji BiHP w porozumieniu z wlasciwymi zarzadami gléwnymi zwiazkow
zawodowych, po zasiegnieciu opinii Centralnego Instytutu Ochrony Pracy z zastrze-
zeniem uprawnienn Ministra Pracy i Opieki Spolecznej. Wykonanie uchwaly poru-
czono Prezesowi Rady Ministréow, Przewodniczacemu PKPG oraz wszystkim zainte-
resowanym ministrom i kierownikom centralnych urzedoéw,

Uchwata weszla w Zycie ,z dniem ogloszenia, tj. dn. 19 wrzeénia 1953 r.

¢

Rozporzadzenie rozszerza przepisy dekretu z dnia 24 kwietnia 1952 r. o panstwowej
sluzbie geodezyjnej i kartograficznej ktore maja mie¢ zastosowanie do gérniczego
miernictwa powierzchniowego z zastrzezeniami wymienionymi w omawianym akcie.
Rozporzadzenie omawia pomiary specjalne, nalezace do goérniczego miernictwa po-
wierzchniowego, jak: pomiary bezposrednio zwiazane z ruchem Iub eksploatacja
kopalni, pomiary dla potrzeb zakladu gérniczego ze wzgledu na ochrone zycia, zdro-
wia ludzi, zabezpieczenia powierzchni oraz pomiary stuzace do wyznaczania i badan
716z kopalin oraz ich zasiegu, wartosci i inne.

Wykonanie rozporzadzenia poruczono Prezesowi Rady Ministréw i Ministrowi Gér-
nictwa. Rozporzadzenie weszlo w zycie z dniem ogloszenia, tj. dn. 18 sierpnia 1953 5.

Rozporzadzenie ustala na kim spoczywa obowiazek naprawienia szkéd powstalych
w nieruchomos$ei oraz wyplacenia odszkodowania w gotéwce za szkody w plonach
i drzewostanie, powstale przy pomiarach geodezyjnych wykonywanych racjonalnie,
badZ gdy uczynione przez wykonawce pomiarow szkody byly zbedne przy racjo-
nalnym ich wykonywaniu. Rozpcrzgdzenie ustala réwniez kto ma orzekaé w spra-
wach spornych, precyzuje pojecie naprawienia szkody, okresla terminy roszezen
o naprawe, naklada na jednostke, dla ktérej przeprowadzone sa pomiary geodezyjne,
obowiazek zaproponowania poszkodowanemu zaspokojenia jego roszezen w formie
ugody oraz okrefla co taka ugoda powinna zawieraé, co wymagane jest do waznosci
ugody itd. Roszezenia powstale po 17 maja 1952 r. i dotychczas nie zaspokojone pod-
legajg przepisom cmawianego rozporzgdzenia.

Wykonanie rozporzgdzenia poruczone zostalo Prezesowi Rady Ministréw i zainte-
resowanym ministrom. Rozporzadzenie weszlo w Zycie z dniem ogloszenia, tj. 25 .
sierpnia 1953 r.

Zarzgdzenie to poleca ministerstwom i urzedom centralnym, prowadzgcym dzia-
lalnosé¢ w zakresie budownictwa, opracowaé resortowe projekily planu budownictwa
na r. 1954 wedlug instrukcji stanowigcej =zalgcznik do emawianego zarzadzenia.
Instrukecja omawia zagadnienia opracowywania projektu planu budownictwa, sposéb
sporzadzania planu potrzeb i zadan w zakresie produkeji, planu rozwoju techniki |
i planu kosztéw, wskazujac poza tym jakimi instrukcjami nalezy kierowacd sie przy
opracowywaniu pozostalych plandéw. Instrukeja zawiera rowniez wykaz wyrobéw
przemyslowych wytwarzanych w pomocniczych zakladach przedsiebiorstw budow-
lano-montazowych oraz wzory formularzy do opracowania podanych czesci resor-
towego projektu planu w zakrésie budownictwa.

Zarzadzenie poddaje kontroli dewizowej wykonywanej przez komisarzy dewizowych
caly obrét towarowy i uslugowy z zagranicg, dokonywany przez przedsigebiorstwa
i instytucje do tego powolane, jak réwniez obrot warto$ciami dewizowymi z zagranica,
dokonywany przez wykonawcow NPG z innych tytuldow. Do zakresu funkeji komi-
sarzy dewizowych nalezy — w myél zarzadzenia — kontrola zawartych uméw i innych
tytuléw obrotu oraz kontrola przebiegu i sposobu rozliczen i platnosci wynikajacych
z tych tytuléw z punktu widzenia planowosci, zgodnoici z przepisami dewizowymi
oraz uzasadnienia i celowodci w gospodarce dewizowej. Zarzadzenie wymienia réw-
niez dziedziny, ktére przede wszystkim podlegaja kontroli komisarzy. Bezposredni
nadzoér nad dzialalnodcig komisarzy dewizowych sprawowac bedzie Glowny Komisarz
Dewizowy, powolany sposrdod pracownikéow Ministerstwa Finansow.

Zarzadzenie weszlo w Zycie z dniem ogloszenia, to jest dnia 12 wrzesnia 1953 r
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W ROCZNICE WIELKIE] PAZDZIERNIKOWE]
REWOLUCI]I SOCJALISTYCZNE]

TRZYDZIESCI sze$¢ lat mija od chwili zwy-
ciestwa Wielkiej Pazdziernikowej Rewo-
lucji Socjalistycznej. W przeciwienstwie do po-
przednich — charakterystycznych tym, ze wy-
zyskiwacze sie zmieniali, a wyzysk pozostawat,
Rewolucja Pazdziernikowa postawila sobie za
cel zniesienie wszelkiego wyzysku czlowieka
przez czlowieka, zniesienie wszelkich grup wy-
zyskiwaczy, ustanowienie dyktatury proletaria-
tu i =zorganizowanie bezklasowego spoleczen-
stwa socjalistycznego.

W okresie kiedy kapitalizm wszedl w swoje
najwyzsze i ostatnie stadium, stadium imperia-
lizmu, oérodek ruchu rewolucyjnego przesunal
sie do Rosji, ktora byla wéwcezas ogniskiem uci-
sku -zaréwno kapitalistycznego, jak kolonialne-
go i militarnego, a wszechpotega kapitalu 1gczy-
la sie z despotyzmem caratu. Bedac punktem
wezlowym wszystkich sprzecznosci imperiali-
stycznych, Rosja carska byla krajem, gdzie
»wzbierata wielka rewolucja ludowa, na ktérej
czele stal najbardziej rewolucyjny na $wiecie
proletariat, majacy tak powaznego sojusznika,
jak rewolucyjne. chlopstwo Rosji“ ).

Rewolucja w Rosji musiala wiec staé sie re-
wolucja proletariacka; musiala jednoczesnie
przybra¢ charakter miedzynarodowy wstrzasa-
jac podstawami imperializmu’ $wiatowego.

Genialny strateg rewolucji — Lenin stworzyl
teorie rewolucji proletariackiej w okresie im-
perializmu, a po mistrzowsku taczac ja z prak-
tyka, budujac partie nowego typu, bezlito$nie
demaskujac i rozbijajgc oportunistow i wrogéw
ludu, pokazal, jak trzeba prowadzi¢ masy od
zwyciestwa do zwyciestwa, wykorzystujac jego
przestanki tkwigce w rzeczywistosci.

Sojusz klasy robotniczej z pracujacym chlop-
stwem pokonal zaciekly opoér konczacych swoj
zywot sil spoleczenstwa kapitalistycznego, a da-
jac swobode dzialania prawu koniecznej zgod-
nosci stosunkéw produkeji z charakterem sit
wytworezych, pozwolil stworzyé¢ socjalistyczne
formy gospodarki. '

Z chwilg gdy zakonczyla sie era niepodziel-
nego panowania kapitalizmu, nastapil zasadni-
czy przelom w rozwoju catego wspoéiczesnego
spoleczenstwa.

Pierwsze panstwo socjalistyczne, pokonawszy
kontrrewolucje i rozbiwszy interwentéw, roz-
budowalo gospodarke w ramach piecioletnich
planéw, pokazujac, ze mozna rzadzi¢ bez bur-
zuazji, ze mozna uczyni¢ wszystko dla ludzi
pracy jedynie bez burzuazji. Ustr6j socjali-
styczny przeszedl najciezsza ogniowa prébe w
latach drugiej wojny imperialistycznej, ponow-
nie udowadniajac swa wyzszos¢ nad kapitaliz-
mem. Zawiodly wowczas rachuby imperiali-
stobw na zalamanie sie gospodarki przemystowe]
i rolnej ZSRR, zniweczone zostaly nadzieje na
mozliwo$¢é wygrywania jednych narodéw ra-

1) J. Stalin. Zagadnienia leninizmu. Ksiazka i Wie-
dza 1949, str, 13,

dzieckich przeciwko drugim, zabraklo bowiem
w tym rachunku prawdy stwierdzajacej, ze si-
la, ktora spaja te narody i kieruje nimi, jest
klasa robotnicza i jej internacjonalistyczna
partia.-

Narody socjalistyczne rozwijajac sie na pod-
stawie socjalistycznej gospodarki, podnoszac po-
wszechng kulture i czerpige niespozyte sily mo-
ralne z ideologii marksistowsko-leninowskiej,
bedac wolnymi od antagonistycznych sprzecz-
nosci, pokazaly, ze do nich nalezy przyszlosé,
ze w ustroju socjalizmu ludzie znajduja droge
niemozliwego przedtem wszechstronnego roz-
woju.

W wyniku drugiej imperialistycznej wojny
swiatowej od systemu kapitalistycznego odpa-
dty dalsze kraje, ktére wkroczyly na droge bu-
dowy podstaw socjalizmu. Odpadly Chiny Lu-
dowo - Demokratyczne, zadajgc $miertelng rane
systemowi kolonialnemu. Réwnolegle z wykru-
szaniem sie¢ obozu imperializmu, tego imperia-
lizmu, ktéry coraz glebiej toczony jest pow-
szechnym Kkryzysem, nierozwiazalnymi sprzecz-
no$ciami wewnetrznymi — wzmacniaja sie si-
Iy postepu na calym $wiecie.

Najlepsze sily przodujacej klasy, jaka jest kla-
sa robotnicza, zorganizowane sa w partii. W ro-
ku biezacym obchodziliSmy pieédziesiata roczni-
ce Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckie-
go.

,,Komunistyczna Partia Zwiazku Radzieckie-
go przeszla chlubna pétwiekowg droge bohater-
skiej walki, trudnych doswiadczen i epokowych
zwyciestw. Zahartowana w bojach pod przewo-
dem genialnego Lenina, pod przewodem ucznia
i kontynuatora dzielta Lenina — wielkiego
Stalina oraz ich wspo6tbojownik6éw, nasza partia
komunistyczna jest dzisiaj czolowa, kierowni-
czg .i przewodnig sita budiujacego komunizm
spoleczenstwa radzieckiego.

Catlg historie partii komunistycznej znamio-
nuje triumf wielkiej, niezwyciezonej nauki
marksizmu-leninizmu. Przebogate historyczne
do$wiadczenia Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego sg zrodlem natchnienia i przy-
kladem 'dla komunistycznych i robotniczych
partii wszystkich krajow w ich konsekwentnej
walce o rewolucyjne przeobraZenie spoleczen-
stwa'* ?).

,Patrzac z perspektywy 50 lat na historyczny
dorobek II Zjazdu SDPRR, na pelna chwaly
droge walk i zwyciestw stworzonej przez Lenina
Komunistycznej Partii Zwiagzku Radzieckiego
odczuwamy ze szczegbdlng silg epokowe znacze-
nie jej gigantycznej pracy i jej osiagnie¢ dla ca-
lego miedzynarodowego ruchu robotniczego, dla
losow catej ludzkosci...

?) Pieédziesiat lat Komunistycznej Partii Zwiazku
Radzieckiego (1903 —1953) Wydz. Prop. i Agit. KC
KPZR — Instytut Marksa — Engelsa — Lenina —
Stalina przy KC KPZR. ,,0 trwaly pokdj, o demokracje
ludowg!" Nr 31 (247) 1953 r.



Wokoél Zwigzku Radzieckiego i jego kierow-
niczej silty' — Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego — skupiajg sie pod przewodem
swych partii komunistycznych i robotniczych
wolne narody krajow demokracji ludowej, sku-
pia sie wyzwolony z pet imperializmu naréd
chinski, skupiajg sie masy pracujgce wszystkich
krajow kapitalistycznych.

Ten wielki i z kazdym dniem potezniejacy
ob6z pokoju, demokracjii socjalizmu, ktéremu
przewodzi- Zwigzek Radziecki — to nowa sila
dziejowa, jakiej ludzko$é nigdy przedtem nie
znata‘“ ®),

Obok tego obozu pokoju i postepu na stan
obecnej sytuacji miedzynarodowej wplywa obéz
przygotowujacy nowa wojne, oboéz organizowa-
ny przez amerykanskich podzegaczy, rekrutuja-
cych sie spoérod kot wielkich monopoli. Polity-
ka zbrojen kosztem mas pracujacych amery-
kanskich i krajow kapitalistycznych jest wyni-
kiem zmniejszania sie $fery wplywow gléwnych
krajow kapitalistycznych na zasoby Swiatowe,
warunki $wiatowego rynku zbytu dla tych kra-
joOw pogarszajg sie, natomiast narastaja zjawi-
ska kryzysu ekonomicznego, przed ktorym
wielkie monopole bronig sie wcigz na nowo
wzniecanymi hastami rewizjonizmu i podzega-
nia do wojny. Réwnoczesnie Stany Zjednoczone
powiekszaja iloé¢ baz wojennych poza swymi
granicami (do 49 krajow, gdzie stacjonuje 2 mi-
liony zolnierzy USA doszla ostatnio frankistow-
ska Hiszpania), a Departament Stanu w osobie
Dullesa proponuje zmiane statutu Organizacji
Narodéw Zjednoczonych celem podporzadkowa-
nia jej Waszyngtonowi.

Mimo to, jak stwierdzit towarzysz G. Malen-
kow na V Sesji Rady Najwyzszej ZSRR, sytua-
cje miedzynarodowsg charakteryzujg przede
wszystkim powazne sukcesy osiggniete przez
Zwiazek Radziecki, Chifiskg Republike Ludowa,
przez caly obéz pokoju i demokracji w walce
o oslabienie napi¢cia miedzynarodowego, o po-
koj, o zapobiezenie nowej wojnie swiatowej.

,,Obdz demokratyczny, mocno zespolony i sku-
piajacy jedna trzecia czesé ludzkoscei, jest potez-
nym czynnikiem utrzymania i utrwalenia po-
koju na calym Swiecie. Cala ludzkos$¢ zywi
wdziecznos$é dla narodéw obozu demokratycz-
nego za to, ze jak potezna bariera zagradza on
droge tym"wszystkim, ktérzy dazg do rozpeta-
nia nowej wojny $wiatowej. Jezeli narody be-
da czujne i skieruja swe wysilki ku temu by
nie dopusci¢ do realizacji planéw agresoréw —
pokéj bedzie zapewniony... Rzad Zwiazku Ra-
dzieckiego uwaza za sprawe pierwszorzednej
wagi dalsze zaciesnienie stosunkéw z krajami
obozu demokratycznego. Stosunki te cechuie
Scista wspolpraca i prawdziwie braterska przy-
jazn... Jedna z decydujacych cech charaktery-
zujacych wyzszo$¢ obozu demokratycznego, za-
sadnicza réznica miedzy nim a obozem impe-
rialistycznym polega na tym, ze nie jest on
wsirzgsany  sprzecznosciami  wewnetrznymi
i walka, ze gtéwnym Zrodlem jego sily i postepu

%) Boleslaw Bierut —
Tamze,

,,Chwala wielkiej partii*.

jest wzajemna troska o interesy wszystkich kra-
jow obozu demokratycznego oraz $cista wspol-
praca gospodarcza. Totez przyjazne wiezy 13-
czace kraje obozu demokratycznego i ich bra-
terska wspolpraca beda nieustannie wzrastaty
i krzeply“4).

Budowanie podstaw socjalizmu w Polsce, go-
spodarka planowa, nieustanny postep techniczny
— te zasadnicze przestanki wzbogacone ogrom-
nej wagi faktem, ze okres socjalistycznej indu-
strializacji i socjalistycznej przebudowy wsi
rozpoczeliSmy przy istnieniu kraju, ktéry zbu-
dowal juz u siebie socjalizm — powoduja, zZe
bez pomocy ZSRR i bez stosowania radzieckich
doswiadczen i metod pracy rozwdéj nasz bylby
niemozliwy, ze korzystanie z nich pozwala nam
skraca¢ przebywane odcinki drogi, unikaé bie-
dow i w pelni korzysta¢ z zasady orientowania
sie na przodujgce osiggniecia.

Pamietamy dobrze, jak korzystaliémy wielo-
krotnie i korzystamy nadal z bezposredniej po-
mocy radzieckiej przy usuwaniu dotkliwych
brakéw. Wiemy, ze wieloletnie uklady handlo-
we zapewniaja nam radzieckie dostawy urza-
dzen inwestycyjnych, przekazywanie dokumen-
tacji technicznej dla fabryk, zaopatrywanie
w wazne surowce, Wdzieczni jesteSmy konsul-
tantom radzieckim, ktérzy pomagaja nam w roz-
wigzywaniu wielu zagadnien gospodarczych
i technicznych, a technikom z ZSRR za to, ze
dzielg sie swym do$wiadczeniem w kierowaniu
nowoczesnymi urzgdzeniami. Cieszymy sig, ze
nasza mlodziez wyjezdza na studia do Zwigzku
Radzieckiego, by czerpa¢ ze zrédel przodujacej
socjalistycznej nauki, ktéra imponujaco rozwi-
nela sie w ciaggu lat jakie uplynely od Pazdzier-
nika.

Obchod  rocznicy Wielkiej Socjalistycznej
Rewolucji Pazdziernikowej poprzedzany jest
u nas miesigcem poglebienia przyjazni polsko-
radzieckiej, kiedy manifestujemy swe uczucia
wobec bohaterskiej przeszlosci, dzisiejszej gi-
gantycznej pracy i wielkich planéw komuni-
stycznego budownictwa narodu radzieckiego.
W okresie tym spoleczenstwo polskie zaznaja-
mia sie z osiagnieciami we wszystkich dziedzi-
nach zycia ZSRR.

Szczegdlne znaczenie maja przeglady stoso-
wania radzieckich metod pracy, dokonywane
przez wojewddzkie zjazdy przodujgcych robot-
nik6w oraz przodujaeych chlopéw, pracujacych
w oparciu o doswiadczenia radzieckie. Zagad-
nienie stosowania radzieckich metod pracy
wykracza jednak poza jednorazowe przeglady
i manifestacje.

Jakie zjawiska charakterystyczne cechuja sto-

‘'sowanie radzieckich metod pracy w poszczegdl-

nych przekrojach naszej gospodarki? W okresie
niemal czterech lat realizacji planu szesciolet-
niego staly wzrost swiadomosci politycznej mas
pracujacych i wzrost kwalifikacji zawodowych
wespol z rozwojem postepu technicznego po-
zwolily  poglebi¢ wspolzawodnictwo pracy

1) Przeméwienie G. Malenkowa mna koficowym po-
siedzeniu V Sesji Rady Najwyzszej ZSRR. Trybuna
Ludu Nr 220/53 r. :



i stworzyé podstawy do przechodzenia na jego
formy stachanowskie, zwigzane z nowa tech-
nika, lamigce dawne normy i podnoszigce wy-
dajnosé pracy. W tej dziedzinie robotnicy nasi
czerpia z doswiadczen radzieckich pelng gar-
Scig-

Tak wiec metoda Zandarowej i Agafonowej
rozprzestrzenia sie szeroka falg. Zasada tej me-
tody jest przekazywanie sobie ze zmiany na
zmiane maszyn w biegu, co nie tylko zwigksza
wykorzystanie urzadzen produkeyjnych, lecz
rowniez wymagajac stalej troski o maszyne,
dziala wychowawczo na robotnika socjalistycz-
nej fabryki.

Porownujac rok 1953 z rokiem 1952 stwier-
dzamy, ze liczba zakladéw hutniczych, gdzie
podejmowano metode Zandarowej i Agafonc-
wej, byla dwa razy, liczba'za$ zandarowcéw po-
nad pie¢ razy wieksza. Prawie takie same wy-
niki zanotowano w przemys$le chemicznym. Je-
$li chodzi o przemysl wldkienniczy, to w roku
1952 omawiang metode stosowalo 3 100 robot-
nikéw, w roku za$ 1953 — niemal 30 tysiecy.
Jako przyktad wyniku prawidlowego stosowania
przejmowania urzadzen w biegu moze stuzyc
skrocenie przecietnego czasu wytopu III pieca
martenowskiego huty ,,KosSciuszko* z 11,76 go-
dzin w kwietniu br. do 9,87 godzin w czerw-
cu br.

Rozpowszechnianie znanej metody inz. Ko-
walowa, polegajacej na wymianie do$wiadczen
w zakresie najlepszych metod pracy, objelo do-
tychezas okolo 500 zakladéw réznych branz.
W przemysle wlokienniczym np. przeszkolono
ta metodg okolo 40 tysiecy przadek i tkaczy.
W przemysle chemicznym szkolenie to prowa-
dzilty wspélnie: Zwigzek Zawodowy Chemikéw,
resort i NOT. Jako przyklad osiggnie¢ uzyska-
nych dzieki tej metodzie, mozna m. in. podaé,
ze w emalierni jednej z fabryk zespd! przeszko-
lony metodq Kowalowa zwigkszyl produkcje
dzienng wanien z 8 na 15, w dwoch oddziatach
przesunieto 5 brygad do innej pracy itd.

W zakresie metody Korabielnikowej, polega-
jacej na wytwarzaniu wyrobéw z zaoszczedzo-
nego surowca, ilo§¢ zakladéw przemystu che-
micznego, gdzie ja wprowadzono, wynosila
w 1953 roku o polowe wiecej, niz w 1952 roku;
ilo§¢é hutnikéw stosujacych metode Korabielni-
kowej wzrosta w tym samym okresie ponad
dziesieciokrotnie. Duze osiagniecia w dziedzi-
nie walki z marnotrawstwem osiggnal wskutek
rozpowszechnienia tej metody poznanski ,,Sto-
mil*.

Ostatnio zwrécono uwage na rozpowszech-
nienie metody szybkosciowego skrawania Ko-
lesowa, stosujacego specjalng geometrie noza,
co umozliwia duzy posuw i szybkie tempo skra-
wania. W trzecim kwartale br. metodg Koleso-
wa pracowato 8 000 tokarzy.

W kolejnictwie rozpowszechniono w okresie
lat 1949 — 1953 okolo pieédziesieciu form
wspoélzawodnictwa, w duzej mierze podjetych
za wzorem kolejarzy radzieckich. Mozna tutaj
przykladowo wskaza¢ na metode konserwowa-
nia eksploatacji parowozéw, wspolzawodnictwo

o prowadzenie ciezkich pociagéow, wspdlzawod-
nictwo o ,zielong droge*, bedace metoda wy-
bitnie kompleksowa i wymagajaca wspolpracy
wszystkich podstawowych stuzb kolejowych
w . trosce o utrzymanie najwyzszej regularnosci
pociagow. W II kwartale br. wspélzawodnictwo
to, obejmujace blisko 1 000 stacji i posterunkow
ruchomych, poprawilo u nas regularnosé¢ ruchu
pociagéow osobowych o 0,7%, a' towarowych
0 4,69% w poréwnaniu z tym samym kwartalem
roku ubieglego.

Jezeli chodzi o rolnictwo, to w zakresie pra-
cy obstugi technicznej w POM i PGR znajduja
zastosowanie wszystkie mozliwe w danych wa-
runkach metody - uzywane w przemysle.
W rolnictwie socjalistycznym, a wiec w PGR
i spé6ldzielniach produkcyjnych stosuje sie wie-
le radzieckich metod agrotechnicznych, jak siew
krzyzowy, granulowanie nawozéw sztucznych,
niektére metody hodowlane itd. Wsréd rolnikow
spoldzielcow i chiopéw gospodarujacych indy-
widualnie czynne jest okolo 900 két miczuri-
nowcéw. Plan szkolenia i szerzenia o$wiaty rol-
niczej w duzej mierze w tematyce uwzglednia
radzieckie metody agrotechniczne.

Jezeli chodzi o prace instytutéw naukowych,
to przed dwoma-trzema laty korzystaly one
w bardzo powaznym zakresie ze wzoréw insty-
tutéw radzieckich i bezposéredniej pomocy nau-
kowcoéw radzieckich, czy to u nas, gdy przyby-
wali zaproszeni goscie z ZSRR, czy to w Zwigz-
ku Radzieckim, gdzie nasi uczeni badali metody
pracy socjalistycznych instytutow naukowych.

Szeroki ten wachlarz metod radzieckich, do
ktérych siegaja robotnicy, rolnicy czy uczeni,
nie pokazuje rzecz prosta jedynie osiggnie¢, lecz
réwniez i braki, ktoére nalezy usuwac.

W zakresie wiec' przemyshu wazne jest nie
tylko zapropagowanie takiej czy innej metody,
lecz' réwniez stworzenie warunkéw, umozliwia-
jacych trwale jej stosowanie, przede wszystkim
tam, gdzie zostala raz wprowadzona. Jest to za-
daniem administracji = gospodarczej, w duzej
mierze stuzb technicznych i zaopatrzenia. Jedy-
nie wowczas tak powszechna obecnie kampanij-
no$¢ ustapi miejsca rytmiczno$ci, podnoszace]j
kwalifikacje zaldg i zarobki przodujacych robot-
nikéw, zmniejszajacej za$ koszty i pomagajacej
w wykonaniu planu we wszystkich’ wskazni-
kach.

Duze znaezenie ma réwniez ekonomiczna ana-
liza wynik6w wprowadzania nowej metody, je-
$li przeprowadzana jest wspélnie z pracujaca
na jej zasadach zaloga. Organizacje partyjne
i zwigzkowe bedgq woéwczas mogly wiecej wy-
sitku wlozyé w mocniejsze zapropagowanie przo-
dujacych metod, skutecznie zwalczajae jedno-
czeSnie powstajace tu i 6wdzie fale ,mody* na
te lub inne metody bez ogladania sie na wa-
runki miejscowe.

W zakresie rolnictwa rozszerzenie znajomosci
metod przodujacych kotchoznikéw radzieckich
nie tylko przyczyni sie do bezposredniego wzro-
stu plonéw czy hodowli, gdyz pracujacy chlop
najlatwiej daje sie¢ pociagna¢ przykladem wzo-
rowej gospodarki, ale jednoczeénie bedzie prze-



konywajacym dowodem wyzszoSci rolnictwa
socjalistycznego.

Wreszcie instytuty naukowe moga i powin-
ny pelniej czerpa¢ z wzoréw radzieckich metod
$cislego powiazania teorii z praktyka, gdyz
w tym zakresie wiele jest jeszcze do zrobienia.

Zamierzona narada przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych, Naczelnej Organizacji Technicz-
nej, Gléwnego Instytutu Ekonomiki i Organiza-
cji Przemyslu oraz Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego powinna wykorzystaé
wzmozone propagowanie przodujacych radziec-

kich metod pracy, jakiego $wiadkami jestesmy
w miesigeu przyjazni polsko-radzieckiej, . dla
pelniejszego rozwiniecia i utrwalenia inicjatyw
robotniczych.

Bedzie to realnym wkladem we wspotprace
naszg ze Zwigzkiem Radzieckim, w urzeczywist-
nienie rozbrzmiewajgcego w rocznice Pazdzier-
nikowg hasta: ,Poglebiajmy nieustannie przy-
jazn narodu polskiego z narodami ZSRR —
strzezmy jej jak najwiekszego skarbu, jako ostoi
pokoju, niepodleglosci i rozkwitu naszej Ojczyz-
ny*.

PROGRAM ROZWOJU ROLNICTWA RADZIECKIEGO

Stanistaw MICKIEWICZ

W IELKI program rozwoju rolnictwa radzie-
ckiego okreslony na wrzesniowym Plenum
KC KPZR posiada ogromne znaczenie nie tylko
dla przys$pieszenia tempa rozwoju rolnictwa ra-
dzieckiego i calej radzieckiej gospodarki narodo-
wej; znaczenie jego wybiega daleko poza grani-
ce Zwigzku Radzieckiego. Uchwata Plenum KC
KPZR ma szczegélnie donioslte znaczenie dla
Polski Ludowej i innych krajéw demokracji lu-
dowej, gdyz jest ona zywym przykladem jak
nalezy budowa¢ - socjalizm, planowac¢ rozwoj
$rodkow wytworczosci i przedmiotow spozycia,
jak przestrzega¢ w organizowaniu gospodarki
wymogow prawa wartosci. Kraje budujace so-
cjalizm, pokdj mitujaca ludzkosé, widzg w tym
programie glebokg troske partii komunistycznej
i rzadu radzieckiego o szybkie wzmozenie obfi-
tosci débr i zwiekszenie dobrobytu calego spo-
teczenstwa; widza one dalszy krok zblizajgcy
narody radzieckie do komunizmu.

Uchwala Plenum KC KPZR jest glebokim
wyrazem troski /partii komunistycznej i rzadu
radzieckiego o planowy, proporcjonalny rozwaj
wszystkich dziedzin gospodarki narodowej —
tak aby odpowiadaly, one stale wzrastajgcym
potrzebom spoleczenstwa. Uchwala ta z nowa
silg jeszcze raz unaocznia, ze najwyzszym celem
panstwa radzieckiego jest szczescie, dobrobyt i
kultura czlowieka pracy oraz ze temu celowi
jest podporzadkowana cala dzialalno$¢ partii
komunistycznej i rzadu radzieckiego.

Materialng podstawa dobrobytu jest nieustan-
ny planowy, potezny rozwdj sit wytwoérczych
narodu radzieckiego, ktory w przeciwienstwie
do narodéw panstw kapitalistycznych, nie zna
kryzysow ekonomicznych, bezrobocia, nedzy i
glodu. W ciagu 35 lat wladzy radzieckiej pro-
dukcja przemyslowa wzrosta 39 razy, podczas
gdy w stanach Zjednoczonych w tym samym
okresie zwiekszyla sie ona zaledwie 2,6 raza.
W ZSRR w poréwnaniu z 1924/25 r. produkecija
stali do chwili obecnej wzrosta — 21 razy, we-
gla—19 razy, energii elektrycznej — 45 razy,
ogolem produkcja srodkéw produkeji — 55 ra-
zy. W wyniku ogromnego postepu w dziedzinie
techniki osiggnietego w latach wladzy radziec-
kiej, a zwlaszcza w ostatnim okresie budowy
podstaw komunizmu -— tempo rozwoju produk-
¢ji znacznie wzroslo.

Gospodarka Planowa

W r. 1953 w Zw. Radzieckim zostanie wypro-
dukowane: stali ponad 38 miln. ton, wegla 320
mln. ton, ropy naftowej 52 min. ton, cementu
16 mln. ton, energii elektrycznej 133 mlrd. kWh
itd.

Jednocze$nie w r. 1953 produkcia takich ar-
tykuléw konsumpcyjnych jak np. tkanin ba-
welnianych wyniesie 5 mlrd. 300 mln. metréw,
czyli o 34% wiecej niz w r. 1940; tkanin jed-
wabnych ponad 200 mln. metréw, czyli ponad 5
razy wiecej niz w r. 1940; cukru 3 mln. 600 tys.
ton, czyli o wiele wiecej niz laczna produkcja
cukru buraczanego wyprodukowanego w r. 1951
w Stanach Zjednoczonych, Francji i Anglii 1gcz-
nie.

Zwiagzek Radziecki z powodzeniem realizuje
dzi§ wytyczone przez Stalina na XVIII Zjezdzie
Partii zadania dogonienia i przes$cigniecia naj-
bardziej rozwinietych krajéow kapitalistycznych
réwniez pod wzgledem ekonomicznym tj. roz-
miaréw produkeji na) glowe ludnosci.

Sekretarz KC KPZR tow. N. Chruszczow w
swoim referacie na Plenum KC KPZR ,,0 $rod-
kach zmierzajacych do dalszego rozwoju rolni-
ctwa ZSRR' nawiazujac do osiggnietego wyso-
kiego poziomu rozwoju przemystu -ciezkiego
wskazal: ,,Obecnie, gdy istnieje taki fundament,
mamy praktyczna mozno$¢ zdecydowanie
pchnaé naprzéd rozwdj wszystkich gatezi prze-
mystu lekkiego i spozywezego, moznosé znacz-
nego rozszerzenia produkecji artykulow po-
wszechnego uzytku, zasadniczym bowiem celem
i gléwnym zadaniem produkcji socjalistycznej
jest maksymalne zaspokojenie stale rosnacych
materialnych i kulturalnych potrzeb catego spo-
czenstwa. Aby jednak zorganizowaé¢ taki szyb-
ki wzrost produkeji atrykuléw powszechnego
uzytku, trzeba w przyspieszonym tempie pchngé
naprzod nasze rolnictwo 1),

Narod radziecki pod kierownictwem partii ko-
munistycznej, w oparciu o szybko rozwijajacy
sie przemyst ciezki, stworzyl potezny ustréj kol-
chozowy, ktory zdecydowanie przewyzsza sy-
stem kapitalistycznej produkeji rolnej. W latach
kolektywizacji w miejsce 25 mln. rozproszonych,
zacofanych indywidualnych gospodarstw chlop-

1) Wszystkie cytaty z referatu N, Chruszczowa we-
dhug ,,Trybuny Ludu nr 259 z dn. 17 wrzesnia 1953 r.



skich, zostal stworzony i utrwalony socjalistycz-
ny system gospodarki rolnej, ogarniajacy obec-
nie 94 tys. kotchozow, 8950 oérodkéw maszyno-
wo-traktorowych i ponad 4700 sowchozow.

Ustréj kolchozowy udowodnil swoja zdecydo-
wana wyzszo$é zarowno nad gospodarkag drob-
notowarows, jak i nad wielka kapitalistyczna
gospodarka rolna. Panstwo radzieckie w opar-
ciu o ustréj kolchozowy oraz poteznie rozwija-
jacy sie przemyst ciezki, rozwiazalo problem
mechanizacji produkcji rolnej. Obecnie stacje
maszynowo-traktorowe posiadaja 969 tys. trak-
tor6w (w przeliczeniu na traktory o mocy 15
KM), czyli o T4% wiecej niz w 1940 r., 255 tys.
kombajnéw réznego typu oraz setki tysiecy in-
nych maszyn i narzedzi rolniczych.

Pod wzgledem mechanizacji gospodarki i stop-
nia wykorzystania techniki rolnej Zwiazek Ra-
dziecki daleko juz wyprzedzit Stany Zjednoczo-
ne i inne kraje kapitalistyczne.

W przeciwienstwie do takich krajéw jak Sta-
ny Zjednoczone, Anglia, Francja — w ZSRR ta-
bor maszynowo - traktorowy jest ppd kazdym
wzgledem bardziej nowoczesny. W okresie po-
wojennym park stacji maszynowo-traktoro-
wych uzupelniony zostal wielka iloscig no-
wych, udoskonalonych traktoréw gasienicowych
z silnikami Diesla, kombajnéw samobieznych,
kosiarek, kombajnéw do sprzetu burakéw, Inu
i bawelny oraz wielkiej ilogei innych maszyn
o wysokiej wydajnosci,

W oparciu o ten poteiny, najbardziej przo-
dujacy park maszynowo-traktorowy na swie-
cie, chtopstwo kolchozowe pod kierownictwem
partii komunistycznej stale rozszerza areal pél
uprawnych. Obszary zasiewéw wszystkich ro-
§lin uprawnych w r. 1952 przekroczyly poziom
przedwojenny o 5,3 min. ha. W poréwnaniu za$
z r. 1913 obszary zasiewow wszystkich roélin
uprawnych wzrosly 1,4 raza, przy czym obszary
zasiewu zb6z wzrosty o 5%, obszary upraw ro-
$lin przemystowych i warzywniczo-arbuzowych
zwiekszyly sie przeszlo 2,4-krotnie, a obszary
zajete pod rosliny pastewne — ponad 11-krot-
nie. Przeszlo 40% towarowej produkecji roslin-
nej przypadio w r. 1952 na uprawy przemysto-
we. Stale rozszerzanie arealu powierzchni
uprawnej oraz odpowiadajgca wymogom prze-
mystu przebudowa struktury produkeji rolnej,
staly sie mozliwe dzieki niespotykanej w zad-
nym kraju mechanizacji produkeji rolnej.

‘O poteznym zasiegu mechanizacji prac w kol-
chozach $wiadczy fakt, ze w r. 1952 zmechani-
zowano prace: w siewie zb6z — 87%, w zbio-
rze zb6z przy pomocy kombajnéw w 70%,
w orce pod oziminy w 97%, w zaorywaniu ugo-
réw 96%, w siewie bawelny w 98%, w siewie
burakéw cukrowych w 95% itd,

Mechanizacja rob6t pracochlonnych swiadezy
o glebokiej trosce partii komunistycznej i rzg-
du radzieckiego o ulzenie kolchoznikom w pra-
cy, gdyz w olbrzymiej mierze ulatwia ona pra-
ce oraz pozwala osiagnaé spoleczenstwu ogrom-
ng oszczedno$é w jego nakladzie pracy.

W wyniku szerokiego zastosowania mechani-
zacji robot kolchozowych szybko wzrastaja
zbiory plodéw rolnych. W r. 1952 globalne zbio-

ry zboza wynosity 8 mld pudéw 2), przy czym
globalne zbiory pszenicy zwiekszyly sie w po-
réwnaniu z rokiem 1940 o 48%. Problem zbo-
zowy uwazany dawniej za najistotniejszy i naj-
powazniejszy, dzieki tym osiagnieciom zostal
w ZSRR pomyslnie i ostatecznie rozwiazany.

W latach powojennych, w szczegélnie szyb-
kim tempie rozwijala sie produkcja roslin prze-
mystowych, Tak np. produkcja surowej bawel-
ny przekroczyla poziom przedwojenny o 46%,
a buraka cukrowego — o 31%. W r. 1952 zostat
réwniez przekroczony przedwojenny poziom
produkeji roélin oleistych, ziemniakéw i roslin
pastewnych, przy czym zbiory pasz soczystych
juz w r. 1951 byly wyzsze o 25% anizeli
w r. 1950,

Jednoczesnie wraz ze wzrostem arealu zasie-
wow 1 poziomu zbioréw wzrosla w sposoéb nie-
porownywalny z zadnym innym krajem towaro-
wo$é rolnictwa, W latach od 1926/27 do
r.-1952/53 wzrosta produkcja towarowa takich
upraw jak np.: zboza blisko 4-krotnie, ziemnia-
kow — przeszlo 4-krotnie, miesa (w zywej wa-
dze) przeszlo 2-krotnie, mleka — blisko 3-krot-
nie,

W okresie powojennym gléwnym zadaniem
stato sie wszechstronne podniesienie hodowli.
Kolchozy i sowchozy przezwyciezajac ciezkie
straty poniesione podezas wojny w dziedzinie
hodowli, osiagnely znaczny przyrost poglowia
zwierzat gospodarskich, W okresie od lipca
r. 1945 do lipca r. 1953 poglowie bydia w ZSRR
wzrosto o 11,3 mln. sztuk, owiec i k6z o 53,9
mln, sztuk, trzody chlewnej o 25,1 mln. sztuk
i koni o 6,2 miln. sztuk. Juz w r. 1952 hodowla
kolchozowa wraz z sowchozowa zajela w ZSRR
dominujgce miejsce tak pod wzgledem ciezaru
gatunkowego, jesli chodzi o ogélny stan poglo-
wia bydla, jak i pod wzgledem wytworczosci,
produktéw hodowlanych. Globalna i towarowa
produkcja miesa, mleka, masta, jaj, welny
i skér w r. 1952 przekroczyla w ZSRR poziom
przedwojenny.

Jednoczeénie szybko umacnia sie gospodarka
kolchozoéw i ich bogactwo oraz zwiekszaja sie
dochody kotchoznikéw w pienigdzach i naturze.
O szybko wzrastajacym bogactwie kolchozéw
i kolchoznikéw $wiadczy wzrost niepodzielnych
funduszéw kolchozéw. Fundusze te w porowna-
niu z r. 1940 wzroslty w r. 1952 dwukrotnie,
a w r. 1953 realne dochody kolchoznikow juz
kilkakrotnie przekroczyly poziom realnych do-
chodéw chlopstwa w 1913 r. Ustréj kolchozowy,
staly wzrost dobrobytu kolchoznikéw, umozli-
wily dokonanie sie nadzwyczaj glebokiej rewo-
lucji kulturalnej na wsi.

., Wszystko to §wiadezy — wskazywal w swym
referacie na Plenum KC KPZR tow. Chrusz-
czow — ze ustroj kolchozowy gruntownie prze-
ksztalcil podstawy produkeji i bytu dziesiat-
kéw milionéw chlopdw w oparciu o nowe, so-
cjalistyczne zasady. Otworzyt on wszystkim lu-
dziom pracy wsi radzieckiej szeroka droge do
zamoznego i kulturalnego Zzycia. Sojusz klasy

Z) 128 mlin. ton.



robotniczej i kolchozowego chlopstwa prze-
ksztaleil sie w niezwyciezong potege",

W miare krzepniecia i dalszego rozwoju go-
spodarki narodowej ZSRR szybko wzrasta po-
ziom zycia zaréwno materialny jak i kultural-
ny ludnosci miast 1 wsi, zblizajgc naréd radziec-
ki coraz bardziej do komunizmu,

Najbardziej wyraznym wskaznikiem rosna-
cego dobrobytu narodu radzieckiego jest potez-
ny wzrost dochodu narodowego. W okresie od
r. 1940 do r. 1951 dochdéd narodowy ZSRR
wzr6st o 11%, a w planie na lata 1951 — 1955
wzrosnaé ma o dalsze 60%,

Partia Komunistyczna i rzad radziecki w gle-
bokiej, nieznanej w innym ustroju, trosce
o szcze$cie narodu, o maksymalne zaspokojenie
jego potrzeb materialnych 1 kulturalnych,
w oparciu o gigantyczny poziom produkcji prze-
myslowej i rolnej, w oparciu o szybkie tempo
wzrostu dochodu narodowego, systematycznie
dokonuje obnizki cen,

W wyniku pieciokrotnej obnizki panstwo-
wych cen detalicznych, ceny artykuléow zywno-
Sciowych i wyrobéw przemystowych w r. 1952
byly w poréwnaniu z IV kwartalem r. 1947
nizsze o polowe.

W kwietniu 1953 r. partia komunistyczna
i rzad przeprowadzily z kolei 6 obnizke cen,
ktora pozwoli spoteczenstwu radzieckiemu na
przestrzeni jednego tylko roku w pordéwnaniu
z r. 1952 dodatkowo wydatkowaé na cele osobi-
ste 53 mlrd. rubli.

W przeciwienstwie do ZSRR, gdzie sita nabyw-
cza ludnosci stale roénie, place i sila nabywecza

mas pracujacych w krajach kapitalistycznych

stale malejg. Realna placa robotnika np. w Sta-
nach Zjednoczonych — uwzgledniajac inten-
syfikacje pracy — byla w 1952 r. o 30% nizsza

niz przed wojna, a we Francji w tym samym

okresie place spadly o ponad 50%.

Nawet w najwiekszych, najbardziej rozwinie-
tych krajach kapitalistycznych wiekszo$é ludzi
nie zarabia minimum niezbgdnego do zycia. Tak
np. w Stanach Zjednoczonych przecietna ptaca
w r. 1950 wynosila zaledwie 72% niezbednego
minimum.

Militaryzacja gospodarki narodowej, choro-
bliwe ambicje monopolistéw imperialistycznych
panowania nad $wiatem spychaja masy pracu-
jace krajow kapitalistycznych coraz mocniej na
dno glodu, nedzy i zacofania. Poglebiajaca sie
ruina mas pracujacych jest nieodlacznym zja-
wiskiem kapitalizmu, gdyz celem produkcji,
wymiany, ustug kulturalnych i bytowych jest
tam nie szczeScie i dobrobyt spoleczenstwa, lecz
pogon kapitalistéw za maksymalnym zyskiem.

W miare wzrostu dobrobytu i sily nabywecze]j
mas pracujacych w Zwigzku Radzieckim zapo-

trzebowanie ich coraz bardziej przesuwa sie ku

potrzebom wyzszego rzedu, a w zakresie bezpo-
sredniego spozycia w kierunku zapotrzebowa-
nia wiekszej ilo$ci praduktéw mlecznych i mie-
snych, warzyw i owocow. Zapotrzebowanie
i upodobania radzieckich ludzi pracy stawiaja
wiec coraz wieksze wymagania przed przemy-
stem lekkim, spozywczym i rolnictwem. Pomi-
mo jednak osiagniecia w poréwnaniu nawet

z najbardziej rozwinietymi krajami kapitali-
stycznymi, poteznego poziomu produkeji rolni-
czej, produkcja ta obecnie juz w wielu dziedzi-
nach nie odpowiada stale wzrastajagcym potrze-
bom spoleczenstwa radzieckiego.

»Wytworzyla sie — wskazywal na wrzesnio-
wym Plenum KC KPZR tow. Chruszczow —
oczywista niewspolmiernos¢ pomiedzy tempem
wzrostu naszego wielkiego przemystu socjali-
stycznego, ludnosci miejskiej, dobrobytu mas
pracujacych — z jednej strony, a obecnym po-
ziomem produkeji rolniczej — z drugiej“. Ta
nier6wnomiernos¢ w tempie rozwoju wyraza
si¢ przede wszystkim w tym, ze od r. 1940 do
r. 1952 produkcja przemyslowa wzrosta 2,3 ra-
za, a produkcja rolna (w cenach poréwnywal-
nych) wzrosta zaledwie o 10%.

W istniejgcych warunkach dobrobytu i dal-
szego wzrostu kultury spoleczenstwa radziec-
kiego oraz nasycenia technika rolnictwa i prze-
stawienia go na tory nowoczesnej gospodarki
naukowo-agronomicznej istniejaca produkcja
artykuléw miesnych, warzyw, owocoéw itd. sta-
la sie obecnie juz wrecz niedostateczna, O ile
problem zbozowy zostal rozwiazany, to produk-
cja wielu innych artykuléw stala sie proble-
mem wymagajgcym rozwigzania. Powstala pew-
na niewspo6imierno$é pomiedzy szybko rosng-
cymi potrzebami ludnosci, a poziomem produk-
cji wielu artykuléw rolniczych. Zbyt wolne
tempo rozwoju szeregu waznych gatezi rolnic-
twa hamuje dalszy rozwéj radzieckiego prze-
mystu lekkiego i spozyweczego, a takze stoi na
przeszkodzie osiagnieciu obfitosci débr oraz
wzrostowi dochodowosci kolchozéow i dochodéw
osobistych kolchoznikéw.

Przyczyny niedostatecznego, w poréwnaniu
z tempem rozwoju przemyshtu i potrzebami lud-
nos$ci, poziomu catosci produkeji rolnej i pozo-
stawania w tyle szeregu waznych galezi rolnic-
twa, sa — jak ustalilo wrzesniowe Plenum KC
KPZR — dwojakiego rodzaju.

Panstwo radzieckie celem uprzemystowienia
kraju realizowalo program, zmierzajacy do roz-
wijania przede wszystkim przemysiu ciezkiego
a szczegblnie do stworzenia poteznego przemy-
stu budowy maszyn, jako koniecznego warunku
rozwoju wszystkich dziedzin gospodarki naro-
dowej. To byla wowczas jedyna sluszna droga.
Pomys$lna realizacja tego programu ulatwila
panstwu radzieckiemu zabezpieczenie niezalez-
nosci, samodzielnoéci i umocnienia jego potegi;
ulatwila socjalistyczng przebudowe wsi i wy-
posazenie rolnictwa w najbardziej nowoczesna
technike, pozwolila rozwingé transport oraz
uzbroi¢ w najbardziej nowoczesny sprzet armie
radziecka. Stuszno$é tego programu potwierdzit
zwycieski wynik wojny z napastnikami faszy-
stowskimi, potwierdzily sukcesy budownictwa
pokojowego.

Zwigzek Radziecki realizujac program uprze-
mystowienia bez zadnej pomocy z zewnatrz nie
mogt w okresie industrializacji w takim samym
tempie realizowa¢ jednoczeénie rozbudowy
przemystu lekkiego i spozywczego oraz rolnic-
twa. Partia komunistyczna rozwijajac przemyst
ciezki nieugigcie zwalczala trockistéw, oportu-



nistéw i innych kapitulantéw, usilujacych na-
rzuci¢ partii dazenia do rozbudowy przemystu
lekkiego zamiast ciezkiego. W latach od 1929
roku panstwo radzieckie dokonalo inwestycji
w przemy$le ciezkim na sume 638 mln, rubli
(wedlug cen biezacych), w transporcie 193 mld.
rubli, w przemys$le lekkim 72 mld. rubli i w go-
spodarce rolnej 94 mld. rubli. Rozbudowywanie
w jednakowym tempie wszystkich galezi gospo-
darki narodowej nie bylo wowczas mozliwe.
Obecnie sytuacja w ZSRR powaznie sie zmie-
nila, Potezny rozw6j przemystu ciezkiego oraz
kadr naukowo-technicznych stworzyly wszyst-
kie warunki do znacznego przyspieszenia tempa
rozwoju przemysiu lekkiego i rolnictwa,

,»PowinniSmy zawsze pamieta¢ — stwierdzit
G. Malenkow na V sesji Rady Najwyzsze]
ZSRR — ze ciezki przemyst jest gléwnym fun-
damentem naszej gospodarki socjalistycznej, bez
jego rozwoju bowiem nie mozna zapewnié¢ dal-
szego wzrostu przemystu lekkiego, wzrostu sit
wytworezych rolnictwa, nie mozna = umacniaé
obronno$ci naszego kraju‘ 3).

Skoncentrowanie sil i §rodkéw w celu osig-
gnigcia odpowiedniego poziomu rozwoju prze-
mystu mezklego nie bylo jedyna przyczyna po-
zostawania w tyle rolnictwa jako calosci oraz
szeregu jego waznych galezi. Wplynelo na to
réwniez niepelne wykorzystanie w wielu przy-
padkach olbrzymich rezerw, jakie kryje w so-
bie wielka socjalistyczna produkeja rolna,

Wrzesniowe Plenum KC KPZR, wykrywajac
przyczyny nienadazania rolnictwa za rozwojem
przemystu pokazalo, jak stawia problemy roz-
woju gospodarki narodowej partia marksistow-
sko-leninowska. Plenum, wykrywajac przyczy-
ny zbyt wolnego tempa rozwoju gospodarki
rolnej, wskazalo, ze nalezy do nich przede
wszystkim naruszenie w niektérych dzialach
rolnictwa zasady materialnego zainteresowania
producenta. Zasada materialnego zainteresowa-
nia przedsiebiorstwa, kolchozu, pracownika
przemyshu, handlu i rolnictwa w wynikach wla-
snej pracy jest jedna z podstawowych zasad
socjalistycznego gospodarowania, Lenin wska-

zywal, ze poprzez okres przej$ciowy az do zbu-

dowania komunizmu gospodarke nalezy budo-
waé nie bezpo$rednio na entuzjazmie, lecz
przy pomocy entuzjazmu zrodzonego przez
Wielkg Rewolucje, na interesie osobistym, na
osobistym zainteresowaniu, na kalkulacji gospo-
darczej.

W ZSRR stworzono bodzce materialne sprzy-
jajace rozwojowi takich produktéw jak bawel-
na, burak cukrowy, herbata, cytrusy, natomiast
nie stworzon6 odpowiednich bodZcéw rozwoju
produkeji kartofli, warzyw, oraz hodowli bydia.
W rezultacie — te odcinki produkeji znalazly
sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji.

W wyniku ukladu cen artykuléw rolnych,
ktéore nie zawsze odpowiadaly wymogom pra-
wa warto$ci, wytworzyla sie taka sytuacja, ze
np. kolchoznik za jedng dniéwke obrachunko-
wa zwigzang z produkcja bawelny otrzymywat
od 17 do 36 rub., ze sprzedazy ro$lin przemy-

%) Trybuna Ludu mnr 220 z dn. 9 sierpnia 1953 r.

stowych — 18 rub., z uprawy zb6z 8 — 14 rub.,
a hodowli — 5—4 rub. Oczywiste jest, ze ta
dysproporcja powodowala, iz nie wszystkie ga-
lezie produkeji rolniczej mogly sie jednocze$-
nie rozwija¢ w jednakowym tempie, poniewaz
bodZce zainteresowania ekonomicznego skon-
centrowaty sie tylko w kierunku niektoérych ar-
tykuléw, a nie wszystkich, Brak bodzcow eko-
nomicznych dla wszystkich dziedzin produkecji
sila rzeczy naruszal réwniez wymogi prawa
wartosci, gdyz gospodarstwa rolne wola w ta-
kich warunkach produkowaé przede wszystkim
artykuly, ktére przynosza wiekszy dochéd.

Praktyka Zwigzku Radzieckiego, jak i nasza,
z cala silg unaocznia wielkg potrzebe stalego
i nieustannego poglebiania przez dzialaczy go-
spodarczych znajomo$ci prawa wartosei i u-
wzgledniania jego wymogow.

Niewzruszong podstawg zrzeszonej formy go-
spodarki rolnej jest zasada wlasciwego polg-
czenia intereséw spolecznych z interesami oso-
bistymi spéldzielcy. Interesy osobiste nie mo-
ga byt sprzeczne z interesami spolecznymi, Za-
sada ta znalazla w ZSRR swoj wyraz w sta-
tucie artelu rolnego w tym, ze w kolchozie, obok
gospodarki spolecznej, ktéra jest podstawowym
zrodtem dochodu kolchoznikéw, kazda zagro-
da kolchozowa ma prawo posiadaé nlew1elk1e
gospodarstwo osobiste.

W 1953 r. J. Stalin w komisji opracowujacej
wzorcowy statut artelu rolnego wskazywat w
czasie dyskusji, ze nalezy wychodzi¢ z zaloze-
nia, iz istnieje gospodarstwo zrzeszeniowe, spo-
leczne, duze, ktoére ma decydujace znaczenie
i jest niezbedne dla zaspokojenia potrzeb spo-
leczenstwa, ale réwnoczesnie nalezy pamietaé
iz istnieje réwniez niewielkie gospodarstwo oso-
biste, konieczne dla zaspokojenia osobistych
potrzeb kolchoznika. Z potrzebami i upodoba-
niami osobistymi czlonka zrzeszenia rolnego
i jego rodziny nalezy sie liczyé. Bez tego nie
mozna umocnié¢ kolchozow. ,,Polaczenie osobi-
stych intereséw kolchoznikéw z interesami spo-
tecznymi — oto klucz do umocnienia kolcho-
zow' — stwierdzil J. Stalin 4).

W wielu kolchozach Zwigzku Radzieckiego
ta doniosla zasada spoldzielczej gospodarki rol-
nej zostala — jak wykazato Plenum KC KPZR
— powaznie naruszona, Stosunkowo wygérowa-
ne normy dostaw produktow gospodarki przy-
zagrodowej, usterki w polityce podatkowej —
byly podstawa tych naruszen. W wyniku tego
nastagpilo zmniejszenie sie poglowia kréw, owiec,
$§win, nalezacych do osobistej gospodarki kol-
choznikoéw.

Inng przyczyng nienadgzania pewnych dzia-
16w rolnictwa w ZSRR jest wyraznie niezado-
walajace — jak wskazywal w swym referacie
N. Chruszczow — wykorzystanie poteznego
sprzetu technicznego osrodkéw maszynowo-
traktorowych. Panstwo radzieckie wyposazylo
rolnictwo w setki tysiecy najbardziei nowo-
czesnych maszyn, traktoréw, kombajnéw, mloc-
karni itd. Jednak stopien wykorzystania tego
sprzetu przez poszczeg6lne kolchozy na réznych

4) Stalin — ,Drugi zjazd kolchoznikéw-przodowni-
kow" — wyd. ros. 1936 r. Moskwa.



odcinkach jest niejednakowy. Szczegélnym wy-
razem tego jest fakt, ze podczas gdy poziom
mechanizacji uprawy zboz, buraka cukrowego
i bawelny jest wysoki, mechanizacja hodowli,
produkeji ziemniakéw, warzyw, Inu i innych
ro$lin pozostaje za nim w tyle, a w zakresie nie-
ktérych z tych upraw przewaza jeszcze praca
reczna, Istniejacy poziom mechanizacji pro-
dukcji rolnej nie odpowiada juz wiec-w pelni
obecnemu wysokiemu poziomowi technicznego
wyposazenia rolnictwa i mozliwos$ciom tkwia-
cym w ustroju kolchozowym.

Tow. N. Chruszczow omawiajac to zagadnie-
nie na Plenum KC KPZR wskazal, ze ,,jedna
z najwazniejszych przyczyn powaznego niena-
dazania szeregu dzialéw rolnictwa jest nieza-
dowalajace kierowanie pracg kolchozéw, MTS
i sowchozow przez organy partyjne, radzieckie
i gospodarki rolnej, zwlaszcza w zakresie dobo-
ru, rozstawienia i szkolenia kadr w rolnictwie
oraz w zakresie pracy partyjno-politycznej na
wsi‘.

Wiele oczywiscie przyczyn, skladajacych sie
na pozostawanie w tyle szeregu dziedzin pro-
dukcji rolnej lezy takze w slabej (w porowna-
niu z innymi kolchozami) pracy przewodniczg-
cych i zarzadow kolchozéow. W niektoérych stab-
szych kolchozach nie zawsze jest odpowiednio
zorganizowana praca, niewlasciwa jest dyscy-
plina pracy oraz stosunek do mienia spolecz-
nego.

Wrzesniowe Plenum KC KPZR ujawniajac
powstate dysproporcje miedzy tempem rozwo-
ju przemystu, a tempem rozwoju rolnictwa ja-
ko catosci oraz nieréwnomierny rozwoj poszcze-
golnych gatezi rolnictwa nakres$lilo wielki pro-
gram jego dalszego rozwoju, Tylko w warun-
kach ustroju socjalistycznego i gospodarki pla-
nowej, realne jest zadanie postawione przez
KPZR przed narodem radzieckim, zadanie zde-
cydowanego poprawienia struktury produkeji,
pchniecia naprzéd wszystkich dziedzin rolni-
ctwa w ciagu 2 — 3 lat. Partia komunistyczna
postawila przed narodem radzieckim, przed wie-
lomilionowym chlopstwem kolchozowym zada-
nie, by w drodze podniesienia produkecji osia-
gnaé taki poziom konsumpcji artykuléw zywno-
$ciowych, ktéory w calej pelni, zgodnie z nau-
kowymi normami wyzywienia, zapewni wszech-
stronny i harmonijny rozwdj zdrowego czlo-
wieka. ;

,Kraj Rad — stwierdza uchwala KC KPZR
— zdecydowanie kroczy naprzéd droga do ko-
munizmu. Jedng z najwazniejszych czesci skla-
dowych programu budownictwa komunistycz-
nego jest praktyczne rozwigzanie zadania stwo-
rzenia w naszym kraju na bazie poteznego
wzrostu przemystu socjalistycznego, jako gltow-
nej sily w gospodarce narodowej — obfitosci ar-
tykutéw rolnych. W obecnych warunkach za-
danie to stanelo przed nami jako zadanie pa-
lace, ogdélnonarodowe* %),

Partia komunistyczna zdecydowanie prowa-
dzac narod radziecki do komunizmu postawi-
la przed gospodarka rolng zadanie uzyskania w
najblizszym czasie z kazdych 100 ha gruntéw

6) Trybuna Ludu nr 257 z dn. 15 wrzeénia 1953,

ornych, 1ak i pastwisk 27 q miesa, 30 q wieprzo-
winy, posiadaé¢ 340 kur o nieé$nosci co najmniej
110 jaj rocznie.

Juz do r. 1954 poglowie bydia w calej gospo-
darce wiejskiej osiaggnie nastepujace rozmiary:
kréw — do 29,2 mln. sztuk, ogélne poglowie
wielkiego bydla rogatego — do 65,9 mln, sztuk,
owiec i kéz — do 144,4 mln sztuk, trzody chlew-
nej — do 34,5 mln. sztuk.

Plenum KC KPZR wytyczajac to wielkie
zadanie w dziedzinie hodowli wskazalo réwniez
konkretne drogi prowadzace do jego realizacji.
Przewidziane jest w uchwale Plenum KC KPZR
szybkie zwiekszenie produkecji paszy, budowa
pomieszezen dla bydla, mechanizacja prac w
fermach, zwiekszenie troski o reprodukcje sta-
da, o szybki rozwéj hodowli zespolowej bydia
oraz stworzenie warunkow, aby kolchozZnicy nie
posiadajacy krow w gospodarstwach przyzagro-
dowych, mogli je naby¢. 5

Jednocze$nie w tym celu zostanié zmieniony
dotychezasowy tryb planowania i ewidencji
wykonania zadan planowych w zakresie roz-
woju gospodarki hodowlanej.

Wraz z rozwojem gospodarki hodowlanej juz
w r. 1954 obszar zasiewoéw wzrosnie w kolcho-
zach i sowchozach lacznie w zakresie ziemnia-
kéw — do 4390,5 tys. ha i warzyw do 1098,9 tys.
ha, W tym samym czasie powaznie wzro$nie
produkcja zbozowa — jako podstawa catej pro-
dukeji rolniczej oraz produkeja ro$lin technicz-
nych i oleistych. Przy tym zostaly stworzone
ekonomiczne bodzce zainteresowania kolchozow
i kotchoznikéw w rozwoju wszystkich dziedzin
produkeji rolnej oraz dobre warunki ekonomicz-
nego umocnienia sie kolchozow.

Postawione przez KPZR przed rolnictwem
zadanie szybkiego zwiekszenia produkeji arty-
kulow konsumpeyjnych zostanie wykonane w
drodze lepszego wykorzystania rnaszlyn rolni-
czych oraz na podstawie dalszego wzrostu me-
chanizacji rolnictwa.

Rolnictwo radzieckie w okresie od r. 1954 do
1.V.1957 r. otrzyma co najmniej 500 tys. trak-
toréow zwyklych (w przeliczeniu na 15 KM) i 250
tys. traktoréw miedzyrzedowych oraz setki ty-
siecy innych maszyn rolniczych. W celu dal-
szego, szerszego zastosowania kompleksowej
mechanizacji pracy zostang wyprodukowane
najnowsze typy wielu maszyn.

Takiego stopnia mechanizacji nigdy nie mo-
globy osiagnaé¢ zadne panstwo kapitalistyczne,
gdyz celem tej mechanizacji w warunkach so-
cjalizmu jest uczynienie pracy chlopa lzejsza,
bardziej kulturalng i zblizong do wykwalifiko-
wanej pracy w przemys$le, Te przeslanki sa
ustrojowi kapitalistycznemu zupelnie obce.

Panstwo radzieckie w celu zrealizowania nie
cierpiacych zwloki posunie¢ w latach 1953-54
przeznaczy 50 mld rubli na dodatkowe inwe-
stycje w rolnictwie oraz na zwiekszenie ekono-
micznego zainteresowania kolchozéw i kolchoz-
nikéw rozwojem hodowli, produkecji ziemnia-
kéw i warzyw. W wyniku realizacji tych przed-
siewzie¢ kolchozy i kolchoznicy w latach 1953/54
uzyskajg dodatkowe dochody w wysokosci 33
mld rubli.



Partia komunistyczna i rzad radziecki w gle-
bokiej trosce o prawidlowy rozwéj rolnictwa,
ktory jest podstawa obfitego zaopatrzenia spo-
leczenstwa w artykuly Zywnosciowe, wzmocni
kolchozy i MTS nowa kadra wysoko wykwali-
fikowanych specjalistow. W okresie 2 tylko lat
1954—1955 MTS otrzymaja dodatkowo 6500
inzynierow-mechanikéw. Précz tego kolchozy
i sowchozy zostang wzmocnione dostateczng
iloscia wykwalifikowanych kadr, zdolnych do
kierowania wielkg socjalistyczng gospodarka

rolng, zdolnych podciagnaé slabsze kolchozy
i stacje maszynowo-traktorowe do poziomu
najlepszych.

Realizacja omoéwionycH ogromnych zadan
stanie sie dalszym krokiem zblizajgcym narédd
radziecki do najwyzszego poziomu dobrobytu
i kultury, do komunizmu. '

Jednoczesnie realizacja tego wielkiego pro-
gramu pod kierowni¢twem KPZR stanie sie dal-
szym krokiem, ktéry wzmoeni potege Kraju
Rad oraz sily calego obozu pokoju i socjalizmu.

O ZASPOKOJENIE POTRZEB LUDNOSCI PRACUJACE]
W WYROBY PRZEMYSEU LEKKIEGO

Alojzy JOZWIAK

P ANSTWO Ludowe w trosce o zaspokojenie

weigz wzrastajacych potrzeb pracujacej lud-
nosSci w zakresie wyrobéw masowego spozycia
zwraca wielkg uwage na rozwoj przemystu lek-
kiego. Plan na rok 1953 zaklada w przempysle
lekkim wzrost wartosci produkeji w cenach nie-
zmiennych o 5,4% w stosunku do poziomu
w r. 1952. :

Za osiem miesiecy —I-VIIL.1953 r. plan pro-
dukeji wyrobéw bawelnianych przekroczono
juz o 1,9%, tkanin welnianych o 1,3%, tkanin

“Inianych o 3,7%, dzianiny o 9,6%, ponczoch
steelonowych o 2,3%, obuwia o 4,5%.

Mimo przekroczen planowanych wielkoSci
produkcji zaklada sie na 1954 r. znacznie wiek-
szy przyrost warto$ci produkeji anizeli to ma
miejsce w roku biezacym.

Podstawowym warunkiem zaspokojenia wciaz
wzrastajacych potrzeb ludnosci pracujacej jest
jednak nie tylko wzrost ilosci, lecz takze po-
prawa jako$ci wyrobow i dostarczenie ich w od-
powiednim ukladzie asortymentowym.

Na czqlo zadan obecnych, a jeszcze bardziej
w zalozeniach planu na rok 1954 resort przemy-
stu lekkiego wysuwa problematyke poprawy
jakosei wyrobow i lepszego dostosowania asor-
tymentu do potrzeb ludnosci pracujacej. Na tym
wlasnie odcinku produkcja nie osiaga jeszcze
wymaganego poziomu. Znaczne tempo iloscio-
wego wzrostu produkeji i wprowadzanie no-
wych, nieprodukowanych dawniej asortymen-
tow spowodowalo, Ze nie zawsze jakosé, staran-
noé¢ wykonezenia i estetyka wyrobéw odpowia-
data wymogom technicznym lub tez upodoba-
niom nabywcow.

Usuniecie tych niedociggnie¢ resort przemy-
stlu lekkiego wysuwa obecnie na czolo swoich
zadan. Stusznos$¢ obranego przez resort kierun-
ku potwierdza okoliczno$é, ze obecnie pod
wzgledem iloSciowym rynek zostal w zasadzie
nasycony wyrobami widékienniczymi, odziezo-
wymi i artykulami skérzanymi, jednakze gro-
madzg sie towary nie cieszace sie popytem z po-
wodu ich niskiej jako$ci, niewlasciwego doboru
jasortymentowego, niestarannego wykonczenia
i o watpliwej nieraz wartosci estetycznej. -

Remanenty te zamrazajg miliony zlotych,
tak potrzebnych dla naszej rozbudowujacej sie
gospodarki narodowej, tak koniecznych dla roz-
woju placéwek o charakterze socjalnym i kul-
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turalnym. Gléwne wiec miejsce w pracy przed-
siebiorstw przemystu lekkiego zajmuja zagad-
nienia rozszerzenia asortymentu i polepszenia
jakosci produkeji.

Aktualnym i pilnym zadaniem zakladow
przemystu lekkiego jest wykazanie szerokiej
inicjatywy dla realizacji tych zalozen. Szereg
zabiegobw zmierzajacych do poprawy sytuacji
na tych odcinkach =zostalo dokonanych' juz
w ciggu roku biezacego, inne sg w takim stopniu
zZaawansowane, aby wprowadzenie ich moglo
w jak najkrétszym czasie przyczynié sie do
uzyskania odpowiednich efektéw.

I tak np. w przemys$le obuwniczym ilo$¢ wzo-
réw wedlug ktérych produkowane jest w r. 1953
obuwie wzrasta w poréwnaniu do roku ubieg-
lego do 134%, przy czym przeprowadza sie pra-
ce przygotowawcze, aby w roku przysziym jesz-
cze bardziej rozszerzyé¢ wachlarz produkowa-
nych wyrobéw, Dla uzyskania tych wynikéw
przemyst obuwniczy przewiduje rozpoczecie
produkceji wieloasortymentowej, polegajacej na
jednoczesnym produkowaniu kilku wzor6éw, na
taSémie produkcyjnej. Wymaga to oczywiscie
dalszego usprawnienia organizacyjno-technicz-
nego produkeji oraz przygotowania kadr wy-
kwalifikowanych obuwnikéw,

Rowniez w przemysle dziewiarskim nastgpito
znaczne rozszerzenie asortymentu produkowa-
nych wyrobéw w poréwnaniu z latami ubiegty-
mi, W roku 1953 wprowadzono do produkeji no-
we asortymenty, jak: trykotaze meskie i dam-
skie z dzianiny z podbiciem i przewigzaniem
przy zastosowaniu przedzy bawelniano-wigo-
niowej, wzglednie jedwabno-wigoniowej. Ogoé-
lem wprowadzono dwadzieScia dwa modele in-
nych trykotazy wysokiej wartoSci uzytkowej
i estetycznej.

Nalezy jednak stwierdzié¢, ze mimo tego po-
stepu przemyst dziewiarski wcigz jeszcze pozo-
staje zacofany pod wzgledem roéznorodnosci
asortymentu i warto$ci estetycznych wyrobow.
W ostatnich dwoch latach przemyst ten prze-
szedl okres rozwoju iloSciowego, co odwrécito
uwage od wymogoéw jako$ciowych stawianych
przez konsumentéw.

Tak wiec np. Centralny Zarzad Przemyshu
Dziewiarskiego nie stworzyl warunkéw organi-
zacyjnych dla wprowadzenia masowej produk-
cji szeregu opracowanych ciekawych i pelno-



wartoéciowych modeli, a Mmlsterstwo Przemy-
stu Lekkiego nie wykazalo przy tym dostatecz-
nej opieki aby ten dziat produkcji skierowac¢ na
droge rownoczesnego rozwoju iloSciowego i ja-
kosciowego.

Celem pelniejszego zaopatrzenia ludnosci
w roznorodne tkaniny przemyst welniany uru-
chomil juz w r. 1952 sze$¢ komérek wzorcuja-
cych. Przemyst welniany w dazeniu do ciaglego
dostarczania na rynek tkanin welnianych ubra-
niowych i plaszczowych, zaréwno damskich jak
i meskich rozpoczal wzglednie w najblizszym
okresie rozpocznie produkcje takich asortymen-
téw, ,jak tkanina sukienkowa czesankowo-jed-
wabna kolorowo-tkana, estetyczna i o wysokich
wlasciwosciach uzytkowych.

Do produkcji wprowadzono takze tkaniny
plaszczowe damskie w typie samodzialu o szero-
kim wachlarzu kolorystycznym, a takze meska
tkanine plaszczowg o typie samodzialowym.
Wzér tej ostatniej tkaniny opracowany w Ma-
zowieckich Zakladach Przemyslu Welnianego
przyjety zostal do produkceji przez liczne zakla-
dy welniane. Tkanina ta cieszy sie ogromnym
powodzeniem. Desenator z Zakladow Przemystu
Welnianego im. Dabrowskiego w Zgierzu J. Ku-
rowski przedstawil ostatnio ok. 60 wzoréw tka-
niny ubraniowej bawelniano-zgrzebnej.

Powaznych zmian trzeba domaga¢ sie w pra-
cy przemyslu odziezowego, przy czym chodzi
tu o dwie gléwne sprawy. Jedna z nich polega
na opracowaniu prawidlowych warunkoéow tech-
nicznych i na pelnym przestrzeganiu dyscypli-
ny technologicznej, w wyniku czego otrzyma sie
produkt bezbledny z punktu widzenia technolo-
gicznego; w tym kierunku resort przemysiu
lekkiego wydal juz szereg zarzadzen, ktérych
realizacja powinna zapewnié¢ wlasciwy efekt.

Druga sprawa polega na zapewnieniu prze-
mystowi odziezowemu wlasciwych asortymen-
‘téw tkanin dostarczanych do planowanych asor-
tymentéw odziezy. Sprawa ta wymaga tez za-
pewnienia przemyslowi odziezowemu technolo-
gicznie i organizacyjnie uzasadnionych zapasow
tkanin i materialéw pomocniczych, dobranych
wedlug zasad kompleksowosci, odpowiadajacych
planowanemu asortymentowi odziezy.

Ta druga sprawa jest znacznie trudniejsza do
rozwigzania, totez czynione sg w tym kierunku
szezegblnie wielkie wysitki, aby usunaé istnie-
jace niedociagniecia.

Podstawowym warunkiem wlasciwe] polityki
asortymentowej jest badanfe popytu. W chwili
obecnej aparat handlowy ogranicza s'e wlasci-
wie do sygnalizowania przejawdéw niezaspoko-
jonego popytu., Gorzej przedstawia sie sprawa
z badaniem ksztaltujqcego sie popytu pod
wzgledem wymagan fasonéw, deseni, koloréw
i innych cech, ktére odgrywaja olbrzymia role

w przemysle lekkim.

Pod tym wzgledem otrzymane od handlu
wskazéwki nie zawsze sa wynikiem prawidlo-
wo przeprowadzonych badan, pozwalajacych na
okreslenie rzeczywistego zapotrzebowania kon-
sumentéw. Szczegdlnie niedostateczna jest rola
handlu przy wprowadzeniu nowosci.
handlowy czesto rezygnuje z inicjatywy prze-
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myslu wprowadzenia na rynek nowych modeli,
wzoréw i ukladéw kolorystycznych.

W tych warunkach rozwazany jest wniosek
utworzenia przez przemyst pojedynczych punk-
tow sprzedazy po to, aby bezpo$rednio, przy-
najmniej w zakresie niektérych dzialéw pro-
dukceji, zetkngé sie z konsumentem, _

Resort przemystu lekkiego szuka réznych
drég do zaspokojenia wymogdéw spoleczenstwa
w zakresie estetyki i produkeji. Mimo niewatpli-
wych osiagnie¢, wzrastajgce wymogi konsumen-
téw stawiajg przed przemystem lekkim potrze-
be usprawnienia pracy aparatu wzorcujacego.
W r. 1953 nastgpity niektére korzystne zmiany
organizacyjne, przede wszystkim wprowadzenie
komérek wzorcujacych do wiekszych zakladéw
produkeyjnych.

Zarzadzenie Ministra Przemysiu Lekkiego
z 26 wrzesnia 1953 r. powoluje specjalng komi-
sje dla oceny wzoréw przedstawionych przez
zespoly do produkeji w 1954 r. Wydane zostaly
wskazania, majace zapewni¢ dobor takich wzo-
row i modeli, ktore w wyzszym niz dotychczas
stopniu odpowiada¢ beda wymogom konsumen-
tow.

Réwniez w zakresie poprawy jakosci produ-
kowanych wyroboéw uczyniono w przemysle
lekkim duzy krok naprzéd, mimo, ze jeszcze nie
we wszystkich zakladach jakos$¢é wyrobow jest
na wymaganym poziomie,

Na przyktlad: Poludniowo i Pélnocno-Lodzkie
Zaklady Przemysiu Jedwabniczego uchodza
w przemysle jedwabnym za przodujace w wy-
konywaniu planéw jakos$ciowych, osiggajgc np.
w stosunku do Dolnoslaskich Zakladéw Przemy-
stu Jedwabniczego w Lesnej i do Zakladow
w Kamiennej Gorze o ok. 30% wiecej tkanin
I gatunku. Réwnoczesénie okazuje sie, ze plan
wyrobéw pierwszego gatunku w I pélroczu br.
zaklady Poludniowo-Lddzkie wykonaly zaled-
wie w 88,4%, przekraczajac ilos¢ wyrobow III
gatunku przeszlo trzykrotnie w stosunku do
planu,

Te same problemy asortymentowe i jako$cio-
we, a na niektoérych odcinkach jeszcze w wiek-
szym nasileniu, odnoszg sie réwniez do przemy-
stu poniczoszniczego. Nie jest tajemnica, ze na-
bywey skarza sie np. z powodu zbyt skapej ilos-
ci deseni skarpet, nieatrakcyjnych wzoréw, nie-
wlasciwego wykonczenia i niedostatecznej wy-
trzymalosci. '

Przemys!t lekki czyni starania, aby ten stan
rzeczy poprawié¢ przynajmniej o tyle, o ile to
lezy w zakresie jego wlasnych mozliwosci (lep-
szy dobér wzoréw, poprawa kontroli technicz-
nej, starannosé wykonczema uszlachetnienie
itp.). Np. dla dostarczenie wysokojakosciowych
ponczoch steelonowych przeprowadza sie préby
matowania wyrobéw, W wyniku postepujacych
badan otrzymamy estetyczny produkt w posta-
ci matowych ponczoch steelonowych.

Znaczniejsza poprawa w duzym stopniu-uza-
lezniona jest od otrzymania pewnych maszyn.
Szczegbélnie duza role w poprawie jakosci nie
tylko przemystu ponczoszniczego, ale réwniez
dziewiarskiego i jedwabniczego odegra nie-
watpliwie nasz przemyst wilokien sztucznych,



albowiem znaczna cze$¢ niezadowalajacych
efektow jakosSciowych wyrobdéw tych dzialow
przemysiu wldokienniczego zalezy od jakosci,
asortymentowosci i rytmicznosci dostaw surow-
ca ze strony przemystu widkien sztucznych. Mi-
mo niewatpliwej i postepujacej poprawy jakoSeci
wildkien sztucznych przemyst wilokienniczy,
weciaz jeszcze otrzymuje partie o powaznych
wadach technicznych, ktére obnizajg wydajnosé
pracy i wartoé¢ uzytkowa gotowych wyrobow.

Przemyst obuwniczy ma do zanotowania po-
wazne osiggniecia jesli chodzi o tempo wzrostu
iloSciowego i wprowadzenia szerszego asorty-
mentu wzoréw i modeli; w przemys$le tym jed-
nak nie osiggnieto odpowiedniego poziomu ja-
kosci obuwia. Obok takich przedsiebiorstw, jak
Slaskie Zaklady Obuwia w Otmecie, ktore syste-
matycznie osiagaja dobre wyniki jakoSciowe,
szereg zakladéow obuwniczych wypuszeza na
rynek nieodpowiednie wyroby.

Prudnickie i Dolnoslaskie Zaklady Obuwia
nie postaraly sie dotycheczas o usuniecie przy-
czyn powodujacych niska jako$¢ obuwia. Wy-
glad i wykonczenie produkowanego w tych za-
ktadach obuwia pozostawia wiele do Zyczenia.
W Prudnickich i Dolno$lgskich Zakladach niska
jako$é obuwia idzie w parze ze zlg praca kon-
troli technicznej. Swiadezg o tym wysokie pro-
centy reklamacji. Tak np. Prudnickie Zaklady
zmuszone byly do uznania w czerwcu rb. blisko

13% reklamacji w stosunku do zbytego w tym
okresie obuwia, mimo Ze przecietna ilos¢ rekla-
macji w branzy obuwianej wynosi ok. 0,4%.
W przemysle obuwniczym istnieja rezerwy,
ktérych uruchomienie pozwoli na produkcje
obuwia wysokiej jakosei.

Skuteczno§¢ zamierzen przemyshlu obuwni-
czego zalezy od jednoczesnej poprawy jakosci
wyrobéw garbarskich, Mimo niewatpliwych
trudnosci technologicznych, jakie przemyst gar-
barski przechodzi w zwigzku z niska jakoscia
garbnikéw, farb kryjacych i innych $rodkow
uszlachetniajacych, istnieja jeszcze nie wyko-
rzystane mozliwosci stopniowego poprawienia
cech uzytkowych i estetycznych produkowanej
skéry. Takie mozliwoéci istnieja szczeg6lnie
w zakresie rozszerzenia asortymentu. Przykla-
dem ich wykorzystania jest przystapienie do
produkowania i rozszerzenia niektérych dzialow
produkeji skér kolorowych dla obuwia dziecie-
cego.

Zrozumiale, ze wysuwajac sprawe jakosci,
estetyki i urozmaicenia asortymentow wyrobhow,
przemyst lekki wzmaga réwnocze$nie walke
o wzrost wydajnosSci pracy, o lepsze wykorzy-
stanie surowcow i urzadzen produkeyjnych, co
przyniesie obnizenie kosztow. Tylko powigzanie
tych wszystkich wysitkéw moze prowadzié¢ do
coraz pelniejszego zaspokojenia wzrastajacych
potrzeb ludnosci pracujacej.

O LEPSZE ZASPOKO]JENIE POTRZEB LUDNOSCI
MIAST I WSI W DZIEDZINIE USEUG

Adam FONAR

TOCZONA szczeg6lng troska i opieka ze

strony Partii i Rzadu drobna wytworczosé
w Polsce Ludowej moze sie poszczycié po-
waznymi osiggnieciami na odcinku produkeji
artykuléw masowego spozycia, systematyczne-
go wprowadzania na rynek nowych artykulow,
dotychczas u nas nie produkowanych badz tez
importowanych, produkecji artykuléow ulatwia-
jacych kobiecie pracujacej prowadzenie gospo-
darstwa domowego, artykuléw, ktérych powaz-
nym odbiorcg ze wzgledu na ich charakter jest
wie$,

Obok tych waznych zadan, w trosce o coraz
lepsze i pelniejsze zaspokojenie potrzeb mas
pracujacych miasta i wsi, zadaniem szczegdlne]
wagi dla drobnej wytwoérczo$ci bylo i jest
swiadczenie ustug. ‘W tej dziedzinie jakkolwiek
zaobserwowaé¢ mozna staly rozwoéj, stwierdzié
jednak nalezy, iz zar6wno tempo zageszczenia
sieci punktéw ustugowych jak i wzrostu war-
tosci ustug, bedacej pochodna gestosci sieci, by-
Yo i jest jeszcze ciagle niedostateczne, a na od-
cinku wiejskim — zdecydowanie niezadowala-
jace.

Wszechstronne zaspokojenie indywidualnych
potrzeb $wiata pracy, zaréwno w miescie jak
na wsi, w zwigzku ze stalym wzrostem stopy
zyciowe] ludnosci, rozwéj socjalistycznego prze-
mystu i rolnictwa, koniecznosé zwiekszenia wy-
dajnosci indywidualnych gospodarstw rolnych—
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wymagaja istnienia i stalej szybkiej rozbudo-
wy sieci drobnych zakladéw naprawczych, kto-
re zajmowalyby sie §wiadczeniem ustug zarow-
no dla indywidualnych os6b w miescie i na wsi
jak tez dla przedsiebiorstw i instytucji panstwo-
wych oraz organizacji spolecznych.

Doceniajac w pelni znaczenie szybkiej rozbu-
dowy sieci ustug tak przemystowych jak i nie-
przemystowych, kladac szczegblny nacisk na
ich rozw6j na wsi, wladza ludowa wydala na
przestrzeni ostatnich kilku lat szereg waznych
aktow normatywnych zawierajacych wytyczne
i kierunki rozwoju ustug oraz stwarzajacych
bodzce dla przyspieszenia realizacji zadan.

Jedli na terenie miast zaspokojenie indywi-
dualnych potrzeb §wiata pracy w zakresie ustug
stanowi dla klienteli wieksza lub mniejsza trud-
nos$é, w zalezno$ci od stopnia gestosci i lokali-
zacji punktéw ustugowych, to na terenie wsi
rzadka sie¢ i niewladciwa lokalizacja takich
punktéw stwarza dla ludnosci wiejskiej trud-
nosci szczegdlnie powazne, graniczace czesto
wrecz z niemozliwoscia zaspokojenia podstawo-
wych potrzeb.

Temu stanowi rzeczy mialo zaradzié zarza-
dzenie Przewodniczacego PKPG Nr 186
z 23.V.1951 r. o rozszerzeniu dzialalnosci spol-
dzielezo$ci pracy. Nakladalo ono na Prezesa
Centralnego Urzedu Drobnej Wytwoérczosci, na
poszczegdlne centrale spéldzieleze i ich jednost-



ki w terenie, zwigzki branzowe, oddziaty i eks-
pozytury, obowiazek opracowania planu i utwo-
rzenia (w.porozumieniu i przy wydatnej pomo-
cy terenowych rad narodowych) szerokiej sie-
ci punktéw uslugowych, ze  szezegélnym
uwzglednieniem odcinka wiejskiego, stwarzajac
warunki do pelnego zaspokojenia potrzeb tere-
nu w ciggu kilku lat.

Zarzadzenie przewidywalo w szczegélnosei,
ze Prezes Centralnego Urzedu Drobnej Wy-
tworczosci ustali plan rozszerzenia dziatalnosci
spoldzielni pracy na dzialy majace za zadanie
obsluge i pomoc wsi w zakresie remontéw ma-
szyn i narzedzi rolniczych oraz konserwacji
i naprawy urzadzen wodociggowych, instalacji
elektrycznych itp., a takze rob6t i wytwarzania
artykuléw pomocniczych dla rolnictwa i ogrod-
nictwa; poza tym w zakresie napraw i renowa-
cji sprzetu gospodarstwa domowego, robét, na-
praw i ustug rzemie$lniczych (np. kowalskich,
$lusarskich, kolodziejskich, rymarskich, zdun-
skich itp.), prac rzemie§lniczych (np. krawiec-
kich, szewskich, zegarmistrzowskich itp.) oraz
ustug fryzjerskich, fotograficznych itp.

Zgodnie ze wspomnianym zarzgdzeniem rea-
lizacja tych zalozen powinna byé dokonywana
w drodze organizowania przez istniejagce w mia-
stach spéldzielnie pracy — stalych punktéw
ustugowych na wsi lub brygad lotnych, okre-
sowo obstugujacych okreslony teren oraz punk-
tow przyjeé przy spoéldzielniach gminnych CRS
»Samopomoc Chiopska“, w spéldzielniach pro-
dukcyjnych i gospodarstwach PGR.

Zarzadzenie ustalalo, ze w przypadku powsta-
nia warunkéw gospodarczych dla organizowa-
nia spéidzielni pracy posiadajgcych siedzibe
oraz dzialajacych stale na terenie wsi, nalezy
popiera¢ inicjatywe zalozycielska w tym zakre-
sie, oraz ze spéldzielnie takie mozna organizo-
wac¢ jako zaklady kilkubranzowe, dzialajace na
terenie jednej lub kilku gmin wiejskich. Orga-
nizacja punktéw ustugowych, punktéw przy-
jec oraz brygad lotnych pracujacych na potrze-
by wsi, powinna by¢ dokonywana w $cistym
porozumieniu z prezydiami wlasciwych rad na-
rqdowych_. zwigzkami zawodowymi, spéidziel-
niami CRS ,,Samopomoc Chlopska®, spétdziel-
niami produkeyjnymi i PGR oraz organizacja-
mi spolecznymi (Liga Kobiet i inne).

Zarzadzenie podkreslalo wage rzemiosta in-
dywidualnego obstugujacego potrzeby wsi, wy-
raznie zakazywalo uzywania w stosunku do nie-
go jakichkolwiek form nacisku w celu spowo-
dowania przystgpienia do sp6idzielczoSci pracy
i zalecalo roztoczenie nad nimi opieki. Obok
uspolecznionych punktéow ustugowych, rzemio-
slo indywidualne mialo zapewnié¢ wsi wszech-
stronne zaspokojenie potrzeb w zakresie ustug
i zapelni¢ luki tam, gdzie one jeszcze istnialy.

W dniu 26 kwietnia 1952 r. Prezydium Rzadu
powzielo uchwale Nr 32852 w sprawie ushug
rzemie$lniczych dla wsi, majgeg na celu zapew-
nienie wszechstronnego zaspokojenia potrzeb
ludnosei wiejskiej w zakresie napraw maszyn,
narzedzi, przyboréw i urzadzen stosowanych
w gospodarstwie rolnym, remontéw budowli
i innych uslug oraz wzmozenia opieki nad wy-
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tworczoScia rzemiedlnicza obstugujaca potrzeby
wsi. Uchwatla zawierala postanowienia, zmierza-
jace do zapewnienia rozwoju i pelnego wyko-
rzystania zakladéw uslugowych uspotecznionych
jak réwniez indywidualnych zakiadéw rzemie$l-
niczych $wiadczacych ustugi na potrzeby wsi,
do zapewnienia potrzebnych lokali dla punktow
ustugowych, zabezpieczenia szkolenia i doplywu
kadr, do unormowania zagadnienia cen za ustu-
gi, do zastosowania ulatwien finansowych dla
spoéldzielczych jednostek ustugowych pracujg-
cych dla wsi, wreszcie do zapewnienia punktom
ustugowym uspolecznionym i rzemie$lniczym
zakladom indywidualnym odpowiedniej bazy
surowcowej, umozliwiajac tym samym. prze-
zwyciezenie istotnych trudnosei, ktére hamujag
rozwéj i sprawne dzialanie placéowek uslugo-
wych na wsi.

Sprawe zaopatrzenia wsi (w tej liczbie punk-
tow uslugowych pracujgcych na potrzeby lud-
nosci wiejskiej) w wytwory hutnicze i wyroby

zelazne regulowala uchwala Prezydium Rzadu

z 1 marca 1952 r. Miala ona szczegélnie na celu
umozliwienie rozwoju ustug w zakresie napra-
wy maszyn i narzedzi rolniczych. Korzystanie
z ulg kredytowych i podatkowych przez punkty
uslugowe szeregu galezi, ktére maja za zadanie
obsluge wsi, zapewnia inna uchwala Prezydium
Rzadu (Nr 39/52 z 2 lutego 1952 r.)

Oprécz istniejgcych dotychezas gestorow
w dziedzinie $wiadczenia uslug, tj. spoldziel-
czo$ci pracy i rzemiosta wprowadzony zostaje
ponadto trzeci gestor — panstwowy przemyst
terenowy.

Jakkolwiek wydano szereg akiow normatyw-
nych poswieconych zagadnieniom ustug, jakkol-
wiek stworzono szereg powaznych bodZzcow na-
tury organizacyjnej i ekonomicznej, to jednak
dzisiaj po ulywie przeszlo 2 lat od chwili uka-
zania sie w tej sprawie pierwszego zarzgdzenia
Przewodniczacego PKPG, stwierdzi¢ nalezy, iz
na skutek niedostatecznej troski o rozwéj ustug
ze strony organizacji spoéldzielezych, tereno-
wych rad narodowych i MPDiRz wystepuje je-
szcze szereg powaznych niedociggnieé w tym
zakresie, o czym $wiadcza alarmy dochodzace
z terenu. _

Iloé¢ punktéw ustugowych jest jeszcze ciag-
le zdecydowanie niedostateczna, szczegoélnie na
odcinku wiejskim, a takze lokalizacja punktow
uslugowych jest przypadkowa, nie oparta na
jakimkolwiek rozeznaniu i potrzebach terenu.
Lokale, w ktérych mieszcza sie punkty uslugo-
we, W przewazajace] mierze nie odpowiadaja
elementarnym wymogom i warunkom przepi-
s6w budowlanych, technicznych, bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz estetyki. Starania u rad
narodowych o zmiane takich lokali na inne,
bardziej dostosowane do potrzeb dzialalnosci
uslugowe]j, przewaznie nie daja rezultatéw, po-
dobnie bezskuteczne sa interwencje w sprawie
przydziatu lokali przy organizacji nowych punk-
tow uslugowych. Z kolei organizacja pracy
w punktach uslugowych i punktach przyje¢ nie
zawsze i nie wszedzie jest wlaSciwa, obieg do-
kumentacji w punktach uslugowych jest prze-
wlekly i zawily, wymagajacy zatrudniania zbyt
duzej ilosci sit nieprodukcyjnych.



Poza wyzej wymienionymi wystepujg jeszcze
dalsze niedociagniecia. Przy koncentracji calej
uwagi na produkcji wystepuje jednoczeénie nie-
cheé¢ ze strony zaréwno szeregu spoldzielczych
zwigzkoéw branzowych, poszczegélnych spél-
dzielni, jak tez przedsiebiorstw przemysiu tere-
nowego — do rozszerzenia sieci ustug i intensy-
fikacji dzialalnosci ustugowej, w szczegoélnosci
na terenie wiejskim; poza tym formy Swiadcze-
nia uslug sg jeszcze dosy¢ ubogie (brak punktow
doraznej naprawy, specjalistycznych itp.), wy-
konywanie ustug odbywa sie przewaznie recz-
nie, wystepuja opory i obawy przed postepem
technicznym. Jako$¢ uslug ciagle jeszcze jest
niedostateczna, terminy wykonywania ustug sa
niemal z reguly niedotrzymywane.

Duzo niedociggnie¢ wystepuje na odcinku za-
opatrzenia materialowego, Zaopatrzenie ma-
terialowe punktéw uslugowych jest niedosta-
teczne, szereg punktéw w ogoéle nie otrzymuje
zadnego zaopatrzenia, boryka sie z powaznymi
trudnosciami, pracuje dorywezo w oparciu o su-
rowiec powierzony, nie wykorzystujac w pelni
swych zdolnosci przerobowych, punkty uslugo-
we napotykaja na trudnosci przy zaopatrywa-
niu sie w niezbedny sprzet, narzedzia, maszyny
i urzadzenia.

Ceny niektérych ustug sa jeszcze ciagle zbyt
wysokie, Rownoczeénie nie jest nalezycie doce-
niana rola szkolenia zaréwno w uspotecznio-
nych jednostkach §wiadczacych ustugi, jak tez
i w rzemiosle; odsetek zatrudnienia kobiet
w punktach ustugowych jest zbyt niski, istnieje
wyrazna niecheé do wciggania do pracy w dzie-
dzinie uslug emerytéw i inwalidow (w szczego6l-
noci przy $wiadezeniu ustug nieprzemysto-
wych); w stopniu wyraznie niedostatecznym po-
stepuje uruchamianie ustugowych brygad lot-
nych dla potrzeb wsi, przy czym wyolbrzymia-
ne sa trudnosci transportowe na jakie sie przy
tym napotyka; stan liczebny rzemiosta indywi-
dualnego ulega dalszemu zmniejszeniu, nie od-
twarza sie rzemiost zanikajacych, nie stwarza
sie warunkéw dla ich odrodzenia, nie stwarza
sie bodzcéw do likwidacji istniejacego jeszcze,
w szczegolno$ei na wsi, rzemiosta niezarejestro-
wanego.

W celu jak najszybszego usuniecia wszystkich
tvch brakéw i niedociagnie¢ oraz stworzenia
warunkéw dla pelnego i wszechstronnego za-
spokajania potrzeb $wiata pracy miast i wsi,
musimy dociec do ich zrédel i przyczyn, co po-
zwoli nam na wyciagniecie odpowiednich wnios-
kéw, ktérych realizacja zapewni na tym odcin-
ku radykalny przetom i poprawe jeszcze w IV
kwartale br. oraz szybki i wlasciwy rozwoj
w roku przysztym.

Nie ulega watpliwosci, ze za wiekszosé wy-
mienionych niedociggnie¢ powazna wine pono-
sza niektére prezydia rad narodowych, ktére
traktuja zagadnienia drobnego przemystu jako
sprawy drugorzedne. Zagadnienia ustug niekie-
dy figuruja na szarym koncu problematyki po-
siedzen, wzglednie w ogble nie moga sie docze-
ka¢ umieszczenia na porzadku obrad rad naro-
dowych i ich prezydiow. Stosunkowo najwiecej
troski o ustugi wykazuja prezydia WRN w Po-
znaniu, Bydgoszezy, Stalinogrodzie, Wroctawiu,
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Gdansku; znacznie gorzej sprawa- ta przedsta-
wia sie w wojewddztwach biatostockim, kosza-
linskim, rzeszowskim, A przeciez organy wladzy
terenowej sg szczegdlnie powolane i najbardziej
kompetentne, o ile chodzi o opracowanie planow
sieci punktow ustugowych w oparciu o istotne
i realne potrzeby terenu — podlegiych im gro-
mad, gmin i powiatow. Niestety nie robig tego
w dostatecznym stopniu ani powiatowe, ani wo-
jewddzkie komisje planowania gospodarczego,
do ktorych zakresu nalezy nie tylko planowa-
nie sieci, ale takze wlasciwa jej lokalizacja.

Rady narodowe dysponuja lokalami i po-
mieszczeniami; one wiec sg odpowiedzialne za
zapewnienie odpowiednich lokali i pomieszczen
dla jednostek organizujgcych punkty ustugowe.
Bez pomocy terenowych rad narodowych, pan-
stwowe, spoéldzielcze czy cechowe organizacje
nie rozwigzg trudnosci zaopatrzeniowych; od
nich zalezy szybkie zalatwianie wnioskéw in-
westycyjnych, przydziat sprzetu i maszyn.

Do kompetencji rad narodowych nalezy tak-
ze wlasciwe regulowanie w terenie zagadnien
cen za ustugi. Nikt inny précz rad narodowych
nie jest bardziej powolany do kontroli i nadzoru
jednostek panstwowych, spoéldzielezych i rze-
mieslniczych, -od ktérych pracy zalezy wlasciwe
i sprawne funkcjonowanie punktéw uslugo-
wych. _

Rady narodowe ponosza odpowiedzialno$¢ za
realizacje polityki zatrudnienia w punktach
ustugowych; do ich obowiazkéw nalezy rozto-
czenie opieki i troski o indywidualne rzemiosto
oraz podjecie krokéw w kierunku odtworzenia
rzemiosl zanikajacych, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem odcinka wiejskiego.

Byloby jednak biledem i krzywda dla rad na-
rodowych, gdyby wylacznie rady narodowe
obcigza¢ odpowiedzialnoscig za dotychczasowy
niezadowalajgcy stan rzeczy w zakresie uslug.

Niejednokrotnie stosunek jednostek szczebla
wojewodzkiego terenowego przemystu panstwo-
wego i spoldzielczoécei jest niewlasciwy i1 w du-
zej mierze wywiera wplyw na obecng sytuacje.
Jednostki te w pogoni za wykonaniem planoéw
produkeyjnych, od czego uzalezniona jest pre-
mia, zaniedbujg zagadnienie ustug. Wysuwaja
one szereg powodow ,natury obiektywnej* rze-
komo uniemozliwiajgcych wykonywanie planow
usiug, ubogich form $wiadczenia ustug, nie
wiedliwienia swych zaniedban w zakresie dzia-
lalnosci ustugowej tak na odcinku miejskim jak
tez wiejskim. )

Istotnie, tu i 6wdzie wystepuja przeszkody
natury obiektywnej — brak lokali, brak nale-
zytej pomocy ze strony rad narodowych. ' Nie
mozna jednak bynajmniej zaliczy¢ do przyczyn
obiektywnych braku walki o wykonahie planu
ustlug, ubogich form $wiadczenia uslug, nie-
checi zakladania punktéw renowacji i skupu,
niewykorzystywania przyznanych kredytéw in-
westyceyjnych, niskiej jakosci ustug, nietermino-
wosci wykonywania $wiadezen ustugowych, wy-
gérowanych cen, ztej organizacji pracy i zanied-
ban na odcinku szkolenia. Wszystkie bowiem te
niedociggniecia sg natury*czysto subiektywnej.
Usuniecie za$ ich lezalo i lezy w ramach kompe-
tencji oraz mozliwosci jednostek panstwowych,



spbldzielczych i rzemieslniczych szczebla wo-
jewddzkiego. _

Niedostatecznie — naszym zdaniem — zaj-
mowaly sie zagadnieniem ustug oraz nie kiero-
waly wspolzawodnictwem w tym zakresie nie-
ktore organizacje partyjne, organizacje zwigz-
kowe i masowe — jednostek spoldzielczych,
panstwowych i samorzadu rzemie$lniczego; za
malo uwagi po$wiecaly tej sprawie organizacje
zwiazkowe i partyjne szczebla powiatowego.
Zbyt skromny w sprawy rozwoju ustug jest tez
wktad terenowych komorek organizacyjnych
Ligi Kobiet i ZMP. A przeciez rozwdéj sieci
ustug, jako$é, poziom i kultura pracy punktu
ustugowego, sprawy szkolenia narybku dla
przedsiebiorstw uslugowych zaleza w wielkiej
mierze od stopnia zainteresowania sie tym za-
gadnieniem organizacji partyjnych, zwigzko-
wych, masowych i od ich roboty polityczno-
uéwiadamiajacej oraz kulturalno - oswiatowej.
Do nich naleze¢ powinno organizowanie perio-
dycznych spotkan pracownikéw punktéw ustu-
gowych z konsumentami celem ujawnienia
bledéw w pracy i podniesienia jej na wyzszy
poziom.

Wymienione organizacje sa najbardziej po-
wolane do wyjasnienia aspektu politycznego te-
go zagadnienia, w szczegdlnosci do szerokiego
objecia swych zasiegiem wsi, albowiem nalezy-
ty rozwo6j ustug dla wsi, dla pracujgcego chlop-
stwa na wsi, jest instrumentem umozliwiajacym
zwiekszenie zdolnosci produkeyjnej naszego
rolnictwa a zarazem wywiera wplyw na stosu-
nek ludnosci wiejskiej do wladzy ludowej,

Zbyt malo jeszcze uwagi udziela tym zagad-
nieniom prasa i radio, ktéorych zadaniem jest
pobudza¢ ospale pracujace organy rad narodo-
wych, zarzadow przemystu terenowego, central
spoldzielezych i samorzadu rzemieslniczego.

Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemio-
sla zbyt p6zno zaczelo blizej interesowac¢ sie za-
gadnieniem uslug i nie poswiecilo tej sprawie
tyle czasu i uwagi, by zapewni¢ wlasciwy i pra-
widlowy rozwoj ustug. Tendencje odgérnego
zalatwienia tego problemu byly niesluszne. Je-
dynie odpowiednie przepracowanie i realizowa-
nie przez prezydia rad narodowych wytycznych
odgérnych moze sprawe ustug dla terenu roz-
wigza¢ w sposob wlasciwy.

Staby by! nacisk ze strony ministerstwa na
zarzady przemystu terenowego w Kkierunku
zmobilizowania ich, poza produkcja, do dzialal-
noSci ustugowej. W limitach inwestycyjnych
ministerstwo nie uwzglednilo bodaj zadnych
kwot na rozbudowe sieci uslug. Nie majae wy-
odrebnionej puli surowcowej, a korzystajgc
z drobnych ilo$eci materialéw najnizszych ga-
tunkoéw i klas, punkty ustugowe, zdane na laske
puli Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, nie
mogly rozwinaé wlasciwej i pelnej dzialalnosci.
Brak silnej obsady kadrowej na odcinku uslug
w resorcie przemystu drobnego i rzemiosta wy-
wieral réwniez wplyw na obecny niekorzyst-
ny stan rzeczy w omawianym zakresie.

Departament Drobnej Wytworczosci PKPG,
ktéry byt inicjatorem pierwszego aktu norma-
tywnego w sprawie usiug, nie ustrzegl sie
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w pierwszym okresie bledéw metodologicznych,
cpracowujac lgczne plany produkeji i ustug.
Dopiero pierwsze kroki podjete w roku ubieg-
lym  w kierunku czesciowego wydrebnienia
ustug w planach gospodarczych oraz dalsze
srodki podjete w roku biezgcym w kierunku
sporzadzania dwéch odrebnych planéw — pla-
nu produkeji i planu ustug we wszystkich ele-
mentach — stworza nalezyte przestanki dla
szybkiego i prawidlowego rozwoju i wzrostu
uslug zaréwno w miescie jak i na wsi.

O wadze problemu, jaki stanowig ushugi,
$wiadczy fakt powolania przez Przewodnicza-
cego PKPG zarzadzeniem z 29 kwietnia br, Ko-
misji dla Spraw Organizacji i Rozwoju Sieci
Punktow Ustugowych. Komisja ta zebrala obfi-
ty material ankietowy od wojewdédzkich komi-
sji planowania gospodarczego, zawierajacy
charakterystyke obecnego stanu ustug oraz
wnioski w zakresie organizacji, lokalizacji, za-
opatrzenia materialowego, metodologii plano-
wania, spraw szkoleniowych itd. W ramach prac
Komisji opracowano szereg elaboratéw po-
Swieconych wspomnianym zagadnieniom, a po-
nadto zagadnieniom kontroli jako$ci §wiadczo-
nych ustug, sprawom inwestycyjnym, finanso-
wym i innym, W oparciu o wspomniane mate-
rialy Komisja przystapila do opracowania sze-
regu wnioskéw, ktére postuza za podstawe do
zaprojektowania aktu normatywnego w spra-
wie ustug, obejmujacego catoksztalt probleméow
istotnych dla rozwoju dzialalnosci ustugowej.

W radach narodowych zaréwno szczebla wo-
jewodzkiego jak i powiatowego powinni byé¢ dla
tych spraw wyznaczeni oddzielni pracownicy,
odpowiedzialno$¢ za$ powinna ciazyé nie tylko
na kierownikach wydzialéw przemystu, pono-
szacych ja z urzedu, lecz takze na jednym z za-
stepcéw przewodniczacego prezydium.

Prezydia rad narodowych powinny niezwtocz-
nie podja¢ kroki w celu najpelniejszego i jakos-
ciowo jak najlepszego zaspokojenia potrzeb po-
szczegolnych terenéw w zakresie uslug przemy-
slowych i nieprzemystowych, otoczyé wszech-
stronng opieka przedsiebiorstwa ustugowe, oka-
za¢ im konkretng pomoc w ich dzialalnosci w za-
kresie organizacji, planowania, jako$ci $wiad-
czonych ustug, zaopatrzenia materialowego, za-
gadnienia potrzebnych lokali dla punktéw ustu-
gowych, dokonywania wymiany lokali handlo-
wych i ustugowych w przypadkach wadliwej
lokalizacji nie odpowiadajacej potrzebom kon-
sumentow.

Pomoc i opieka ze strony prezydiéw rad na-
rodowych powinna obejmowa¢ nie tylko przed-
sigbiorstwa uspolecznione — panstwowe i sp6i-
dzielcze, lecz takze nalezy ja rozciggngé na in-
dywidualne zaklady rzemieslnicze, w szczeg6l-
nosci na te zaklady, ktére $wiadcza ustugi na
rzecz wsi.

Istotnym zagadnieniem wymagajacym uregu-
lowania sa sprawy organizacyjne na odcinku
ushug. W jednostkach wojewddzkich tak pan-
stwowych jak i spoldzielezych nalezaloby w ra-
mach istniejacych etatéw utworzyé odrebne ko-
moérki zajmujace sie wylacznie sprawami ustug.
Odpowiedzialnosciag za stan ustug powinien byé¢



obarczony pierwszy zastepca dyrektora jednost-
ki wojewddzkiej.

Rozbudowa i usprawnienie organizacji uslug
powinno sie opiera¢ na nastepujacych zasadach:
przedsiebiorstwa panstwowego przemyslu tere-
nowego powinny zasiegiem swym obja¢ zaréw-
no teren miejski jak tez i odcinek wsi; przed-
siebiorstwa panstwowego przemyslu wyodreb-
nionego powinny rozwija¢ dzialalnos¢ uslugowa
w miastach w zakresie ustug przemystowych
o charakterze zwigzanym z profilem przedsie-
biorstwa, za$ dla obslugi wsi powinny systema-
tycznie wysylac¢ lotne brygady. Przedsiebior-
stwa terenowego i wyodrebnionego przemystu
panstwowego moga prowadzi¢ dzialalnoé¢ ustu-
gowa zaréwno w zakladach produkcyjnych jak
tez i w odrebnych punktach ustugowych.

W spoldzielczosci dazy¢ nalezy do wyodreb-
nienia dzialalno$ci uslugowej od produkeji (do-
tyczy to szczegdlnie pionu Zwiazku Spéldzielni
Przemystowych i Rzemie$lniczych), nie stosujac
jednak tej zasady woéwezas, gdy rozdzielanie
ustug od produkcji jest niecelowe ze wzgledéw
gospodarczych, a w szczegélnosci gdy moze to
wplynaé ujemnie na sytuacje finansowa i go-
spodarcza spoldzielni. Punkty ustugowe pro-
wadzone sg rowniez w zakladach rzemiosla in-
dywidualnego zrzeszonego w pomocniczych sp6i-
dzielniach rzemie§lniczych, a takze rzemiosla
indywidualnego niezrzeszonego w spoéldzielczo-
éci. Rzemiedlnikom wiejskim, ktérzy porzucili
swo6j zawod, nalezy umozliwi¢ szybki do niego
powrdt, by doprowadzi¢ do coraz lepszego i peil-
niejszego zaspokojenia ustug na terenie wiej-
skim.

Dla zapewnienia prawidlowej lokalizacji
punktéw ustlugowych, w ktorych $wiadczone sg
ustugi o charakterze masowym stuszne wydaje
sie stosowanie w wiekszych miastach zasady re-
jonizacji spotdzielni uslugowych.

Szczegdlnej opieki i troski w dziedzinie za-
spokajania potrzeb w zakresie ustug wymaga
wie§, zaopatrujaca nas w artykuly spozywcze
i surowce dla naszego przemysiu. Powazinym
wiec ogniwem w spéjni migdzy miastem a wsig
sq punkty ustugowe na terenie wsi, ktére spel-
niaja donioslg role w zaciesnieniu sojuszu ro-
botniczo-chlopskiego. Wskazane jest tworzenie
powiatowych  wielobranzowych  sp6ldzielni
ustugowych, prowadzacych pelny wachlarz
uslug w skali powiatu. Dzialalnoéé¢ tych spol-
dzielni powinna opiera¢ sie na tworzeniu sta-
tych punktéw ustugowych i organizowaniu
brygad lotnych, majacych za zadanie obsluge
terenéw pozbawionych stalych punktow ustu-
gowych. Dzialalno$¢é powiatowych wielobran-
zowych spoldzielni ustugowych moze by¢ roz-
szerzona poprzez wprowadzenie pewnej pomoc-
niczej dziatalno$ci uslugowej, przeznaczonej
badz na zaspokojenie potrzeb wsi, badZz tez po-
trzeb punktéw $wiadczacych uslugi na rzecz
WS1.

Powaznym instrumentem zapewniajacym
szybki rozwo] sieci punktéw uslugowych i re-
alizacje planéw gospodarczych w tej dziedzi-
nie powinny byé pewne posuniecia w zakresie
metodologii planowania i sprawozdawczoSci.
Wyodrebnienie w planach gospodarczych ustug
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i w sprawozdawczo$ci — zasadniczych elemen-
téw, jak planéw sieci, wartosci, ilosci, zatrud-
nienia, funduszu plac, zaopatrzenia oraz inwe-
stycji na wszystkich szczeblach, od planéw in-
nej dzialalno$ci gospodarczej umozliwi kontrole
wykonania planéw uslug i stworzy wilasciwg
baze dla opracowania planéw na najblizszy
okres,

Szczegdlng uwage nalezy zwrécié na koniecz-
nos¢ stalego podnoszenia jako$ci $wiadczonych
ustug. Haslo robotnika Wiktora Saja ,,Ja nie
wypuszcze braku® winno sie staé zasada naczel-
ng kazdego pracownika S$wiadczacego uslugi.
Podnoszenie jako$ci $wiadczonych ustug powin-
no nastepowaé¢ droga stalego podnoszenia po-
ziomu spoleczno - politycznego i rozwijania
umiejetnosei zawodowych pracownikéw zatrud-
nionych przy ustugacgh, droga nalezytej orga-
nizacji aparatu kontroli technicznej.

Opracowane przez Komisje dla Spraw Uslug
zasady organizacji kontroli jakosci $wiadezo-
nych ustug, ustawienia kontroli jakosci, obo-
wigzki kierownika punktu uslugowego, obo-
wigzki komoérek kontroli technicznej — stano-
wi¢ beda material dla jednostek kierujacych
dzialalnoscig uslugowsa, dla przedsiebiorstw
i punktéw uslugowych. '

Jednym z podstawowych elementéw zapew-
niajacych nalezyte i sprawne funkcjonowanie
punktéow ustugowych jest zaopatrzenie materia-
lowe. Nalezy wprowadzi¢ zasade, iz zaopatrze-
nie materialowe przydzielane na potrzeby ustug,
nie moze by¢ zuzywane na cele produkecyjne
i inwestycyjne, Zaopatrywanie punktéw ustu-
gowych powinno sie opiera¢ przede wszystkim
na surowcach wtérnych i miejscowych; nie
mozna jednak bazowaé¢ zaopatrzenia ustug wy-
tacznie na tych surowcach. Punktom uslugo-
wym przydziela¢ nalezy réwniez pewne iloSci
surowca pelnowartosciowego.

Stuszna rzecza wydaje sie rozwazenie sprawy
stosowania cen hurtowych na surowce wolno-
rynkowe nabywane na potrzeby ustug, w miej-
sce cen detalicznych. W rozdzielnikach surow-
cowych dla jednostek uspolecznionych powinny
by¢ uwzgledniane indywidualne zaklady rze-
mieslnicze, w szczegblnosci $wiadezace ustugi
na rzecz wsi.

Rozbudowa sieci uslug wymaga wzmozenia
dzialalno$ci inwestycyjnej zarowno w zakresie
inwestycji limitowanych jak i pozalimitowych.
Niezbedne wiec bedzie wyodrebnienie w'tym
celu puli zaopatrzenia materialowego oraz za-
pewnienia wykonawstwa projektowego i bu-
dowlano-montazowego dla inwestycji' w zakre-
sie ushug.

Powazng prace nalezy przeprowadzi¢ w za-
kresie rewizji cen na ustugi, ktére w szeregu
branz sa jeszcze za wysokie. Nalezy dokladniej
i wnikliwiej przeanalizowaé koszty wlasne, kto-
re muszg ulec zmniejszeniu i rozwazy¢ celowo$é
korekty w niektéorych przypadkach stawek od
podatku obrotowego. Gestorom uslug nalezy
stworzy¢ dogodne warunki w uzyskiwaniu kre-
dytow inwestycyjnych i obrotowych, droga
obnizenia stopy odsetek i uproszczen w otwie-
raniu kredytow, Wydaje sig, iz uregulowania



wymagaja tez niektére stawki wynagrodzen
pracownikéw zatrudnionych przy $wiadczeniu
ushug; konieczne jest rowniez wprowadzenie za-
sady premiowania w zaleznosci od wykonania
planu ustug.

Problemem. pierwszorzednej wagi jest zagad-
nienie szkolenia kadr w dziedzinie uslug. Nale-
zy tu szczegblng uwage zwrécié na niezwloczne
przystapienie do szkolenia kadr w-zawodach
i rzemioslach zanikajacych. Plan szkolenia na
r. 1954 musi szeroko uwzglednia¢ potrzeby na
tym odcinku, obejmujac swym zasiggiem takze
mlodziez, kobiety, emerytéw i inwalidéw, uza-
lezniajac skierowanie na wla$ciwe kursy od sta-
nu zdrowotno$ci kierowanych oséb. Szczeg6l-

ng opieka w zakresie szkolenia nalezy otoczyé
kadry, ktére obslugiwac¢ beda odcinek wsi,

Wspomniane sugestie i uwagi Komisji dla
Spraw Ustug, niezaleznie od tego, iz ulegng dal-
szemu przepracowaniu i uzgodnieniu z wlasci-
wymi czynnikami i znajdg wyraz w nowym
akcie snormatywnym stwarzajacym nowe bodz-
ce organizacyjne i ekonomiczne dla rozwoju
ustug, moga w powaznej mierze pomoéc akty-
wowi gospodarczemu w terenie przy dokonaniu
istotnego przelomu w zakresie ustug. Wymaga
tego od nas stata troska wladzy ludowej o bez-
ustanne podnoszenie stopy zyciowej mas pra-
cujacych miast i wsi i o stworzenie dla nich co-
raz lepszych warunkéw pracy i dobrobytu.

KONTROLA PANSTWOWA NA NOWYM ETAPIE

SEJM Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
uchwalil dnia 22.%1.52 r. nowg ustawe
o kontroli panstwowej. Ustawa ta wprowadzila
do kontroli panstwowej zasadnicze zmiany za-
rowno natury organizacyjnej jak i merytorycz-
nej. Dlatego tez slusznie mozna mowi¢, ze
otworzyla ona nowy etap w rozwoju kontroli
panstwowej.

Kontrola panstwowa w Polsce kapitalistycz-
nej byla czescia skladowsg burzuazyjnego apa-
ratu panstwowego, majacego na celu zabezpie-
czenie burzuazji i obszarnikom mozliwosci uci-
sku 1 wyzysku mas pracujgcych. Specjalna rola
kontroli panstwowej w tym aparacie polegata
na tym, ze miata ona uchodzié¢ za niezalezng od
rzadu i za sprawujaca nad nim kontrole. Miala
ona, jako zalezna tylko od sejmu szerzy¢ wsréd
mas iluzje o ponadklasowosci burzuazyjnego
sejmu, i istnieniu w warunkach kapitalizmu
ponadklasowej instancji, ktéra gwarantuje
uczciwo$é w dzialalno$eci rzadu, ktéra stoi na
strazy intereséw narodu i moze w obronie tych
intereséw wystapi¢ przeciwko kazdemu, nawet
przeciwko rzadowi. '

Kontrola panstwowa w Polsce kapitalistycz-
nej byla wiec pomysélana przede wszystkim
jako listek figowy, ktéry mial osloni¢ wszyst-
kie machinacje rzgadéw burzuazyjnych, ich
bezwstydna dzialalno$é na szkode narodu i pan-
stwa, ich marnowanie grosza publicznego i bo-
gactw narodowych, ich lapownictwo i pospolite
kradzieze. To bylo gléwnym zadaniem burzua-
zyjnej kontroli panstwowej. Réwniez jej dzia-
lalnosé kontrolerska byla gléwnie obliczona na
mydlenie oczu i oszukiwanie mas. Od czasu do
czasu kontrola panstwowa wylawiala z kapi-
talistycznéj dzungli oszustw i kradziezy jaka$
drobng ale efektowng sprawe, rozglaszajac
i rozdmuchujac jg do niebywalych rozmiaréw.
Czynila to bynajmniej nie w imie uczciwosci
i prawdy, ale wylacznie aby szerzy¢ iluzje
o tym, ze rzad jest kontrolowany i ze dzigki
temu zapewniona - jest w naszym zyciu pan-
stwowym uczeiwos$é i poszanowanie interesow
narodu.

Dla ilustracji tej dywersyjnej roboty sana-
cyjnej NIK przytoczmy przyklad z “kontroli
budowy portu w Gdyni przeprowadzonej przez
nia w r. 1928. Budowe prowadzilo konsorcjum
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zagraniczne. Oszukiwalo i eksploatowalo ono
Polske jak kolonie. Za zgoda rzadu i do spotki
z polska burzuazja dorabialo sie kosztem inte-
reséw Polski olbrzymich zyskéw i wywozito
je za granice. Aby przykryé te bezecenstwa,
aby szerzy¢ oszukancze iluzje, ze zaangazowa-
ny w Polsce kapital zagraniczny nie zdziera
z Polski siédmej skoéry, lecz naodwrét — jest
kontrolowany i nadzorowany, dla tego dywer-
syjnego celu NIK przeprowadzila kontrole bu-
dowy. Kontrola zakwestionowala kilka drugo-
rzednych faktéw, jak wyplata 37 tys. zl tytu-
lem likwidacji rozrachunku za roboty, dwu-
krotne gplacenie piasku uzywanego do budowy
nadbrzeza, niewlaSciwe przetrzymanie oplat
skarbowych itp. i rozdmuchujgc je tworzyla
zastone dymng, ktéra miala zaslonié przed
oczyma mas rabunek naszego majatku narodo-
wego przez zagranicznych aferzystéw. Sens po-
lityczny tej roboty owczesnej NIK bedzie tym
bardziej zrozumialy jezeli przypomnimy sobie,
ze byly to czasy, kiedy coraz to inne kluczowe
galezie naszego przemystu przechodzily do ragk
kapitalu zagranicznego, ktéry nas eksploatowat
i niszezyt jak kolonie afrykanska.

Podobnych przykladéw mozna oczywiScie
przytoczyé mnostwo. Wszystkie dowodzilyby
tylko jednego, ze kontrole dzialalnosci gospo-
darczej, ktére prowadzila u nas burzuazyjna
kontrola panstwowa zawsze nosily charakter
wybitnie oszukanczy i dywersyjny. Ten sam
charakter nosily réwniez inne rodzaje kontroli
prowadzone przez 6wezesna NIK. Jej kontrola
finansowa, podobnie zresztg jak i uwagi do
zamknieé rachunkéw panstwa, byly na wskro$
formalne i biurokratyczne. Ale pod przykry-
wa formalizmu i biurokratyzmu sanacyjna NIK
wykonywala swoja szkodliwa i oszukancza
robote. W wypadkach mianowicie, gdy jakies
naduzycia nie dawaly sie juz ukryé, NIK
wkraczala i ujawniala je, ale bynajmniej nie
w celu podjecia walki z pasozytami toczgcymi
nasza gospodarke, lecz wylacznie po to, aby
tuszowaé afery, aby pozorami kontroli mydlié¢
oczy oszukiwanych i oklamywanych mas.

Jako przyklad moze postuzy¢ kontrola finan-

sowa, przeprowadzona przez NIK w r. 1928
w przedsiebiorstwie panstwowym ,,Polmin®.



Wyplacalo ono swoim dyrektorom skandalicz-
nie wysokie odprawy, m. in. wyplacono nieja-
kiemu inz. Niekraszowi 49 tys. zl, inz. Trzecia-
kowi 35 tys. zl, dr Bruchowi 29 tys. zl, Lesnia-
kowi 41 tys. zl itp. Byla to zwyczajna kradziez
grosza publicznego przykryta dla niepoznania
nazwa odprawy. Poniewaz afera byla juz zbyt
skandaliczna i ukry¢ sie nie dawata, NIK

»wkroczyla® ale oczywiScie nie po to, aby zlo-
dziei wsadzié do wiezienia, lecz po to, aby
sprawe zatuszowaé. Po dlugich wiec pozorach
kontroli, ktére miaty oszukaé¢ opinie publiczng
NIK zakonczyla sprawe w ten sposéb, ze zwré-
cila uwage , Polminowi", aby w przyszlosci nie
zawieral ze swymi dyrektorami umoéw, ktore
przewiduja tak wysokie odprawy. Jasne jest,
ze bylo to stanowisko nawskro$ formalistyczne.
Nietrudno jednak dostrzec, ze w tym forma-
lizmie byla oszukancza metoda obliczana na to,
aby naduzycia kliki sanacyjnej tuszowaé¢ a ma-
sy oszukiwa¢ pozorami kontroli.

Dla dopelnienia uwag o kontroli panstwo-
wej w Polsce kapitalistycznej nalezy zwrocié
jeszcze uwage na fakt, ze wychowala ona swdj
wlasny typ kontrolera. Jej typ kontrolera to —
bezduszny biurokrata po uszy zanurzony w pa-
pierkach, to bezmyslny ,,fajkarz oderwany od
zycia narodu i jego walki. Tylko taki typ kon-
trolera byt potrzebny sanacyjnej kontroli pan-
stwowej, ktorej — jak widzieliSmy — zadaniem
bylo przykrywaé naduzycia burzuazyjnych
sfer rzadzacych listkiem figowym pozornej
kontroli.

"Po wypedzeniu okupanta hitlerowskiego
i obaleniu wtladzy burzuazji stanela u nas na
porzadku dziennym sprawa zbudowania nowe-
go aparatu panstwowego a m. in. réwniez no-
wej kontroli panstwowej. Zadanie to bylo
realizowane stopniowo, napotykajac na swej
drodze te same trudnosci, ktére mieliémy przy
budowie calego pozostalego aparatu panstwo-

wego.

Pierwszy etap w rozwoju
naszej kontroli panstwowe]j
trwalt od r. 1944 do 1948. Pod-

stawa prawng jej dzialania byly wowczas:
Ustawa o organizacji i zakresie dziatania Rad
Narodowych z dn. 11.IX. 1944 r. oraz Ustawa
Konstytucyjna z dn. 14.II. 1947 r. Zardéwno
Biuro Kontroli przy Prezydium KRN jak i p6z-
niejsza Najwyzsza Izba Kontroli czynig w tym
okresie powazne wysiltki aby zerwaé¢ z trady-
cjami sanacyjnej kontroli panstwowej. Najwaz-
niejszym ich osiggnieciem na tym odcinku bylo
to, ze kontrola podobnie jak inne organy pan-
stwowe jest organem dyktatury proletariatu,
skierowanym przeciwko wrogom [Polski Ludo-
wej, przeciwko zlodziejom grosza publicznego,
szkodnikom, biurokratom itp. Nalezy jednak
stwierdzi¢, ze na ogdt wysitki 6wczesnej kon-
troli nie zostaly uwienczone powaznymi osig-
gnigciami. Stary styl pracy, formalizm, papier-
kowoé¢, oderwanie od zycia, fajkowanie i tym
podobne rekwizyty starego NIK nadal cigzyly
na kontroli panstwowej i utrudnialy jej rozwoj.
Nie ulega watpliwosci, ze przyczyna tego stanu
rzeczy byla okolicznos¢, ze w tym okresie staly
przed nasza Partia i Rzadem wielkie zadania
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umocnienia demokracji ludowej w Polsce, ktére
odsuwaty na dalszy plan zagadnienie kontroli
panstwowej jako zagadnienie wprawdzie waz-
ne, ale jednak mniej pilne. Dlatego tez rozwdj
kontroli panstwowej pozostawal wowczas w ty-
le za rozwojem innych, dla danego etapu walki
klasowej wazniejszych instytucji panstwowych.
Do tego przyczynily sie jeszcze i dalsze przy-
czyny.

Po pierwsze kontrola panstwowa byla w tym
okresie, szczegblnie na wyzszych stanowiskach,
powaznie zasmiecona bylymi pracownikami sa-
nacyjnej NIK, ktorzy byli nosicielami stare-
go stylu pracy i — rzecz jasna — utrudniali
jej przejscie na socjalistyczne tory. Po drugie
nie mniej wazna przyczyna, ktora zreszta scisle
wigze sie z zasSmiecaniem jej obsady personal-
nej, bylo niedostateczne korzystanie z doswiad-
czen kontroli radzieckiej. W rezultacie tych
okolicznos$ei i bledow nie udalg sie naszej kon-
troli panstwowej w pierwszym okresie swego
rozwoju zdecydowanie zerwaé ze starymi, zly-
mi, dla nas nieprzydatnymi tradycjami i
przejs¢ na tory kontroli nowego typu.

Drugi etap w rozwoju na-
szej kontroli panstwowejtrwat
od r. 1949 do 1952, (Ustawa
o kontroli panstwowej z dn.
9JII. 1949 'r). Dzieki pomocy Partii,
oraz $mialemu korzystaniu =z do$wiadczen
radzieckich udalo sie w tym okresie osiggnaé
zasadnicze zmiany w pracy kontroli panstwo-
wej. Przede wszystkim szeregi NIK — szcze-
gélnie na -kierowniczych stanowiskach — zo-
staly oczyszczone z bylych pracownikéw sana-
cyjnej kontroli panstwowej. W ten sposéb
usunieto jednag z gléwnych przeszkéd na dro-
dze wprowadzenia do kontroli nowego socja-
listycznego stylu pracy. Zdecydowana walka
zostala réwniez wypowiedziana formalizmowi
w kontroli, ktéory byl niczym innym jak kon-
tynuacja sanacyjnych tradycji na tym odcinku.

Formalizm w planowaniu kontroli wystepo-
wal jako szkodliwa praktyka wstawiania do
planu przypadkowych, na oSlep wybranych
jednostek i przypadkowych przy biurku wymy-
Slonych tematow. W walce z ta wsteczng tra-
dycja zostala w tym okresie rozpracowana no-
wa, na radzieckim do$wiadczeniu oparta me-
toda planowania kontroli, polegajaca na tym,
ze plan jest opracowywany w $cistym porozu-
mieniu z odpowiednimi wladzami panstwowymi
i partyjnymi i ze obejmuje on przede wszyst-
kim te jednostki i te problemy, ktére stanowia
stabe miejsce w danym resorcie.

Formalizm w kontroli wyrazal sie rowniez
w tym, ze ograniczal on samo wykonanie kon-
troli do sporzadzania rejestru usterek i bra-
kéw, bez ich analizy, bez oceny i bez konkret-
nych, konstruktywnych wnioskéw. Praktyka
ta jako calkowicie obca socjalistycznej kontroli
zostala w tym okresie poddana bezlitosnej
krytyce, w rezultacie ktérej rozpracowano no-
wa koncepcje kontroli. Polega ona na tym, ze
jako cel kazdej kontroli stawia sie okazanie
kontrolowanej jednostce pomocy w jej walce
o wykonanie Planu 6- letniego. Nie o rejestir
usterek i brakow chodzi, a ¢ ujawnienie kon-



kretnych przyczyn tych brakéw i usterek, kt6-
re przeszkadzaja jednostce w realizacji jej
socjalistycznych zadan. Nie o same usterki
i braki chodzi, ale réwniez o konstruktywne
wnioski w sprawie sposobu usuniecia stwier-
dzonych brakéw. Ta walka z formalizmem
w kontroli panstwowej prowadzona na podsta-
wie wlasnych doswiadczen i na podstawie
osiggnieé¢ kontroli radzieckiej podniosta w tym
okresie poziom naszej kontroli na wyzszy po-
ziom i zapoczatkowala jej socjalistyczny roz-
woj.

W miare jednak jak w ciag-
gu tego okresu podnosil sie
poziom pracy kontroli pabn-
stwowej tym bardziej dawatly

sie odczué pewne przeszkody,
ktére hamowatly 1 utrudniaty
jej dalszy rozw6j Glownie chodzi
tu o zagadnienie niedostatecznego jeszcze po-
wigzania kontroli panstwowej z rzadem, na-
stepnie o zagadnienie niedostatecznej lgcznosci
i wspoblpracy z resortami, wreszcie o sprawe
niedostatecznego dostosowania organizacji kon-
troli panstwowej do jej nowych zadan i form
pracy.

Na kontroli panstwowej ciazyly obce nam,
burzuazyjne tradycje jej niezaleznoSci od rzg-
du. Tradycje te potrzebne burzuazji dla oszu-
kiwania mas pracujacych byly oczywiscie jaw-

nym anachronizmem w naszych warunkach.

Niemniej jednak nawet ustawa o kontroli pan-
stwowej z dn. 9.III. 1949 r., ktéra odegrala
bardzo powazng role w jej rozwoju, stwier-
dzala, ze ,NIK jest organem od rzadu nie-
zaleznym‘. Wprawdzie codzienna praktyka
zaréwno rzgdu jak i NIK korygowala ten ana-
chronizm, jednak mimo wszystko tradycje te
cigzyly na naszej kontroli panstwowej, izolo-
waly ja czeSciowo od rzadu i tym samym ha-
mowaly jej rozwdj w kierunku wytyczonym
przez kontrole radzieckg. Szczegdélnie jaskrawo
wystapila szkodliwo$¢ tego ustawienia kontroli
panstwowej po uchwaleniu nowej konstytucji
i po wyborach, kiedy cala wladza wykonawcza
panstwa zostala skupiona w reku Rzadu PRL
z towarzyszem Boleslawem Bierutem na cze-
le. Z ta chwilg nawet tylko cze$ciowy brak po-
wigzania z rzadem by! réwnoznaczny ze ska-
zaniem kontroli panstwowej na uwiad i dege-
neracje i dlatego stala sie rzecza nieodzow-
ng — radykalna zmiana jej ustawienia w kie-
runku calkowitego podporzadkowania Rzadowi
PRL.

Druga przeszkoda, ktéra coraz bardziej ha-
mowald dalszy rozwdj kontroli panstwowej
byla niedostateczna lacznos$é z resortami. Wy-
nikala ona oczywiscie nie z braku zrozumienia
dla tego zagadnienia, lecz przede wszystkim
Z pewnego nievglasciwego ustawienia aparatu
kontrolnego w panstwie. Obok NIK jako kon-
troli panstwowej istniala bowiem na podsta-
wie Uchwaly Rady Ministréw z dn. 26.IV.48 r.
odrebna kontrola wewnetrzna w urzedach, in-
stytucjach i przedsiebiorstwach panstwowych.
Ta tzw. kontrola resortowa przeksztalcila sie
z biegiem czasu w pewnego rodzaju bariere,
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ktéra oddzielala kontrole panstwowsa od resor-
tow. W praktyce bowiem tak ukladaly sie sto-
sunki, Ze na posiedzeniach kolegiow poszcze-
gélnych resortéw brali udzial nie przedstawi-
ciele NIK, a przedstawiciele kontroli resorto-
wej. '

To samo tyczy sie wazniejszych narad wy-
tworezych. Aparat kontroli byt tam reprezen-
towany nie przez kontrole panstwowg a przez
»Swoja‘ kontrole resortowg. W niektoérych re-
sortach czestokro¢ traktowano kontrole resor-
towg jako swojg kontrole, natomiast NIK jako
kontrole do pewnego stopnia obcg. W wypad-
kach gdy wylanialy sie przed nimi problemy
wymagajace wkroczenia kontroli nie zwracali
sie do kontroli panstwowej, lecz do ,swojej*
kontroli resortowej. W ten sposéb powstal pe-
wien stan izolacji kontroli panstwowej, ktore-
go nie mogly usungé wysitki czynione zaréwno
przez jedna jak i drugg strone. Na porzadku
dziennym stanela zatem sprawa likwidacji kon-
troli resortowej i wzmocnienie wspoéipracy
kontroli panstwowej z resortami.

Wreszcie trzecig przeszkoda utrudniajaca
dalszy rozwdj kontroli byla przestarzala struk-
tura organizacyjna NIK, ktéra pozostawata da-
leko w tyle za jej nowymi zadaniami i forma-
mi pracy. Przede wszystkim nalezy tu wspom-
nie¢ o departamentach NIK i jej delegaturach
terenowych. Do zakresu dzialania poszczeg6l-
nych departamentéw nalezala kontrola kilku
resortéw, a do zakresu dzialania delegatur —
kontrola wszystkich instytucji i przedsiebiorstw
znajdujgcych sie na terenie danego wojewddz-
twa. Przy tej organizacji zacierala sie specyfi-
ka poszeczegoélnych resortéw, ona utrudniala
aparatowi kontroli specjalizacje i glebokie po-
wigzanie sie z resortem, ona stworzyla dogod-
ny grunt dla ogdélnikowosci i formalizmu w
kontroli. Jasne jest, ze nie moglo by¢ mowy
o zadnym dalszym rozwoju kontroli panstwo-
wej bez gruntownej zmiany tej struktury orga-
nizacyijnej przede wszystkim,w tym kierunku,
aby podzieli¢c departamenty i delegatury na
mniejsze, lecz samodzielne zespoly, z ktorych
kazdy w zasadzie odpowiadalby jednemu re-
sortowi.

Takie byly glowne przeszkody, ktore hamo-
waly dalszy rozwdj kontroli panstwowej.
Uchwalona dn. 22XI.1952 r. przez
sejm nowa ustawa o kontrolipan-
stwowej oraz oparte na niej po6z-
niejsze uchwaty Rady Ministroéow,
usunely te przeszkody. Najwyzsza Izba Kon-
troli zostala przeksztalcona . w Ministerstwo
Kontroli Panstwowej. Oznacza to likwidacje
,,hiezaleznosci‘ kontroli panstwowej i catkowi-
te jej podporzadkowanie Rzadowi PRL, ktory
stawia zadania przed kontrolg panstwowsa i wy-
maga od niej skladania sprawozdan z ich wy-
konania. Dzieki temu niepomiernie wzroénie
operatywnoéé kontroli panstwowej, i zwiekszy
sie jej powiagzanie z aktualng polityka rzadu.
Zostala zlikwidowana kontrola resortowa. Fun-
kecje jej wykonywane sa przez kontrole panstwo-
wa, czeSciowo za$§ przejmuja je nowopowsta-
le grupy rewidentéw finansowych przy glow-
nych ksiegowych ministerstw i centralnych za-



rzadéw. W ten sposéb zostaly zlikwidowane
przerosty w kontroli, ktoére utrudnialy Scisig i
stala wspélprace miedzy kontrolg panstwows,
a resortami. Zostala wreszeie gruntownie zmie-
niona struktura organizacyjna kontroli pan-
stwowej. Miast dotychezasowych departamen-
téw obejmujacych kilka resortow i delegatur
obejmujacych cala gospodarke i administracje
poszczegblnych wojewodztw, powstaly samo-
dzielne zespoly kontrolne,
zasadzie tylko po jednym resorcie. Umozliwia
to wieksza niz dotychezas specjalizacje kontroli,
podnosi jej operatywno$¢ i poglebia lgcznosé
oraz wspoiprace z resortami i z poszezegélnymi
im podleglymi jednostkami. Dzieki tym i cate-
mu szeregowi innych zasadniczych zmian prze-
prowadzanych obecnie w kontroli panstwowej
mozna stusznie mowié o tym, ze Ustawa z dn.
22, XI. 1952 r. zamknela drugi etap rozwoju
kontroli panstwowej i otworzyla jej nowy, wyz-
szy etap.

PRZED kontrolag panstwowg na nowym eta-
pie jej rozwoju stoja powazne zadania.
Naréd nasz zwyciesko =zakonczyl trzeci rok
Planu 6-letniego i z nowym bogatym do$wiad-
czeniem, wykonuje zadania roku czwartego.
Kontrola musi sie wlaczyé do tego wysitku
i wykorzystujac w calej pelni swe nowe usta-
wienie organizacyjne okazaé pomoc resortom
w tej wielkiej i trudnej walce. Pod tym wzgle-
dem zasadnicze znaczenie dla
kontroli panstwowej maja wy-
tyczne VII Plenum PZPR. To-
warzysz Bierut w swoim referacie zwrécit uwa-
ge na gltéwne braki wystepujace na obecnym
etapie realizacji Planu 6-letniego w naszej go-
spodarce narodowej. Wskazania te obliczone
w pierwszym rzedzie na aparat partyjny i go-
spodarczy sa rownocze$nie wytycznymi dla
kontroli panstwowej, ktorej gtéwnym zadaniem
jest kontrolowaé¢ stabe mniejsca.

,,Takie sa“ — .powiedzial towarzysz Bierut
— ,najwazniejsze trudnosci na naszej drodze
w dziedzinie przemystu i metody ich przezwy-
ciezania. Musimy: 1) w sposéb zorganizowany
zapewni¢ zakladom sile robocza, 2) forsowaé
wszechstronnie mechanizacje, 3) rozwinaé na
wielka skale prace nad podniesieniem kwalifi-
kacji naszych robotnikow a w szczegdlnosci
milodziezy, 4) stopniowo, ale nieustepliwie usu-
naé zrédio plynnosci sily roboczej przez likwi-
dacje drobnomieszczanskiego zréwnywania
plac, przez wzmocnienie troski o warunki by-
towe robotnikow, 5) postawi¢ i rozwingé¢ zagad-
nienie pelnego wykorzystania = mocy produk-
cyjnych, 6) postawi¢ zaopatrzenie w materialty
i surowece na wlasciwym poziomie, 7) ...skon-
czy¢ z bezplodnym biadoleniem na temat bra-
ku kadr i szybciej uzupelnia¢ i formowaé trzon
kierowniczy w naszych zakladach, odpowiada-
jacy trudnym zadaniom obecnego okresu. Jezeli
te zadania zostana przez naszg partie z cala
energiag wykonane, to usuniemy wiele przesz-
kéd, ktére dotad spotykaliSmy na naszej dro-
dze i zapewnimy realizacje wielkich zadan Pla-
nu 6-letniego®. :

ktére obeimuja w
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Te wskazania towarzysza Bieruta winny na
nowym etapie rozwoju ‘kontroli panstwowej
stanowi¢ wytyczne dla jej pracy na odcinku
przemystu. Nie zaniedbujac oczywiscie stalych
1 niezmiennie waznych zadan, jak walka o dy-
scypline finansowa i materialowa, kontrola dy-
scypliny w wykonywaniu uchwal rzadu, musi-
my obecnie skierowaé swe wysitki na spraw-
dzanie, jak przemyst usuwa braki o ktérych
moéwil towarzysz Bierut, jakie sa przyczyny
naszych opéZnien na tym odecinku, jakie trzeba
stosowaé Srodki celem przys$pieszenia ich likwi-
dacji. Musimy szczegblna uwage poswiscié
sprawie czy i jak realizowane sa wskazania
Partii o wzmocnieniu troski o warunki byto-
we robotnikéw. Przeprowadzone juz w mysl
tych zalozen kontrole ujawnily w wielu jed-
nostkach powazne niedociagniecia, ktore swiad-
czg nie tylko o tym, ze dyrektywy Partii nie
wszedzie jeszeze sa SciSle wykonywane, ale
réwniez o tym, ze kontrola ma na tym odcin-
ku wielkie zadania do spelnienia. Dla przykla-
du przytoczymy niektore fakty.

Departament Inwestycyjny Ministerstwa
Przemystu Lekkiego zakupil zagranica kopar-
ke kubelkowa o wydajno$ci 42 m® piasku na
godzine i przydzielil ja — w ramach wykona-
nia planu matej mechanizacji — Plaszowskim
Zakladom Wapienno-Piaskowym podleglym
Zarzadowi Przemysiu Materialéw Budowlanych.
Ministerstwo Kontroli przeprowadzilo w tej
jednostce kontrole i stwierdzilo, ze wytyczne
VII Plenum o malej mechanizacji nie tylko nie
sa w niej wykonywane, lecz zostaly wrecz wy-
paczone. Okazalo si¢ bowiem co nastepuje:
zdolno$é przerobowa zakladé6w wynosi ok.
80 m® piasku na jedna zmiane (plan na r. 1953
— 86 m?), Celem zmechanizowania pracochlon-
nych robét wystarezyla zakladom koparka
o wydajnosci ok. 15 m® na godzine. Taka kopar-
ke zaklady mialy. Koparka o wydajno$ci 42 m?®
na godzine, tzn, 332 m® na jedng zmiane jest
zakladom w ogole niepotrzebna. Mimo to, za-
réwno Departament Inwestycji jak i Zarzad
koparke te przydzielil zakladom. Stara. kopar-
ke zdemontowano i dzi§ nowa sprowadzona z za-
granicy koparka jest wykorzystana zaledwie
w 20%. Jasne jest, ze nie ma to nic wspélne-
go z wykonaniem uchwal o matej mechanizaciji,
a jest to karykatura malej mechanizacji.

Podobny fakt stwierdzono réwniez w kopal-
ni wegla ,,Nowa Ruda‘. Zaréwno Dzial Mecha-
nizacji Dolnoélaskiego Zjednoczenia Przemystu
Weglowego jak i kierownictwo kopalni posta-
nowilo uruchomié kombajn na szybie ,Jan*.
Decyzja ta zostala powzieta w sposéb lekko -
myslny, bez nalezytej analizy warunkéw geo-
logicznych na wspomnianym szybie. Skutek
byl taki, ze otrzymany przez kopalnie w stycz-
niu 1952 r. kombajn przez dlugie miesigce nie
mogt byé wykorzystany, po c®m powzieto de-
cyzje, aby go przerzuci¢ na inng kopalnie. De-
cyzja ta zostala zrealizowana w listopadzie
1952 r. i w ten sposéb kombajn bezuzytecznie
przebywal na kopalni przez 11 miesiecy. Nie
ulega oczywiscie watpliwosei, ze taka eksplo-
atacja maszyn nie ma nic wspodlnego z wyko-
naniem dyrektyw VII Plenum o pelnym wyko-



rzystaniu mocy produkeyjnych, lecz jest zaprze-
czeniem tych dyrektyw.

Przykladowo przytoczone wyniki kontroli
$wiadcza o wielkiej stusznosei i trafnosci wska-
zan towarzysza Bieruta na VII Plenum KC od-
nosnie zZrodel nowych obecnych trudnosci w re-
alizacji Planu 6-letniego, a réwnoczes$nie pod-
kreslaja konieczno$¢ oparcia dziatalnosci kon-
troli panstwowe] na tych wiasnie wskazaniach.
Tycza sie one bowiem nie tylko przemystu, ale
rowniez mnych zasadniczych dziedzin naszego
zycia, bo rolnictwa, obrotu towarowego i admi-
nistracji panstwowej. Referat towarzysza Bie-
ruta na VII Plenum to program kontroli pan-
stwowej na diugi okres. W sposéb naukowy zo-
staly w nim ujawnione nasze slabo$ci na naj-
wazniejszych odeinkach naszego zycia panstwo-
wego i obowiazkiem kontroli panstwowej jest
is¢ po tej linii, sprawdza¢ jak sie walczy o usu-
niecie brakow ujawnionych przez towarzysza
Bieruta, jakie sg przyczyny ich powstawania
i trwania w poszczegdlnych jednostkach, jakie
trzeba stosowaé nowe metody celem ich usunie-
cia. W ten sposéb analizujac problemy kontroli
panstwowej na nowym etapie jej rozwoju do-
chodzimy do wniosku, ze jezeli Uchwala Sejmu
z dn. 22.XI. 1952 r. ustawia kontrole organiza-
cyjnie, to referat towarzysza Bieruta na VII
Plenum daje jej zasadnicze wytyczne dzialania,
ustawia ja politycznie. Zadaniem aparatu kon-
troli panstwowej jest szczegdélowo rozpracowac
swoje nowe zasady organizacyjne, tworczo wy-
korzysta¢ wytyczne zawarte w referacie towa-
rzysza Bieruta i w ten spos6b uzyskaé coraz
lepsze wyniki w swej pracy.

Byloby jednak bledem przypuszczaé, ze sa-
mo organizacyjne i polityczne ustawienie wy-
starczy, aby zapewni¢ kontroli panstwowej
przejscie na wyzszy etap swego rozwoju. Po
pierwsze postanowienia Ustawy beda przez
kontrole panstwowg realizowane nie w izola-
cji, lecz w $cistej wspodolpracy
z aktywem kierowniczym przed-
siebiorstw i instytucji i dlatego konieczne jest,
aby aktyw ten w wiekszym niz dotychczas stop-
niu byl uswiadomiony co do roli i znaczenia
kontroli panstwowej. Po drugie postanowienia
ustawy beda realizowali ludzie aparatu kontrol-
nego i dlatego trzeba podniesé¢ ich po-
ziom wyszkolenia fachowego
i politycznego, abymogli wywiagza¢ sie
ze swych nowych zadan.

Specyfika pracy kontrolerskiej wymaga, aby

kierownicy kontrolowanych jednostek mieli na

kontrole poglad politycznie stuszny. Znakomita
wiekszoéé naszych dzialaczy gospodarczych
i administracyjnych doskonale rozumie role so-
cjalistycznej kontroli panstwowej. Liczne sa
wypadki, ze inicjatywa w sprawie przeprowa-
dzenia kontroli wychodzi od nich samych.
Wiekszosé kierownikow 1ednos\tek wspolpracuje
z aparatem kontrolnym w czasie przeprowadza-
nia kontroli, pomagajac w ujawnianiu przyczyn
istnieja,cych w jednostce brakéw i niedocigg-
mec Bardzo liczne sa tez wypadki, ze kierow-
nicy jednostek nie tylko w peini realizujg wnio-
ski postawmne przez kontrole, lecz jeszcze je
poglebiaja i rozwijaja. Ten pelen odpowiedzial-
noéci stosunek naszych dziataczy gospodar-
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czych do kontroli panstwowej jest wynikiem
glebokiego zrozumienia jej socjalistycznego cha-
rakteru, jej dazenia do okazania 'im pomocy
w wykonaniu zadan budownictwa socjalistycz-
nego.

Zdarzaja sie jednak jeszcze wypadki niezro-
zumienia roli i znaczenia kontroli panstwowej.
Sa dzialacze panstwowi i gospodarczy, ktorzy
niedostatecznie wspoélpracuja z kontrola pan-
stwowa, poniewaz jej sie boja, poniewaz sadza,
ze ujawnienia kontroli moga im osobiScie za-
szkodzié. Taki poglad jest, oczywiScie, z gruntu
falszywy. Musimy bowiem pamietaé¢, ze dewiza
naszej kontroli panstwowej sa stowa towarzy-
sza Stalina, wypowiedziane jeszcze w 1920 r.:
,Nasza inspekcja powinna patrze¢ na instytu-
cje, ktore rewiduje, nie jak na obce, ale jak na
swoje wlasne instytucje, ktére trzeba uczyé,
ktére trzeba doskonalié.

Najwazniejszg rzeczg jest nie lapanie poszcze-
gélnych przestepcoéw, lecz poznawanie rewido-
wanych mstvtucn wnikliwe i powazne zapozna-
wanie sie z nimi, poznawanie ich wad i zalet
oraz posuwanie naprzod sprawy doskonalenia
tych instytucji*?).

Kontroli winni sie ba¢ zlodzieje grosza pu-
blicznego, szkodnicy, spekulanci i tym kontrola
rzeczywiScie moze i chce zaszkodzié. Przewaza-
jaca jednak wiekszo$¢ naszych dzialaczy gospo-
darczych to ludzie calym sercem oddani spra-
wie Polski i socjalizmu. Ich sie to nie tyczy.
Winni oni traktowaé kontrole jako swoja kon-
trole, podobnie jak kontrola panstwowa patrzy
na kontrolowane jednostki nie jako na obce jed-
nostki, ale jako na elementy naszego wspolne-
go panstwa socjalistycznego. Kontrola dziala na
ich terenie nie aby kogo$ ,zlapa¢”, lub ,znisz-
czy¢’, lecz wylgcznie po to, aby poprzez ujaw-
nienie brakow i bledéw pomédc jednostce i jej
pracownikom w podciagnieciu sie na wyzszy
poziom. Nawet ewentualne sankcje, ktére w wy-
niku kontroli spadaja na winnych, nie sa pomy-
Slane i stosowane, aby kogo$ ,,zniszczyc¢", lecz
wylacznie dla celow wychowawczych, aby ucz-
ciwym, lecz popelniajacym bledy pracownikom
pomé6c w samokrytycznym podejsciu do swoich
brakéw. Nie o to wiec chodzi, aby sie baé¢ kon-
troli, lecz o to, aby stworzy¢ miedzy kontrola
a kontrolowanymi jednostkami klimat zyczli-
wej wspolpracy, zmierzajacej poprzez ujawnia-
nie brakéw i bledéw, poprzez demaskowanie
szkodnikéw i zlodziei do usprawnienia aparatu
panstwowego i gospodarczego.

7, drugiej za$ strony sa dzialacze gospodar-
czy, ktorzy nie doceniajg roli i znaczenia kon-
troli w panstwie socjalistycznym, ktérzy dlate-
go maja do niej stosunek niechetny i niedosta-
tecznie wspélpracuja z nig. Taki stosunek do
kontroli panstwowej jest, oczywiscie, réwniez
btedny i szkodliwy . Nasz aparat panstwowy
i gospodarczy jest jeszcze mlody i to nie tylko
w tym sensie, ze jako aparat socjalistyczny ist-
nieje zaledwie kilka lat, ale réwniez dlatego, ze
w wyniku naszego burzliwego rozwoju, kazde-
go roku napltywa do niego wielka ilo§¢ nowych
pracownikow, ktoérzy nie maja jeszcze ani do-

1) J. W. Stalin — Dziela, t. IV, Ksigzka i Wiedza.
r. 1951, str. 377.



$wiadezenia w pracy, ani odpowiedniego stylu.
Oprécz tego mamy w aparacie panstwowym
i gospodarczym jeszcze wielu pracownikow,
na ktérych cigzy jeszcze w powaznym stopniu
burzuazyjny sposob myslenia, ktérzy stawiaja
wyzej swoje interesy osobiste nmad interesami
spotecznymi. Trzeba tez pamietaé¢, ze ukrywa
sie jeszcze w nim nie jeden zamaskowany wrog
klasowy, ktory swiadomie szkodzi naszemu bu-
downictwu socjalistycznemu.

W tych warunkach jasng jest rzecza, ze zagad-
nienie kontroli jest dla naszego panstwa zagad-
nieniem pierwszorzednej wagi, bez ktorego gro-
zg nam powazne trudnosci: ,,Aparat panstwa
ludowego — méwit na VII Plenum KC PZPR
towarzysz Bierut — wymaga kontroli nieustan-
nie, codziennie na kazdym kroku, aby nie nabie-
ral on zlych narowéw, aby tepi¢ w nim wszel-
kie tendencje do lekcewazenia potrzeb mas,
aby nie ulegl korupeji i demoralizacji“. Dla wy-
konania tych zadann musimy mieé caly system
kontroli, a wiec poza zwyklym nadzorem ze
strony kierownictwa kazdej jednostki i oddol-
na masowg kontrolg spoleczng i resortows re-
wizje finansowa i kontrole finansowa Minister-
stwa Finanséw i kontrole panstwowa.

System ten jest nie tylko waznym elementem
aparatu panstwowego, ale jest jego elementem
niezbednym, bez ktoérego niemozliwe jest rza-
dzenie i kierowanie, bez ktérego niesposéb zli-
kwidowaé¢ nasze braki ,,tlumaczace sie w dzie-
wieciu dziesigtych brakiem prawidlowo posta-
wionej kontroli wykonania‘“ (Stalin). Kontrola
za$ panstwowa w postaci Ministerstwa Kontroli
Panstwowej zajmuje w tym systemie kontroli
miejsce czolowe. Szczegblne jej znaczenie po-
lega przede wszystkim na tym, Ze jest ona orga-
nem kontrolnym najwyzszej wladzy wykonaw-
czej w panstwie, bo Rzadu PRL, Zze kontroluje
i koordynuje dzialalno$¢ innych organizacji
kontroli, ze swoim zakresem dzialania obejmuje
najszerszy wachlarz zagadnien, ze jako czolowa
organizacja kontroli rozpracowuje metody i styl
pracy dla innych organéw kontroli. Dlatego tez
bledne jest wszelkie niedocenianie roli kontroli
panstwowej, a miast tego jest rzecza konieczna
§cisle i stale wspolpracowaé z niag i pomagaé jej
W pracy.

Nowy etap rozwoju kontroli panstwowej zna-
mionuje sie wielkimi zmianami w jej organiza-
cji. Wazne jest jednak, aby w §lad za tymi zmia-
nami organizacyjnymi szly rowniez wysitki
w kierunku dalszego podniesienia jakosci pra-
cy kontroli. Bez tego elementu istnieje grozba
rozwarcia nozyc miedzy postepowa, na ostat-
nich osiagnieciach radzieckich oparta organiza-
cja kontroli a nienadazajaca za niag jakoScia
pracy.

Po pierwsze: trzeba poanieéé poziom facho-
wy aparatu kontroli. Musi on jak najgruntow-
niej poznaé kontrolowany przez siebie resort,
jego ludzi, jego zaklady, jego teorie i praktyke,
jego technike i plany rozwoju. Haslem kontroli
musi staé sie znajomo$¢ resortu przez pracow-
nikéw kontroli panstwowej co najmniej w tym
stopniu, w jakim znaja go sami pracownicy re-
sortu. Nalezy to z jednej strony osiagnaé¢ droga
systematycznego doszkalania kontroleréw po-
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szczegblnych zespoléw w przedmiotach i zagad-
nieniach charakterystycznych dla kontrolowa-
nych przez nich resortéw, a z drugiej strony
przez nasycenie kadry kontrolerow wysoko
kwalifikowanymi fachowcami, znajgcymi teorie
i praktyke swojego zawodu. Tylko bowiem gle-
boka znajomos$é resortu umozliwi kontroli prze-
prowadzanie dobrych kontroli, trafne rozpozna-
nie przyczyn ujawnionych brakéw i wystepo-
wanie z konstruktywnymi wnioskami w spra-
wie sposobu ich przezwyciezania.

Po drugie: wazne jest, aby stale i nieustannie
podnosi¢ poziom ideologiczny aparatu konttoli.
Zagadnienie to aktualne w kazdym resorcie,
szczegblnie ostro przedstawia  sie w resorcie
kontroli, gdzie praca kontrolera nosi charakter
wybitnie wychowaweczy. Obowigzkiem kazdego
kontrolera musi by¢ uczestniczenie w szkoleniu
marksistowsko-leninowskim. Oproécz tego mu-
sza oni zapozna¢ sie gruntownie z historia kon-
troli w ZSRR, aby stad czerpaé praktyczne przy-
ktady i wnioski dla wtlasnej pracy. Niezbedne
jest studiowanie prac Lenina i Stalina o kon-
troli panstwowej. Konieczne jest réwniez, aby
poznali sie oni z wypowiedziami towarzysza
Bieruta o kontroli panstwowej i twérczo je
zastosowali w swojej praktyce. Taka praca szko-
leniowa podniesie poziom ideologiczny i poli-
tyczny aparatu kontroli i uezyni go zdolnym do
spelnienia jego waznych zadan w stosunku do
kontrolowanych jednostek.

Po trzecie: 1{rzeba usprawnié metody kon-
troli. Nie mozna wszystkich kontroli przepro-
wadzaé¢ wediug jednej metody. Inaczej kontro-
luje sie wykonanie planu produkecii, inaczej wy-
konanie budzetu, inaczej wykonanie planu in-
westycji. Konieczne jest, aby aparat kontroler-
ski studiowal i opanowatl rézne metody kontroli
i stosowal je w swej praktyce, Dla dobrej kon-
troli bystro$é i szybka orientacja bynajmniej
nie wystarczaja. Trzeba sie oprécz tego oprzeé
na naukowo rozpracowanych, zréznicowanych
dla poszczegélnych probleméw metodach kon-
troli, wowczas z jednej strony wzroénie szyb-
kos¢ i operatywnos$é kontroli, z drugiej za$ stro-
ny wzrosnie jej $cisto$é. I na tym odcinku nie-
oceniong pomoc okaze nam studiowanie do-
Swiadczen kontroli radzieckiej, ktéra ma olbrzy-
mie osiggniecia na odcinku nauki o metodzie
kontroli.

Po czwarte: przed aparatem kontroli stoi da-
lej zadanie poglebiania swej wspolpracy z sze-
rokimi masami i z ich kontrolg oddolng. Cho-
dzi tu z jednej strony o lepsze niz dotychczas
wykorzystanie w pracy kontroli panstwowej
sygnaléow i materialéw kontroli spolecznej rad
narodowych, a z drugiej strony — o nawiaza-
nie $cistych kontaktéw przez pracownikow kon-
troli z przodujgcymi ludZzmi jednostki, z jej no-
watorami i racjonalizatorami celem wykorzy-
stania w kontroli ich wnioskéw, sygnatéw i rad.

Po pigte wreszcie: niezmiernie wazne jest, aby
nasz aparat kontroli panstwowej =zapamietal
slowa towarzysza Stalina o postawie moralnej
kontrolera panstwowego: ,,Jesli Inspekcji Ro-
botniczo-Chlopskiej przypadio w udziale za-
szezytne zadanie naprawiania brakéw naszych
instytucji, pomocy pracownikom tych instytu-



cji w ich rozwoju — doskonaleniu sie, jesli
przed Inspekcja Robotniczo-Chlopska postawio-
no zadanie: nie szczedzi¢é nikogo, lecz bronié
interesow sprawy — to rzecz jasna, sami pra-
cownicy Inspekcji Robotniczo-Chlopskiej mu-
sza byé uczciwi, nieposzlakowani, bezlitoéni
w swojej moralnosci. Jest to absolutnie koniecz-
ne, aby mogli oni mie¢ nie tylko formalne, ale
i moralne prawo kontrolowania innych, poucza-
nia innych‘?2). Podniesienie morale aparatu
kontrolerskiego jest niezbednym warunkiem je-
go dalszego rozwoju, jego autorytetu i zdolno$-
ci oddzialywania na kontrolowane jednostki.
Rozpoczyna sie obecnie nowy etap w rozwo-

ju kontroli panstwowej. Zadanie polega na
tym, aby wraz z wprowadzeniem nowych form
organizacyjnych szlo w parze réwniez $miale,
zdecydowane i twodrcze przyswajanie metod
i stylu pracy radzieckiej kontroli. Podniesie to
bez watpienia nasza prace na wyzszy poziom.
Ulatwi to kontroli okazywanie wiekszej pomo-
cy aparatowi panstwowemu i administracyine-
mu w usuwaniu brakow i bledow, uczyni z niej
lepszy instrument Rzadu PRL do walki o przy-
$pieszenie budowy socjalizmu w naszym kraju.

) J. W. Stalin — D#iela, t. IV, Ksigzka i Wiedza
T, 1951, str. 378—379.
J. W.

BILANSE MATERIALOWE PODSTAWA OPRACOWANIA
PANSTW. PLANU ZAOPATRZENIA MATERIALOWEGO

Zdzistaw DEUTSCHMAN

PRAWO planowego, proporcjonalnego roz-
woju gospodarki narodowej stwarza wszel-

kie mozliwoséci zapobiegania powstawaniu dys-
proporcji w gospodarce narodowej. Miedzy po-

szczegblnymi galteziami gospodarki narodowej
ustalaja sie okre$lone proporcje. Proporcje te
przybieraja charakter calkowicie konkretny

i obiektywny. Wiadomo, ze dla wyprodukowania
energii elektrycznej jest potrzebna okreslona
iloé¢ paliwa, ze dla wyprodukowania maszyn
jest potrzebna okre$lona ilo§¢ wyrobéw hutni-
czych, energii elektrycznej, paliwa i innych nie-
zbednych materialow. Wzajemne powigzania
na odcinku materialowym powinny by¢ ujaw-
nione i skoordynowane w skali calej gospodarki
narodowej. Wlasnie prawo planowego propor-
cjonalnego rozwoju gospodarki narodowej za-
klada wzajemne powigzanie wszystkich dzie-
dzin gospodarki narodowej.

Dla osiagniecia konkretnych pozytywnych
wynikéw w spelnieniu wymogoéw prawa plano-
wego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki na-
rodowej trzeba postugiwaé¢ sie prawidlowymi
metodami planowania. Jedng z podstawowych
metod opracowywania planéw w gospodarce so-
cjalistycznej jest metoda bilansowa. Wsrod wie-
lu bilanséw opracowywanych dla narodowego
planu gospodarczego wazna pozycje zajmuja bi-
lanse materialowe.

Bilanse materialowe ustalaja wzajemne za-
lezno$ci miedzy produkcejg a potrzebami poszecze-
golnych gatezi gospodarki narodowej. ,,Ta sama
wartos¢ uzytkowa — stwierdza K. Marks

ktoéra jest produktem jednej pracy, stanowi §ro--

dek produkecji dla innej. Produkty sg wiec nie
tylko wynikiem, lecz zarazem warunkiem proce-
su pracy‘1),

Ekonomista radziecki E. Lokszin rozwija te
mysl szerzej. ,,W procesie reprodukcji miedzy
poszezegblnymi gateziami gospodarki narodowej
wystepuja wzajemne zaleznoSci. ZaleznoSci mie-
dzy galeziami gospodarczymi ksztaltujg sie na
podstawie planu panstwowego, ustalajacego
tempo rozwoju poszczegélnych dzialow, a wiec
i strukture gospodarki narodowej. Zaleznosci
miedzy galeziami gospodarki narodowej sg wy-

1) K. Marks — , Kapitat* t. I, Ksigzka i Wiedza 1951 r.,
str, 192,
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znaczone poprzez potrzeby poszczegélnych ga-
tezi zaréwno w zakresie $rodkéw trwalych jak
i $drodkéw obrotowych, tzn. roéznego rodzaju
urzadzen oraz surowcow, materialow i paliwa.
Kazda z galezi gospodarczych nawiazuje na pod-
stawie planu panstwowego okreslone stosunki
z innymi gateziami i jako uzytkownik, ktéremu
zostaja dostarczone $rodki produkeji i jako do-
stawca, ktorego wytwory stuzg jako przedmiot
zuzycia‘ 2).

Wzajemne zalezno$ci poglebiajg sie i kompli-
kuja wraz ze wzrostem uprzemystowienia kra-
ju, wzrostem produkeji poprzez uspéidzielcze-
nie, wzrostem wykonywanych zadan inwesty-
cyjnych itd. Postep techniczny powoduje coraz
to wiekszg zlozonoéé proceséw produkeyjnych
i stawia wazne wymagania w stosunku do wy-
posazenia technicznego.

Planowanie socjalistyczne musi- uchwyecié
wszystkie zaleznosci ilo$ciowe zachodzace mie-
dzy poszczegbélnymi galeziami gospodarki naro-
dowej na odcinku materialéw. To wlasnie roz-
wigzanie tych zaleznoéci jest zasadniczg rolg bi-
lanséw materialowych. Bilanse materialowe mu-
sza np. okreéli¢, jakiej wielkosci produkcja
energii elektrycznej bedzie potrzebna dla po-
szczegblnych galezi gospodarki narodowej, ile
rudy i koksu potrzeba dla produkeji suréwki, ile
wegla potrzeba na wyprodukowanie koksu itd.
Bilanse materialowe muszg okresli¢ proporcje
zuzycia wytworéw walcowanych. Musza okre-
§li¢ dokladnie, ile na koniec bedzie przeznaczo-
ne dla wolnej sprzedazy, na wies itd.

Bilanse materialowe umozliwiaja zatem za-
pewnienie prawidlowych proporcji rozwoju mie-
dzy poszczegblnymi gateziami gospodarki naro-
dowej, a w szczegélnoséci pozwalajag na zasad-
nicze ustalenie proporcji miedzy grupag ,A“
i grupa ,,B“ produkeji przemyslowej, tzn. mie-
dzy produkecjg $rodkéw 'produkeji a produkcjg
przedmiotéw spozycia oraz proporcji miedzy
zuzyciem a rezerwami. -

Przy opracowywaniu bilansé6w materialowych
nie wolno sie ograniczaé¢ jedynie do ustalenia
proporcji i wzajemnyeh powigzan, przy opraco-

?) E. Lokszin:
skogo snabzenia narodnogo
Gospolitizdat 1952 r., str, 65.

,+Planowanje materialno-tiechniczes-
choziajstwa SSSR* —



wywaniu bilanséw materialowych trzeba pamie-
ta¢ o oparciu ich na systemie obliczen technicz-
no-ekonomicznych. System obliczen techniczno-
ekonomicznych pozwala na $cisle i dokladne
ustalenie zuzycia materialowego, zasob6w ma-
terialowych oraz niezbednych zapaséw produk-
cyjnych i towarowych. W systemie obliczen
techniczno-ekonomicznych do najwazniejszych
naleza normy techniczne, ktore s3 podstawa
obliczenia zuzycia materialowego. Normy tech-
niczne powinny byé progresywne i braé pod
uwage najnowsze osiggniecia techniczne oraz
uwzglednia¢ wyniki przodujacych robotnikéow
i przodujacych brygad robotniczych. W ten spo-
s6b opracowane bilanse materialowe uwzgled-
niaja w pelni zagadhienie oszczedno$ci mate-
‘rialowych.

Panstwowy plan zaopatrzenia materialowo-
technicznego jest cze$cia skladowa narodowego
planu gospodarczego. Podstawa opracowania te-
go planu sa przede wszystkim bilanse materia-
lowe, opracowywane w ramach prac nad NPG.
Stopien przygotowania bilanséw materialowych
decyduje praktycznie o stopniu przygotowa-
nia panstwowego planu zaopatrzenia. Zasad-
nicza treécia panstwowego planu zaopatrze-
nia jest dokonanie podzialu srodkéw pro-
dukecji w taki sposob, aby zostalo zabezpie-
czone wykonanie zadan postawionych przez
NPG dla poszczegélnych dziedzin gaspodar-
ki narodowej. Panstwowy plan zaopatrzenia
wytycza jednoczeénie kierunki oszczednosSci ma-
terialowych, jakie ma osiagnaé¢ gospodarka na-
rodowa. Mozna wiec stwierdzi¢, ze panstwowy
plan zaopatrzenia konkretyzuje i rozszerza zada-
nia zawarte w NPG na odcinku gospodarowania
materiatami.

Do najwazniejszych bilansow materialowych
naleza bilanse surowcéw i wyrobéw hutniczych,
paliwa, energii elektrycznej, podstawowych ar-
tykuléw chemicznych, drewna, rnaterialéw bu-
dowlanych oraz bilanse podstawowych surow-
cow dla przemystu lekkiego i-rolno-spozywcze-
go. Bilanse surowcéw i wyrobéw hutniczych
trzeba postawié na pierwszym planie. Stal jest
podstawa produkcji maszyn i urzadzen, jest
podstawa produkeji okretéw, taboru kolejowe-
go i samochodow. Stal jest podstawa naszych
zasadniczych budowli socjalizmu. Ustalenie pra-
widlowego podzialu stali miedzy poszczeg6lne
galezie przemystu, komunikacje, budownictwo
i potrzeby rynkowe wsi jest jednoczesnie usta-
leniem jednej z najistotniejszych proporcji na-
fodowego planu gospodarczego.

Bilanse paliw a nalezg do najbardziej roz-
budowanych bilanséw, poniewaz paliwo uzywa-
ne jest przez wszystkie dzialy gospodarki naro-
dowej. W naszych warunkach najwazniejszy jest
bilans wegla. Produkcja wegla stanowi jedna
z najwazniejszych naszych dziedzin przemystu.
Wydobycie wegla siegajgce blisko 100 mln. ton
pozwala -nie tylko na pokrycie potrzeb krajo-
wych, ale takze na eksportowanie powaznych
ilosci. Wegiel jest naszym najpowazniejszym
artykutem w handlu zagranicznym i dlatego bi-
lans opracowywa¢ trzeba pod katem uzyskania
jak najwiekszej oszczedno$ci wegla w kraju
1 przeznaczenia mozliwie duzych iloSci dla wy-
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wozu za granice. Powazna ilo$¢ wegla przezna-
czona jest na produkeje réznych wyrobow
w kraju.

Bilans energii elektrycznej od-
zwierciedla osiggniecia w zakresie elektryfikacji
kraju. Elektryfikacja kraju wprowadzila duze
zmiany do struktury zuzycia energii elektrycz-
nej. Energia elektryczna. na coraz wieksza skale
jest uzywana do celéw technologicznych, a wiec
do elektrycznego wytopu stali, do elektrolizy,
do spawania elektrycznego itp. Do najwazniej-
szych odbiorcéw nalezy hutnictwo zelaza i hut-
nictwo metali niezelaznych, przemyst chemicz-
ny i inne.

Bilanse artykutéw
obejmuja najwazniejsze surowce 1 materialy
uzywane w przemysle chemicznym: surowce
fosforowe dla produkecji nawozéw fosforowych,
piryty dla produkcji kwasu siarkowego, kwas
siarkowy, ktory jest podstawg wielu rodzajow
produkeji w chemii, sode kaustyczng i sode kal-
cynowana, ktore sg potrzebne dla produkeji my-
dla, wlékien sztucznych i szkia. Obejmuja one
rowniez kauczuk, ktéry jest podstawag dla pro-
dukeji wyrobow gumowych, a przede wszystkim
dla produkcji ogumienia samochodowego. Ist-
nieje wiele artykulow w przemys$le chemicz-
nym, stanowigcych stadia przejsciowe z jednej
produkeji do drugiej. WiaSciwie caty plan pro-
dukeji przemystu chemicznego zalezy od pra-
widlowych wzajemnych powiazan miedzy po-
szezegblnymi materialami. Specjalna pozycje
zajmujg bilanse nawozdéw sztucznych potrzeb-
nych dla rolnictwa. Nawozy sztuczne sa jak
wiadomo podstawa podniesienia plonéw w rol-
nictwie.

Bilanse d r e w n a ujmujg calo$¢ zagadnienia
gospodarowania tym materialem w kraju. Cha-
rakterystyczng cechg tego bilansu jest fakt, ze
corocznie ilo§¢é drzewa przeznaczonego do zuzy-
cia wlasciwie nie ulega zwiekszeniu. Wynika
z tego koniecznoéé takiego opracowania bilansu,
aby w tej ilosci zmieséci¢ rosnace potrzeby go-
spodarki narodowej. Jest to mozliwe dzieki du-
zemu postepowi na odcinku oszczedzania drew-
na, jak réwniez dzieki zastepowaniu drewna
materialami zastepczymi (pltyty spilénione, su-
prema, opakowania zastepcze itd.). Ustalenie
wlasciwych proporeji w zuzywaniu jest dla te-
go bilansu rzeczg specjalnie wazng. Gl6wni od-
biorcy drewna to gornictwo weglowe (kopalnia-
ki), kolej (podklady kolejowe i tarcica wagono-
wa), przemyst maszynowy i taborowy (tarcica)
oraz budownictwo (drewno okragle i tarcica);
powazne ilosci zuzywa drzewny przemyst prze-
tworezy (meble i opakowania).

Bilanse materiatéw budowlanych
muszg przede wszystkim zabezpieczyé wykona-
nie zadan postawionych w planie inwestycyj-
nym. Musza jednocze$nie ustali¢ w sposéb kon-
kretny ilosci materialéw przeznaczone dla po-
trzeb pozainwestycyjnych, a wiec na cele re-
montowe, dla budownictwa indywidualnego
i okre§lié iloci przeznaczone dla sprzedazy ryn-
kowej. Najwazniejszymi bilansami materialow
budowlanych sa bilanse cementu, cegly, mate-
riatow dekarskich i szkla.

chemicznych



Bilanse podstawowych surowcow dla
przemystu lekkiego obejmujg bilanse
bawelny, welny, skér surowych i inne. Precy-
zyjne ich opracowanie jest konieczne, poniewaz
z jednej strony wiaze sie to z ksztaltowaniem
importu, a z drugiej strony stanowia one zasad-
niczo o wysokosci produkeji przedmiotéw spozy-
cia, a wiee wplywaja bezposrednio na podniesie-
nie poziomu zyciowego mas pracujacych. Prace
nad tymi bilansami pozwolily nam na uzyska-
nie powaznych oszczednosci, na przyklad w tak
podstawowym surowcu, jakim jest bawelna.

Bilanse materialowe podzieli¢ mozna na dwie
zasadnicze grupy:

I) bilanse materialowe §rodkéw produkeji, to
znaczy bilanse materialéw przeznaczonych
do dalszego przerobu (grupa A produkecji
przemysiowej);

II) bilanse materialowe przedmiotéw spozy-
cia, to znaczy bilanse materialéw przezna-
czonych do indywidualnego (osobistego)
zuzycia (grupa B produkcji przemystowej).

Praktycznie podzial materialéw na grupe I
lub II odbywa sie w zaleznosci od przewazaja-
cego przeznaczenia poszczegdlnych materialow.
Przyjmuje sie zatem metode analogiczna jak dla
okreélenia przynaleznosci galezi produkeji prze-
myslowej do grupy ,, A" wzglednie do grupy
,»B*. Stad tez produkcje grupy A bedzie sie za-
licza¢ do grupy I ($rodkéw produkeji), a produk-
cje grupy B do grupy II (przedmiotow spozy-
cia).

Wyroby walcowane sa zaliczane do Srodkéow
produkeji. Roéwniez do Srodkéw produkeji za-
liczamy wegiel, mimo ze znaczna jego cze$¢ zo-
staje przeznaczona dla sprzedazy indywidual-
nym uzytkownikom. Do tej grupy zalicza sig
rowniez produkcje przemystu papierniczego,
poniewaz przewazajaca cze$¢ papieru idzie do
dalszego zuzycia na przetwoérstwo. Z drugiej
strony do przedmiotéw spozycia zaliczymy tka-
niny, mimo ze shuzg one w powaznej mierze do
produkcji w przemys$le odziezowym. Podobnie
do grupy II zaliczymy réwniez cala produkcje
przemystu farmaceutycznego, mydlarskiego,

miesnego itd. Tak wiec przy zaliczaniu bilan-

sé6w materialowych do I lub II grupy nalezy
kierowa¢ sie zasadg podzialu gatezi produkeyj-
nych na ,,A*“1i ,B“.

Bilanse materialowe $rodkéw produkeji dziela
sie dalejna: a) surowce przemysio-
w e — rudy zelaza i rudy metali niezelaznych,
surowce fosforowe i piryty; bpmateriaty
podstawowe dla przemystu
suréwka, stal, zelazostopy, metale kolorowe,
kwas siarkowy, soda kalcynowana, soda kau-
styczna, tarcica; ¢) paliwa i energia
elektryczna — wegiel, produkty nafto-
we, gaz, energia elektryczna; d) materia-
'y budowlane — cement, cegla, materia-
ly dekarskie, szklo okienne; e) surowce
rolne — bawelna, welna, len, skéry surowe,
buraki cukrowe, zboze itp.

Bilanse materialowe przedmiotéw spozycia
dzielg sie¢ dalej na: a) artykuty spo-
Zy wcze (zZzywno$é) — maka, mieso, konser-
wy, ryby, tluszeze, cukier; b) artykutly
przemystowe — tkaniny, artykuly odzie-
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zowe, wyroby dziewiarskie, obuwie, meble, my-
dio.

Dla celéw zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego gospodarki narodowej najwieksze zna-
czenie posiadajg bilanse grupy s$rodkéw pro-
dukeji wzglednie bilanse przedmiotéw spozycia,
ktére, jak np. tkaniny, stanowia baze zaopa-
trzenia przemystu odziezowego.

Bilanse materialowe sa w zasadzie opracowy-
wane dla calosci gospodarki narodowej. Jest
jednak caly szereg bilanséw opracowywanych
w przekroju terenowym. W naszej praktyce be-
da to bilanse niektérych materialéw budowla-
nych, jak cegla, dachowka, zwir, kafle oraz bi-
lanse odpadéw przemystowych. Przekrojem te-
renowym w naszych obecnych warunkach jest
przekr6j wedlug wojewodztw.

Bilanse terenowe sa w zasadzie opracowywa-
ne dla materialéw: a) ciezkich — gdzie
z uwagi na duze koszty transportu konieczne
jest pelne wykorzystanie i rozwiniecie produk-
cji miejscowej; b) mozliwych do pro-
dukcji w calym kraju zuwagina
doé¢ powszechne zaleganie suroweca (cegla,
zwir); ¢) nie nadajacych sie do
transportu ze wzgledu na duze straty
(cegla wyzszych gatunkéw, dachowka, torf, nie-
ktére rodzaje odpadow).

Jezeli chodzi o sama metode opracowywania
bilansé6w materiatéw budowlanych w przekro-
ju terenowym, to poczatkowo wystepowala daz-
nos$¢ do wydzielania z produkcji danego terenu
produkeji kluczowej i odrebnego jej traktowa-
nia niz produkeji terenowej. Konsekwencja tego
podziatlu bylo przeznaczenie produkecji kluczo-
wej na potrzeby budownictwa centralnego,
a produkeji terenowej, miejscowej — na potrze-
by odbiorcéw miejscowych z oddaniem catko-
witej gestii nad produkcja terenowa w rece
wladz terenowych (wojewddzkich i powiato-
wych rad narodowych). Powstaly wobec tego
jak gdyby dwa bilanse terenowe dla produkcji
kluczowej i dla produkcji miejscowej, ktére wy-
magaly dalszego skbordynowania.

Przekonano sie jednak szybko, ze w prakty-
ce sporzadzenie bilansu térenowego w dwu
przekrojach jest nie do przyjecia. Obecnie opra-
cowuje sie jeden bilans materialowy dla obsza-
ru wojewddztwa obejmujacy po stronie przy-
chodowej zaré6wno produkcje kluczowg jak
i produkcje miejscowa oraz po stronie rozcho-
dowej calkowite potrzeby tego wojewddztwa za-
réowno na budownictwo centralne jak i na bu-
downictwo miejscowe. Bilans terenowy w tym
ujeciu umozliwia stwierdzenie nadmiaru mate-
riatlu w jednym wojewo6dztwie i niedoboru ma-
terialu w innym wojewddztwie. Konsekwen-
cjg sporzadzenia takiego bilansu jest sporzadze-
nie planu przewozéw materialéw z jednego wo-
jewodztwa do drugiego. Plan taki, a wiec i bi-
lans musi uwzgledniaé sezonowo$¢ produkeji
i zuzycia oraz istniejgce mozliwosci transporto-
we.

Jednocze$nie z bilansami terenowymi okre-
$lonego materiatu zostaje sporzadzony bilans
materialowy w ujeciu ogélnopanstwowym. Jest
rzeczg oczywista, ze przy prawidlowym opraco-
waniu bilanséw — suma bilanséw terenowych



daje w wyniku bilans ogélnopanstwowy. Bi-
lanse terenowe powinny uwzgledniaé mobiliza-
cje wszystkich materialéw dostepnych w danym
okregu., To znaczy powinny uwzgledniaé
wszystkie rezerwy, pozostajace na danym tere-
nie, jak i powinny uwzgledniaé¢ wszystkie mozli-
we do zastosowania materiaty zastepcze, znaj-
dujace sie na tym terenie (zuzywanie zamiast
cegly — glinobitki itd.). Bilanse terenowe po-
przez wykazanie nadwyzek i niedoboréw po-
szczego6lnych wojewodztw powinny byé wyzy-
skane dla planowania przestrzennego mocy
produkeyjnych.

,,Cechg charakterystyczng gospodarki krajow
kapitalistycznych — pisze E, Lokszin — jest
nieréwnomierne i nieracjonalne rozmieszczenie
mocy produkeyjnych oraz rabunkowa eksploa-
tacja dobr naturalnych. Socjalistyczny system
gospodarczy urzeczywistnia planowe rozmiesz-
czenie zdolno$ei produkeyjnych. W genialnych
dzielach Lenina i Stalina opracowane zostaly
teoretyczne zasady rozmieszczenia przemystu
socjalistycznego... Zasady socjalistycznego roz-
mieszczenia zdolnoscei produkeyjnych sg punk-
tem wyjsciowym w pracach nad bilansami ma-
terialowymi w przekroju terytorialnym. Opra-
cowanie bilanséw okregowych zapewnia koor-
dynacje produkecji i zuzycia nie tylko w skali
calej gospodarki narodowej, ale i w skali po-
szczegblnych rejonéw* 3),

Osobna grupe bilanséw terenowych stanowia
bilanse odpadéw przemystowych. Bilansowanie
terenowe odpadéw ma na celu likwidacje zbed-
nych przewozéw odpadéw na wigksze odleglosci
oraz ma doprowadzi¢ do zorganizowania prze-
robki odpadéw mozliwie na miejscu ich powsta-
nia. Chodzi zatem o $cisle powigzanie ze soba
zakladéw przerabiajacych odpady, z zakladami,
w ktérych one powstajg. Najbardziej prawidio-
wym rezwigzaniem jest zorganizowanie produk-
cji opierajacej sie na odpadach w przemyséle
drobnym, ktéra by bazowala na konkretnym,
stosunkowo blisko polozonym, zakladzie przemy-
stu kluczowego. .

Reasumujac, trzeba stwierdzié, ze celem bi-
lanséw terenowych jest:

1) mobilizacja rezerw tkwigcych w produkeji
miejscowej i w zasobach miejscowych,

2) likwidacja zbednych przewozéw,

3) umozliwienie planowania przestrzennego
zdolnosci produkeyjnych dla zlikwidowania
zbednych przewozéw miedzywojewddzkich.

Bilanse materialowe sg opracowywane w za-
sadzie na okresy roczne z podzialem kwartal-
nym. Taki sam zreszta podziat stosuje sie
w ukladzie NPG. Podziat kwartalny w bilan-
sach materialowych ma doniosle znaczenie dla
zaopatirzenia kraju, poniewaz pozwala na ujaw-
nienie ewentualnych niedoboréw materiatowych
wystepujacych w czasie. Ma to miejsce wow-
czas, kiedy ilo$¢ przychodu rocznego wystarcza
na pokrycie potrzeb wystepujacych w tym sa-
mym roku, niemniej w ukladzie kwartalnym
moze sie okaza¢, ze z roznych wzgledow powsta-
ja niedobory w pewnych okresach roku. Ujaw-
nienie takich niedoboréw w odpowiednim cza-

3) E. Lokszin: ,Planowanje matierialno-tiechniczes-

skogo snabzenia narodnogo choziajstwa SSSR¢ —
Gospolitizdet 1952 r., str. 79/80.
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Rozchod
Y I Zapasy na poczatek o- I Zuzycie na cele pro-
kresu planowania dukeyjno - eksploata-
a) u dostawcow cyjne
Zuzyel le bu-
b) u odbloreéw Bauaae o e

sie pozwala na takie przepracowanie planu
w ujeciu kwartalnym, ktére nie spowoduje tru-
dno$ci w jego réwnomiernym wykonaniu.

Bilanse materialowe* skladajg sie z dwu cze-
$ci: pierwsza czescig jest przychdd, czescig dru-
ga jest rozchéd. W czesci pierwszej — przycho-
dowej zostaja wymienione wszystkie Zrodia za-
sobow, ktorymi dysponuje gospodarka narodo-
wa w okreS§lonym materiale, w cze$ci drugiej —
rozchodowej wymienione zostaja gléwne kie-
runki zgodnie z ktérymi nastepuje podzial ma-
teriatu.

W praktyce naszej mieliSmy do. czynienia
z kilkoma zasadniczymi schematami bilansu.
I Schemat (z dawniejszej literatury radzieckiej)

Przychod %

11 Produkcja

III Przychéd z innych Zro-
del

IV Przywo0z z zagranicy

III Zuzycie na inne cele

IV Sprzedaz rynkowa
V Wywodz za granice

VI Na zwiekszenie rezerw
. panstwowych

VII Zapasy na koniec o-
kresu planowania

a) u dostawcow
b) w odblorcéw

Jest to zasadniczy schemat ujetego teoretycz-
nie bilansu materialowego. W schemacie tym
wychodzi sie z nastepujacego wyliczenia: zapas
na poczgtek okresu planowania, powiekszony
o calkowity przychod w ciggu roku, réwna sie:
calkowity rozchoéd na zuzycie w ciagu roku po-
wiekszony o zapas na koniec okresu planowania.

Schemat I bilansu materialowego w tej for-
mie nie nasuwa zadnych zastrzezen. Byl on
zresztg stosowany w Polsce w poczatkowym
okresie opracowywania bilanséw materiatowych.
Wraz z rozbudowa bilanséw materialowych za-

_rowno w uktadzie pionowym (rozbudowa ilosci

pozycji przychodu i rozchodu) jak i w ukladzie
poziomym (rozbudowa poréwnan z latami ubie-
glymi i wprowadzenie podzialu kwartalnego)
schemat ten stal sie niewygodny w pracy i dla-
tego zostal zmieniony.

Zasadnicza réznica stosowanego w okresie
pézniejszym schematu bilansu materiatlowego
w poréwnaniu ze schematem pierwszym polega
na powaznej rozbudowie bilansu oraz na wy-
odrebnieniu pozycji zapasu na poczatek jak i na
koniec okresu planowego i przerzucenie tych po-
zycji poza bilans. Na to miejsce zostajg wprowa-
dzone pozycje: ,,ze zmniejszenia zapaséw po
stronie przychodu® i ,na zwiekszenie zapasow
po stronie rozchodu®.

Przedstawiony na str. 27 schemat bilansu ma-
terialowego opiera sie o wzo6r nastepujacy: cal-
kowity przychéd w ciaggu roku, powiekszony
0 zmniejszenie zapasu, réwna sie calkowity roz-
chod na zuzycie w ciagu roku, powiekszony
o zwigkszenie zapasu. Oczywiscie w jednym bi-
lansie wystepuje zmniejszenie zapasu albo
zwigkszenie zapasu, albo tez zapas pozostanie
bez zmiany i wtedy pozycje zapasowe nie wy-
stepuja w bilansie.



Schemat (stosowany w naszej praktyce
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Oznacza to na przyklad, ze w bilansie wegla
przeznacza sie 6 milioné6w ton wegla dla Mini-
sterstwa Kolei na zuzycie i 300 tys. ton na
zwiekszenie zapaséw. W takim przypadku kwo-
ta 6 mln ton wegla jest wstawiona jako zuzycie
dla Ministerstwa Kolei, a kwota 0,3 mln ton jest
umieszczona w pozycji-,, VIII Na zwiekszenie za-
pasow‘ w podpozycji ,b) u odbiorcow* z wy-
mienieniem, ze ilo$¢ ta jest przeznaczona na
zwiekszenie zapaséw w Ministerstwie Kolei. Je-
zeli zalozymy przypadek odwrotny, ze zuzycie
wyniesie te same 6 mln ton wegla, ale zaklada
sie zmniejszenie zapaséw o 0,3 mln ton, to wte-
dy pozycja zuzycia bedzie ta sama, a kwota
0,3 min ton pojawi sie w pozycji przychodu
,IV Ze zmniejszenia zapasow‘ podpozycja ,,b)
u odbiorcéw** z wyszezegblnieniem, ze ilos¢ ta
pochodzi ze zmniejszenia zapasow w Minister-
stwie Kolei. Przydzial wegla dla Ministerstwa
Kolei wyniesie w pierwszym przypadku 6,3 mln
ton, a w przypadku drugim 5,7 mln ton wegla.
Na tym przykladzie widzimy wyraznie réznice,

jaka bedzie miala miejsce miedzy cyfrg zuzy-.

cia w bilansie materialowym a cyfra przydziatu
w planie rozdzialu, OczywiScie rachunek jest
prawidlowy, po prostu przydzial materialu jest
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réwny zuzyciu, powiekszonemu o ilo§é prze-
znaczona na zwiekszenie, albo pomniejszonemu
o iloé¢ przeznaczong do zuzycia ze zmniejsze-
nia zapasu.

Schemat II bilansu materialowego zostal po-
waznie rozbudowany w poréwnaniu ze schema-
tem pierwszym. Zostal on tu przedstawiony
w pelnym rozwinieciu. Bilanse materialowe za-
taczone do NPG posiadaja forme skrocong.
Ograniczaja sie one w czedci rozchodowej do
wymienienia jedynie pozycji ogoélnych (bez
uzasadnien) z wskazaniem jedynie najwazniej-
szych celow zuzycia. W bilansie wegla sa wy-
mienione takie pozycje, jak przerébka w kok-
sowniach, zuzycie na produkcje energii elek-
trycznej, cementu, na cele komunikacji, ogélem
na cele opatowe. W bilansie wyrobéw walcowa-
nych sg wymienione pozycje zuzycia na cele
produkeji, eksploatacji, budowlane i sprzedaz
rynkowsg., Jak wynika z wymienionych przy-
kladow w bilansie skréconym wylicza sie jedy-
nie gléowne ekonomiczne kierunki zuzycia
i zmiany wynikajace z ruchu zapaséw. Jednakze
skrocona forma bilanséw przyjeta zostala tyl-
ko dla ulatwienia czytelnosci bilanséw. Forma
zasadnicza pozostaje forma rozwinieta bilansu

‘materiatowego.

Schemat bilansu materialowego opisany po-
wyzej zdal w zupelnosSci egzamin w naszej
praktyce. Trudno$é sprawia jedynie przejScie
z pozycji bilansowych na wyliczenie pozycji
planu rozdzialu w panstwowym planie zaopa-
trzenia. Rzecz ta wymaga wyjasnienia.

Strona Tozchodowa bilansu materialowego
w jego drugim ukladzie schematycznym zawie-
ra pozycje zuzycia materialéw na okreSlone
cele. Tymczasem strona rozchodowa planu roz-
dzialu w panstwowym planie zaopatrzenia za-
wiera pozycje przydzialu dla okreslonych od-
biorcéw (ministerstw zuzywajacych). Z dru-
giej strony bilanse materialowe zawieraja za-
sadniczo zmiany w pozycji zapaséw dotyczace
dostawcow i odbiorcéow, gdy tymezasem z pla-
now rozdzialu wynikaja bezposrednio zmiany
zapasOw jedynie u dostawcow. W tym stanie
rzeczy przejscie z pozycji bilansowych na pozy-
cje zawarte w planie rozdzialu wymaga niejed-
nokrotnie dos¢ skomplikowanych wyliczen.
Jednym z przykladéw jest omoéwiony wyzej
przyklad bilansu wegla dla Ministerstwa Kolei.

Trudnosci, o ktérych mowa, nie nastrecza za-
mieszczony nizej schemat III bilansu materia-
lowego.

Schemat III bilansu materialowego tym sie
rozni od schematu II, ze po stronie rozchodu
mamy ilo$ci materialéw przeznaczone dla od-
biorcéw, a nie jedynie ilo$ci przeznaczone na
zuzycie jak w schemacie II. W zwiazku z tym
w schemacie III pozycje na zwiekszenie zapa-
sOw 1 ze zmniejszenia zapaséw odnosza sie je-
dynie do zapaséw u dostawcéw. Ilosci wstawio-
ne do strony rozchodowej bilansu przeznaczone
konkretnie dla odbiorcy sa obliczone w ten spo-
s6b, ze uwzgledniaja zarowno ilosci potrzebne
na zuzycie jak i ewentualne zmiany w zapasach.
Jezeli powrocié do poprzedniego przykiadu
z weglem dla Ministerstwa Kolei, to obecnie
w schemacie III po stronie rozchodowej pod



pozycja rozchodu dla Ministerstwa Kolei be-
dziemy mieli .kwote na przyklad 6,3 mln ton,
a w podpozycjach bedzie wyszczegoélnienie:
w tym 6 min ton na zuzycie w stosunku do
okreslonego przebiegu parowozéw oraz 0,3 mln
ton na zwiekszenie zapasow.

Schemat II i schemat III sa jednakowo pra-
widlowe. Schemat III bedzie jednak wygodniej-
szy dla pracy, poniewaz daje od razu ostatecz-
na cyfre przydzialu materialéw, a wiec daje cy-
fry poréwnywalne z planem rozdziatu.

IIT Schemat oparty o najnowsze wzory radzieckie
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Panstwowa Komisja Planowania , Gospodar-
czego w metodyce opracowania bilanséw na
1954 r. oparla sie w zasadzie na przytoczonym
tu schemacie III bilansu materialowego. Opra-
cowano jednak dwa wzory zamiast opisanego tu
jednego wzoru. Okazalo si¢ bowiem technicznie

na

koniec okresu | |
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bardzo trudne zmieszczenie wszystkich po-
trzebnych danych na jednym formularzu.

W zwiazku z powyzszym opracowuje sie na
wzorze zbiorezym (Bl) zestawienie bilansu
z rozbiciem strony rozchodowej na poszczegol-
ne ministerstwa (odbierajace materialy) z za-
znaczeniem pozycji dostaw i pozycji zuzycia
dla kazdego poszczegélnego ministerstwa. Nie-
zaleznie od tego opracowuje sie wzér drugi
(B2) dla kazdego ministerstwa oddzielnie, ktory
zawiera pelne rozliczenie danego materialu dla
okre§lonego ministerstwa, a wiec zuzycie na
najwazniejsze cele i zmiany zapasow.

Opracowania bilansow materialowych na
1954 r. sa zatem obszerniejsze niz dotychczas.
Celem tej pracy jest csiggniecie jak najlepiej
przepracowanej podstawy dla prawidlowego
ustawienia panstwowego planu zaopatrzenia
materialowego, a co za tym idzie jak najlepsze-
go zapewnienia prawidlowego zaopatrzenia
w materialy wszystkich dziedzin gospodarki na-
rodowej.

Na odcinku metodyki opracowywania bilan-
sow materialowych zrobiono dalszy krok na-
przod. Bilanse materialowe na 1954 r. beda do-
kladniejsze i obszerniejsze niz dotychczas. Ma
to na celu dalsze poglebienie powigzania planow
zaopatrzenia materialowego oraz jak najlepsze
przygotowanie danych dla panstwowego planu
zaopatrzenia materialowego. Oczywiscie nawet
najlepiej i najprawidlowiej, z punktu widzenia
metodyki opracowane bilanse materialowe nie
moga by¢ ostatecznym celem same dla siebie.
Aby bilanse materialowe spelnily swoje zada-
nie, potrzeba jeszcze wielu innych czynnikéw.
Do najwazniejszych naleza: dobrze opracowa-
ne plany zaopatrzenia materialowego oraz wla-
$ciwa postawa i praca tych, ktorzy plany opra-
cowuja. Plany zaopatrzenia materialowego opra-
cowane prawidlowo, oparte na technicznych
normach zuzycia i uwzgledniajace wprowadze-
nie oszczedno$ci materialowych oraz uwzgled-
niajace przydzielanie $rodkéw obrotowych sa
podstawa wszystkich bilanséw materialowych.

Przy pracy nad bilansami nie wolno tylko li-
czy¢ i sumowac. Pracowac¢ nad bilansem to zna-
czy wplywaé niejednokrotnie na proporcje pla-
nu gospodarczego, to znaczy ksztaltowaé bilans
handlu zagranicznego, to znaczy wplywaé¢ na
wielko$¢ produkeji itd. Dlatego tez odpowie-
dzialno$¢ opracowujacych bilanse materialowe
jest bardzo duza. Pracujac nad bilansami trze-
ba mie¢ pelng swiadomosé skutkéw jakie powo-
duja proponowane w nich zmiany. Trzeba
umie¢ w tej pracy walczy¢ z ,,waskimi przekro-
jami‘ w dziedzinie zaopatrzenia w poszczegol-
ne materiaty itd. Trzeba wreszcie mie¢ pelng
$wiadomos¢é znaczenia politycznego pracy, kto-
ra sie w tej dziedzinie wykonuje. :

Taka praca nad bilansami materialowymi
oparta o prawidlowo opracowane plany zaopa-
trzenia materialowego oraz oparta o prawidlo-
wa metodyke opracowania bilanséw materiato-
wych moze da¢ naprawde dobra podbudowe dla
opracowania panstwowego planu zaopatrzenia,
a co za tym idzie moze zapewni¢ prawidlowy
przebieg zaopatrzenia' w materialy wszystkich
dziedzin gospodarki narodowej.



DOSWIADCZENIA Z PRAC NAD PLANAMI
TECHNICZNO - EKONOMICZNYMI
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEOWYCH NA R. 1953

Stefan HATT i Andrzej KARPINSKI

PLANY techniczno-ekonomiczne przedsie-
biorstw. odgrywaja wazna role w systemie
planowama gospodarki narodowej. Plan tech-
niczno-ekonomiczny przedsiebiorstwa przemy-
stowego, bedac podstawowym rocznym pla-
n?m dzialalnosci produkeyjnej i gospodarczej

edsiebiorstwa i jego poszczegélnych oddzia-
16w oraz zawierajac uzasadnienie techniczne
zadan iloSciowych i jakos$ciowych, sporzadzany
jest w oparciu o ustalone dla przedsiebiorstwa
zadania, wynikajace z narodowego planu go-
spodarczego. Rola tych planéw wynika wigc
przede wszystkim z faktu, ze stanowia one kon-
kretyzacje zadan NPG w warunkach pracy, za-
sobéw i mozliwosci poszczegdlnego przedsie-
biorstwa, a takze okreslaja obowiazki przedsie-
biorstwa wobec panstwa i calej gospodarki na-
rodowej oraz planowe zwiagzki laczace prace
przedsiebiorstwa z innymi ogniwami gospodar-
ki narodowej. Plany te réwnocze$nie stanowia
czynnik organizujgcy prace przedsiebiorstwa.
Wazna rola planow techniczno-ekonomicznych
wynika rowniez z tego, ze stanowiag one forme,
pod jaka najczeéciej masy pracujace styka]a} sie
z planowaniem. Niejednokrotnie tez opinia
o skutecznoéci i jakoSci planowania w ogéle
ksztaltuje sie na gruncie oceny przez zaloge
jakoéci i roli planéw techniczno-ekonomicznych
w przedsiebiorstwie.

Plany  techniczno-ekonomiczne przedsie—
biorstw powinny sta¢ na jak I’la]WYZSZyTﬂ pozio-
mie. Ich zadania muszg rzeczywiscie stanowi¢
wzajemnie powigzang i ekonomicznie uzasad-
niong calo$é, wyrazajaca jednos¢ techniki i eko-
nomiki przedsiebiorstwa. Plany te powinny nie
tylko organizowaé prace przedsiebiorstwa, ale
rowniez uczy¢ kierownikow przedaiebiorst*v
pracowmkow aparatu planowania i cale zalogi
opanowania sztuki planowego wykorzystania
wszystkich zasobéw materialnych i finansowych
oraz wszystkich rezerw pracy, zgodnie z wy-
mogami prawa planowego rozwoju gospodarki
narodowej.

W tym celu plany techniczno-ekonomiczne
przedsiebiorstw powinny dawaé¢ kierownikom
przedsiebiorstw nie tylko mozliwos¢ ekonomicz-
nego kierowania nimi i poszczeg6lnymi ich od-
dzialami, ale zarazem wytycza¢ dobrze uzasad-
nione perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa.
Plany techniczno-ekonomiczne powinny nie
tylko okre$la¢ zadania w spos6éb prawidlowy,
mobilizujgey i roéwnocze$nie realny, ale zara-
zem precyzowaé $rodki umozliwiajace wyko-
nanie i przekroczenie tych zadan. Plany te po-
winny wskazywaé na niezbedne zamierzenia
dotyczace organizacji pracy i produkcji, zapew-
niajace pelne wykorzystanie wszystkich: istnie-
jacych zasobow i rezerw, wskazywac na kierun-
ki rozwoju postepu technicznego i wprowadza-
nia nowej techniki. Powinny one prawidlowo
okreslaé zadania w zakresie wydajnosci pracy,
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niezbednych $rodkéw materialowych i finanso-
wych, planowego stanu zatrudnienia, kosztow
wlasnych i akumulacji oraz zadania w zakresie
zamierzen organizacyjno-technicznych niezbed-
nyvch dla zrealizowania postepu technicznego.

Czy plany techniczno-ekonomiczne opraco-
wywane w naszych przedsiebiorstwach spelnia-
ja i jak spelniaja te zadania? Zakonczone w ma-
ju br. prace nad opracowaniem planéw tech-
niczno-ekonomicznych na r. 1953 w przedsie-
biorstwach stanowig szczegolna okazm dla pod-
sumowania do$wiadczen i wyciggniecia wnio-
skow.

Nalezy stwierdzi¢, ze na przestrzeni ubieg-
lych lat dokonal sie znaczny postep w dzie-
dzinie planowania techniczno-ekonomicznego
w naszych przedsiebiorstwach dzieki podnie-
sieniu sie poziomu kwalifikacji kadr aparatu
planowania oraz coraz szerszemu Kkorzystaniu
z przodujacych doswiadczen radzieckich. Prze-
wazajgca czes¢ przedsiebiorstw przemystowych,
zwlaszeza w zakresie Ministerstwa Hutnictwa,
Ministerstwa Gornictwa, Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego, opracowala w biezgcym
roku swe plany techniczno-ekonomiczne znacz-
nie lepiej niz w latach poprzednich. Nie moze
to jednak przeslania¢ faktu, ze w niektérych
przedsiebiorstwach, w szczegélnosci w przed-
siebiorstwach podlegltych Ministerstwu Prze-
myslu Drobnego i Rzemiosta, Ministerstwu
Przemystu Miesnego i Mleczarskiego, a cze-
$ciowo takze Ministerstwu Przemystu Lekkie-
go i Ministerstwu Przemystu Materialow Bu-
dowlanych, planowanie techniczno-ekonomicz-
ne nie stoi jeszcze na dostatecznym poziomie
i nie jest ono w stanie w pelni podota¢ zada-
niom stawianym przed nim przez teorie plano-
wania oraz potrzeby naszej gospodarki naro-
dowej.

Analiza planéw techniczno-ekonomicznych
przedsiebiorstw dostarcza dowodéw, ze rola ich
jako czynnika organizujacego prace przedsie-
biorstwa czesto nie jest jeszcze dostateczna,
a dzialalno$¢ produkeyjna niektérych przed-
siebiorstw odbiega niekiedy znacznie od ich
planu techniczno-ekonomicznego.

Praktyka wykazuje, ze tam, gdzie organizu-
jaca prace rola planow techniczno-ekonomicz-
nych jest niedostateczna, z reguly towarzyszy
temu niedocenianie tych planéw przez kierow-
nictwo przedsiebiorstw. Traktuje sie tam pra-
ce nad planami techniczno-ekonomicznymi ja-
ko narzucony obowiazek, ktory trzeba wyko-
na¢, ktory jednak nie wplywa jakoby na bez-
posrednig dzialalno$¢ przedsiebiorstwa. Jeszcze
czesto kierownicy niektérvch przedsiebiorstw
czy przedstawiciele zalég nie rozumieja prawi-
dlowo pmblematykl ekonomiki przedsiebior-
stwa, nie doceniaja znaczenia pracy analitycz-
nej nad planem techniczno-ekonomicznym, nie



doceniaja roli planu fechniczno-ekonomicznego
w kierowaniu procesami produkeji..

Wynika to m. in. stad, ze plan techniczno-
ekonomiczny w znacznej liczbie naszych przed-
siebiorstw przemystowych dotychczas nie kie-
rowal faktycznie ich pracg. Wplywaty na to
bez watpienia powazne opéZnienia, jakie zazna-
czaly sie w opracowaniu planéw techniczno-
ekonomicznych i ich zatwierdzaniu przez cen-
tralne urzedy. OpézZnienia te wynikaly z fak-
tu, ze w zwiazku z przediuzaniem sie okresu
prac nad planem rocznym w dotychczasowym
trybie planowania Rzad zatwierdzal narodowy
plan gospodarczy. w okresie pomiedzy lutym
a kwietniem roku planowego, co przesadzalo,
ze zadania planowe, wynikajace z NPG prze-
kazywane byly przedsigbiorstwom dopiero pod
koniec I kwartatu wzglednie w okresie II kwar-
talu roku planowego. W r. 1953 dolgczyla sie
do tego jeszcze dodatkowa okoliczno$é, a mia-
nowicie w zwigzku z uchwalg z dn. 3.1.1953 r.,
ktéra wprowadzila nowe ceny i nowe stawki
plac, plan w zakresie zadan warto$ciowych
musial byé ponownie przeliczony, co spowodo-
walo dalsze przeciagniecie sie terminu prac nad
rozdziatem zadan NPG. Wszystko to w rezul-
tacie spowodowalo, ze plan techniczno-ekono-
miczny, bedgc planem rocznym, obowigzywal
zaledwie w okresie kilku miesiecy, i to ostat-
nich miesiecy roku, nie méwiac juz o tym, ze
nawet w tym krotkim okresie czasu wprowa-
dzane byly czesto zmiany do planéw przedsie-
biorstw przez ministerstwa (centralne zarzady).
Na przyklad plany techniczno-ekonomiczne na
rok 1953 zatwierdzone zostaly dla przedsie-
biorstw przez wlasciwe centralne zarzady
w wiekszoéci przypadkow w polowie maja,
wskutek czego przedsigbiorstwa nie mialy az
do tego czasu zatwierdzonego rocznego planu
techniczno-ekonomicznego. Praca tych przed-
siebiorstw w I kwartale br. opierata sie wigc
nie na planie techniczno-ekonomicznym, ale na
projekcie planu zlozonym do centralnego zarza-
du w jesieni ub. roku. Dopiero w planie na II
kwartal czeSciowo wprowadzono zmiany, wy-
nikajace z zatwierdzonego przez Rzad narodo-
wego planu gospodarczego — odpowiednio do
stopniowo przekazywanych przez centralne za-
rzady zadan planowych. Nie zmienialo to jed-
nak faktu, ze nadal znaczna cze$¢ planu tech-
niczno-ekonomicznego — podobnie jak w I kw.
br. — opierala sie nie na wlasciwym planie,
lecz na projekcie planu. W ten sposéb w znacz-
nej liczbie przedsiebiorstw zadania nakreslone
w planach techniczno-ekonomicznych realizo-
wano dopiero w II péiroczu, co przyczynialo sie
do obnizenia znaczenia planéw techniczno-eko-
nomicznych. W ten sposéb dotychczasowy tryb
prac nad narodowym -‘planem gospodarczym
sprzyjal nadmiernemu wydtuzaniu sig¢ prac nad
NPG, w zwigzku z czym nie mogla dostatecz-
nie wzrastaé organizujgca rola planéw tech-
niczno-ekonomicznych w pracy przedsiebiorstw.
Nie mozna bylo natomiast w tym okresie zre-
zygnowaé z etapu projektu planu sporzadzone-
go przez przedsiebiorstwa, poniewaz tego ro-
dzaju zasadnicza zmiana w trybie planowania
uzalezniona byla od opanowania i utrwalenia

30

metodyki planowania przez kadry planistow
w ministerstwach ‘(centralnych zarzadach).
Z drugiej strony wymagala ona stopniowego
znacznego  polepszenia jakoSci planowania
i znajomosci podlegltych jednostek przez mi-
nisterstwa (centralne zarzady). Dopiero nowy
tryb planowania na r. 1954 wprowadzony
uchwalg Prezydium Rzadu nr 260 z dn. 11.IV.
1953 r. w sprawie opracowania planu na r. 1954
stwarza warunki dla radykalnej poprawy sy-
tuacji w tej dziedzinie.!) Miedzy innymi nowy
tryb planowania stwarza warunki dla opraco-
wania i zatwierdzania planow techniczno-ekg-
nomicznych w takich terminach, aby przedsi%—
biorstwa juz z poczatkiem roku planowego po-
siadaly zatwierdzone plany techniczno-ekono-
miczne. W ten sposéb plany te stang sie pod-
stawa pracy przedsiebiorstw i rzeczywiscie or-
ganizowaé¢ beda ich prace.

Obok znacznych opoéznien w zatwierdzaniu
planéw techniczno-ekonomicznych, czynnikiem,
ktéry zmniejszal zainteresowanie planem tech-
niczno-ekonomicznym w  przedsigbiorstwach
byly niejednokrotnie niedociagnigcia w podzia-
le zadan planowych na przedsiebiorstwa przez
niektére centralne zarzady, jak np. CZP Obra-
biarek, CZP Motoryzacyjnego itp.

Niedociggniecia te dotyczyly zaréwno strony
formalnej jak i merytorycznej. Z jednej stro-
ny przekazywanie zadan nosilo niejednokrotnie
cechy wskazujagce na zupelne niedocenianie
waznosci zagadnienia. Tak np. zdarzaly sie
przypadki, ze niektére centralne zarzady prze-
kazywaly zadania ustnie lub tez wzywaly kie-
rownikoéw przedsiebiorstw do dokonania na
miejscu odpisu zadan planowych, jak np. CZP
Bawelnianego — Poinoc, CZP Mleczarskiego,
CZP Tytoniowego (czesciowo). Z drugiej strony
przekazywane zadania niejednokrotnie zawie-
raly szereg bledéw rzeczowych. Tak wiec nie-
ktore centralne zarzady, jak np. podlegle Mi-
nisterstwu Przemystu Miesnego i Mleczarskie-
go, przekazywaly przedsiebiorstwom normy zu-
zycia materialowego zatwierdzone w narodo-
wym planie gospodarczym jako przecietne
ogoélnokrajowe, nie dostosowujac ich do wa-
runkéw i osiggniet poszczegblnych przedsie-
biorstw. Dla niektérych przedsiebiorstw normy
te byly wigc bledne i demobilizujace, gdyz by-
1y gorsze niz w poprzednim roku. Niektore cen-
tralne zarzady rozdzielaty zadania planowe nie-
realne, nie przystosowane do parku maszyno-
wego lub zdolnosci produkeyjnej przedsiebior-
stwa. W biezacym roku tego rodzaju fakty wy-
stapily w przemys$le maszynowym,

Centralny Zarzad Obrabiarek przekazal je-
dnemu z zakladdéw zadania planowe w zakresie
zatrudnienia mniejsze niz faktycznie wykona-
ne w r. 1952, przy =zalozonym réwnoczesnie
wzroscie produkcji tego zakladu o 30% w po-
rownaniu z r. 1952 oraz planowym wykonaniu

- nowych prototypéw obrabiarek, co utrudnia

znaczniejszy wzrost wydajno$ci pracy.
Zdarzaly sig tez przypadki, zwlaszcza w prze-

1) Szczeglowe omdéwienie nowego trybu planowania
wprowadzonego tg uchwalg patrz ,,Gospedarka Plano-
wa* nr 5 i 6—7/1953 r.



mysle drobnym, kiedy centralne zarzady bez
dostatecznego uzasadnienia przenosily produk-
cje okre$lonego wyrobu z zakladu o duzym do-
$wiadezeniu produkcyjnym do innego zakladu,
nie przystosowanego pod wzgledem oprzyrzado-
wania i zaopatrzenia do wykonywania tej pro-
dukecji.

Tego rodzaju przekazywanie nierealnych za-
dan planowych powoduje dokonywanie licznych
zmian zadan produkeyjnych w planach mie-
siecznych zaréwno co do asortymentu, jak
i wskaznikoéw jako$ciowych produkeji. Z kolei
powoduje to, ze plany miesieczne w znaczny
spos6éb odbiegaja od planu techniczno-ekono-
micznego, zmniejszajac przydathos$¢ tego ostat-
niego dla kierowania pracg przedsigbiorstwa.

Centralne zarzady przy rozdzielaniu zadan
na poszezegdlne przedsiebiorstwa powinny kie-
rowac sie glebsza znajomo#écia posiadanego przez
nie parku maszynowego, kadr technicznych, za-
sobow sity roboczej i osiagnie¢ poszczegolnych
zakladéw na konkretnych odcinkach ich dzia-
lalnosci, pamietajac, ze skuteczno$é planowa-
nia zalezy w bezposredniej mierze od wiasci-
wego uwzglednienia w planie obiektywnych
warunkéw 1 prawidlowoscei istniejacej w nasze]
socjalistycznej gospodarce.

Niedociggniecia w przekazywaniu zadan pla-
nowych wystapily jednak nie tylko w central-
nych zarzadach. Rownoczesnie bowiem niekt6-
re ministerstwa dopuscily do uchybien w prze-
kazywaniu zadan wynikajacych z NPG, lub tez
nie zapewnily dostatecznej kontroli nad prze-
kazywaniem zadan planowych przez centralne
zarzady. Tak np. Departament Planowania Mi-
nisterstwa Gornictwa przekazal Centralnemu
Zarzadowi Budowy Maszyn Gorniczych zada-
nia w zakresie uruchomienia produkcji nowych
wyrobéw niezgodne z programem produkcji.

Departament Planowania Ministerstwa Prze-
mysiu Miesnego i Mleczarskiego do dn. 29.IV.
br. nie dopilnowal wystania w teren do przed-
siebiorstw planu wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych przez CZP Jajczarsko-Drobiarskiego.

W mniektérych ministerstwach departamenty
planowania ograniczyly sie do rozdania cen-
tralnym zarzadom zadan planowych z zobowia-
zaniem przekazania w okreS§lonym terminie
tych zadan przedsiebiorstwom. Natomiast nie
dopilnowaly one czy terminy te zostaly dotrzy-
mane, co spowodowalo, ze w przekazaniu za-
dan przedsiebiorstwom niejednokrotnie powsta-
waly dodatkowe opéznienia.,

Wreszcie czynnikiem, ktory powoduje niedo-
stateczne zainteresowanie prawidlowym opra-
cowaniem planu techniczno-ekonomicznego
w przedsiebiorstwie, jest brak zainteresowania
kierownictwa przedsiebiorstwa ustalaniem mo-
bilizujacego planu techniczno-ekonomicznego,
badZ tez z drugiej strony — niedostateczna kon-
trola wykonania tych planéw ze strony cen-
tralnych zarzadéw. Niedocenianie znaczenia
i roli planéw techniczno-ekonomicznych jest
czestokroé wynikiem stabosci dzialéw planowa-
nia w przedsiebiorstwie. Komoérki te bowiem
niejednokrotnie nie umiaty zapewnié¢ sobie klu-
czowej roli, jaka 'powinny spelniaé¢ przy opra-
cowywaniu planéw techniczno-ekonomicznych.
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Zamiast kierowaé¢ pracag nad planem technicz-
no-ekonomicznym, sg one w wielu przypadkach
traktowane w tych pracach jako komérki ustu-
gowe o charakterze technicznym i zbiorczym.
Dotyczy to w szczegoélnosci przedsiebiorstw
podlegtych Ministerstwu Przemyslu Miesnego
i Mleczarskiego. Wszystko to powoduje, ze
w niektorych przedsiebiorstwach plany tech-
niczno-ekonomiczne nie spelniaja swej roli
w walce o jak najpelniejsze wykorzystanie re-
zerw wewnatrzzakladowych.

Obok wyze] wymienionych czynnikéw same
plany techniczno-ekonomiczne niektorych
przedsiebiorstw, jak wykazuje praktyka, po-
siadaja niejednokrotnie powazne bledy, ktore
zmniejszaja ich przydatno$¢ w walce o wyko-
rzystanie rezerw wewnetrznych przedsiebior-
stwa, zwlaszcza w zakresie jakosciowych
wskaznikéw jego pracy. W tym wlasnie zakre-
sie w toku prac nad planem techniczno-eko-
micznym w przedsiebiorstwie powinny byé
wykorzystane wszystkie mozliwosci ustalenia
wskaznikéw wydajno$ci pracy, zuzycia surow-
cow, obnizki kosztéw — bardziej mobilizuja-
cych, niz wskazniki przekazane przez central-
ne zarzady. Tymczasem, jak wykazala prakty-
ka biezgcego roku, niektére przedsiebiorstwa
w wielu przypadkach przyjmuja przekazane
zadania bezkrytycznie i nie czynia dostatecz-
nych wysilkéw dla polepszenia otrzymanych
zadan.

Stwierdzono liczne przypadki automatycz-
nego powtarzania zadan otrzymanych z cen-
tralnych zarzadoéw, jak np. w przemysle pod-
leglym Ministerstwu Przemystu Materiatow
Budowlanych, Ministerstwu Przemystu Mies-
nego i Mleczarskiego. Niejednokrotnie w sto-
sunku do konkretnych warunkéw i rezerw
przedsiebiorstwa zadania przekazane przez
centralne zarzady okazuja sie demobilizujace.
Dotyczy to zwlaszcza norm zuzycia materialo-
wego, gdzie — jak stwierdzono w licznych
przypadkach — automatycznie wstawione za-
dania do planu techniczno-ekonomicznego bytly
gorsze, niz faktycznie osiagniete przez przed-
siebiorstwo wyniki w okresie poprzedzajacym
plan.

Wyrazem niedostatecznego jeszcze opanowa-
nia problematyki ekonomicznej przez niektoére
przedsiebiorstwa w planach techniczno-ekono-
micznych byl fakt, ze najczestszym odcinkiem,
w zakresie ktérego zadania planéw techniczno-
ekonomicznych nie osiggaly limitow przekaza-
nych przez centralne zarzady, byl odcinek kosz-
tow wlasnych, co powodowaé¢ musi ujemne kon-
sekwencje dla gospodarki i dyscypliny finanso-
wej przedsiebiorstw. Znaczna liczba przedsie-
biorstw w oparciu o ujawnione rezerwy i mozli-
woséci produkcyjne ustalila zadania w zakresie
obnizki kosztéw i akumulacji na poziomie wyz-
szym, niz zadania przekazane przez centralne
zarzady, jak np. Wroctawska Wytwornia Pa-
pieroséw, Zaklady Przemystu Ziemniaczanego
w Katach. Rownoczesnie jednak niektére. ga-
lezie przemyshu, jak np. CZP Koksochemicz-
nego, czy niektére przedsiebiorstwa, m.in.
Fabryka Kawy Zbozowej i Makaronu - we



Wroctawiu nie ustalily w planie techniczno-
ekonomicznym zadan w tym zakresie na po-
ziomie ustalonym limitem. Podkresli¢ nalezy
rowniez, ze w wielu przypadkach nieosiggnie-
ciu limitéw w zakresie obnizki kosztow towa-
rzyszylo osiggniecie limitow w zakresie innych
zaleznych wskaznikéw, jak zuzycia materiato-
wego, przecietnych plac itp. Fakty te uznaja,
ze aparat planowania w niektérych przedsie-
biorstwach nie pojmuje jeszcze dostatecznie
zwigzku tych czesci planow z obnizka kosztow
wlasnych lub nie zapewnia dostatecznej koor-
~dynacji pomiedzy planem kosztow a innymi
czeSciami planu techniczno-ekonomicznego.
Do niedostatecznego poziomu planu kosztow
w niektérych przedsiebiorstwach przyczynit
sie¢ — jak wykazuje przebieg prac nad plana-
mi techniczno-ekonomicznymi w biezacym ro-
ku — brak wspélpracy pomiedzy dzialem pla-
nowania a ksiegowosci (sekcja kosztow) oraz
fakt, ze w wiekszosci przypadkéw dyrektorzy
przedsiebiorstw niedostatecznie wnikaja w za-
gadnienia kosztéw i finansow. W wiekszo$ci
przedsiebiorstw przemystowych planowaniem
kosztow zajmuje sie w dalszym ciggu dzial
ksiegowosci, a nie planowania. Do slabego po-
ziomu opracowania planu techniczno-ekono-
micznego w zakresie kosztéw w niektdérych
przedsiebiorstwach przyczynil sie réwniez za-
znaczajacy sie ostro brak specjalistow  do
spraw kosztow w przedsiebiorstwach, co
utrudnialo sporzadzanie realnych planéw kosz-
tow i dotrzymanie ustalonych terminéw.
Praktyka opracowania plandéw techniczno-
ekonomicznych w br. wykazala w niektoérych
przedsiebiorstwach bardzo jeszcze niedosta-
‘teczng koordynacje poszczegélnych czesci pla-
nu. Niejednokrotnie, tak przy przekazywaniu
zadan. planowych, jak 1 przy opracowaniu
planéw, zaznaczyly sie fakty .funkcjonalizmu
i braku wspolpracy poszczegblnych komorek
organizacyjnych bioracych udziat w pracach
nad planem. Powodowalo to w konsekwencji
brak powiazania poszczegdlnych czeSei planu.
Dla przykladu — dzialy zaopatrzenia, w zwigz-
ku zresztg z p6zniejszym terminem zatwierdze-
nia przez rzad planu zaopatrzenia materiatlowo-
technicznego niz pozostalych cze$ci planu, spo-
wodowaly w niektérych przypadkach niezgod-
nos¢ pomiedzy zadaniami w zakresie zuzycia
materialowego ustalonymi w planie zaopatrze-
nia i w planie kosztow. '
Ciggle jeszcze szczegodlnie ostro wystepowal
brak powigzania planéw rozwoju techniki
z planem produkeji lub planem wydajnosci
pracy i zatrudnienia, a w konsekwencji z pla-
nem kosztow. Stwierdzono fakty, kiedy plan
uruchomienia produkeji nowych  wyrobow
obejmowal wyroby nie objete programem pro-
dukecji. Do niezgodnos$ci, jakie wystepowaly
w poszczegoélnych czesciach planu, przyczynito
sie czeSciowo rowniez kilkuetapowe przekazy-
wanie zadan planowych przedsiebiorstwom.
Wystepowaniu niezgodnosci pomiedzy poszcze-
golnymi cze$ciami planu, opracowywanymi
przez poszczegdlne komorki organizacyjne,
sprzyjal ponadto fakt, ze w pracach nad planem
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techniczno-ekonomicznym w niektérych przed-
siebiorstwach nadal nie zabezpieczono ich kom-
pleksowego charakteru, ze poszczegédlne czesci
planu rozdziela sie na poszezegélne komérki
organizacyjne przedsiebiorstwa, wykazujace
niekiedy wzajemna mnieznajomo$é swych czesci
planu i nie orientujace sie w calokszialcie pla-
nu techniezno-ekonomicznego. Do tego przy-
czynia sie réwniez niedostateczne przestrzega-
nie zasady jedno$ei planu techniczno-ekono-
micznego przedsiebiorstwa, odpowiadajgcej jed-
no$ci techniki i ekonomiki przedsiebiorstwa
oraz cdpowiedzialnos$ci za caloksztalt planu, ja-
ka spoczywa na dziale planowania w przed-
siebiorstwie. Sa jeszcze nie tylko pracowni-
cy ale rowniez niejednokrotnie nawet kierow-
nicy dzialéw planowania, ktorzy mnie znaja
czesto kompleksowych zadan przedsiebiorstwa
i ograniczaja sie do poznania niektorych czesci
planu przy pominieciu np. planu kosztéw i pla-
nu finansowego. Wina lezy czesSciowo po stronie
centralnych zarzadéw, ktére rowniez nie prze-
kazuja zadan w ujeciu kompleksowym i nie
walczg dostatecznie o warunki dla takiego
ujecia.

Przebieg i wyniki prac przedsiebiorstw nad
planami techniczno-ekonomicznymi na r. 1953
wykazuja, ze w niektérych przedsiebiorstwach
nadal niedostatecznie opanowana jest sytuacja
w zakresie zapewnienia poréwnywalnosei za-
dan planowych z danymi statystycznymi za
rok poprzedzajgcy plan. Porownywalnosé tych
danych i ich jako$¢ w niektérych przedsiebior-
stwach przedstawiala wiele do zyczenia, przy-
czyniajgc sie do znieksztalcenia dynamiki
wskaznikéw planowych na r. 1953. Najcze-
stszym bledem w tym zakresie jest nieumie-
jetnosé = prawidlowego przeliczenia wobec
zmian organizacyjnych dokonanych w ciagu
roku (jak np. w Zakladach Przemyshi Bawel-
nianego im. Stalina). Szczegoélne trudnosci
ustalenia poréwnywalnych liczb dla oceny ba-
zy wyjsciowej wystapily w zakresie planu
kosztéwaa zwlaszeza w zakresie obliczenia po-
réownywalnych danych o placach, amortyzacji,
kosztach sprzedazy itp. Tego rodzaju bledy
wystepowaly w licznych przedsiebiorstwach
m. in. w cementowni ,,Odra.* W niektoérych
przedsiebiorstwach stwierdzono fakty, ze
w planach techniczno-ekonomicznych wskutek
btedéw w doprowadzeniu do poréwnywalnosci
wykazywano w zadaniach planowych w po-
réwnaniu z rokiem poprzedzajacym np. 6-krot-
ny wzrost kosztow sprzedazy, 4-krotny wzrost
sumy amortyzacji, czy wzrost $rednich plac
poréownywalnych o 80%. Tego rodzaju fakty
bezkrytycznie przyjmowanych bledow w prze-
liczeniach byly, trzeba przyznaé, stosunkowo
liczne w  niektorych - przedsiebiorstwach,
zwlaszecza w przemysle maszynowym, mate-
rialéw budowlanych i rolno-spozywczym.

Limity =zatrudnienia przekazywane przez
centralne zarzady powinny by¢ w szczegdlno-
$ci analizowane pod katem widzenia ujawnie-
nia rezerw sily roboczej. Tym bardziej niedo-
puszczalne powinno by¢ ustalanie w planie
techniczno-ekonomicznym  bez dostatecznego



uzasadnienia wyzszych w tym zakresie zadan,
niz przekazane przez centralne zarzady.

" Szereg przedsiebiorstw w rezultacie analizy-

pracochlonnosci produkeji oraz rezerw w dzie-
dzinie organizacji pracy ustalilo zadania w za-
kresie zatrudnienia robotnikéw na poziomie
nizszym od przekazanych limitéw, stwarzajac
warunki dla lepszego wykorzystama agly robo-
czej.

Réwnoczeénie jednak w niektoérych przedsie-
biorstwach, jak np. w Fabryce Kawy Zbozowe]j
i Makaronu we Wroclawiu, czy Wroclawskiej
Wytwoérni Produktéw Zielarskich zaznaczyla
sie tendencja do ustalenia zadan planu zatrud-
nienia wyzszych, niz przekazane przez central-
ny zarzad lub wyzszych, niz faktycznie wyko-
nane w r. 1952, badZz zadan w rozmiarach nie
uzasadnionych  wymogami planu produkeji
(jak np. w chlodni sktadowej w Toruniu) a tym
samym do obchodzenia $rodkéw zmierzajacych
do likwidacji przerostow ~w  zatrudnieniu.
Szczego6lnie ujemne znaczenie miat fakt, ze
dotyczylo to najczeSciej pracownikéw admi-
nistracyjno-biurowych.

Podkreslié przy tym nalezy, ze w niektérych
przypadkach ustalanie wyzszego planu zatrud-
nienia pracowniké6w  administracyjno-biuro-
wych niz zadania przekazane przez centralne
zarzady nastgpilo przy réwnoczesnym zmniej-
szeniu zatrudnienia robotnikéw w poréwnaniu
z limitami.

Doéwiadczenia biezacego roku wykazaly
w niektérych przedsiebiorstwach szczegoélnie
wiele usterek i niedociggnie¢ w opracowaniu
planu zaopatrzenia, ktéory w wielu przedsie-
biorstwach ulegal kilkakrotnym przerobkom.
Czestym przykladem niedociggnie¢ w planie
zaopatrzenia bylo np. nieuwzglednienie oszczed-
noéci zwigzanej z obniZeniem zuzycia materia-
lowego, wynikajacego z planowych przedsie-
wzieé organizacyjno-technicznych (np. w Lu-
belskiej Fabryce Maszyn Rolniczych), badz
pomijanie w projekcie planu zaopatrzenia na-
wet podstawowych artykuléw zaopatrzenio-
wych, ktérych wprowadzenie do planu w eta-
pie sporzadzania planu techniczno-ekonomicz-

nego powodowalo, ze wartoé¢ zuzycia materia- -

lowego odbiegala od limitéw przekazanych
przez centralny zarzad (np. w cementowni
,,Odra‘’).

Do szeregu hniedociggnie¢ w planach zaopa-
trzenia przyczynil sie w wielu przedsiebior-
stwach brak norm zuzycia podstawowych ma-
teriatow w r. 1952. W rezultacie — planowane
normy jednostkowe zuzycia materialowego na
caly rok zostaly obnizone w stosunku do pla-
nu juz w I kw. Tak np. w cementowni ,,Odra“
zadania w zakresie zuzycia jednostkowego
wegla na tone klinkieru zostaly wykonane juz
w I kw. br., wskazujac, ze zadania planowe
w tym zakresie nie zostaly ustalone na pozio-
mie mobilizujacym.

Przy’ powaznej poprawie jaka zaznaczyla sie
w poréwnaniu z latami poprzednimi w po-
prawnosci stosowania cen niezmiennych w pla-
nach techniczno-ekonomicznych,  wystapity
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jednak w biezacym roku pewne niedociagnie-
cia. Niektére przedsiebiorstwa, jak np. Kra-
kowska Fabryka Aparatow Pomiarowych, sto-
sowaly przy opracowywaniu planu techniczno-
ekonomicznego ceny niezmienne nie zatwier-
dzone przez jednostke nadrzedna i PKPG.
Szereg nieprawidlowosci w stosowaniu cen
niezmiennych stwierdzono réwniez w przed-
sigbiorstwach podleglych CZP Maszyn W1o-
kienniczych. Stwierdzono rowniez, ze zadania
planowe przekazane przedsiebiorstwom przez
niektére zarzady przemystu podlegle Minister-
stwu Przemystu Drobnego i Rzemiosla, powaz-
nie odbiegaly w warto$ci produkeji wedlug cen
zbytu od zadan przestanych przez Ministerstwo
Przemysiu Drobnego i Rzemiosla. Szczegoélnie
dotyczylo to zarzadu przemystu chemicznego
i tworzyw sztucznych oraz zarzadu przemyslu
okué¢ i wyrobéw z drutu.

W przemysle maszynowym, w niektérych
przedsiebiorstwach zaznaczyly sie btedy w pla-
mnach techmczno—ekonomlcznych polegajace na
tym, Ze plany te nie przewidywaly przyrostu
robot w toku, co jest podstawowym warun-
kiem zapewnienia ciggloéci pracy przedsiebior-
stwa.

Stosunkowo  czestym niedociggnieciem,
stwierdzonym w planach techniczno-ekono-
micznych  przedsiebiorstw, bylo 'zanizenie

w roku planowym wskaznika $éredniego prze-
kroczenia norm w poréwnaniu z faktycznie
osiggnietym w roku poprzedzajacym plan, co
wywieralo ujemny wplyw na zapotrzebowanie
robotnikéw i plan wydajno$ci pracy. Podobnie
jak i w latach poprzednich, szczegélnie wiele
usterek i,bledéw wykazywalo doprowadzenie
zadan planowych i opracowanie planéw tech-
niczno-ekonomicznych dla przedsiebiorstw no-
woprzejetych. Wskazuje' to na Kkoniecznoéc
zbadania tej sprawy i zapewnienia ze strony
jednostki organizacyjnej, ktora nadzorowala
dane przedsiebiorstwo w okresie przed prze-
kazaniem, pomocy przy przekazywaniu zadan
planowych, nowa bowiem wladza nadzorujaca,
w tym okresie czesto nie zna dostatecznie no-
woobjetej jednostki.

W biezacym roku pozytywnym objawem by-
lo zorganizowanie w wielu przedsiebiorstwach
narad produkeyjnych na temat planu technicz-
no-ekonomicznego. Istnialy jednak nadal
przedmeblorstwa, w ktérych udzial =zalogi
w opracowaniu planu techniczno-ekonomicz-
nego by! niedostateczny. Tak np. w Miejskim
Zaktadzie Mleczarskim w Kaliszu w opraco-
waniu planéw techniczno-ekonomicznych za-
loga w ogoéle nie brala udzialu i stad plany te
nie oddzialywaly mobilizujaco na prace zalogi.
W szeregu przypadkéw zalogi nie znaja zadan
planu techniczno-ekonomicznego. Powaznie
niezadowalajaco przedstawia sie rowniez spra-
wa doprowadzenia planow do stanowisk robo-
czych, przy czym w wielu przedsiebiorstwach
wprowadzenie planowania wewnatrzzaklado-
wego natrafia na powazne trudnosci i przebie-
ba z opoéznieniem. W takich przypadkach trud-
no moéwi¢ o planie, jako czynniku mobilizuja-



cym zaloge do walki o uzyskanie lepszych
wskaznikoéw pracy przedsiebiorstwa.

Do szeregu niedociagnie¢, jakie wystapily
w toku opracowania planéw techniczno-eko-
nomicznych w przedsiebiorstwach przyczynit
sie w pewnej mierze takze i fakt, ze szereg
istotnych zagadnien metodycznych i organiza-
cyjnych, zwiazanych z opracowaniem planow
techniczno-ekonomicznych, nie zostalo dotych-
czas dostatecznie jasno postawionych. W szcze-
goblnosci brak jest normatywnego rozstrzygnie-
cia niektorych istotnych zagadnien w zakresie
szczegolowych wykonawczych instrukeji dla
przedsiebiorstw. Centralne zarzady bowiem
w wiekszosci przypadkéw przekazuja podleg-
lym przedsiebiorstwom instrukcje opracowane
dla centralnych zarzadéw przez departament
planowania wlasnego ministerstwa bez odpo-
wiednich niezbednych modyfikacji. W rezul-
tacie tego zdarzajg sie fakty, ze w instrukcjach
przychodzacych do przedsiebiorstw znajduja
sie formularze planowe dotyczace rozbicia pro-
dukeji globalnej na wojewéddztwa i inne wzo-
ry, przydatne wylacznie cetralnym zarzadom.

Zagadnieniem, ktére wymaga jasnego spre-
cyzowania i instruktarza w przedsigbior-
stwach jest kwestia, czy limity planowe, prze-
kazywane przez centralne zarzady maja cha-
rakter ostateczny i wiazacy, czy moga by¢ one
zmieniane i ewentualnie w jakim zakresie
przez przedsiebiorstwo przy opracowaniu pla-
nu techniczno-ekonomicznego. Jedynie nielicz-
ne centralne zarzady przekazujagc zadania
wskazywaly przedstawicielom przedsigbiorstw
na konieczno$é rozszerzenia i poglebienia te-
matyki planu we wlasnym zakresie oraz na
konieczno$é starannego opracowania planu
kosztow. Jak wykazala praktyka, kierowni-
ctwo wielu przedsiebiorstw uwazalo, ze zada-
nia planowe przekazane przez centralny zarzad
maja charakter ostateczny i nie powinny by¢
zmieniane, w zwigzku z czym nie wystapiono
o rewizje ich w kierunku polepszenia wskazni-
kéw jakoséciowych pracy przedsigebiorstw. Tego
rodzaju stanowisko zajmowalo np. kierow-
nictwo ZPW im. L. Warynskiego, Zgierskich
ZPW im. J. Dabrowskiego i inne. Bez dosta-
tecznego wyjaénienia tej kwestii moze powsta-
wa¢é tego rodzaju sytuacja jak w biezgcym ro-
ku, ze niektore przedsiebiorstwa uwazajac za-
dania przekazane przez centralne zarzady za
nienaruszalne, nie podejmowaly wysitkéw
w kierunku poglebienia planu i jego uzasad-
nienia oraz wykrycia rezerw w produkcji. By-
Yo to takze jedna z przyczyn, ze nawet
w przedsiebiorstwach, gdzie przeprowadzono
narady produkcyjne nad planem techniczno-
ekonomicznym na 1953 r. w wielu przypad-
kach nie wystepowano o polepszenie wskazni-
kéw otrzymanych z centralnych zarzadow.

Rozwigzanie tego zagadnienia powinno
w zasadzie péjs¢é w kierunku nastepujacym:
ogélnie powinna obowigzywaé zasada, ze
w planach techniczno-ekonomicznych nie moga
by¢ ustalone zadania nizsze, niz wynikajace
z limitdw przekazanych przez centralne zarzg-
dy. Przedsiebiorstwo moze natomiast i powin-
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no polepszyé wskazniki ekonomiczne w sto-
sunku do przekazanych zadan, wynikdjgcych
z narodowego planu gospodarczego, ale wy-
lacznie w ramach ustalonych dla niego na
dany rok limitow w zakresie zaopatrzenia, za-
trudnienia, limitéw finansowych itd. Przy
czym w szczegblnoSci powinny by¢ polepszone
wskazniki techniczno-ekonomiczne, normy zu-
zycia i wydajnosci oraz inne jakoéciowe wskaz-
niki pracy przedsiebiorstw.

- Podnoszenie przez przedsiebiorstwa wskazni-
kéw w zakresie programu produkcyjnego w ra-
mach przyznanych Srodkéw nie powinno byé
jednak pozostawione catkowitej dowolnosci
przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa bowiem nie-
jednokrotnie nie posiadaja odpowiedniej orien-
tacji co do wlasciwych kierunkéw dodatkowe-
go podwyzszania produkecji ze wzgledu na ogodl-
ne potrzeby gospodarcze. W zwiazku z tym
przedsiebiorstwa zwracaja niekiedy swe wysil-
ki w kierunku zwiekszenia produkcji artyku-
16w latwiejszych w produkeji, co nie zawsze
jest gospodarczo uzasadnione. Z tych wzgle-
déw jest konieczne, aby przy przekazywaniu
zadan planowych centralne zarzady udzielaly
jednoczeénie przedsiebiorstwom odpowiednich
wytycznych, wskazujgeych na wiasciwe kierun-
ki, w jakich powinno poéj$¢ ewentualne pod-
wyzszenie zadan produkeyjnych w planach
techniczno-ekonomicznych.

Ustalajagc takie wytyczne, centralne zarzady
powinny dziala¢ w $cistym porozumieniu z wla-
Sciwymi dystrybutorami, tak aby wysitki za-
kladéw skierowaé na powiekszenie programu
produkeji w zakresie artykuléw deficytowych
i poszukiwanych na rynku. Wrytyeczne takie
mialyby poza tym te dedatnig strone, ze wy-
znaczalyby przedsiebiorstwom konkretng dro-
ge, po jakiej powinny i§¢ w ciggu roku zobo-
wigzania produkeyjne zalog.

MieliSmy w biezagcym roku szereg przykla-
dow, ze przedsiebiorstwa w rezultacie analizy
planu podnosily produkcje niezbednych dla
rynku wyrobéw, jak np. w zakresie polowow
$ledzia i dorsza przez Centralny Zarzad Rybo-
16wstwa Morskiego, przetworéw ziemniacza-
nych itd., lub rozszerzaly asortyment, utrzy-
mujgc przyznane limity zaopatrzenia. Réwno-
cze$nie jednak w niektérych przedsiebior-
stwach, w rezultacie niedostatecznego instruk-
tarza wéréd pracownikéw planowania na temat
roli planéw techniczno-ekonomicznych i mozli-
wosci zmian oraz rewidowania zadan przekazy-
wanych przez centralne zarzady przedsiebior-
stwom, wystapily w biezacym roku fakty, ze
pomimo istniejacych mozliwoéei i rezerw pro-
dukeyjnych w planach techniczno-ekonomicz-
nych nie podniesiono zadan powyzej przekaza-
nych przez centralne zarzady. Dotyczylo to m.
innymi ‘nawet niektérych wyrobéw deficyto-
wych na rynku.

Tak bylo z niektérymi wyrobami produkowa-
nymi w przedsiebiorstwach przemystu maszy-
nowego i drobnego, gdzie przekazane zadania
nie obciazyly w pelni zdolno$ei produkcyjnej
parku maszynowego. Kierownictwo tych przed-
siegbiorstw nie przejawilo jednak dostatecznej
inicjatywy wobec swych wladz nadrzednych



i organéw zbytu, aby wypelni¢ istniejagce pro-
dukeyjne - luzy produkc:]a nowych asortymen-
tow lub wyrobéw nie objetych programem pro-
dukeji.

Rozstrzygniecia przez odpowiednie przepisy
i instrukcje wymaga tez zagadnienie, jak ma
postepowaé przedsiebiorstwo, w ktérym pro-
gram produkcji opiera sie na oddaniu do uzyt-
ku nowego agregatu lub oddzialu, w przypad-
ku gdy w okresie pomiedzy zatwierdzaniem na-
rodowego planu gospodarczego a opracowaniem
planu techniczno-ekonomicznego przez przed-
siebiorstwo wystepuja opo6znienia inwestycyjne
powodujace, ze dany obiekt nie zostanie odda-
ny do uzytku w planowanym terminie. W tym
przypadku zdarzalo sig, ze zadania planu tech-
niczno-ekonomicznego w zakresie programu
produkcp ustalono zgodnie z zadaniami przeka—
zanymi przez centralny zarzad, byly wiec one
nierealne, gdyz w zwiazku z opéznieniami in-
westycyjnymi przedsiebiorstwo nie osiggalo
planowej zdolnosci produkeyjnej, albo tez usta-
lano zadanie planowe uwzgledniajgc dalszy ter-
min oddania do uzytku nowego agregatu, ale
tym samym bylo ono nizsze od przekazanego
przez centralny zarzad.

Tego rodzaju fakty wystepowaly przy opra-
cowywaniu planéw techniczno-ekonomicznych
w przedsiebiorstwach podleglych CZP Kokso-
chemicznego, w CZP Wapienniczego i Gipso-
wego, w przemysle maszynowym itd. Wskazu-
je to na konieczno$¢ rozwigzania tej kwestii
przez PKPG.

Dalszym zagadnieniem wymagajacym norma-
tywnego rozstrzygniecia jest sprawa, jak ma sie
ustosunkowac¢ przedsiebiorstwo do zmian za-
moéwien, dokonywanych przez organizacje zby-
tu po zatwierdzeniu narodowego planu gospo-
darczego. Czy w tych przypadkach przedsie-
biorstwo ma opracowaé program produkeji we-
dlug nowego wachlarza wyrobéw, wynikaja-
cych z aktualnych zaméwien wlasciwej centrali
handlowej lub zbytu, a tym samym wprowa-
dzi¢ do programu produkeji wyroby, ktérych
niejednokrotnie nie ma w zadaniach przekazy-
wanych przez centralne zarzady, czy tez ma ono
sporzadzi¢ program produkcji zgodnie z zada-
niami przekazanymi przez centralny zarzad
w przeswiadczeniu, ze zadania te sg czeSciowo
juz nieaktualne w zwiazku ze zmiang zamoéwien
centrali zbytu. Na skutek nierozstrzygniecia tej
sprawy jedno z przedsiebiorstw podleglych
CZP Izolacyjnego w zwigzku ze zmiang zamo-
wien centrali handlowej opracowalo dwa pla-
ny, jeden na podstawie przekazanych zadan,
wynikajacych z narodowego planu gospodar-
czego, drugi — w oparciu o realne zapotrzebo-
wanie odbiorcéw. Tego rodzaju rozwigzanie bu-
dzi powazne watpliwosei. Dalszym tego rodza-
ju przykladem moze by¢ fakt, ze np. CZP Ry-
bolowstwa Morskiego przekazal podleglym
przedsiebiorstwom plan produkecji w asorty-
mencie uwzgledniajagcym gatunki ryb, ktére
przestata odbiera¢ Centrala Rybna juz dn. 1.I
1953 r., zreszta na polecenie tegoz centralnego
zarzadu. Fakty wskazuja, ze rozstrzygniecie te-
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go rodzaju zagadnien byloby jednym z czynni-
kow zwigkszajacych wydatnie role planu tech-
niczno-ekonomicznego w przedsiebiorstwach.

Niezaleznie od istotnych zmian, jakie w pro-
blematyke opracowania planu techniczno-eko-
nomicznego wprowadza nowy tryb planowania,
analiza dotychczasowego przebiegu i wynikow
prac nad planami techniczno-ekonomicznymi
w przedsiebiorstwach nasuwa nastepujgce wnio-
ski, ktorych wprowadzenie w Zycie powinno
przyczyni¢ sie do wydatnege polepszenia plano-
wania.

1. Podstawowym czynnikiem skutecznego
opracowania planéw techniczno-ekonomicznych
przedsiebiorstw, ktéry stworzylby warunki bar-
dziej prawidlowego, ekonomicznego kierownic-
twa naszymi przedsiebiorstwami jest zwieksze-
nie udzialu aktywu polityezno-gospodarczego
przedsiebiorstw w opracowaniu planéw tech-
niczno-ekonomicznych przedsiebiorstw. Jest
to niezbedne celem uwzglednienia w planach
osiggnie¢ ruchu wspoélzawodnictwa i tworczej
inicjatywy pracujacych oraz celem ujawnienia
i wykorzystania w planach wszelkiego rodzaju
rezerw istniejacych w przedsiebiorstwie. Nale-
zy tu bra¢ rowniez przyklad z inicjatywy nie-
ktérych przedsiebiorstw, ktére stworzyly ko-
misje planowania w zakladzie, zlozone z przed-
stawicieli administracji przedsiebiorstwa, dzia-
tu planowania, personelu inzynieryjno-tech-
nicznego, podstawowej organizacji partyjnej,
rady zakladowej oraz przedstawicieli zalog.

2. Nalezy zapewnié¢ wlaSciwy instruktarz dla
dyrektoréw, glownych ksiegowych, gléwnych
inspektoréw, kierownikéw dzialéw planowania,
pracownikow zaopatrzenia i zbytu w przedsie-
biorstwach, a takze organizowaé kursy na te-
mat sporzagdzania planéw techniczno-ekono-
micznych oraz na temat celéw i zadan dzialéw
planowania w tej dziedzinie.

3. Nalezy skoncentrowaé szczegélng uwage
na opracowaniu planu finansowego, ktory sta-
nowi integralng czes¢ planu techniczno-ekono-
micznego przedsiebiorstw, charakteryzujaca ca-
la gospodarcza dzialalno$¢ przedsiebiorstwa.
Jest to niezbedne dla likwidacji blednej i szko-
dliwej praktyki wielu kierownikéw naszych
przedsiebiorstw, ktére nie znajg planéw finan-
sowych podleglych im przedsiebiorstw i uwa-
zajg te plany za sprawe obchodzgca wylacznie
pracownikoéw finansowych.

4, Nalezy zapewni¢ réwniez kompleksowe
przekazywanie przedsiebiorstwom zadan pla-
nowych przez centralne zarzady.

5. Nalezy usprawnié i poglebi¢ kontrole nad
podzialem zadan planowych oraz opracowa-
niem planéw techniczno-ekonomicznych przez
ministerstwa (centralne zarzady) i PKPG, wzo-
rujgc sie na praktyce planowania w Zwigzku
Radzieckim. W praktyce tej zar6wno na szcze-
blu Gosplanu, jak i ministerstw niezwykle wie-
le uwagi po$wieca sie zagadnieniu wlaSciwego
ustalenia planéw techniczno-ekonomicznych
i ich zgodnosci z narodowym planem gospo-
darczym.



Z dotychczasowej praktyki zawierania umoéw

planowych w obrocie towarowym
Mgr Kazimierz SMOLEN

USTAWA o umowach planowych w gospo-
darce socjalistycznej z 19 kwietnia 1950 r.
Dz. U. nr 21, poz. 180) w nastepujacy sposéb
okre$lilta w art. 1 cel uméw planowych: ,prze-
strzeganie przez jednostki gospodarki socjali-
styczne] zasad praworzadnosci Polski Ludowej,
zapewnienie dyscypliny wykonania planéw go-
spodarczych, usprawnienie wspblpracy przy
realizacji tych planoéw oraz ugruntowanie zasad
rozrachunku gospodarczego®.

W chwili wydania tej ustawy wiekszosé ]ed—
nostek gospodarki uspolecznionej odniosta sie
raczej miechetnie do obowigzku zawierania
umoéw planowych. Dowodem tego jest prowa-
dzona przez Departament Handlu PKPG obszer-
na korespondencja w tej sprawie i akta Glow-
nej Komisji Arbitrazowej. Wysuwane przez
jednostki gospodarki uspolecznionej zastrzeze-
nia dotyczyly gléwmie wielkiego makladu pra-
cy, ktéra uwazano za zbedna oraz miemoznosci
rozbicia masy towarowej ma poszczegélnych
sprzedawcéw  podporzadkowanych dostawcy
wzglednie nabywcéw podporzadkowanych od-
biorcy. (Nalezy wyjasnié¢, ze kontrahenci umow
generalnych mazywani sg dostawcami i odbior-
cami, podczas gdy kontrahenci umoéw szezego-
fowych i bezposérednich — sprzedawcami i na-
bywecami),

Ustawa o umowach planowych stoi na sta-
nowisku powszechnoéci zawierania uméw z wy-
laczeniami przewidzianymi w art. 4 pkt. 2,
a przewidziana w art, 6 lista miala obejmowac
tylko jednostki zwierzchnie obowiazane do za-
wierania uméw generalnych, Praktyka w la-
tach 1950 i 1951 poszla w tym kierunku, ze
oglaszane byly listy jednostek obowiazanych
do zawierania umoéw zaréwno generalnych jak
i bezposrednich.

Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG usta-
lajgce liste jednostek gospodarki uspolecznio-
nej obowigzanych do zawierania uméw na r.
1950, zostaty wydane dopiero 7 sierpnia 1950 r.
(Mcnitor Polski nr A-91, poz. 1133) i 2 wrzes-
nia 1950 r. (Monitor Polski A-109, poz. 1374).
Zrozumiate jest, ze termin zakonczenia zawie-
rania umbw generalnych byl wyznaczony
(zgodnie z art. 12 ustawy) pod koniec IIT kwar-
tatu 1950 r. a umdw szczegélowych i bezposred-
nich na 31 pazdziernika 1950 r, czyli w polowie
IV kwartalu (Monitor Polski nr A-92, sprosto-
wanie),

Jesli sie zwazy, ze w r. 1950 po raz pierwszy
zostal nalozony obowigzek zawierania umow
planowych, a nadto terminy ich zawarcia zo-
staly wyznaczone ma IV kwartal to zarzuty jed-
nostek o wielkim nakladzie zbednej pracy wy-
daja sie pozornie sluszne. Oceniajac jednak
ten fakt z perspektywy czasu zagadnienie to na-
lezy osgdzi¢ nieco inaczej.

Zarzgdzenie o zawieraniu ,umoéw planowych
w r. 1950 zostalo wydane z pelng swiadomoscia,
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ze umowy planowe nie wszedzie beda opera-
tywnym instrumentem wykonania zadan pla-
nowych. Chodzilo m. in. o praktyczne zaznajo-
mienie jednostek gospodarczych z trybem za-
wierania tych uméw oraz poczynienie spostrze-
zen, ktére by przyczynilty sie do usuniecia prze-
szkéd w nastepnych latach.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG w spra-
wie ustalenia listy jednostek obowiazanych do
zawierania umoéw'generalnych i bezpoérednich
na r. 1951 zostalo wydane 11 kwietnia 1951 r.
(Monitor Polski nr A-48, poz. 641). Zarzgdzenie
to dotyczylo uméw planowych w zakresie zao-
patrzenia jak réwniez obrotu towarowego (za-
taezniki 3 1 4 do zarzadzenia dotyczyly krajo-
wego obrotu towarowego, a zalgczniki 5 i 6 do-~
staw towaréw w ramach obrotu handlowego
Z zagranica).

Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG o obo-
wigzku zawierania uméw planowych w latach
1950 i 1951 miaty wiele cech wspdlnych. Wy-
liczalty one mianowicie jednostki obowigzane
do zawierania umoéw generalnych i uméw bez-
posrednich oraz nie regulowaly kwestii reje-
strowania oraz kontrolowania zawartych uméw
planowych.

Prowadzona przez PKPG korespondencja
z resortami a nawet z jednostkami obowiazany-
mi do zawierania umow oraz sygnaly Gléwnej
Komisji Arbitrazowej doprowadzily do wnios-
ku, ze zarzadzenie Przewodniczacego , PKPG
powinno by¢ wydane w terminie umozliwiaja-
cym zawarcie umow generalnych w styczniu,
a szezegolowych i bezposrednich przed uply-
wem I kwartalu. Zarzadzenie Przewodniczgce-
go PKPG w r. 1951 ustalalo termin zakoncze-
nia uméw generalnych na dzien 31 maja, szcze-
gélowych i bezposrednich ma. dzier 31  lipca
1951 r. I te terminy byly jednak zbyt pdzne.

W r. 1952, na podstawie doswiadczen lat 1950

1 1951 postanowiono jeszeze bardziej przyspie-

szyé¢ termin opracowania zarzgdzenia Przewod-
niczgcego PKPG w sprawie listy jednostek obo-
wigzanych do zawierania uméw planowych. Ze
wzgledu jednak ma opéznienie prac nad Naro-
dowym Planem Gospodarczym na r, 1952 (usta-
wa o NPG na r. 1951 zostala wydana 23 mar-
ca, a na r. 1952 — 28 marca) zarzadzenie Prze-
wodniczacego PKPG o obowiazku zawierania
umow planowych zostalo wydane dopiero 19
kwietnia 1952 r. (Monitor Polski A-40, poz. 576)
czyli z 8-dniowym opéznieniem w stosunku do
r. 1951. Zarzadzenie to uregulowalo w inny
sposob niz w latach poprzednich obowiazek za-
wierania uméw bezposrednich, a mianowicie
zamiast oglaszania listy jednostek postanawialo
ono w § 2 ust. 1, ze ,,dostawy w zakresie obro-
tu towarowego, na ktore nie sg zawierane umo-
wy generalne powinny by¢ dokonywane je-
zeli jedng umowa mozna objaé calo$é¢ dostaw
— na podstawie umow bezposrednich®. Roéwno-




cze$nie zarzadzenie po raz pierwszy nakladalo
obowiazek przeslania do Dep. Handlu PKPG
odpiséw zawartych umow generalnyeh i bezpo-
$rednich. Obowigzek przestania odplsow cigzyt
na nabywcach towaru (§ 4, ust, 1 dzenia).
§ 4 ust. 2 postanawial, ze Jednastkl igzane
do zawarcia uméw powinny podad przyczyny
niewykonania tego obowigzku w przypadku,
jezeli istotnie mie wywiagzaly sie ze swoich za-
dan.

Na podstawie przeprowadzonej kontroli prze-
slanych odpiséw uméw planowych stwierdzono,
ze na ogol jednostki wykonaly ciazacy na nich
obowiazek z wyjatkiem tych mehcznych przy-
padkéw, w ktorych zawarcie uméw mnie bylo
mozliwe. Liste tych jednostek ogloszono jako
zarzadzenie Przewodniczacego PKPG zmienia-
jace zarzadzenie z 19 kwietnia 1952 r. (Monitor
Polski nr A-28, poz. 334 z 1953 r.), Nalezy za-
znaczy¢, ze konieczno$é zwolnienia miektoérych
jednostek, wymienionych w zarzadzeniu, od
obowigzku zawarcia uméw wyplynela dopiero
w trakcie zawierania uméw planowych. Glow-
nymi przyczynami zwolnienia, ktéré nalezalo-
by wymieni¢ byty:

1) bledne okreslenie drogi tow ej, ten.
ustalenie niewlasciwych kontrahentow umowy
(np. CZPrzem, Odziezowego jako dostawca
odzitzy do CZ MHD zamiast do Centrali Odzie-
zowej),

2) nalozenie obowigzku zawarcia umowy ge-
neralnej ma odbiér artykulu przedstawiajacego
(w skali rocznej) znikomg warto$¢, a ' nadto
znajdujgcego sie w wystarczajacej iloéci w han-
dlu detalicznym (np. jagody w obrocie krajo-

wym),

3) nalozenie obowiagzku zawarcia umowy ge-
neralnej na dostawe artykulu, ktory ze wzgle-
du na swa specyfike nie moze by¢ (w skali rocz-
nej) $cisle sprecyzowany.

Nie ulega watpliwoéci, ze zmiana zarzadze-
nia powinna by¢ ogloszona jak majwczesniej,
a wiec jeszcze w okresie wyznaczonym przez
Przewodniczacego PKPG do zawarcia umow
szczegdtowych, Ogloszenie zmiany zarzgdzenia
bylo jednak konieczne azeby zainteresowane
jednostki gospodarki uspolecznionej nie pono-
sily konsekwencji zwigzanych z niewykona-
niem obowigzku zawieranig umoéw planowych.
Szczegolnie chodzilo o kary umowne obcigza-
jace jednostki zwierzchnie w razie niezorgani-
zowania zawarcia umoéw szczegbélowych przez
podlegle im jednostki gospodarcze.

Omawiajac zarzadzenie Przewodniczacego
PKPG z 1952 r. nalezy jeszcze nadmienié, ze
termin zawarcia uméw generalnych zostat wy-
znaczony na 31.V.1952 r., uméw szczegbélowych
na 31.VIL, a umoéw bezposérednich na 30.VIL.
1952 r. Kontrola wykonania zarzadzenia o za-
wieraniu uméw plancwych szla jedynie w kie-
runku formalnym, tzn. Dep. Handlu PKPG kon-
trolowal czy umowy zostaly zawarte nie wni-
kajac czy jednostki przestrzegaly s$cisle -wzo-
row umoéw generalnych wzglednie bezposred-
nich, a szczegélnie czy w prawidlowy sposéb
wypelniono pkt. 11 2 wzoru.
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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 92
0 obowigzku zawierania uméw planowych w r
1953 zostalo wydane 12 marca 1953 r., a wiec
o przeszlto miesigc wezesniej od analogicznego
zarzadzenia w r. 1952, Nalezy zaznaczyé, ze
w r. 1953 Dep. Handlu PKPG jeszcze przed
ogloszeniem zarzadzenia w Biuletynie PKPG
zawiadomil zainteresowane resorty o obowigz-
ku zawierania umow, przesylajgc zainteresowa-
nym odpowiednie wycinki zarzadzenia i listy
jednostek obowigzanych do zawarcia uméw ge-
neralnych (zalgczniki do zarzadzenia). W ten
spos6b osiggnieto efektywne przys$pieszenie do-

‘reczenia zarzgdzenia jednostkom obowigzanym

do zawarcia umoéw,

W cytowanym wyzej zarzadzeniu wprowadzo-
no m. in. postanowienie o obowigzku zawiera-
nia umoéw bezposrednich przez te jednostki, kto-
re zawarly wstepne uzgodnienia dostaw towa-
rowych na r. 1953. Wstepne uzgodnienie dostaw
towarowych okreslone zostalo wzorem nr 11 za-
laczonym do instrukcji PKPG nr 83a w spra-
wie sporzadzenia planu obrotu towarowego. Po-
szczegblne pozycje pm]ektu planu obrotu towa-
rowego powinny opiera¢ sie, co najmniej w 80 %,
na zawartych wstepnych uzgodnieniach dostaw
towarowych, dokonywanych przez centralne za-
rzgdy lub zarzgdy przedsiebiorstw. We wstep-
nych uzgodnieniach strony zobowigzuja sie za-
miesci¢ w swoim projekcie planu okre$lone ilo-
Sci i asortymenty towaréw. Wstepne uzgodnie-
nia nie moga byé¢ jednak, na etapie opracowy-
wania projektu planu, podstawa do zawierania
uméw, co wyraznie zaznaczono we wzorze nr 11,
Poniewaz jednak po uchwaleniu Narodowego
Planu Gospodarczego te same jednostki maja
obowigzek powtbérnego zawarcia =~ wstepnych
uzgodnien (do tzw. planu handlowo-finansowe-
go) i te uzgodnienia sa juz w pelni obowigzuja-
ce, nic nie stoi na przeszkodzie, azeby na tej
podstawie jednostki byly obowigzane do zawar-
cia umoéw bezposrednich. Ze wzgledu na fakt, ze
w wielu przypadkach plany poszczegdlnych cen-
tralnych zarzadéw (zarzadéw) nie ulegajg lub
ulegaja bardzo malym poprawkom, jako pod-
stawe do zawarcia umoéw bezposrednich przyje-
to w zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG badz
wstepne uzgodnienia zawarte na etapie opraco-
wania projektu planu obrotu towarowego
(z obowiazkiem wprowadzenia do tych umoéw
ilosci i asortymentéw, ktére zostalty przewidzia-
ne w planie handlowo-finansowym) badz wstep-
ne uzgodnienia zawierane .do planu handlowo-
finansowego. Sprawa ta zostala uregulowana
w'§ 2 omawianego zarzadzenia.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG nr 92
z 1953 r. znacznie usprawnilo kwestie kontroli
zawieranych umoéw planowych. Ponownie (po
raz pierwszy w r. 1952) wprowadzono obowig-
zek przesylania do Dep. Handlu PKPG odpisow
uméw generalnych (§ 6, ust. 1) z ta zmiang, ze
odpisy przesylaja jednostki okreslone jako do-
stawey w listach stanowigcych zatgczniki do za-
rzadzenia. Zwolniono natomiast jednostki od
obowigzku przestania odpiséw uméw bezposred-
nich, nakladajac na resorty obowiazek opraco-
wania zbiorczych zestawien zawartych uméw



bezpoérednich (§ 6, ust. 2) i zlozenie ich w Dep.
Handlu PKPG. - ’

Poniewaz podstawag do zawarcia uméw bezpo-
$rednich zgodnie z § 2 omawianego zarzadzenia
byly wstepne uzgodnienia dostaw towarcowych,
Dep. Handlu PKPG bada zgodno$¢ zawartych
umoéw z wstepnymi uzgodnieniami zlozonymi
przez poszczegblne centralne zarzady (zarzady)
przy uwzglednieniu poprawek wynikajacych
z planu handlowo-finansowego. Je$li chodzi
o r. 1954 nie ulega watpliwosci, ze zarzgdzenie
powinno by¢ ogloszone jeszcze wezeSniej niz
w r. 1953. Planuje sie, ze bedzie ono ogloszo-
ne jeszcze w listopadzie 1953 r. z tym, ze ter-
miny zawarcia umoéw planowych bieglyby
zgodnie z ustawg od uchwalenia NPG. Zawie-
ranie umoéw planowych przed otrzymaniem za-
dan planowych przez jednostki obowigzane do
ich zawarcia jest oczywiScie niemozliwe. Weze-
$niejsze jednak ogloszenie zarzadzenia pozwo-
li jednostkom przygotowac sie do akeji zawie-
rania umoéw przez nawiazanie kontaktéw z do-
stawea wzglednie odbiorca.

W celu dokladnego zilustrowania okresow
uchwalania NPG oraz dat wydanych zarzadzen
Przewodniczacego PKPG w sprawie umow pla-
nowych na przestrzeni lat 1950 — 1953 przy
uwzglednieniu planowanych dat uchwalenia
NPG na r. 1954 opracowano ponizszy wykaz.

r. 1950%)| r. 1951 | r. 1952 | r. 1953 r. 1954 |
Data - Planowany
no?]fziegla termin
(Ustrwy) | 193V | 28011 | 2.a1r Tax | - Prasdatawie-
o NPG 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | pa Prez. Rzadu
,. | 20,X1.1953 .
Data wydania
zarzqdzenia Planowane
Przew. PKPG oglogzen{e
WEPraAwie | UL | 1.V 191V [ 12011 | 35N 1953 v,
planowych 1950 1951 1952 1953

Terminy ostateczne dla zawarcia umoéw pla-
nowych ksztaltowaly sie nastepujaco:

Ostateczny Ostateczny Ostateczny
termin za- termin za- termin za-
warcia umdw warcia umdéw | warcia umdw
generalnych szezegdlowyeh | bezposrednich
1950%) | 31.VIIL.1950 | 21.X.1950 31.X.1950 '
1951 | 31.V.1951 | 31.VIL1551 31. VL1551
1952 31.V.1952 ‘ 31.VII.1952 30._"],1552
1953 i 25.1V.1953 13.VI.1953 30.V.1953,
terminy pla-|30 dni po uchwa- 90 dni po 90 dni po
nowane 1954 lenin NPG 4uchwa!enlu NPG|uchwaleniu NPG

Po dokonaniu przegladu sytuacji na odcinku
umdéw planowych w perspektywie wydanych
zarzadzen Przewodniczacego PKPG nalezaloby
omoéwic niektére zagadnienia z tej dziedziny
poruszane niejednokrotnie przez jednostki go-
spodarki uspolecznionej obowigzane do zawie-
rania uméw planowych.

*) Dane dotyczace r. 1950 zamieszezono w celu uje-
cia calosci zagadnienia.
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Przez caly okres obowigzywania ustawy
0 umowach planowych w gospodarce socjali-

‘stycznej rozwazana jest kwestia, ktére jednost-

ki powinny zawiera¢ umowy 'generalne, a kt6-
re umowy szczeg6lowe. Chodzi przede wzyst-
kim o tego rodzaju organizacje handlowe, jak
CRS Samopomoc Chlopska, OZ PGR itp., po-
siadajace rozgaleziong sie¢ terenowa. W pierw-
szym okresie umowy szczegbélowe zawieraly na-
wet najnizsze jednostki (np. Gminne Spéidziel-
nie Samopomoc Chlopska). W r. 1953 wprowa-
dzono zasade, ze umowy szczegblowe powinny
zawiera¢ oddzialy wojewddzkie (np. CRS Sa-
mopomoc Chlopska — Wojewodzkie Zarzady
Gminnych Spéldzielni, w OZ PGR, oddzialy te
zawieraja zaréwno umowy generalne, jak
i szczegbélowe).

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 92
z 1953 r. w § 3 okresSla jednostki gospodarki
uspolecznionej, ktére powinny zawiera¢ umo-
wy bezpofrednie i szczegélowe. Postanowienie
to ma na celu réwniez zmniejszenie iloéci za-
wieranych uméw planowych, nakazujgc np. za-
wieranie umoéw szczegélowych i bezposrednich
jednostkom budzetowym prowadzacym zaklady
na pelnym wewnetrznym rozrachunku gospo-
darczym (np. umowy szczegdlowe i bezposred-
nie beda zawieraly wlasciwe biura zbytu Cen-
trali Handlowej Zelaza i Stali jako jedmostki
budzetowe, a nie poszczegélne sktady hurtowe).
Wprowadzenie tej zasady ma na celu zmniej-
szenie ilo$ci zawieranych umow.

Jednostki obowigzane do zawierania umow
niedokladnie wypelniajg obowiazujace wzory
umoéw, nie okreflajge m. in. terminéw dostaw
lub wymieniajac czesto np. jako okres dostawy
oI 1953, Nalezy podkresli¢, ze sprecyzowa-
nie terminu dostawy towaru wplywa dodatnio
na rytmieczno$é wykonywania planéw gospodar-
czych i jednostki powinny okreslaé terminy de-
staw co najmniej w rozbiciu kwartalnym.

Bledem jest zamieszczanie przez niektére je-
dnostki terminéw dostawy wykraczajacych po-
za dany rok kalendarzowy (np. umowa zawarta
na NPG 1953 r. okreéla ostateczny termin do-
stawy na 5 stycznia 1954 r.). NPG jest opraco-
wywany na okres 1 roku kalendarzowego. Ja-
kiekolwiek dostawy (odbiér) dokonane po tym
roku sg zaliczane jako dostawy roku, w ktérym
dostawa zostala fhktycznie wykonana, a nie
na poczet roku minionego. Dostawa towaréw
w r. 1954 objeta umowa planowg zawarta na
r. 1953 powinna byé¢ uznana za umowe w tej
czesdci nie wykonana, a jednostka, ktéra nie do-
pelnila obowigzkéw wynikajacych z umowy po-
winna uisci¢ kary umowne.

W wielu przypadkach jednostka gospodarki
uspolecznionej, bedaca strong umowy planowej
nie wywigzuje sie ze swych obowigzkoéw, uza-
sadniajac swoje stanowisko decyzjami lub za-
rzadzeniami wydanymi przez swojg jednostke
zwierzchnig. W celu zapobiezenia zwiekszenia
sie ilosci tego rodzaju przypadkéw nalezaloby
wprowadzi¢ do wydawanych rokrocznie za-
rzadzen Przewodniczgcego PKPG postanowie-
nie ustalajace, ze decyzje w sprawie zmiany



lub rozwigzania uméw moga byé¢ wydawane
przez jednostki zwierzchnie tylko lgcznie. De-
cyzja wydana przez jednostke zwierzchnig tyl-
ko jednej ze stron nie zwalnia tej strony od
obowigzku wykonania umowy.

Niektore jednostki gospodarki uspolecznionej
zawierajg umowy planowe jeszcze przed wyda-
niem zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG
0 obowigzku zawierania uméw planowych w da-
nym roku (np. umowy na piwo). Nadmieni¢ na-
lezy, ze jednostki zawierajace taka umowe, nie
posiadaja jeszcze dokladnych iloéci, wzglednie
asortymentéw wynikajacych z NPG, a opiera-
ja sie na danych przyjetych do projektéow pla-
now obrotu towarowego.

Po ogloszeniu zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG, w ktéorym jednostki te nie zostaly za-
‘mieszczone, zwracajg sie one z zapytaniem, czy
zawarta umowa jest wazna, czy tez automatycz-
nie ulega rozwiazaniu. Trzeba w zwiazku z tym
stwierdzié¢, ze umowa taka jest obowigzujaca
z tym zastrzezeniem, ze ewentualne zmiany wy-
nikajgce z otrzymanych zadan planowych po-
winny by¢ natychmiast dokonane.

Jednostki gospodarki uspolecznionej, okre-
§lajac przedmiot umowy generalnej, wymienia-
ja jedynie nazwe grupy artykuléw, a nis moz-
liwie dokladny asortyment. Okreélenie przed-
miotu umowy tylko w grupach towarowych na-
lezy uzna¢ za szkodliwe tak dla dostawcy, jak
i dla odbiorcy i prowadzace do przewleklych
sporéw pomiedzy jednostkami zawierajacymi
umowy szczegbélowe., Przedmiot umowy powi-
nien by¢ Scisle - okre$lony, ulatwia to bowiem
i przy$piesza zawarcie umoéw szczegdlowych.
Z tegorocznej praktyki wynika, ze Dep. Handlu
PKPG zwraca umowy, ktére nie sa dostosowa-
ne do obowiazujgcych wzoréw umoéw general-
nych, a w szezegélnoéei gdy nie wymieniaja do-
kiadnie asortymentu w grupach i podgrupach.

W biezacym roku wynik? spér pomiedzy dwo-
ma jednostkami gospodarki uspolecznionej
o niedotrzymanie terminéw. Mianowicie do-
stawca nie przedstawil odbiorcy w terminie
ckre§lonym  zarzadzeniem Przewodniczacego
PKPG projektu umowy generalnéj. W zwigzku
z tym odbiorca przeslal (zgodnie z art. 15 usta-
wy) proiekt umowy dostawcy. Wszelkie moni-
ty odbiorey do dostawcy okazaly sie bezskutecz-
ne. Po uplywie ok. 30 dni od daty przesltania
przez odbiorce umowy generalnej, dostawca
zwrécil ja podpisang z zalgczonym protokolem
rozbieznos$ci. Zachodzi pytanie czy tak spoz-
niony protokél rozbiezno$ei (art. 17 ustawy
ustala termin przestania protokolu rozbieznodci
wraz z umowg w przeciagu 7 dni od daty jej
otrzymania) powinien byé rozpatrywany
w $wietle art. 17 ust. 3 ustawy, czy tez na pod-
stawie art. 22 ustawy (uzupelnienie, zmiana,
rozwiazanie lub odstgpienie od umowy).

Ze wzgledu na koniecznos¢ przyspieszenia za-
wierania uméw planowych komisje arbitrazowe
powinny dazy¢ do jak najdalej idacej zasady
Scistego przestrzegania terminéw ustalonych
ustawg czy zarzadzeniem Przewodniczgcego
PKPG. Nieprzestrzeganie ustalonych terminow
prowadzi do demobilizacji jednostek obowigza-
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nych do ich zawierania. Strona, ktérej nie zwr6-
cono przestanej umowy w ustalonym terminie
powinna wystapi¢ do komisji arbitrazowej w ce-
lu ustalenia stosunku prawnego miedzy stro-
nami. Jest jeszcze jeden przypadek przeslania
protokolu rozbieznosci po podpisaniu * umowy
planowej, kiedy strona zwraca podpisang umo-
we planows, a dopiero po uplywie pewnego
okresu czasu nadsyla oddzielnie protokét roz-
bieznos$ci. W takich przypadkach protokét roz-
bieznosci nie powinien byé w ogole rozpatry-
wany.

Niektore jednostki blednie wypelniajag § 2
umowy generalnej (przedstawiany najczesciej
w formie wykazu stanowigcego zalgcznik nr 2
do umowy), nie uwzgledniajac powigzania po-
szczegblnych jednostek sprzedawcy z jednost-
kami nabywcy. W celu unikniecia tego rodza-
ju przypadkéw podaje sie ponizej projekt wzo-
ru wykazu do § 2 umowy (we wzorze podaje
sie jedynie niektére rubryki wykazu).

s -

dg‘i?:a || Przedmiot umowy Nabywea Ilosé
a 200

maka zytnia
A h 200
m gka pszenna tortowa c 100
a 100
groch Victoria b 100
B c 200
fasola (piekny Ja$) c 200
makaron jajeczny [ 10.000

Odpowiednie wycinki powyzszego wykazu
dostawca przesyla sprzedawcom, a odbiorcy na-
bywcom. W ten sposéb wlasciwie opracowany
wykaz pozwolitby podleglym jednostkom na
szybkie i-sprawne zawarcie uméw szczegodlo-
wych.

Powaznym réwniez zagadnieniem nasuwaja-
cym wiele trudnosci jest sprawa zawierania
umoéw planowych przez jednostki objete try-
bem planowania terenowego. Do jednostek tych .
naleza m. in. 3 najwieksze organizacje handlu
detalicznego CZ MHD, ZSS i CRS Samopomoc
Chlopska. W przeciwienstwie do organizacji
handlowych planowanych centralnie, ostatecz-
ne zatwierdzenie liczb okreslajacych wysokos$é
masy towarowej w ujeciu wojewodzkim odreb-
nie dla ZSS, CZ MHD i CRS Samopomoc
Chlopska dokonywane jest przez prezydia
WRN. W zwigzku z tym jednostki zwierzchnie
przedsiebiorstw MHD oraz przedsiebiorstw wo-
jewddzkich ZSS i CRS Samopomoc Chlopska
moga zawiera¢ umowy generalne po zatwier-
dzeniu przez prezydia WRN planéw wojewo6dz-
kich. Z tego wynika, Ze suma planéw woje-
wodzkich jest liczba, na podstawie ktérej na-
lezy zawiera¢ umowy generalne, podczas gdy
liczby planu wojewédzkiego nalezy braé¢ za pod-
stawe do zawierania umoéw szczegdlowych.

Stosujac obecna metode planowania tereno-
wego nalezy stwierdzi¢, Ze zawarcie umow
szezegblowych moze nastgpi¢ przed zawarciem



uméw generalnych (oddzialy wojewdédzkie ma-
ja wczesniej zatwierdzone plany obrotu towa-
rowego niz ich jednostki zwierzchnie), jednak-
ze nie naleizy zapomina¢ o tym, Zze umowy
szczegblowe powinny byé¢ zawierane dopiera
w wyniku zawartych uméw generalnych. Aze-
by umowa generalna mogta by¢ zawarta (przez
jednostki planowane terenowo) jednostka
zwierzchnia (centralny zarzad) musi wpierw u-
zyska¢ dane z zatwierdzonych planéw woje-
wodzkich, zsumowaé te dane i otrzymane licz-
by zamie$cic w umowie generalnej. Przepro-
wadzenie tych czynnosci trwa do$é dlugo i opdz-
nienie zawarcia uméw generalnych przez jed-
nostki planowane terenowo w stosunku do je-
dnostek planowanych centralnie sigga ok. 30
dni. Praktycznie dochodzi do tego, ze jednostki
planowane centralnie koncza te prace, podczas
gdy jednostki planowane terenowo rozpoczyna-
ja dopiero zawieranie uméw generalnych. Kwe-
stia ta wymaga przemys$lenia i usprawnienia.

Waznym zagadnieniem jest takze sprawa
utworzenia komoérek organizacyjnych dla spraw
uméw  planowych. Komoérki te (nieliczne
istniejg juz w centralnych zarzadach) powinny
powstaé¢ réwniez w resortach. Pracownikami
komérek powinny by¢ osoby zaznajomione
z obowigzujgcymi metodami i trybem planowa-
nia obrotu towarowego.

Przy opracowywaniu zarzadzenia Przewodni-
czacego PKPG w sprawie obowigzku zawiera-
nia umow' planowych na r. 1954 i lata nastep-
ne nalezaloby zastanowié¢ sie nad mozliwo$cia
uprzywilejowania dostaw towarowych, wyni-
kajgcych z uméw planowych. Dostawy towa-
réw objete umowa planowa powinny byé wy-
konywane przed dostawami towaréw, na. ktére
umoéw planowych nie zawarto. Danie pierw-
szehstwa dostawom planowym wplynie zache-
cajaco na jednostki gospodarki uspolecznionej
przy zawieraniu umoéw planowych. Odstepstwo
od tej zasady moze by¢ uczynione jedynie na
rzecz dostaw specjalnych (np. dostawy dla No-
wej Huty i podobnie wazne cele gospodarcze
panstwa).

Zawarte umowy planowe powinny byé¢ jak
najbardziej wykorzystane w operatywnej dzia-
lalnosci jednostek gospodarki uspolecznionej.
Wielka korzyscia dla jednostek’ byloby ustale-
nie w przyszlych zarzadzeniach Przewodniczg-
cego PKPG, ze realizacja dostaw wynikajacych
z zawartych uméw planowych nastepuje bez
ponownego skladania zaméwien. Sprawa ta
jakkolwiek przynoszgca wiele korzysci nie jest
jednak zbyt latwg do przeprowadzenia w prak-
tyce. Stosowanie tego rodzaju zasady powinno
sie na razie ograniczy¢ do dostaw artykulow
o waskim asortymencie, jak np. piwo, maslo,
cukier, mieso, sol, wegiel, zapalki, nafta, woz-
ki dziecigce, rowery itp. Nie mozna tej zasady
przyja¢ w calej rozciaglosci do artykuldw o sze-
rokim asortymencie, a wiec np. gwozdzie bu-
dowlane, $ruby, nity, tekstvlia, odziez, cukier-
ki, wedliny, pieczywo cukiernicze itp.

W przypadku przyjecia powyzszej zasady na-
byweca zamiast sktadaé¢ zamowienie na dostawe

40

towaru powinien powolaé sie jedynie na odpo-
wiednia pozycje zawartej umowy planowej i za-
da¢ jej realizacji (dostawy). W tych przypad-
kach sprzedawca przesyla zadany towar oraz
fakture

Nalezy zaznaczy¢, ze umowy planowe musia-
lyby wowczas by¢ zawierane bardzo precyzyj-
nie, a w szczegOlnosci ze wskazaniem ilosci
i asortymentu, iaki ma by¢ dostarczony w okre-
$lonym terminie.

Do zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG w
sprawie uméw planowych jest zalaczana lista
jednostek obowigzanych do zawarcia umow ge-
neralnych. Lista wymienia obok jednostek row-
niez poszezeg6lne artykuly, na ktore dana jed-
nostka powinna zawrze¢ umowe generalng, Za-
mieszczanie poszczegdlnych artykuldow w liscie
przedmiotowej’ jest dokonywane badZz samo--
rzutnie przez PKPG (np. artykuly bilansowa-
ne), badz na podstawie wnioskéw zaintereso-
wanych' resortow. W przyszlosci nalezaloby
w liScie zamieszczaé artykutly:

a) bilansowane,

b) inne podstawowe dla gospodarki narodo-
wej,

c) tzw. deficytowe, tzn. artykuly, w ktérych
wystepuja chwilowe braki na rynku np, papier
toaletowy, zyletki, lignina itp., o ile dostawa
ich nastepuje sukcesywnie w ciggu calego rdku.

Niezaleznie od powyzszej propozycji naleza-
loby zastanowi¢ sie nad znalezieniem lub opra-
cowaniem takiego aktu planistycznego (np. bi-
lanse o_ile podawalyby imiennie dostawcéw
i odbiorcéw, wzglednie wstepne uzgodnienia do-
staw towarowych po dokonaniu odpowiednich
poprawek), ktéory umozliwialby zawarcie umow
planowych bez konieczno$ci oglaszania listy je-
dnostek obowigzanych do zawierania umoéow —
jak to sie praktykuje w tej chwili.

Nalezaloby jeszcze zastanowi¢ sie nad usta-
leniem wlasciwej drogi prowadzacej do zmiany
zarzadzenia Przewodniczacego PKPG, w przy-
padku gdy zarzadzenie to zawiera niewlasciwe:
powiazania dostawcy: z odbiorca wzglednie mi-
mo wlasciwego powiazania specyfika towaru
uniemozliwia® zawarcie umowy, Jednostki obo-
wigzane do zawarcia takich uméw wystepuja
obecnie bezposrednio do Dep. Handlu PKPG
z wnioskiem o zwolnienie z obowiazku zawar-
cia umowy.. Sprawa ta wymaga wyjasnienia.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG w spra-
wie .obowigzku zawierania umoéw planowych
wydawane jest co roku w porozumieniu z zain-
teresowanymi ministrami wzglednie prezesami
urzedow centralnych. W zwigzku z tym wpro-
wadzenie wszelkich zmian do tego zarzadzenia
powinno byé dokonywane w porozumieniu
z kierownikami resortéw. Wobec tego jednost-
ka powinna wystepowa¢ z wnioskiem do nad-
zorujacego resortu, kiéry (w przypadku uzna-
nia jego stusznosci) powinien z kolei wystgpic
do Dep. Handlu PKPG, uzasadniajac zwolnie-
nie od obowigzku zawarcia umowy planowej.
W celu jak najszybszego opracowania zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG zmieniajgcego po-
przednie zarzgdzenie, resorty powinny nie-
zwloc¢znie opracowac laczny wniosek (dla kaz-



dego resortu odrebny) i wystgpié z nim w ter-

minach ustalonych dla zawarcia uméw general-

nych lub bezposrednich, najp6zniej w terminie

ustalonym dla zawarcia umoéw szczegbélowych.
#

Niecheé¢ do zawierania umoéw planowych ist-
niejaca w chwili ogloszenia ustawy w sprawie
umoéw planowych w gospodarce socjalistycznej,
zostala w pozniejszym okresie przelamana, gdyz

okazala sie bezpodstawng. Dzi$§ trudno juz by-
loby znalez¢ planistow, ktérzy by umowy pla-
nowe uznawali za niecelowe, Prawidlowo za-
warte umowy planowe przez sprecyzowanie
calorocznych dostaw towaru zobowiazuja jed-
nostki do poglebienia analizy opracowania pla-
nu obrotu towarowego oraz wplywaja dodatnio

‘na zaopatrzenie rynku w artykuly konsump-

cyjne.

O WYZSZY POZIOM SPRAWOZDAWCZOSCI
KWARTALNE] WKPG

Jan SZPEK

IEROZERWALNIE z planowaniem zwig-
zana jest kontrola wykonania planu, pole-
gajaca na stalym i systematycznym $ledzeniu
realizacji zadan okreslonych w planie, na bada-
niu przyczyn i trudnosci, powodujacych op6z-
nienia lub zahamowania w wykonaniu planu

oraz na podejmowaniu odpowiednich $rodkéw

zaradczych w celu usuniecia stwierdzonych nie-
dociggnie¢. Tak pojeta kontrola planu zapew-
nia przyspieszenie i usprawnienie wykonania
zadan planowych oraz poglebienie zasad same-
go planowania. Donioste zagadnienie, jakim jest
dla naszej gospodarki organizacja kontroli wy-
konania plan6éw reguluje m. in. uchwata Pre-
zydium Rzadu z 3.1.1951 r. w sprawie okreso-
wych sprawozdan z wykonania narodowych
planéw gospodarczych. Uchwata ta naklada na
Przewodniczacego PKPG obowigzek przedsta-
wienia Prezydium Rzadu -kwartalnych spra-
wozdan z wynikéw wykonania narodowego pla-
nu gospodarczego oraz podobnie zobowigzuje
wojewodzkie komisje planowania gospodarcze-
go (WKPG) do przedstawiania prezydium wo-
jewodzkich rad narodowych kwartalnych spra-
wozdan z wykonania wojewoédzkich planéw go-
spodarczych — w okresie 20 dni po uplywie
kwartatu. _

Sprawozdawczo$é kwartalna WKPG stanowi
zasadniczy instrument kontroli wykonania wo-
jewddzkich planéw gospodarczych przez prezy-
dia WRN, a od jej poziomu i ujecia w duzej
mierze zalezy wypelnienie przez organa woje-
wodzkich rad narodowych swych waznych za-
dan na odcinku operatywnego oddzialywania
na prawidlowy przebieg realizacji zadan gospo-
darczych w terenie. Omoéwienie tych zagad-
nien wydaje si¢ pozyteczne w szczegoélnosci
obecnie z uwagi na liczne fakiy w {terenie,
o ktérych byta juz mowa w poprzednim nume-
rze ,Gospodarki Planowej"'), Swiadczace, ze
prezydia rad narodowych nie kontrolujg je-
szcze w stopniu dostatecznym wykonania pla-
now terenowych.

Do niewatpliwych osiggnie¢ na odcinku spra-
wozdawczo$sci WKPG nalezy zaliczy¢ fakt, ze
WEKPG coraz wnikliwiej sledzg wykonanie pla-
now, badaja zrédla i przyczyny zahamowan
w wykonaniu planéw oraz wysuwajg odpowie-
dnie srodki zaradcze, zmierzajace do usuniecia
powstatych trudnosci, wzglednie'do zmobilizo-

1) Art. ,,O wzmocnienie
w numerze 10/53 r.
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wania jednostek gospodarczych do pelnego wy-
konania planéw, a tym samym do coraz pel-
niejszego zaspokojenia gospodarczych i kultu-
ralnych potrzeb terenu.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze sprawozdama
kwartalne WKPG wykazujg jeszcze szereg za-
sadniczych brakéw, wobec czego nie stanowia
one w dostatecznej mierze instrumentu w re-
kach rad narodowych dla operatywnego i sku-
tecznego oddzialywania na wlasciwy przebieg
wykonania terenowych planéw gospodarczych.

Bezwlednym  warunkiem  operatywnosci
sprawozdan WKPG jest jak najwczesniejsze
przedkladanie ich prezydium WRN. Tymcza-
sem szereg WKPG przedklada sprawozdania
prezydiom WRN z duzym opdéznieniem, np.
WKPG Bialystok przedlozyla sprawozdanie za
II kw. br. Prezydium WRN dopiero 18 sierp-
nia br., tj. z prawie miesiecznym opéznieniem
od terminu przewidzianego podang na wste-
pie uchwatg Prezydium Rzadu z 3.1.1951 r.

Gloéwng trudnosé terminowego opracowania
sprawozdan stanowia opdznienia w dostarcza-
niu WKPG materialow statystycznych  przez’
odpowiednie jednostki organizacyjne. Za malg
aktywnos$é, a nawet powazne zaniedbania, wy-
kazujg na tym odcinku przede wszystkim wy-
dzialy prezydiow WRN. Np. wydzial przemy-
stu w Prezydium WRN Lkédz nie dostarczyl
w ogole danych statystycznych za II kw. br.,
wobec czego sprawozdanie WKPG w tym za-
kresie zostalo opracowane wylacznie w oparciu
o materialy wlasne. Na odcinku obrotu towa-
rowego w tym wojewddztwie taki sam stan
trwa juz od diuzszego czasu.

Powazna rowniez usterkg szeregu sprawoz-
dan WKPG jest ich zbyt obszerne ujecie. Spra-
wozdania wiekszosci WKPG stanowig zbyt ob-
szerny material opisowy i zawieraja czestokroé
dane o rzeczach malo istotnych. Z natury rze-
czy nie ulatwia to, lecz utrudnia znacznie
zwrocenie uwagi na zagadnienia zasadnicze dla
pelnego wykonania terenowych plandéw gospo-
darczych. Stad tez zdarzaly sie przypadki, ze
niektére prezydia WRN (np. w Warszawie
i w Poznaniu) polecaly WKPG opracowanie do-

-datkowych sprawozdan kwartalnych niejako

dla potrzeb wilasnych, traktujac sprawozdania
WKPG sporzadzone wedlug obowigzujgcej in-
strukeji PKPG jako sprawozdanie dla PKPG.
Oczywiscie bylo to przekreSleniem podstawo-



wej zasady, ze sprawodzania sporzgdzone we-
dlug instrukecji powinny stuzy¢ przede wszyst-
kim potrzebom prezydiow WRN w.kierunku
operatywnego oddzialywania na wlasciwe wy-
konywanie zadan w dzialach gospodarki podle-
glej radom narodowym.

Sprawozdania czesto obejmuja omoéwienie
w szerokim zakresie warunkéw spoleczno-eko-
nomicznych, powtarzanie i szerokie omawianie
cyfr ujetych w czesci tabelarycznej. W szeregu
przypadkéw sa to nawet dosé wnikliwe analizy
ekonomiczne materialu statystycznego, jednak
rzadko maja wlasciwy charakter sprawozdan na
prezydium WRN, tj. sprawozdan informujacych
konkretnie przede wszystkim o odecinkach za-
grozonych w wykonaniu planu, o Zrédlach
i przyczynach tych zagrozen, o $rodkach, ktore
zostaly przedsiewziete, badZ ewentualnie na-
lezy przedsiewzigé¢, w celu zapewnienia pelnej
realizacji zadan okreslonych w planie.

W niektérych WKPG opracowywanie spra-
wozdan kwartalnych oparte jest w zasadzie
tylko na materialach sprawozdawczych, prze-
sylanych WKPG w trybie sprawozdawczosci
GUS. Prowadzi to do sporzagdzania sprawozdan
,»przy biurku‘ w oderwaniu od terenu. Wyste-
puje wyraznie brak dostatecznej bezposredniej
kontroli przez organa rad narodowych podleg-
lych im jednostek gospodarczych, co utrudnia
WEKPG krytyczne ustosunkowanie sie do da-
nych statystycznych i sprawozdan przedstawia-
nych przez przedsiebiorstwa. Za malo' uwagi
zwraca sie ponadto na sprawdzanie prawdziwo-
Sci danych statystycznych.

Powazne braki w sprawozdawczosci WKPG
wystepuja takze w zakresie analizy przyczyn
niewykonania planéw oraz $rodkéw zaradczych,
zmierzajacych do usuniecia trudnoéei i zahamo-
wan w realizacji tych planéw. WKPG w Bia-
lymstoku na przyklad 'w sprawozdaniu za II
kwartal br. stwierdza m. in., ze CPLiA wyko-
nala juz na koniec czerwca 99,7% planu rocz-
nego, nie wyjasniajac przyczyn tak wysokiego
wykonania planu. A to niezmierne przekrocze-
nie wykonania planu I poéirocza jest wynikiem
niewykonania planu asortymentowego, gdyz
przekroczony zostat plan produkcji artykulow
o wiekszej wartosci na niekorzys$¢ artykulow
tanszych. Np. roczny plan produkeji tkanin
Iniany¢h na koniec II kwartalu br. zostal wy-
konany w 31,7%, a plan produkcji tkanin wel-
nianych w 213,3%. WKPG Warszawa w spra-
wozdaniu z obrotu towarowego krotko stwier-
dza, ze w II kwartale odczuwalo sie na rynku
brak szeregu artykuléw, WKPG Rzeszo6w na-
tomiast sygnalizuje, ze w magazynach drobnej
wytworczosei w woj. rzeszowskim zajmowaly
miejsce bardzo poszukiwane na rynku beczki
do kwaszenia kapusty i ogérkow. O tym, dla-
czego doszlo do tego i co nalezy przedsiewziac,
by zapobiec podobnym wypadkom, mniestety,
nie ma mowy w sprawozdaniu.

Zasadniczym niedociggnieciem w sprawozda-
niach wiekszosci WKPG jest brak konkretnych
wnioskéw na prezydia WRN lub zbyt ogoblne
ich ujecie bez okre$lenia wykonawcy i termi-
now wykonania. Np. WKPG w Lublinie na 50
wnioskow do uchwaly Prezydium WRN zale-
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dwie-w 4 wnioskach podala termin ich wyko-
nania. To samo odnosi sie do WKPG Bialystok
i WKPG Rzeszéw. :

Wyrazem  dotychczasowych  dos$wiadezen
w zakresie sporzadzania sprawozdan kwartal-
nych WKPG z wykonania terenowych planéw
gospodarczych oraz postulatéw co do wymo-
goéw, jakim sprawozdania te powinny odpowia-
da¢ jest instrukcja PKPG, stanowigca zalacz-
nik do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
nr 178 z dnia 7.VIL.1953 r. Instrukcja ta zmie-
rza do gruntownej zmiany dotychczasowego
charakteru i stylu sprawozdan kwartalnych
WKPG. Wskazuje ona na konieczno$é znacz-
nego skrocenia tych sprawozdan w drodze
zwiezlego ujmowania zagadnien i ograniczania
sprawozdan do zagadnien najbardziej istotnych
oraz podkresla potrzebe jak najszybszego przed-
stawiania Prezydium WRN podstawowych da-
nych co do wykonania terenowego planu gospo-
darczego. Sprawozdanie kwartalne powinno
by¢ sporzadzane przy tym nie tylko na podsta-
wie materialéw sprawozdawczych, ale réwniez
na podstawie materialéw uzyskanych w wy-
niku inspekeji przeprowadzanych przez WKPG
i wydzialy prezydidw WRN oraz informacji
uzyskanych w drodze - konferencji, odpraw
i bezposredniego zalatwiania spraw biezacych.
Zaklada sie wiec nie tylko wlasciwg wspolpra-
ce miedzy dzialami WKPG i wydzialami pre-
zydiow WRN, ale réwniez $cisty kontakt tych
organéw rad narodowych z jednostkami gospo-
darczymi w terenie. Z takiego postawienia spra-
wy wynika, Ze sprawozdania nie moga byé¢ wy-
nikiem jedynie analizy ekonomicznej materia-
16w uzyskanych w drodze sprawozdawczosci
GUS, ale muszg by¢ wyrazem aktywnego udzia-
lu organéw rad narodowych w wykonywaniu
terenowych plandéw gospodarczych.

Bezposredni kontakt z jednostkami gospodar-
czymi pozwoli organom rad narodowych na
wlasciwe ustosunkowanie sie do materialéw
sprawozdaweczych, zwlaszcza jezeli chodzi o wy-
jasnienie przyczyn niewykonania planéw, bar-
dzo czesto nieslusznie uwazanych za przyczyny
,,obiektywne". Nie moga by¢ réwniez obce pra-
cownikom WKPG artykuly w prasie i donie-
sienia korespondentéw terenowych, informu-
jacych o konkretnych brakach i niedociggnie-
ciach w pracy poszczeg6élnych zakladow i przed-
siebiorstw.

Oczywiscie w sprawozdaniu nie chodzi o po-
wiedzenie wszystkiego, co zostalo dokonane
w okresie sprawozdawczym przez jednostki go-
spodarcze i organa rad narodowych na drodze
realizacji terenowych planéw gospodarczych —
jak to mialo np. miejsce w sprawozdaniu
WKPG Warszawa za II kwartal br. w zakresie
rolnictwa — a jedynie o sprecyzowanie i na-
Swietlenie w zwiezlej formie w szczegdlnosci:
1) trudno$ci lub przyczyn niewykonania planu,
2) czy i jakie Srodki zaradcze zostaly podjete
w okresie sprawozdawczym przez WKPG i wy-
dzialy Prezydium WRN w celu usuniecia do-
strzezonych trudnosci i niedociggnieé¢ dla
usprawnienia realizacji zadan planowych, 3)
przyczyn nadmiernego przekroczenia planu
w wyniku wadliwego jego ustawienia, 4)) kon-



kretnych wnioskéw w sprawie podjecia w okre-
$lonych terminach $rodkéw zaradezych dla za-
pewnienia wykonania 1 przekroczenia zadan
planowych. '

Zwiezle ujmowanie sprawozdan i ogranicze-
nie sie do zagadnien najbardziej zasadniczych
nie zwalnia bynajmniej WKPG od grun-
townej analizy wszystkich elementéw
planu w ujeciu kompleksowym, gdyz
tylko taka analiza pozwala na wlasciwe wyciag-
niecie wnioskéw i okres$lenie $rodkéw zarad-
czych. Istotne zagadnienia, zwigzane przede
wszystkim z niewykonaniem planu, powinny
byé w sprawozdaniu omoéwione gruntownie,
a wyciagane wnioski — odpowiednio uzasad-
nione. O stanie realizacji zadan planowych,

ktorych przebieg jest zgodny z planem, powin-.

na byé w sprawozdaniu tylko krotka wzmianka
jako wynik analizy wykonania planu. W ten
spos6b mozliwe jest istotnie w krétkiej formie
ujecie pelnego sprawozdania z wykonania te-
renowego planu gospodarczego.

Uwzgledniajgc podane wyzej zalozenia, spra-
wozdanie z poszczegblnych dzialéw gospodarki
terenowej powinno oddzielnie ujmowaé: a) re-
alizacje uchwal podjetych przez prezydium
WRN w zakresie danego dzialu przy przyjmo-
waniu sprawozdania za kwartal poprzedni, b)
naswietlenie przebiegu realizacji planu w da-
nym dziale gospodarki terenowej w okresie
sprawozdawczym, c) osiggniecia gospodarcze
bedgce wynikiem inicjatywy wlasnej organéw
rad narodowych, d) charakterystyke wykona-
nia wazniejszych zadan w przekroju powiato-
wym.

Cze$é sprawozdania, dotyczaca realizacji
uchwat ma na celu ulatwienie prezydium WRN
przeprowadzenia kontroli wykonania i oceny
uchwat w sprawie wykonania planu, podjetych
w poprzednim okresie sprawozdawczym. WKPG
przygotowujac projekt uchwaly dla prezydiow
WRN powinny zwraca¢ uwage nie na ilos¢, lecz
przede wszystkim mna jako$¢ wnioskow do
uchwaly, wysuwanych przez poszczegélne dzia-
ly WKPG. Wnioski powinny by¢ konkretne
i realne, tzn., ze powinny wyraznie “okre§la¢
przede wszystkim przedmiot sprawy oraz za-
danie do wykonania, wykonawcow i termin wy-
konania. Nalezy mie¢ na uwadze, ze samo spre-
cyzowanie wnioskéw do uchwaly w duzej mie-
rze warunkuje ich terminowe i wlasciwe wy-
konanie. '

Na podkreslenie zastuguje konieczno$é oma-
wiania w sprawozdaniach osiggnieé rad naro-
dowych w tych dziedzinach gospodarki tereno-
wej, w ktérych pelng inicjatywe pozostawia sie
radom narodowym. Wiadoma jest rzecza, ze
rady narodowe posiadaja szerokie mozliwosci
w dziedzinie wykorzystania zasobéw miejsco-
wych, dodatkowych $rodkéw budzetowych,
szarwarku, mobilizacji do czynéw spolecznych
itp. Zagadnienie ujawniania i wykorzystywania
rezerw tkwiacych w gospodarce narodowej,
lepsze wykorzystanie mocy produkeyjnych
w przemysle, oszczedno$ci materiatowej, jakosé
produkeji itp. mimo, Ze nie znajduje pelnego
odzwierciedlenia w sprawozdawczosci staty-
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stycznej GUS, nie moze byé pomijane przy ana-
lizie wykonania planéw. Sprawozdania kwar-
talne powinny by¢ z jednej strony podsumowa-
niem wynikow osiagnietych w tym zakresie,
z drugiej — powinny zmobilizowaé organa rad
narodowych i podlegle im jednostki gospodar-
cze do coraz szerszej inicjatywy w kierunku nie
tylko wykonania planow, ale ich przekroczenia
i do coraz pelniejszego zaspokojenia potrzeb
terenu.

"W zakoficzeniu sprawozdania z poszczegdl-
nych dzialéw gospodarki terenowej nalezy
omoéwi¢. rowniez wazniejsze zagadnienia
w przekroju powiatowym. Nie znaczy to, ze
dane zagadnienie ma by¢ omawiane w odnie-
sieniu do wszystkich powiatow. Omawiajac np.
akcje siewna, zniwng czy skupu nalezy wymie-
ni¢ powiaty przodujace i pawiaty najsltabsze,
ze wskazaniem przyczyn osiggnie¢ w pierw-
szych, a niedociggnie¢ — w drugich. Oczywista
jest rzecza, ze adby moéc to stwierdzi¢, nalezy
przeanalizowaé¢ dane zagadnienie w odniesie-
niu do wszystkich powiatéw. Wniosek, wyni-
kajacy z tego przykladu, nalezy uogdlni¢ dla
calego sprawozdania w tym sensie, ze WKPG
przed ostateczna redakeja sprawozdania doko-
nuja wszechstronnej, gruntownej i komplekso-
wej analizy wykonania planu, przeprowadzaja
inspekcje i zbierajg informacje. W sprawozda-
niu jednak powinny one podawaé tylko osta-
teczny wynik tych prac, w formie pozwalaja-
cej prezydium WRN na podjecie wlasciwych
decyzji — zwlaszeza w odniesieniu do dzialow
gospodarki, w ktérych wykonanie planu jest za-
grozone lub tez przebieg wykonania jest nie-
wlasciwy.

Przy sporzgdzaniu sprawozdan nalezy mieé
ponadto na uwadze, ze maja one stuzyé¢ takze
potrzebom wladz centralnych, ktére na pod-
stawie tych sprawozdan przeprowadzaja anali-
ze i ocene przebiegu realizacji zadan gospodar-
czych w terenie. Wymaga to w szczegolnosci
jednolitego ujecia w sprawozdaniach okreslo-
nych w instrukcji danych przez wszystkie
WEKPG i $cistego precyzowania poje¢. Sprawoz-
danie powinno by¢ oparte w zasadzie na da-
nych ostatecznych. Przyjmowanie szacunkon-
wych danych powinno mie¢ charakter wyjat-
kowy i w tym przypadku nalezy podawa¢ ma-
terialy, ktore stanowily podstawe do dokona-
nia szacunku. W nastepnym kwartalnym spra-
wozdaniu nalezy dokona¢ korekty szacunkow
na podstawie danych ostatecznych.

Sciste precyzowanie pojeé jest sprawa zasad-
nicza dla wlasciwego wykorzystywania spra-
wozdan na szczeblu centralnym. Odnosi sie to
zwlaszcza do zagadnien, ktére przez rozne
WEKPG moga byé roznie ujmowane. Przy oma-
wianiu np. skupu zbo6z niektore wojewddztwa
przyjmuja za plan cyfry z planu wyjewodzkie-
go, inne cyfry wedlug dostaw obowigzkowych.
Innego rodzaju rozbieznosci wynikajg stad, ze
jedne WKPG kontroluja i analizuja skup zbéz
zaréwno z gospodarki chlopskiej (indywidualnej
i spéldzielczej), jak i Panstwowych Gospodarstw
Rolnych, inne WKPG natomiast — bez PCR.
Oczywistg jest rzeczg, ze dane w sprawozda-



niach nie ujete jednolicie i w dodatku nie spre-
cyzowane nie moga stanowi¢ materialu do ana-
lizy na szczeblu centralnym.

Powaznie utrudnia korzystanie ze sprawoz-
dan wypelnianie przez WKPG wzoréw niezgo-
dnie z instrukcja. Jakkolwiek prezydia WRN
na wniosek WKPG moga rozszerzy¢ zakres
wzorow, tzn. moga wprowadzi¢ wzory dodat-
kowe, mogg rozszerzy¢ wzory stanowigce za-
lacznik do instrukcji o dodatkowe kolumny
i pozycje, jednak nie powinno mieé miejsca do-
konywanie zmian i przesunie¢ w odniesieniu
do kolumn i pozycji ustalonych juz we wzo-
rach, jako zalaczniku do instrukcji.

Przed przedlozeniem sprawozdania prezy-
dium WRN powinno ono by¢ przeanalizowane
na specjalnym posiedzeniu kolegium Woje-
wodzkiej Komisji Planowania Gospodarczego
z udzialem zainteresowanych wydzialow oraz
tych wojewodzkich jednostek organizacyjnych
gospodarki terenowej, ktéorych wykonanie pla-
nu wymaga specjalnego oméwienia. Niezalez-
nie od tego, poszczegdlne czeSci sprawozdania
sa przekazywane wlaSciwym komisjom WRN
w celu przeprowadzenia przez nie analizy i oce-
ny poszezeg6lnych zagadnien objetych sprawo-
zdaniem. Tego rodzaju postanowienia instruk-
cji maja na celu jak najbardziej gruntowne
i wszechstronne analizowanie wykonania pla-
néw, jak rowniez/ wlgczenie jak najszerszych
mas spoleczenstwa do sprawy kontroli wyko-
nania planéw, a tym samym do walki o pelne
i przedterminowe ich wykonanie. Troska bo-
wiem o pelne wykonanie planow jest obowigz-
kiem kazdego obywatela i kazdej jednostki or-
ganizacyjnej. Cenny zwlaszcza moze by¢ wklad
komisji rad, ktora do tej pory w zakresie kon-
troli wykonania planbéw nie byla dostatecznie
wykorzystywana.

Wlasciwe rozwiazanie wymienionych zagad-
nien wymaga od WKPG duzgj mobilizacji i do-
brej organizacji pracy. Za przyklad dobre] or-
ganizacji pracy w tym zakresie moze postuzy¢
WEKPG Poznan, ktora catoksztalt prac meryto-
rycznych i technicznych, zwigzanych z opraco-
waniem sprawozdania kwartalnego rozwigzala
w sposOb zapewniajacy wlasciwe przygotowa-
nie sprawozdania na prezydium WRN. Kierow-
nicy dzialéw branzowych WKPG Poznan
w terminie od 15 do 20 dnia miesiaca po uply-
wie kwartalu opracowuja zestawienia tabela-
ryczne i sprawozdania opisowe w zakresie po-
szezegoblnych dzialéw gospodarki. Calos¢ ma-
teriatow przedkladajg oni niezwlocznie do dzia-
lu planéw zbiorczych, gdzie nastepuje kontro-
la danych liczbowych i krytyczna ocena spra-
wozdan opisowych z poszczegblnych dzialow,
pod katem widzenia caloksztaltu problematyki
gospodarczej wojewodztwa. Specjalng uwage
zwraca sie na wlasciwe wyciagniecie i sprecy-
zowanie wnioskéw. Calos¢ materialéw do prze-
pisania na maszynie skierowuje dzial p]az}éw
zbiorezych wedlug wlasnego planu pracy. Row-
nolegle z przepisywaniem materialéw na ma-
szynach dzial planow zbiorczych opracowuje
wstepny projekt uchwaly prezydium oraz usta-
la z przewodniczacymi komisji rad terminy po-
siedzen tych komisji. Po przepisaniu na ma-
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szynach materialéw sprawozdawczych i doko-
naniu korekty przez dzialy branzowe, sprawoz-
dania z poszczeg6lnych dzialéw branzowych sa
przekazywane wlasciwym komisjom rad. Spra-
wozdania na komisjach rad referuja kierownicy
dzialow branzowych WKPG. Z posiedzen komi-
sji rad sporzadza sie dla dzialu plandéw zbior-
czych WKPG kroétkie notatki protokolarne,
zwlaszeza odnosnie wnioskow, celem uwzgled-
nienia ich'w ostatecznej redakcji opracowywa-
nego przez WKPG projektu uchwatly prezydium
WRN. Natychmiast po posiedzeniu w komisjach
rad przekazuje - sie calo$§¢ materialow sprawo-
zdawcezych czlonkom kolegium WKPG. Na ko-
legium WKPG referuje calo$¢é sprawozdania
kierownik dzialu planéw zbiorczych, po czym
nastepuje dyskusja kolejno nad sprawozdaniami
z poszczegolnych dzialéw gospodarki terenowej.
Po dyskusji odbywa sie ustalenie wnioskéw do
projektu uchwaty prezydium WRN. Po posie-
dzeniu kolegium WKPG calo$é materialéw spra-
wozdawczych przekazuje sie czlonkom prezy-
dium WRN. Na posiedzeniach prezydium WRN
wykonanie - planu referuje przewodniczacy
WKPG. Po dyskusji nastepuje ostateczne pod-
jecie uchwaty prezydium WRN, po czym wszyst-
kie zainteresowane jednostki otrzymuja z
WEKPG jeden egzemplarz zatwierdzonej uchwa-
ly prezydium WRN. Obowigzek czuwania nad
realizacja poszczegélnych uchwal spoczywa
w' zasadzie na kierownikach dzialéw branzo-
wych WKPG. Terminy posiedzen komisji rad,
kolegium WKPG i prezydium WRN s3 tak usta-
lone, ze kolejno korzysta si¢ z tych samych
egzemplarzy materialow sprawozdawczych.
Sprawozdania WKPG w realizacii terenowych
planéw gospodarczych powinny byé $rodkiem
mobilizujacym bezposrednio szerokie masy pra-
cujace do lepszego i przedterminowego wykona-
nia planéw. Realizacje tego postulatu umozli-
wia w znacznej mierze zarzadzenie Przewodni-
czacego PKPG nr 179 z dn. 7 lipca br. w spra-
wie komuntkatéw z przebiegu wykonania woje-
wodzkich planéw gospodarczych. Na podstawie
tego zarzadzenia WKPG maja nie tylko prawo
i obowiazek oglaszania w miejscowej prasie po
uplywie kazdego kwartalu komunikatéow o wy-
konaniu wojewddzkiego  planu gospodarczego.
Oglaszanie tych komunikatéw posiada niezmier-
nie donioste znaczenie polityczno-gospodarcze.
Obowiazek powyzszy stawia oczywiscie bar-
dzo powazne wymagania pod adresem WKPG
odno$nie sprawozdawczo$ci kwartalnej. Przede
wszystkim sprawozdanie kwartalne musi byé
gruntownie przeanalizowane i wlasciwie oce-
nione, by moglo staé sie Zrédlem opracowania
komunikatu do prasy o wykonaniu wojew6dz-
kiego planu gospodarczego. Wszystkie cyfry mu-
szg by¢ dokladnie sprawdzone, ga dzialalnogé
jednostek gospodarezych gruntownie i wszech-
stronnie przeanalizowana. Wymoég ten z pew-
noscig w znacznej mierze przyczyni sie do pod-
niesienia poziomu sprawozdawczo$ci wszyst-
kich jednostek organizacyjnych, uczestniczacych
w realizacji terenowych planéw gospodarczych.
Wojewddzkie komisje planowania gospodar-
czego majac moznos¢ drogg komunikatu praso-



wego upowszechnienia nie tylko osiagnie¢ go-
podarczych ale réwniez i wytkniecia niedociag-
nigé poszczesdlnych jednostek organizacyjnych,
posiadajg tym samym w reku potezny orez
szerokiej mobilizacji i wzmozonej walki o wyko-
nanie planéw terenowych. Oglaszanie w pra-
sie miejscowej osiggnie¢ w wyniku realizacji
wojewo6dzkich planéw gospodarczych jest row-
noczeénie wyrazem istotnej funkeji rad naro-
dowych, mianowicie funkcji gospodarza terenu.
Sktadanie szerokiemu ogélowi sprawozdania
z wykonania tych zadan przez organa rad naro-
dowych jest powaznym krokiem naprzéd w kié-
runku coraz $cislejszego powiazania aparatu rad
narodowych z masami pracujgcymi.

W Swietle zadan stojacych przed WKPG od-
noénie opracowania sprawozdan kwartalnych

z wykonania terenowych planéw gospodarczych
i oglaszania komunikatéw prasowych z wyko-
nania tych planéw, wzrastaja powaznie obowig-
ki i odpowiedzialnos¢ WKPG za wilasciwe zor-
ganizowanie prac na odcinku kontroli wykona-
nia planéw wojewddzkich i jak najszybsze usu-
niecie wystepujacych jeszcze powaznych brakow
i usterek w tych pracach. Nalezyte wykonanie
tych zadan przez WKPG warunkuje bowiem
dalsze zacies$nianie lgcznos$ci organow rad naro-
dowych z masami pracujacymi i uzyskanie pel-
nych $rodkéw w walce o pelne i przedtermino-

‘we wykonanie wojewd6dzkich planéw gospodar-

czych, w walce o przedterminowe wykonanie
Planu 6-letniego — planu budowy podstaw so-
cjalizmu w Polsce.

GOSPODARCZY UPADEK WLOCH

Lucjan GORNIAK

W POCZATKACH 1948 r.,, gdy chadecja

wloska pod kierownictwem de Gaspe-
riego przejmowala rzady, gospodarka wloska
przezywala duze trudnosci. Jako lekarstwo ma-
jace uleczyé ekonomike wtloska rzad chadekow,
zalecal przylaczenie sie do planu Marshalla.
Plan ten mial sta¢ si¢ programem powojennej
odbudowy Europy. Wspanialomy$lnos¢ Ame-
rykanow stala sie gléwnym politycznym argu-
mentem i sloganem chadekéw w wiosennej
kampanii wyborczej w r. 1948, ktory przyczy-
nit si¢ decydujaco do ich wyborczego zwycie-
stwa.

W rzeczywistosei plan Marshalla, zgodnie
zresztg ze stowami jego tworcy, byl tylko zak-
tywizowaniem gospodarki USA, ktéra dusila sie
nadmiarem towaréw zaréwno produkcji prze-
myslowej jak i rolniczej. Wobec kurczenia sie
rynkéw zbytu problem eksportu USA stal sie
coraz bardziej palacy, w szczegblnosei po utra-
cie rynkéw zbytu w krajach demokracji ludo-
wej i w Chinach.

Plan Marshalla z narzedzia penetracji gospo-
darczej, stal sie w krotkim czasie narzedziem
penetracji wojskowej i politycznej, jak go stusz-
nie okreslit A. Zdanow: ze ,,Plan Marshalla ma
na wzgledzie ekspansjonistyczne cele w stosun-
ku do innych krajow, ustalenie finansowej i go-
spodarczej zalezno$ci niektérych panstw od
USA, ustanowienie $swiatowego panowania im-
perializmu amerykanskiego®.

Kraje zachodnio-europejskie coraz bardziej
sklanialy si¢ do przygotowan wojennych. Ofi-
cjalne przystapienie Wioch do polityki wojny
i zbrojen, bylo zasygnalizowane wiosng 1949 r.
podpisaniem przez rzad, wbhrew woli swego na-
rodu, przystapienia do Paktu Atlantyckiego.
Pociagnelo to za soba oprocz skutkéw politycz-
nych, réwniez katastrofalne konsekwencje w
dziedzinie gospodarczej.

Cecha charakterystyczng gospodarki wloskiej,
jest daleko zaawansowana koncentracja prze-
mystu bedacego w rekach wielkich grup mo-
nopolistycznych powiazanych z rodzimym ka-

45

pitalem finansowym, z watykanskim Banco di
Roma i z Wall-Street. Druga cecha jest duza
koncentracja przemystu w okregach poéinoc-
nych, a prawie zupelny brak przedsiebiorstw
przemyslowych ~w  poludniowych okregach
kraju.

Dlatego tez w programie wyborczym chade-
cji w r. 1948, zreszta w celach czysto propagan-
dowych, postawione byly trzy punkty dotycza-
ce przemystu, a mianowicie: a) walka z mono-
polami i wzmocnienie drobnego przemystu, b)
reorganizacja i gospodarczy rozwo6i przemysthu,
¢) uprzemystowienie rolniczego potudnia,

W rzeczywistosci jednak, po pieciu latach
chadeckich rzadéw, zaden 2z wymienionych
punktéw nie zostat zrealizowany. W wielu
podstawowych galeziach przemystu (maszyn
rolniczych, drzewnym, wydobycia siarki, pro-
dukeji  motoréw elektrycznych, obuwniczym
itd.) nie osiagnieto nawet poziomu produkeji
z r. 1938. Mimo to zyski wielkich monopoli-
stow systematyczme wzrastaja i gdy w r. 1948
stanowily one 239, wartosci produkcp przemy-
slowej, to w r. 1951 podniosty sie do 33,7%.

Wielkie monopole przemystowe nie tylko nie
byly zwalczane, ale na odwrét, uzyskaly daleko
idgca pomoc natury finansowej i politycznej, a
tym samym sytuacja monopoli we Wloszech zo-
stala wzmocniona. Omawiane pigciolecie bylo
okresem wzmozenia ofensywy wielkiego kapi-
talu na polityczne i ekonomiczne prawa mas
pracujacych. Polityka miedzyministerialnej
komisji cennikowej w pelni zatwierdzala gra-
biezcza polityke cen wielkich monopoli wlo-
skich,, taryfa celna jest takze na ich ustugach.
Kredyty dla drobnego i $sredniego przemystu sa
ograniczane, natomiast udziela si¢ ich w peni
wielkim monopolom. W rezultacie stale wzra-
staja dochody grup monopolistycznych. Opie-
rajac sie tylko na oficjalnych zamknieciach bi-
lansowych, w ktérych podawane dochody sa
zawsze duzo nizsze niz rzeczywiste, mozna i tak
stwierdzié, ze w latach 1948 — 1951 dochody
grupy Montecatini (przemyst i kopalnie surow-



" ¢céw chemicznych) wzrosty o 160%, dochody fir-
my Edison (budowa maszyn i produkcja energii
elektrycznej) wzrosty o 200%, dochody Fiata
(produkcja samochodéw i samolotow odrzuto-
wych) wzrosly w tym samym czasie o 4209,
dochody S.M.E. (produkcja i dystrybucja ener-
gii elektrycznej) wzrosty o 670%. Roéwniez do-
chody innych monopoli wloskich wzrosty w tym
samym stopniu.

W liczbach absolutnych, =zyski Montecatini
z 3 mld. w r. 1948 wzroslty do 7,8 mld. liréw w
1952 r.

Pod koniec 1947 r. straty w przemysle wlo-
skim spowodowane wojng byly prawie catkowi-
cie wyréwnane, a mozliwosci produkcyjne
wzrosly w poréwnaniu z r. 1938. Jednak w
r. 1948 monopole przemystowe, przeprowadza-
jac polityke osiggania maksymalnych zyskow,
zahamowaly dalszy rozw6j przemystu oraz bu-
downictwa przemyslowego. Sytuacja jest szcze-
gblnie ciezka, je$li chodzi o odnawianie i uno-
wocze$nianie parku maszynowego. Monopoli-
stom nie oplacajg sie nowe inwestycje przemy-
stowe, gdyz i tak dzieki wyjatkowo taniej sile
roboczej, ciagng olbrzymie dochody z maszyn,
ktére dawno zostaly zamortyzowane. Monopo-
lom prowadzacym polityke maksymalnych cen,
nie oplaca sie podnosi¢ mozliwosci produkceyj-
nych przemystu, skutkiem czego przemyst wio-
ski chyli sie ku upadkowi i nie jest zdolny do
konkurencji na rynkach zagranicznych.

Na koniec obiecywany dalszy rozwo6j rolniczo
zacofanego potudnia i wysp (Sycylia i Sardynia)
nie jest nawet zapoczatkowany, a przeciwnie
znaczna czeS¢ istniejacych dawniej zakladéw
produkeyjnych zostata zlikwidowana i 879 za-
trudnionych tam robotnikéw stracilo prace.
Zreszta po co monopolisci wiloscy majg dawaé
pieniadze na rozwdj przemystu, jesli dotych-
czasowa zdolno$é produkcyjna istniejacych za-
kladow przemyslowych, jest wykorzystana za-
ledwie w 60 — 70%, jesli przemyst budowy
maszyn wykorzystuje swoja moc produkcyjng
w 51%, jesli stocznie wloskie wykorzystuja
swoje mozliwosci w 33%, a jednoczeénie rzad
zakupuje masowo amerykanskie okrety typu
»Liberty®, je§li przemyst chemiczny wykorzy<
stuje swoje mozliwosci w 45 — 75% (zdolnosei
produkcyjne sody kaustycznej, farb syntetycz-
nych, nawozéw sztucznych sa wykorzystywane
w 50, 45 i1 75%). W najgorszym jednak poloze-
niu jest przemyst budowy sprzetu kolejowego,
ktoéry jest wykorzystany tylko w 15%.

Pogarszajacych sie warunkéw ekonomicznych
nie odczuwa tylko przemyst zbrojeniowy, przv
czym rozwoéj tego przemystu jest scisle zwigza-
ny z upadkiem przemystu pokojowego. Milita-
ryzacja powoduje wiec niszczenie sil wytwor-
czych kraju.

Penetracja gospodarcza rynku wloskiego
przez amerykanskich imperialistéw, prowadzi
do stopniowego opanowania przemyshu wloskie-
go przez Wall-Street. Pierwszym krokiem by-
o przejecie przez Amerykanéw najwiekszego
koncernu wloskiego ,,Fiat. Ostatnio przemyst
samochodowy tego koncernu zostal — w ramach
militaryzacji gospodarki wtoskiej — czeSciowo
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przestawiony na budowe! samolotéw odrzuto-
wych. Obecnie nie istnieje we Wloszech galaz
przemystu, w ktérej by Amerykanie nie mieli
swoich udzialéw. Zostaly wiec przejete zakla-
dy budowy samolotéow ,,Ali flotto vinnite, za-
klady budowy maszyn elektrycznych ,,Ercole
Marelli“, rafinerie nafty ,,Auie“ i wiele innych
zakladow.

Amerykanskie kapitaly lokowane.we Wio-
szech, nie maja na celu rozbudowy i umocnie-
nia wloskiego przemyshu lecz jego zwigzanie
i opanowanie oraz techniczne-ekonomiczne uza-
leznienie Wtoch, w celu uczynienia z nich im-
portera amerykanskich . wyrobéw przemysto-
wych. Jest to jeszcze jeden pow6d do wzrasta-
nia sprzecznosci miedzy USA a Wlochami.

Innym, groZznym niebezpieczenstwem dla
przemystu hutniczego, metalowego i budowy
maszyn, jest plan Schumana. Przemyst wloski
zacofany technicznie nie wytrzyma konkuren-
cji z kolosami przemystowymi Niemiec Zachod-
nich czy Francji. Agencja wtoska ,,Italia* prze-
widuje, ze wlgczenie Wloch do nadkartelu (plan
Schumana) wegla i stali, przyniesie zast6j w
przemys$le hutniczym,” metalowym i budowy
maszyn oraz likwidacje znacznej czesci nieopla-
cajacych sie zakladéow hutniczych i przemystu
metalowego. Wedlug obliczen tej samej agen-
cji, wskutek tego, z 75 tys. robotnikéw zatrud-
nionych w przemysle metalowym, co najmniej
45 — 50 tys. zostanie bez pracy.

W wyniku wzrostu zaleznoéci przemystu wio-
skiego od amerykanskich monopolistéw, nie tyl-
ko nie jest w pelni wykorzystywana zdolnosé
produkeyjna zakladéw wytwoérezych, ale row-
niez zamyka sie wiele fabryk w réznych gale-
ziach przemystu a nowe dziesiatki tysiecy ro-
botnikéw pozbawia sie pracy. Od r. 1948 za-
mknieto ponad 100 zakladéw metalowych. Dal-
szych 80 fabryk zostalo zamknietych czesciowo.
W tym samym okresie zamknieto 134 fabryki
wlékiennicze. Ponadto w goérnictwie zamknie-
to caly szereg kopaln. Skutkiem tej polityki
ponad 100 tys. robotnikéw powiekszylo kadry
bezrobotnych.

Jesli chodzi o inne galezie przemystu, to w
r. 1952 zostala zmniejszona produkcja przemy-
stu chemicznego o 6%, gumowego o 10%, a sa-
mochodowego o 7%.

W rolnictwie wloskim duzy stopien koncen-
tracji osiggnela wielka wlasno$é ziemska. Na
22,5 mln. ha bedgcych wlasnoseiag prywatna,
10,5 mln ha jest wlasnoécig paru dziesiatkow
tysiecy rodzin magnackich, 6 mln ha nalezy do
kulakéw, a na pozostalych 6 mln. ha wegetuja
miliony biedniakéw i éredniakdéw.

Aby zrealizowa¢ postanowienia konstytucji
wloskiej, co najmniej 4 mln. ha powinno byé
podzielone miedzy biedniakéw i chtopéw bezrol-
nych. Byly minister rolnictwa rzadu De Ga-
speriego — Segni obiecal 5 maja 1948 r. w imie-
niu rzadu, ze zostanie przeznaczone do parce-
lacji miedzy matorolng i bezrolna ludnosé wiej-
ska, 2 mlin. ha; rzad wloski w swoim sprawo-
zdaniu. o zastosowaniu ustawy o reformie rol-
nej obiecal 5 kwietnia 1950 r. rozparcelowa¢t
juz znacznie mniejsza iloé¢ ziemi, bo tylko 1,3
mln, ha. W ostatecznej redakcji, ustawe o re-



formie roinej zastosowano do 600.650 ha, z cze-
go do 31 grudnia 1952 r. rozdzielono, zreszta za
wysoka odplatnoscia miedzy matorolnych i bez-
rolnych chlopéw wloskich zaledwie 153.500 ha
ziemi obszarniczej. A wiec w ostatecznym re-
zultacie, wbhrew ustawie konstytucvjnej, zosta-
fo rozparcelowane zaledwie 49 ziemi z ilosci,
ktora obiecano rozparcelowac.

Przechodzac z aspektu socjalnego do aspektu
ekonomicznego, nalezy podkreslié¢
ktore cigzy na rolnictwie wloskim, 2z powodu
niskiego stopnia mechanizacji, z niedostateczne-
go uzyzniania ziemi (monopole chemiczne dyk-
tuja wygorowang cene nawozéw sztucznych),
lub tez z braku nawodnienia. Dotyczy to w
najwyzszym stopniu przede wszystkim potud-
niowej czeSci poélwyspu apeninskiego oraz Sy-
cylii i Sardynii.

W warunkach zacofania kultury rolnej Wtoch
w stosunku do innych krajéw europejskich, spe-
cyficznego posmaku nabiera wilgczenie Wioch
przez chadecki rzad zdrady narodowej, do tzw.
»zielonego pulu‘ (Niemcy Zachodnie, Francja,
Wtlochy i inne kraje Beneluxu), ktéry w stosun-
ku do rolnictwa Europy Zachodniej ma spelnié
taka sama role, jak plan Schumana w stosunku
do jej zelaza, stali i wegla, tzn. podporzadkowac
rolnictwo agresywnym poczynaniom Stanow
Zjednoczonych. ,,Zielony pul* jeszcze mocniej
podporzadkuje gospodarke wloskg w ogéle, a
rolnictwo w szczegélnoécei, wojennej i imperia-
listycznej gospodarce amerykanskiego i nie-
mieckiego ,,Herrenvolku.

W wyniku kryzysu, udzial rolnictwa w do-
chodzie narodowym spadl w latach 1948—51 z
36,3% do 22,8%. Jest to skutek nozyc cen mig-
dzy produktami rolniczymi i przemyslowymi.
Jesli ceny z r. 1938 przyjmiemy za 100, to roz-
chylenie nozyc w r. 1951 wyniosto 128.

Wysokosé wloskiej produkeji rolniczej utrzy-
mywala sie w ostatnich 50 latach na jednako-
wym poziomie mimo, Ze jednoczeénie ludnosé
wzrosta o 45%, co oznacza ze produkcja rolna
w przeliczeniu na jednego mieszkanca spadta
0215%. W r. 1951 (jak podaje Trybuna Ludu
z dn. 20.VIII. br.) mnastapil' spadek produkcji
podstawowych zb6z o blisko 13 mln. g w po-
réownaniu z r. 1950, W tym samym czasie zbior
kukurydzy zmalat o blisko 1,5 min. q, zbior ry-
zu o blisko 1 mln. q, a bobu o 1,7 mln. q.

Nic dziwnego, ze z 9 mln. zdolnej do pracy
ludnosci wiejskiej, okolo 2,7 miln. — zgodnie z
danymi wloskiego ministerstwa rolnictwa — nie
ma pracy. Dotychezasowe rzady widzialy tyi-
ko jedno wyjscie z tej sytuacji — mlodziez po-
winna i§¢ do armii, lub emigrowaé. Tymecza-
sem tylko w jednej prowincji Bari 100 tys. ha
ziemi lezy odlogiem tylko dlatego, zZe jest to
ziemia obszarnicza. Ziemia ta w rekach bez-
rolnych i malorolnych chlopéw moglaby sie
sta¢ Zrédlem nowyeh bogactw narodu wio-
skiego.

Przemyst wloski ma charakter wybitnie prze-
tworezy i bez importu podstawowych surowcow
jak wegiel, rudy, ropa i jej przetwory, wldkno
i zywnos¢, jest on skazany na zast6j, a ludnosé

zacofanie,
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na nedze, zaré6wno na skutek braku pracy jak
i na skutek niedostatku. produktéw spozyw-
czych, Bez rozwinietej wymiany handlowej,
produkecja przemyslowa bedzie dalej upadaé a
panstwo jest skazane na zalezno$é polityczna
od silniejszego przemystowo kraju, czego naj-
lepszym dowodem jest gospodarcze i polityczne
opanowanie Wloch przez imperializm amery-
kanski. Z tego wynika, ze Wlochom potrzebna
jest szeroka wymiana handlowa z panstwami
zar6wno bedgcymi na drodze do uprzemysto-
wienia jak i z krajami rolniczymi.

Tymczasem w latach 1948 — 1953 handel za-
graniczny Wiloch ulegl niekorzystnemu wypa-
czeniu, polegajacemu na gwaltownym wzroscie
importu ze Stanow Zjednoczonych (w tym ok.
509% stanowi uzbrojenie), wzroscie wymiany
handlowej z krajami Europy Zachodniej i kur-
czeniu sie handlu zagranicznego ze Zwigzkiem
Radzieckim oraz z krajami obozu socjalizmu,

Zgodnie z zalozeniami planu Marshalla, Wio-
chy zostaly zmuszone do scentralizowania za-
kupu surowcéw na rynkach kapitalistycznych
a przede wszystkim w USA. Z drugiej strony
Stany Zjednoczone ograniczyly do minimum
eksport wloski do siebie. Rozszerzenie wymia-
ny handlowej tylko z krajami Europy Zachod-
niej jest bardzo dla Wiloch niekorzystne, gdyz
kraje te w zadnym wypadku nie moga dostar-
czy¢ Wlochom surowcéw ani koniecznej Zywno-
$ci, a bedac bardziej uprzemyslowione, nie mo-
ga réwniez importowaé nadwyzek wloskiej pro-
dukeji przemystowej, tym wiecej ze na skutek
przestarzalego parku maszynowego koszty pro-
dukeji we Wloszech sg bardzo wysokie i np.
koszt produkeji 1 tony stali, jest o 140% wyz-
szy niz w Niemczech Zachodnich.

Wynikiem polityki ekonomicznej zgodnej z
planem Marshalla i dyktatem europejskiej
wspblnoty gospodarczej, jest utrata rynkow w
panstwach bedacych w fazie uprzemyslowienia,
jak np. rynkéw krajow Ameryki Lacinskiej i
Afryki, a przede wszystkim rynkéw Europy
Centralnej i Wschodniej oraz rynkow Azji, kto-
re maja kolosalne zapotrzebowanie na wyroby
przemystowe a jednoczesnie posiadaja surow-
ce i zywno&¢. Dla Wioch jest specjalnie gospo-
darczo ucigzliwa utrata rynku w Zwigzku Ra-
dzieckim i krajach demokracji ludowej. Wio-
chy przeplacaja miliony dolaréw Stanom Zjed-
noczonym za towary, ktére moglyby zakupic¢
znacznie taniej w krajach obozu demokratycz-
nego. Dostawy z krajéw demokracji ludowej
zlikwidowalyby niedobér zywnos$ci i surowcdw.
Rzad De Gasperiego wykonujac nakazy Stanow
Zjednoczonych wprowadzil czarng liste towaro-
wa, embargo w stosunku do Chin Ludowych
oraz inne dyskryminacyjne ustawy. W konse-
kwencji Plan Marshalla i Europejska Wsp6lno-
ta Gospodarcza spowodowaly tak absurdalny
stan, iz biedniejsze i coraz bardziej ubozejgce
Witochy, sg wierzycielami krajéw od siebie bo-
gatszych jak Anglia czy Francja, gdyz ograni-
czone dzialanie europejskiego pienigdza nie po-
zwala na likwidacje powstalych zadluzen. Jesli
bilans platniczy Wloch z tymi krajami zostanie
zrownowazony, to tylko dzieki temu, ze zaréw-



no Anglia jak i Francja wprowadzaja daleko
idace ograniczenia importowe w stosunku do
Wtoch. _

Sytuacja gospodarcza Wloch pogarsza sie
obecnie jeszcze bardziej, gdyz obok ograniczen
importowych zastosowanych zaréwno przez An-
glie jak i przez Francje, zaczyna wystepowaé
nowy czynnik — odradzajgca sie pod protekto-
ratem USA gospodarka Niemiec Zachodnich.
Niemiecka produkcja, szczegbélnie zhrojeniowa,
stanowi coraz wiekszg konkurencje dla Wtoch
na tych samych rynkach zagranicznych, na kté-
rych dotychczas bazowala wloska produkeja
przemyslowa. . _

Dla Wtoch jako kraju typowo przetworezego,
pozbawionego podstawowych surowcéw, kiero-
wanie eksportu do krajéw Zachodniej Europy
staje sie powodem zmiany struktury gospodar-
czej. Kraj dotychezas przemyslowo-rolniczy
jest na najlepszej drodze przeksztalcenia sie w
kraj rolniczo-przemystowy. Jest to oczywiscie
typowa droga ekonomicznej degradacji.

Kraje Zachodniej Europy i USA nie potrzebu-
ja importu. wyrobéw przemystowych, a nato-
miast potrzebujg wloskich warzyw, owocéw,
wina, oliwy oraz produktéw przemystu spozyw-
czego i produktow wytwdrezosci rzemieslniczej.

Brak normalnego, wolnego handlu zagranicz-
nego powoduje staly wzrost deficytu bilansu
handlowego. Opierajac sie na danych -zawar-
tych w biuletynach ,,Instituto Centrale di Sta-
tistica** stwierdzamy, ze jesli deficyt w r. 1950
wynosil -278,3 mln. dolaréw, w r. 1951 wazrdst
do 473,3 mln. dol. tzn., ze wzrost deficytu wy-
nosit powyzZej 57%, ‘a w 1. 1952 wzrdst do
727,3 mln. dol, tzn. o przeszlo 161% w stosun-
ku do r. 1950. Z tego bezposrednio wynika, ze
proporcje miedzy eksportem a importem zosta-
ly zachwiane, a deficyt z roku na rok systema-
tycznie wzrasta razem z kurczeniem sie ekspor-
tu, opartego na zlych przestankach. W miare
wzrastania deficytu w handlu zagranicznym
Witoch, wzrasta rowniez zalezno$é Wioch od im-
perialistéw z Wall-Street.

Wéréd produktéw przemyslowych najbar-
dziej spadt eksport tkanin. Podczas gdy w r.
1951 warto$é eksportu tkanin wynosita 322 mld.
liréw, to w r. 1952 tylko 171 mld. lir6w. Spa-
dek eksportu tkanin wynosit wiec 48,5%. Row-
niez duzy spadek w tym samym okresie nastg-
pit w eksporcie wyrobow przemystu gumowego,
ktéry obnizy? sie z 16 do 9 mld. liréw, a wyro-
béw papierniczych z 19 do 7 mld. liréw.

Pierwsze cztery miesiace 1953 r., przyniosty
dalsze pogorszenie sie sytuacji handlu zagra-
nicznego Wloch, w poréwnaniu z analogicznym
okresem 1952 r. Podczas gdy import w tym
okresie wzrést z 492,7 mln dol. do 509,6 min.
dol., to eksport zmalatl z 306,1 do 286, mln. dol.,
a deficyt miedzy importem a eksportem powiek-
szyl sie z 186,6 do 222,7 mln, dol. Jesli deficyt
miedzy importem .a eksportem w  pierwszych
czterech miesigcach 1952 r. stanowit 37,89% im-
portu, to w analogicznym okresie 1953 r. wzrést
do 47,7%. Dalsze kurczenie sie eksportu spo-
wodowane zostalo obnizeniem eksportu tkanin
z 65 mld. do 51 mld. lir6w. Zmniejszyl sie' w
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dalszym ciggu eksport wyrobéw gumowych,
papierniczych, fotograficznych i innych.

Wzrastajgcy deficyt miedzy importem a eks-
portem stat sie jednym z powodéw wyrugowa-
nia Wiloch z wielu rynkéw zagranicznych jako
eksportera kapitaléw. Rynki te przejal po ka-
pitalistach wloskich bardziej bogaty kapital
amerykanski,

Katastrofalny bilans handlu zagranicznego
Wtoch jest $cisle zwigzany z dyktatem amery-
kanskich imperialistow, ktorzy nakladaja na
Wtochy ograniczenia dotyczace wymiany han-
dlowej z krajami socjalizmu. Np. mimo zasto-
ju w stoczniach wloskich, kiére wykorzystuja
40 — 509 swojej mocy produkcyjnej (brak za-
moéwien na budowe okretéw), rzad chadekéw
wloskich odmoéwil - wykonania zaméwionych
przez Polske statkéw handlowych. Dziwna jest
réwniez wloska polityka cen. Czasopismo ,,Vie
Nuove" podawalo, ze.za kazdy towar sprzeda-
wany do Zwigzku Radzieckiego, Polski, Czecho-
stowacji, Wegier czy Rumunii, Wiochy liczyly
wyZsze ceny, niz za te same towary sprzedawa-
ne krajom kapitalistycznym. Np. za 1 kg sztucz-
nej przedzy raynowej Zwigzkowi Radzieckie-
mu liczono 1.360 liréw, gdy do Niemiec Zachod-
nich za 1 kg tej samej przedzy liczono tylko
075 liréw.

Brak surowcéw przemyslowych, kurczenie sie
produkeji, niskie wykorzystanie mocy urzadzen
produkeyjnych, bezrobocie i pauperyzacja nie
tylko robotnikéw i chlopéw ale i drobnej bur-
zuazji,, prowadzi gospodarke wloska na skraj
przepasci. Jedynym ratunkiem, jak pisze dzien-
nik ,,I1 Nuovo Corriere”, jest powstanie takiego
rzadu we Wioszech, ktéry by uratowal gospo-
darke i samodzielnoéé polityczng Wioch przez
doprowadzenie do pelnej wolnosci handlu za-
granicznego Wloch bez wplywéw zagranicz-
nych. _

Towarzysz Malenkow na V Sesji Rady Naj-
wyzszej ZSRR stwierdzil, ze nie ma zadnych
obiektywnych przyczyn, ktére moglyby prze-
szkodzi¢ poprawie stosunkéw miedzy Zwigz-
kiem Radzieckim a Wiochami. Nie ma réwniez
zadnych obiektywnych przeszkéd do ppprawie-
nia stosunkoéw politycznych i handlowych mie-
dzy Wiochami a krajami demokracji ludowej.

Polityke finansowg w rzadzie De Gaspe-riegc-
prowadzil min. Pella, obecny premier. Glow-
nym celem tej pohtyk1 mialo byé ustabilizowa-
nie zaré6wno pieniadza, jak i zbilansowanie bu-
dzetu panstwowego. Aby osiagna¢ ten cel, ogra-
niczano przede wszystkim wydatki na cele pu-
bliczne. W rzeczywistosci jednak po pieciu la-
tach rzgdzenia krajem przez chadekéw wszyst-
kie deklaracje rzadu okazaly sie czczvm fraze-
sem. . Nie tylko nie osiggnieto zréwnowazenia
budzetu panstwa, ale odwrotnie, niedobory sta-
le wzrastaly, a juz katastrofalny stal sie ich
wzrost z chwila przystapienia Wloch do wysci-
gu zbrojen.

Podczas gdy w roku budzetowym 1948;’1949
niedobory wynosily 152 mld. lirow, a_ w .
1949/50 185 mld. to juz w nastepnym
r. 1950/1951 wynosity one 313 mld., w r.
1951/1952 — 425 mld., a w r 1952/1953 — 528
mld. liré6w., Automatycznym skutkiem tego sta-



nu jest wzrost zadluzenia panstwa, ktére w r.
1948 wynosilo 1.474 mld. lirow, a w koncu
r. 1952 wzrosto do 3.000 mld. lirow.

W celu uchronienia pieniadza przed deprecja-
cja, zostaly obnizone wydatki na odbudowe kra-
ju ze zniszczen wojennych, obnizono wydatki
na roboty publiczne, na rozw6j kultury rolnej
itp., lecz rownocze$nie poteznie wzrosty wydat-
ki na wyscig zbrojen i na rodzimy aparat uci-
sku. Spadek wydatkéw produktywnych i spo-
lecznych a wzrost wydatkéw nieproduktywnych
jest jeszcze jednym dowodem imperialistycz-
nych dazen rzadu wloskich chadekow. Jako
dowdd tego rodzaju tendencji w polityce finan-
sowej rzadu De Gasperiego podajemy cyfry.
Tak np. Ministerstwo Rob6t Publicznych z roku
na rok obnizalo swoje wydatki, ktéore w roku
budzetowym 1947/1948 wynosily 190 mld. li-
réw, a w roku budzetowym 1951/1952 spadty do
130 mld. lirow. Ministerstwo Rolnictwa w tym
samym okresie obnizylo swoje wydatki z 67
mld. do 59 mld. lirow. Natomiast wydatki Mi-
nisterstwa Obrony systematycznie wzrastaly.
Z 247 mld. liréw w roku budzetowym 1947-1948
zwiekszyly sie do 450 mld. w r. 1951/1952 i do-
szly, wedlug- oficjalnej wersji, do 500 mld. w
roku budzetowym 1952/1953, chociaz faktycznie
beda wynosi¢ ok. 625 mld. lirow. Rowniez wy-
datki Ministerstwa Spraw Wewnetrznych wzro-
sly w omawianym okresie.

Wzrost wydatkéw na wyécig zbrojen mozna
stwierdzi¢ nie tylko w cyfrach absolutnvch, ale
rowniez procentowo w stosunku do calosci
budzetu panstwa wloskiego. Podczas gdy w
r. 1948 wydatki na zbrojenia stanowily 17,5%
sum budzetowych, to w budzecie na r. 1952/1953
wzrosty do 23,29% calo$ci budzetu panstwa.

Jesli analiza preliminarza budzetowego Wiloch
wykazuje pelny rozwédj wydatkow na cele wo-
jenne, kosztem wydatkéw na cele socjalne, to
analiza dochodéw panstwowych wykaze wzrost
podatkéw placonych przez klase robotnicza, a
obnizenie podatkéw placonych przez klase ka-
pitalistyczna. Przewazajgca cze$¢ dochodow
podatkowych, stanowigca 859 dochodéw pan-
stwa, zlozona jest z podatkéw bezposrednich,
ktére w najwiekszym stopniu obciagzaja towary
pierwszej potrzeby, a tym samym szerokie ma-
sy konsumentow,

Reforma podatkowa przeprowadzona przez
chadeckiego ministra finansow Vanoni obcigzy-
la jeszcze bardziej klase pracujacg, faworyzujac
réwnocze$nie w skandaliczny spos6b klase ka-
pitalistyczng. Jako przyklad moze stuzy¢ fakt,
ze podatki bezposrednie wzrosty w stosunku do
r. 1938 o 150“5’.0

System podatkowy skierowany jest przeciw-
ko szerokim masom ludowym, gdyz ludno$¢ w
podatkach bezposrednich ptaci 4—5 razy wigcej
niz placa monopolisci i wlasciciele ziemscy. Po-
nadto grupa wielkich monopoli, skutkiem oszu-
kanczych machinacji, uchylita sie od zaplacenia
300 mld. liréw podatkéw co stanowi 609% nie-
doboréw budzetowych panstwa.

Polityka finansowa rzadu wloskiego jest dyk-
towana przez grupy monopolistyczne, czego naj-
lepszym dowodem sg wzrastajace zyski kapi-

49

talistéw; np. . w r. 1950 wynosily one 447 mld.
lirow, a w r. 1951 wzrosty do sumy 613 mld.,
podczas gdy ogélny fundusz plac pracowniczych
wynosit zaledwie 884 mld. lirow. Garstka ka-
pitalistébw otrzymuje wiec niemal taksg sama
sume jak milionowe rzesze mas pracujacych,
a ponadto pod rzadami reakcji zyski kapitali-
stow w dalszym ciggu zwyzkuja.

W zyciu narodu wloskiego do najbardziej pa-
lacych zagadnien, wymagajacych niezwloczne-
go rozwigzania, nalezy zagadnienie bezrobocia
i niezwykle niska stopa zyciowa mas pracujg-
cych., Z krajow zachodnio-europejskich, Wio-
chy maja najwieksze bezrobocie, bo prawie
2 mln. catkowicie i 4 mln. czesSciowo bezrobot-
nych. Z ogélnej liczby bezrobotnych na rol-
nictwo wypada 2,7 mln, wtedy, kiedy setki ty-
siecy ha urodzajnych ziem nalezacych do ob-
szarnikow lezy odlogiem a 5 miln. chlopéw wlo-
skich jest tej ziemi pozbawionych.

Wrecz katastrofalna jest sytuacia mlodziezy
wloskiej skazanej na stale bezrobocie. W r.
1948 ilo$¢ bezrobotnych nosita wsérod mio-
dziezy 334 tys. i od tego czasu systematycznie
wzrasta osiagajac w r. 1949 cyfre 370 tys., w
r. 1950 — 424 tys.,, w r. 1951 — 508 tys.,, a w
r. 1952 — 604 tys. "W r. 1929 ilo$¢ czesciowo
i calkowicie bezrobotnych w stosunku do zatru-
dnionych stanowita 13%, a w r. 1951 — 25%.
Rzadowy instytut statystyczny ,,Doxa‘ oblicza,
ze 75% rodzin wloskich zarabia ponizej mini-
mum zyciowego, a 499 rodzﬁn cierpi gléd i ne-
dze. Sredni, miesieczny dochéd rodziny robot-
niczej wynosi 25.781 liréw wtedy, kiedy mini-
mum zyciowe stanowi 62 tys. liréw miesiecznie.
W pohudniowych prowincjach Wtoch zarobki sa
jeszcze nizsze i wynosza dziennie od 300 do 500
lirow. Widzimy wiec, ze wynikiem polityki
wys$cigu zbrojen 1 popierania monopolistéw
krajowych i zagranicznych, jest spadek stopy
zyciowej mas robotniczych do 40 — 50% ko-
niecznego minimum, a ludnosci wiejskiej do
269 koniecznego minimum.

Za narastajaca pauperyzacja szerokich mas
ludowych idzie pauperyzacja drobnomieszczan-
stwa. Glowng przyczyna jest spadek stopy zy-
ciowej szerokich mas ludowych, spadek obro-
tow na rynku wewnetrznym, dominacja mono-
polistéw przez przechwytywanie surowcow
i kredytéw panstwowych, dyktowanie cen na
rynku wewnetrznym oraz duszenie rozwoju
drobnej wytworczosei, co powoduje zamykanie
$rednich i malych przedsiebiorstw oraz war-
sztatow rzemiesdlniczych. Widocznym objawem
tego zjawiska jest wzrastajaca wartos¢ zaprote-
stowanych weksli. Je$li w r. 1948 zaprotesto-
wano weksli na sume ok. 48 mid. lirow, to w
r. 1952 warto$é zaprotestowanych weksli wzro-
sta wiecej niz potréjnie i wynosila przeszlo 150
mld. lir6w wloskich. Roéwniez ilosé¢ upadlosci
wzrosta wiecej niz 3-krotnie; gdy w r. 1948
oglosilo upadiosé ok. 800 przedsiebiorstw, to w
r. 1952 juz 3.250 przedsiebiorstw. .

Dalszym objawem kryzysu gospodarki wtlo-
skiej jest zast6j w budownictwie mieszkanio-
wym, ktére jest calkowicie zaniedbane chociaz
4 mln. Wilochéw mieszka w jaskiniach, bara-



kach i szopach skleconych z réznyeh odpadkéow.
Wedlug przyblizonych obliczen, we Wloszech
potrzeba ok. 6 mln. izb mieszkalnych. W ta-
kich warunkach wybudowanie 26 tys. izb w T.
1952 jest kping z potrzeb mieszkaniowych lud-
nosci pracujacej.

Taka sama sytuacja istnieje w budownictwie
szkolnym, gdyz na potrzebne 80 tys. izb szkol-
nych w tym samym okresie zostalo wybudowa-
ne zaledwie 295 izb. Nic dziwnego, ze we Wio-
szech jest 7,5 mln. analfabetéw, chociaz 80 tys.
wykwalifikowanych nauczycieli nie ma pracy.
Najtragiczniejsza jest jednak sytuacja zdrowot-
na dzieci, ktérych émiertelnosé jest najwyzsza
w Europie. Okolto 3 mln. dzieci wloskich nie
moze uzyskaé zadnej opieki spotecznej,

Gléwna sila i ostoja reakeji we Wloszech jest
kosciét i Partia Chrzescijansko-Demokratyczna
znajdujaca sie w sluzbie wloskiego kapitatu
oraz amerykanskiego imperializmu. Gospodar-
ka wloska bedaca pod kontrola Wall-Street co-
raz bardziej jest podporzadkowywana agresyw-
nym planom amerykanskich imperialistow,
skutkiem czego chyli sie ku upadkowi.

Z bezprzykladnym mestwem i hartem wal-
czy w obronie intereséw swego narodu Komu-
nistyezna Partia Wloch. Obok niej idzie Partia
Socjalistyczna i Wtoska Powszechna Konfede-
racja Pracy. Jednym z potezniejszych wyrazéw

Uwagi i dyskusje

walki klasy robotniczej sg strajki robotnicze
i chlopskie. Gdy w r. 1948 w strajkach bralo
udzial 3,5 mln. robotnikéw, to w r. 1950 straj-
kowalo ponad 4 miln. robotnikow. W 1951 i 1952
r. strajki o charakterze lokalnym, przeksztalci-
ly sie w strajki ogoélnobranzowe lub ogélnona-
rodowe. Gléwnymi zgdaniami w walce straj-
kowej bylo podniesienie placy roboczej i usta-
nowienie minimum zarobkéw dla robotnikow
rolnych.

Jedyne wyjscie z kryzysu gospodarczego wio-
ski $wiat pracy widzi w podniesieniu stopy zy-
ciowej mas pracujacych, ktére mozna uzyskac
za posSrednictwem zmniejszenia podatkéw, pod-
niesienia zdolno$ci wytwarczej kraju, zwieksze-
nia wydatkéw na budownictwo kapitalne,
oSwiate, stluzbe zdrowia, poprzez reforme rolna,
przywrocenie normalnych stosunkéw politycz-
nych i handlowych miedzy wszystkimi naroda-
mi $wiata. Oczywiscie program ten nie moze
sie obejé¢ bez zmniejszenia wydatkéw wojen-
nych, bez zmiany proporcji w podziale dochodu
narodowego i bez unarodowienia wielkich mo-
nopoli przemystowych, ktoére dojrzaly juz do
unarodowienia.

Jednak, mimo wszystkich niecnych knowan
krajowej reakeji i amerykanskiego imperializ-
mu, sila i znaczenie postepu we Wloszech rosnie
i przeros$nie beznadziejne wysitki utrzymania
si¢ na powierzchni wstecznych elementow.

PRZYCZYNEK DO DEFINICJI POJECIA
WSKAZNIKOW PLANU

Ignacy TARSKI

SKAZNIK jest jednym z podstawowych elemen-
\-Vtéw metodologii planowania i statystyki. W sto-

sowaniu i rozumieniu pojecia ,,wskaznik* istnieje
jednak powazna rozbieznos¢ pomiedzy literaturg plano-
wania a naszg literaturg z dziedziny teorii statystyki.
Poniewaz statystyka stanowi ,narzedzie analizy i kon-
troli wykonania planu® i ,tresé systemu sprawozdaw-
czo$ci okredlana jest przede wszytkim przez potrzeby
planowania gospodarki narodowej na danym etapie hi-
storycznym® '), wieloznaczno$é elementarnych pojeé
w literaturze planowania i w literaturze statystycznej
jest niesluszna i moze tylko wprowadzi¢ powazine za-
mieszanie.

Plan, jako zespol wigzacych nakazéw, znajduje swadj
wyraz w Kkonkretnych wskaZnikach planowych, ktére
okreslaja wzajemnie ze sobg powigzane zadania planu.
Wskaznik okre§la wiec w liczbach absolutnych lub
wzglednych planowany rozmiar jakiego§ zadania go-
spodarczego lub konkretnego procesu gospodarczego.

W ten sposob rozumiane jest pojecie wskaznika za-
rowno w literaturze radzieckiej, jak i w naszej literatu-
rze planowania. Czytamy np. u Fiedosiejewa: ,Zadania
planu pansiwowego podawane sg przedsiebiorstwom
pod postacig calego szeregu obowigzujacych je wskaz-

1) Br. Minec — ,,\Wstep nauki planowania gospodarczego*
t. I, Polgos 190 r. str. 29 1 30.
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nikéw iloSciowych i jakoSciowych* ?), | Plan techniczno-
przemyslowo-finansowy winien zawiera¢ podstawowe
wskazniki technicznego, ekonomicznego i organizacyij-
nego procesu przedsiebiorstwa przemyslowego® ?).
W naszej literaturze czytamy: ,System wskaznikéw,
zawarty w. narodowym planie gospodarczym, wyraza
zadania planu i obejmuje wszystkie zasadnicze elemen-
ty socjalistycznej reprodukeji rozszerzonej* ),

Jak wynika z powyzszych cytat literatura planowa-
nia stosuje pojecie wskaznika w szerszym znaczeniu,
rozumiejgc przezen, ze ,wskaznik jest to zjawisko lub
wydarzenie, na podstawie ktérego mozna sadzié¢ o prze-
biegu jakiego$ procesu* %),

W przeciwienstwie do tak rozumianego pojecia wska-
znika, nasza literatura statystyeczna sto-
suje pojecie wskazZnika w wezszym znaczeniu rozumie-
jac przezen wylacznie wskaznik dynamiki proceséw go-
spodarczych wyrazony wr liczbach wzglednych. Czyta-
my np.: ,,Wskaznikiem nazywamy stosunek zbiorowo-
$ci badanej w jakimkolwiek czasie do takiej samej zbio-

?2) Fiedosiejew — ,Plan techniczno-finansowy przedsie-
biorstwa przemyslowego'’, Polgos 1950 r. str. 25,

3) Juriew — ,Tiechpromfinplan maszynostroitielnowo 2za-
woda*, Maszgiz 1952 r., str. 3.

4) Br. Mine — jak wyzej, str. 61.

stl‘) 4’15311{0\\!3?3‘ Stewar Russkowo Jazyka, t. III, Moskwa 1939 r.,
r. 5



rowosci w czasie podstawowym, okreslonym jako sto“®).
Liczby wzgledne charakteryvzujace stosunki wartosci
w réznym czasie lub réznym miejscu tej samej zmien-
nej miedzy soba i opisujace rozwoj badanego zjawi-
ska (miary ekstensywnoéci) — zwane réwniez w s k a-
Znikami .(ang. — index number, fr. — indice, ros.
— indieks)* 7).

. Wskaznik oblicza sie jako iloraz dwéch sum, z kto-
rych jedna odnosi sie do okresu sprawozdawczego, dru-
ga do okresu podstawowego* ®).

Podobnie, wskutek niescisloéci przekladu, formuluja
J'cz.estc»_ definicje wskaznika polskie tlumaczenia radziec-
kich autoréw z dziedziny statystyki, chociaz radziecka
literatura statystyczna wyraZnie odréznia od szerszego
pojecia wskaznika wezsze znaczeniowo pojecie indeksu
okreélajac pojeciem ,indeksu® wskaZznik stosunkowy,
wyrazajgcy w liczbach wzglednych, najczesciej w pro-
centach, zmiane jakiego$ zjawiska gospodarczego. Czy-
tamy np. w literaturze radzieckiej: ,, Indeks ekonomicz-
ny jest to stosunkowy wskaznik dynamiki, kt6remu od-
powiadaja, za ktérym kryja sie okreslone absolutne
wielkosei“?)., ,Przy pomocy indekséw ekonomicznych
ujawnia sie rola oddzielnych czynnikéw, wplywajg-
cych na zmiane badanych wskaznikéw ekonomicz-
nych*“ 19, | Prace klasykéw marksizmu-leninizmu daja
nam nie tylko niedoscignione wzory wykorzystania in-
deks6w w celu analizy polityczno - ekonomicznej, ale
takze najwazniejsze wskazéwki w dziedzinie metodo-
logii i indekséw ekonomic¢znych. Najwazniejsze, co wy-
nika z tych wskazéwek to to, Ze indeks ekonomiczny
jest tego rodzaju stosunkowym wskaznikiem, za ktérym
kryja sie, ktéremu odpowiadajg obsolutne wielkosei...“11)

'Padrecznik statystyki radzieckiego autora Altunina %)
nieco rozszerza pojecle indeksu rozumiejgc przezen
wskaznik stosunkowy, charakteryzujacy bagdz zmianeg
zjawiska w czasie, gdy poréwnujemy np. dane za kilka
lat, badz przeciwstawiajgcych sobie réine zjawiska
w przestrzeni, gdy np. poréwnujemy miedzy soba dzia-
lalno$é kilku przedsiebiorstw, badz wreszcie okreslajg-
cy stopien wykonania zadania planowego. Radziecka
statystyka odroéznia wiec wyrazZnie szersze pojecie
~wskaznik® (pokazatiel) od wezszego ,.indeks* (indieks).
Tak wiec odmienne okreflenie wskaZnika przez naszg
literature statystyczng ma swg przyczyne w nieodréz-
nianiu pojecia ,,wskaZznik* od pojecia ,indeks".

Nalezy wreszeie podkreslié, ze pojecie wskaZnika
w takim znaczeniu, w jakim stosuje go literatura pla-
nowania jest nowsze od pojecia indeksu stosowanego
w teorii i praktyce statystyki. Nauka o planowaniu go-
spodarki narodowej jest o wiele mlodszg od nauki sta-
tystyki. To jest niewatpliwie tez jedna z przyczyn, dla-
czego w starych podrecznikach statystyki, ktérych
autorzy nie mogli jeszcze znaé pojecia wskaznika w ta-
kim znaczeniu jak sie go stosuje w literaturze plano-
wania, spotykamy czesto stosowanie jednoznaczne obu
pojeé¢: wskaznika i indeksu. Opierajgca sie czesciowo
na tych podrecznikach nasza nowsza literatura staty-
Polgos

%) Kantor i Wolynski — ,,Statystyka Przemystowa",

1950 r., str. 26.

7) Szturm de Sztrem — ,Elementarny Kurs Statystyki*,
Polgos 1951 r., str. 47, i

8) ,,Radziecka statystyka spoleczno-gospodarcza“,
nie polskie, Polgos 1950 r. str. 86.

?) Matyj I. — ,,0 niekotorych woprosach metodologli eko-
nomiczeskich indieksow'* Woprosy Ekonomiki nr 5/1849 str. 30.

10) Tamze, str. 21.

11) Tamze, str. 2.

12) Altunin — , Prakticzeskoje posobie po obszczej i sielsko-
choziajstwiennoj statistikie Moskwa, 1947 r., str. 62.
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styczna przewaznle kontynuuje pomieszanie pojeé¢ na
tym odcinku,

Gdybyémy oparli sie na definicji WSkaznlka W rozu-
mieniu teorii statystyki, wéwezas ograniezyliby$my po-
jecie wskaznikéw planowych jedynie do liczb wzgled-
nych, stosunkowych, wyrazajacych dynamike rozwoju,
co rzecz jasna byloby niesluszne. Nasza literatura staty-
stvezna powinna wiee, wzorem radzieckich podreczni-
kéw statystycznych, $cisle odrézniaé¢ pojecie wskazni-
ka od indeksu i nie identyfikowaé tych pojeé. Tej sa-
mej zasady powinny przestrzegaé polskie tlumaczenia
radzieckich autoréw z dziedziny statystyki, w ktérych
przewaznie tlumaczy sie niesciéle rosyjskie slowo ,,in-
dieks* na — polskie ,wskaznik*,

Jednolite okreSlenie pojecia ,,wskaznik* zaréwno
w planowaniu jak i w statystyce uporzadkuje istnieja--
ce na tym odcinku po dzien dzisiejszy pomieszanie
pojec.

Z zagadnieniem powyzszym laczy sie systematyka
i podzial wskaznikéw planowych.

Odrézniamy wskazniki proste od wskaznikéw
Zzlozonych.

Wskazniki proste wyrazane sg w prostych, jedno-
imiennych jednostkach, jak sztuki, tony, kilometry itp.
Takim wskaZnikiem bedzie np. wskaznik wartosci pro-
dukeji globalnej w zlotych biezacych, wskaZnik prze-
wozéw w tonach- lub pasazerach, wskaznik iloéci za-
trudnionych itd.

Wskazniki zloZzone lacza w sobie dwa lub wiecej réz-
nych miernikow, ktére wyrazaja dany wskaZnik.
Wskazniki zlozone mogg byé¢ badZ niestosun-
kowe, badZ stosunkowe Wskazniki zlo-
zone niestosunkowe wyrazajg iloczyn dwdéch wielkoéci
jakl np. produkcja remontowa w roboczogodzinach
(uwzgledniajgcych ilo$é zatrudnionych i czas ich pracy),
tonokilometry (uwzgledniajgc wage przewozonego la-
dunku i przestrzen, na jaka ladunek jest przewozony)
itp. WskazZniki stosunkowe wyrazaja natomiast wza-
jemny stosunek dwdéch wielko$ci skladajgeych sie lgcz-
nie na planowane zadanie gospodarcze np. wydajnosé
pracy w tonach na jednego robotnika (produkcja w to-
nach podzielona przez ilo$é robotnikéw), zuzycie paliwa
na jednostke produkcji (iloéé zuzytego paliwa podzielo-
na przez iloéé wyprodakowanych przedmiotéw), koszt
wlasny jednostkowy, (suma kosztéw podzielona przez
ilo§¢ produkceji) itp.

Wskaznik stosunkowy moze wyrazaé réwniez dyna-
mike rozwoju. Indeks jest wlasnie tego rodzaju wska-
znikiem stosunKowym. Wskaznik stosunkowy dynamiki
(indeks) daje obraz zmiany zjawiska gospodarczego
w czasie i wyrazony jest w liczbach wzglednych. Ponie-
waz planowanie rozwoju jest okreslaniem dynamiki zja-
wisk gospodarczych — indeksy znajdujg szerokie zasto-
sowanie w planach gospodarczych. Daja one obraz po-
stepu, wzrostu i doskonalenia produkcji, co jest wa-
runkie zapewnienia maksymalnego zaspokojenia stale
rosngcych materialnych i kulturalnych potrzeb calego
spoleczenstwa zgodnie z podstawowym ekonomicznym
prawem socjalizmu. Wskaznik stosunkowy dynamiki
okreéla, w jakim stopniu realizowane jest zadanie nie-
przerwanego wzrostu i doskonalenia produkcji socja-
listyeznej. Dlatego tez zadania planu podawane sg
w formie liczb absolutnych jak i wzglednych.

Specjalnego rodzaju wskaznikiem zlozonym stosun-
kowym jest wspd6lezynnik (koeficjent). Wspol-
czynnikami poslugujemy sie zaréwno w planowaniu
jak i w statystyce. Pojecie to znane jest z matematyki.



»Wspélezynnik jest to wielko§é zazwyczaj stata lub
wiadoma, ktéra jest mnoznikiem przy innej, zazwyczaj
zmiennej lub niewiadomej wielkosci“). Wspotczyn-
nik jest to liczba, przez ktéra nalezy pomnozyé jaka
wielkog$é, by otrzymad wielko$é poszukiwang® 14),

Jest to wiee liczba stala, przez ktéra mnozymy jakasé
liczbe zmienng, by otrzymaé¢ w wyniku inng liczbe, be-
daca jej funkcja. Wspélezynnnik w planowaniu bedzie
wigc zawsze stosunkiem wielkosci dwdch zjawisk lub
procesow gospodarczych, przy czym jedna z tych wiel-
koéci (mianownik), pomnozona przez wspolczynnik da
nam w wyniku druga wielkoéé poszukiwang — zmien-
na lub niewiadomsg (licznik). Np. wspélczynnik wyko-
rzystania mocy produkeyjnej jest stosunk;em rozmiaru
produkcji do mocy produkcyjnej; gdy zbadamy wielkosé
mocy produkeyjnej i okres§limy wspdlezynnik jej wyko-
rzystania, wskaznik mocy produkcyjnej pomnozony
przez ten wspélezynnik da nam zawsze w wyniku, jako
wielkodé poszukiwang, jego funkcje, ktérg jest rozmiar
produkeji.

Treécig wskaznika moze byé badz ilosciowe, badZz ja-
kosciowe zadanie planu, ktére on wyraza. Odrézniamy
wiec wskazniki ilo$ciowe i jakoSciowe, .

Wskazniki ilodciowe okreélajg zadania planu, wyra-
zone w iloSci a wiec np. wyprodukowanie okre§lonej
ilodei sztuk, metréw, kilograméw itp. wyrobu, czy tez
osiaggniecie rozmiaru produkcji o okreélonej wartosci.
Wskazniki jakosciowe okreslaja, w jaki sposéb ma sie
osiggngé dang wielko§é produkeji, a wiee np. jakim ko-
sztem, przy jakiej wydajno$ci pracy, w rezultacie ja-
kiego zuzycia materialéw itp. Wskazniki jakosciowe
wskazuja zatem droge w jaki sposéb na danym etapie,
najkorzystniej dla gospodarki narodowej, realizowaé
ilo§ciowo zadania planu. :

Wérod wskaznikéw jakosciowych szczegdlng wage
maja wskainiki techniczno-ekonomicz-
n e. Charakteryzuja one ekonomiczny efekt technicz-
nego poziomu produkeji. Sg tez wyrazem postepu tech-
nicznego i organizacyjnego przedsiebiorstwa, stosowa-
nia nowych metod w produkeji, racjonalizatorstwa
i wynalazczoéci, mechanizacji i automatyzacji, zasto-
sowania nowych proceséw technologicznych, umiejet-
nego i oszczednego uzycia materialéw, stosowania ma-
terialéw zastepczych itp. Dobrze ustawione wskaZniki
techniczno-ekonomiczne sg gwarancjag realnosci i mobi-
lizujacego charakteru planu.

Wskazniki planowe dzielimy ponadto na natu-
ralne i wartos$ciowe WskaZniki natural-
ne wyrazaja zadania planu w miernikagh naturalnych,
a wiec w sztukach, tonach, metrach, osobach itd. Ist-
nieje wielka réznorodno$é wskaznikéw naturalnych,
zaleznie od tego, co sie produkuje. Cheac sprowadzi¢
do wspolnego mianownika zadania planowe szeregu,
przedsiebiorstw lub nawet szeregu galezi produkeji
materialnej, musimy operowaé miernikiem wspolnym
dla calej produkcyjnej dzialalnodci ludzkiej. Takim
wspélnym miernikiem jest warto§é w okreslonych jed-
nostkach pienigznych wg okreslonych cen, jak np. cen
niezmiennych lub cen biezacych. Dlatego tez w pla-
nach i w sprawozdawczo$ei operujemy réwniez wskaz-
nikiem warto$ciowym.

Czytamy w radzieckim podreczniku statystyki:

wPlan i sprawozdawczoéé poszcz\egélnych dziedzin
produkeji materialnej spoleczenstwa socjalistycznego
wyraza sie w naturalnych i wartoSciowych (pienigz-

sStowar inostrannych stow'*, Moskwa 1948 r., str. 341.

13)
»Stowar russkowo jazyka‘, Moskwa 1952 r., str. 264,

14)
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nych) wskaznikach. Wskazniki produkeji w natural-
nej formie charakteryzuja wykonang produkcje od
strony uzytkowej. Wskazniki te nabraly wyjatkowego
znaczenia w radzieckiej statystyce gospodarczej, gdyz
celem produkeji socjalistycznej — jak uczy tow. Stalin
— jest maksymalne zaspokojenie stale rosngcych ma-
terialnych i kulturalnych potrzeb calego spoleczenstwa.
Wskazniki produkeji w wartosciowej (pienieznej) for-
mie charakteryzujg rozmiar produkcji pod wzgledem
wartosci, ogélne wyniki produkeji w poszezegdlnych
przedsiebiorstwach, galeziach gospodarki narodowej
i w calofci gospodarki narodowej* 15),

Podzial na wskazniki naturalne i wartoSciowe ma
wigc prakiyczne znaczenie zaréwno w planowaniu jak
i w statystyce. Wskazniki naturalne sg wyrazem war-
tosci uzytkowej wyrobdéw, Wiéréd wskaznikéw natu-
ralnych odrézniamy wskazniki zwykle i umowne.

Wskazniki zwykle zestawiaja i sumuja oddzielnie
jednorodne produkty, np. w produkcji wagonéw ko-
lejowych — oddzielnie wagonéw dwuosiowych, oddziel-
nie czteroosiowych.

Natomiast wskaZnik umowny pozwala na zestawie-
nie i podsumowanie produkcji wyrobéw o réznych
cechach i réznej pracochlonnosci przez przeliczanie
wszystkich produktéw na umowne jednostki. Jeden
recdzaj produktéw przyjety jest jako umowny i wszyst-
kie inne s odpowiednio wyrazane w jednostkach
umownych np. w poprzednim przykladzie w wagonach
dwuosiowych.

Wskazniki wartosciowe umozliwiajg zestawienie
i poréwnanie zadan planowych szeregu przedsiebiorstw
i galezi produkcji. Chege jednak poréwnaé ponadto
wyniki pracy przedsiebiorstwa, czy tez danej galezi pro-
dukcji albo nawet calej gospodarlgi na przestrzeni diuz-
szego okresu czasu, a wiec na przestrzeni kilku lat,
musimy uniezaleznié¢ sie od poziomu cen. Operujemy
wtedy wskaznikami wartoéciowymi wyrazonymi w ce-
nach niezmiennych. Ceny niezmienne pozwalajg ana-
lizowaé dynamike rozwoju produkcji. Wskaznik war-
tosciowy moze wiec byé wyrazony w cenach biezacych
lub w cenach niezmiennych.

Wskazniki sa podstawowym elementem powigzan
planu.

»Wszystkie iloSciowe i jakoSciowe wskaZniki planu
techniczno-przemyslowo-finansowego winny byé $cisle
miedzy sobg powigzane, uzasadnione techniczno-ekono-
micznymi wyliczeniami i oparte o system organizacyj-
nych i technicznych érodkéw, wskazujgcych w jaki
spos6b przedsiebiorstwo zabezpieczy wykonanie i prze-
kroczenie postawionych przed nim zadan* %),

Wlasciwe powlazanie poszezegdlnych wskaznikow
planu jest warunkiem zapewnienia pelnego zastosowa-
nia zasady jednos$ci i wewnetrznej zgodnodei planu.

Wsrod poewigzan planu techniczno-przemystowo-fi-
nansowego odrézniamy powigzania zewnetrzne i wew-
netrzne.

Zewnetrzne powigzania obeimuja wzajemne uzalez-
nienia planu okreslonego przedsiebiorstwa z planami
innych przedsiebiorstw np. planu przedsiebiorstwa
przemystowego z planem zbytu danego wyrobu. Zew-
netrzne powigzania planéw przedsiebiorstw umozliwia-
ja skoordynowanie dzialalnosci poszczegdlnych dzia-
16w i galezi gospodarki w narodowym planie gospo-
darczym.

%) Kurs ekonomiczeskoj statistiki, Moskwa. Gosud.
Statist. Izdatielstwo 1953 r., str. 37.
%) Juriew — , Tiechpromfinplan maszynostroitielnowo**

Maszgiz 1952 r., str. 7.



Wewnetrzne powigzania planu techniczno-przemy-

slowo-finansowego obejmujg wzajemne uzaleznienia
poszczegblnych jego czedci, a wiec np. planu produkeji,
zatrudnienia, planu zaopatrzenia materialowego i pla-
nu kosztow wlasnych itp. WskaZzniki poszczegdlnych
czeéci planu musza byé ze soba powiazane. Dzieki
tym powigzaniom wszystkie wskaZniki planu razem
wziete skladajg sie na logiczna, nierozerwalng calosé.

Wszystkie rozdzialy i wskaZniki narodowego planu
gospodarczego sa w nierozerwalny sposéb ze sobg wza-
jemnie powigzane i stanowia jedng calosé“17),

W literaturze radzieckiej spotykamy jeszcze pojecie
miernikéw planu. Niektérzy autorzy przez miernik
(izmieritiel) rozumiejg wskazniki stosunkowe, w szcze-
golnodei wspélezynniki planu. Bakajew np.,, mowiagc
o wskaznikach i miernikach produkeji transportowej
statku morskiego pisze: ,Stosunek wzajemny réznych
wskaznikéw daje pojecie o jakosci pracy statku (grupy
statkow, floty). Te stosunkowe wielkosci nazywamy
miernikami pracy floty*!®). Podobne okreslenie mier-
nika spotykamy u Sojuzowa?). W maszej literaturze
planowania i u niektérych innych autoréw radzieckich
miernikiem okreéla sie jednostki miary wskaZnika.

" Fiedosiejew — ,,Plan techniczno.finansowy przedsieblor-
stwa przemystowego'’, Polgos 1950 r., str. 45.
¥) Bakajew — ,,Osnowy ekspluatacji morskowo flota‘.

") Sojuzow — Drganizar:]a roboty riecznowo flota*, Mo-

skwa 1950 r. str, 343,

Czytamy np : ,,Wskaznik jako konkretne zadanie pla-
nowe, Jednostki miary (mierniki) stosowane w plano-
waniu...“ *), ,'W planie przewozdéw towarowych jako
mierniki planu wystepuja tony i tonokilometry* 2!).

Radziecki autor Kentorowicz rozumie przez miernik
jednostke obrachunkowg planu, a wiec jednostke mia-
ry wskaznika. Pisze! ,Jako jednostki obrachunkowe
stosuje sig: mierniki naturalne (réwniez umowne),
mierniki wartosciowe i mierniki obliczone na podsta-
wie czasu pracy urzgdzen lub robotnikéw. Naturalne
jednostki obrachunkowe maja zastosowanie jako jedno-
stki wagi, iloSci miar objetoéci, dtugoscei itp.” **). Ustale-
nie pojecia mfernika planu przyczyniloby sie¢ réwniez
bez zwatpienia do uporzadkowania terminologii plano-
wania.

Przedstawiony wyzej system wskaZnikéw planu,
opartych na normach techniczno-ekonomicznych i me-
todzie bilansowej, pozwala na wlasciwe, logiczne usta-
lenie catosei planu. Umozliwia oparcie planu na wlas-
ciwych proporcjach, uwzgledniajacych zasady repro-
dukeji rozszerzonej oraz daje mozliwo$é zabezpiecze-
niairealnodei planu i jego mobilizujacego charakteru.

#y Cwiczenla z planowania gospodarki narodowej', Kra-
kow 1853 . PWN, str. 80.
#) Kontorowicz =~ — , Techniczno-przemysiowo.finansowy
plan przedsiebiorstwa przemystowego', Polgos 1951 r., sir. 38.
#) Br. Minc — Planowam.le gospodarki narodowej* cz. II,
skrypt PWN 1953 r., str. 419,

Z radzieckich doswiadczen gospodarczych

ZNACZENIE NOWOCZESNE] TECHNIKI
DLA ROZWOJU PRODUKCI]I ROLNICTWA W ZSRRY)

ASZYNY znajdujace sie w posiadaniu radziec-

‘kich stacji maszynowo - traktorowych (MTS) sta-

nowig podstawowe i decydujace $rodki produkcji
rolnictwa radzieckiego. Skoncentrowanie podstawo-
wych érodkéw produkeji rolnictwa w rekach panstwa,
w stacjach maszynowo - traktorowych, jest jedyna
droga zapewnienia szybkiego tempa rozwoju produk-
cji kolchozowej.

Partia komunistyczna i rzad radziecki wykazuja du-
za troske o wszechstronny rozwdj produkeji radziec-
kiego rolnictwa socjalistycznego, o rozwd6j i unowo-
cze$nienie produkcji rolnictwa na bazie przodujgcej
techniki radzieckiej. Rolnictwo radzieckie jest majbar-
dziej przodujgcym rolnictwem $wiata, najbardziej zme-
chanizowanym i najwiekszym. Poziom swoj zawdzie-
cza rolnictwo radzieckie wprowadzeniu w zycie leni-
nowsko - stalinowskiej polityki uprzemyslowienia kra-
ju i kolektywizacji rolnictwa.

Rolnictwo radzieckie otrzymuje w sposéb planowy
nowoczesne $rodki techniczne: traktory, kombajny, sa-
mochody oraz rézne maszyny rolnicze. Na podstawie
umacniania” materialno - technicznej bazy rolnictwa
radzieckiego nastepuje staly rozwdj wszystkich galezi
produkcji rolnictwa, szeroko stosuje sie przodujaca

.
*) Opracmuanb na podstawie artykulu N, Szabalina zamiesz-

czonego w numerze 8/53 r. miesiecznika , Woprosy Ekono-
miki*,
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agrotechnike, znacznie podnosi sie wydajno$é pracy
oraz w sposob wydatny ulatwia si¢ prace w rolnictwie.

Komunistyczna Partia Zwigzku Radzieckiego wy-
chowatla liczne kadry mechanizatoréw rolnictwa obe-
znanych z nowoczesng technikg. W kolchozach i sow-
chozach rozwija sie szeroki ruch mechanizatoréw o jak
najlepsze wykorzystanie techniki, o wypelnienie i prze-
kroczenie norm wydajnosci maszyn oraz agregatéw,
o wysokie i stale na wysokim poziomie utrzymywane
zbiory.

Mechanizatorzy i inni specjali$ei rolnictwa wraz ze
wszystkimi kolchoznikami systematycznie podnoszg
wydajnosé pracy w rolnictwie, mechanizujac wazniej-
sze procesy produkcyjne w pracach rolnych i hodo-
wlanych.

W okresie powojennym stworzono i dostarczono rol-
nictwu ZSRR stale wzrastajaca ilo§é traktoré6w no-
wych typow, ktorych konstrukcja uwzglednia klima-
tyczne wlasciwodci i charakter uprawianych  kultur.

Przemyst socjalistyczny rokrocznie zwieksza pro-
dukcje traktoréw, kombajnéw i innych maszyn rol-
niczych. Produkcja traktoréw w 1950 r. w pordéwnaniu
w 1940 r. wzrosla 3,8-krotnie, kombajnéw — 3,6-krot-
nie, ptugéw traktorowych — 3,1-krotnie siewnikéw
traktorowych — 5,5-krotnie, kultywatoréw traktoro-
wych — 3,1-krotnie.



Jedynie w okresie od 1946 r. do 1950 r. wyproduko-
wano ponad 150 rodzajéw nowych, ulepszonych ma-
szyn rolniczych, jak: plugi traktorowe, siewniki zbo-
Zzowe, buraczane i bawelniane oraz siewniki dla za-
siewu kukurydzy i slonecznika, maszyny do sadzenia
laséw, kultywatory traktorowe i kosiarki traktorowe
do traw, kombajny samobiezne oraz przyczepne, kom-
bajny do zbioru lnu, maszyny do zbioru bawelny, ma-
szyny do sortowania zb6z, maszyny do wstepnej prze-
rObki surowcéw rolniczych, maszyny do mechanizacji
robot pracochlonnych w fermach hodowlanych i inne.
Wszystkie te maszyny skierowane =zostaly do stacji
maszynowo - traktorowych, kolchozéw i sowchozow.

W okresie minionych dwoéch lat piateéo planu 5-let-
niego nastepuje dalsze umacnianie materialno - tech-
nicznej bazy kolchozow. W latach 1951 do 1952 rolnic-
two otrzymalo 268 tys. traktorow (w przeliczeniu na
traktory 15-konne), 94 tys. kombajnéw do zbioru zhoéz,
w tym 50 tys. kombajnéw samobieznych, 116 tys. sa-
mochoddéw ciezarowych oraz ponad 4 mln. narzedzi do
uprawy gleby, do prac siewnych, zniwnych, a takze
szereg roznych innych maszyn rolniczych, w tym ma-
szyn i urzadzen dla ferm hodowlanych. Ustalone w dy-
rektywach XIX Zjazdu KPZR zadania w zakresie me-
chanizacji podstawowych prac polowych w kolcho-
zach wykonuje sie z powodzeniem.

Wzrasta rowniez sie¢ stacji maszynowo - traktoro-
wych. Ilo§¢ MTS zwiekszyla sie z 7069 w przedwojen-
nym roku 1940 do 8939 pod koniec 1952 r. (uwzglednia-
jac stacje specjalizowane). Moc parku traktorowego
MTS w 1952 r. w porownaniu z 1940 r. wzrosta 1,5-
krotnie, przy czym moc traktoréw ggsienicowych wzro-
sla wiecej niz 2-krotnie, a traktoréw z motorami Die-
sla — wiecej niz 7-krotnie. Dzieki wzrostowi ilosci
traktoréw, kombajnéw i réznych innych maszyn rol-
niczych w MTS oraz dzigki lepszemu ich wykorzy-
staniu, juz w 1951 r. prawie w calo$ci zmechanizowa-
no orke w kolchozach, 3/4 zasiewdédw wykonywano siew-
nikami traktorowymi, ponad 60% powierzchni upraw
zb6z zebrano przy pomocy kombajnéw, przy czym
w podstawowych rejonach uprawy roslin zbozowych,
zbiér zboz kombajnami dochodzil do 85—95% powierz-
chni zbioréw. Ogélny zakres prac traktorowych w kol-
chozach w 1952 r. przewyzszyl poziom przedwojenny
0 85%.

Na XIX Zjezdzie KPZR wskazywano, ze powierzch-
nia upraw wszystkich kultur rolniczych w 1952 roku
przekroczyla poziom przedwojenny o 5,3 miln. ha; glo-
balna produkecja zboza wynosila 8 mld. pudow. Pro-
blem zbozowy, stanowigcy w przeszlo$ci jedno z naj-
ostrzejszych i najpowazniejszych zagadnienn zostal roz-
strzygniety ostatecznie i raz na zawsze. Osiggnieto po-
wazne sukcesy w produkcji bawelny surowej, bura-
kéw cukrowych, roslin oleistych, pasz i innych kul-
tur. Globalna produkeja bawelny surowej i burakéw
cukrowych w 1952 r. byla wyzZsza anizeli w roku po-
przednim.

W dyrektywach XIX Zjazdu KPZR w sprawie pig-
tego planu 5-letniego ustalono globalny wzrost produk-
cji w okresie pieciolatki: zb6z o 40 do 50%, bawelny
surowej o 55 do 657, wiokna lnianego o 40 do 50%,
burakéw cukrowych o 65 do 70Y%, slonecznika o 50
do 60%, ziemniakéw o 40 do 457 oraz przecietnie
2 do 4-krotny wzrost produkcji pasz.

W nie spotykanych dotad rozmiarach wzrasta réw-
niez produkcja hodowli zespolowej. Wystarczy stwier-
dzié, ze produkeja miesa i sloniny w okresie piecio-
latki wzrasta o 80 do 90%, mleka o 45 do 50%, welny

54

' przecietnié 2 do 2,5-krotnie, jajek (w kolchozach i sow-

chozach) 6 do T-krotnie.

W szerokich rozmiarach realizuje sie elektryfikacja
socjalistycznego rolnictwa radzieckiego. Wzrasta sto-
sowanie energii elektrycznej w kolchozach w zakre-
sie zaopatrywania ferm hodowlanych w wode, przygo-
towania pasz, dojenia krow oraz strzyzenia owiec.

Wlodzimierz Lenin uczyl, ze dla zwyciestwa komu-
nizmu nad kapitalizmem istnieje jeden srodek — prze-
stawienie gospodarki! panstwa, w tym réwniez gospo-
darki rolnej, na nowa baze techniczna, na techniczng
baze wspolczesnej wielkiej produkeji. Taka bazg jest
jedynie elektryfikacja. , Komunizm jest to wladza ra-
dziecka plus elektryfikacja catego kraju‘).

Elektryfikacja rolnictwa socjalistycznego oznacza
nowy etap w technicznym uzbrojeniu produkeji rol-
niczej. Elektryfikacja stanowi nieodzowny warunek
likwidacji istotnych réznic miedzy miastem a wsia,
warunek dalszego wzrostu dobrobytu i kultury lud-
nosci pracujgcej w rolrictwie.

Jak najszersze =zastosowanie energii -elekfrycznej
w produkeji rolnictwa wplynie na poprawe warunkow
pracy i bytu kolchoZnikow.

Przed druga wojna $wiatowg w Zwigzku Radziec-
kim istnialo jedynie 2 do 3 rejonéw, w ktorych wiek-
szos¢ kolchozéw byla zelektryfikowana, a obecnie
istnieja juz cale okregi, w ktérych rolnictwo jest w pel-
ni zelektryfikowane. W okresie powojennym moc elek-
trowni wiejskich wzrosla 5-krdtnie, a produkcja ener-
gii elektrycznej w tych elektrowniach 5—6-krotnie.

Energia elektryczna stosowana jest szeroko w pra-
cach wykonywanych w e$rodku gospodarstwa. Roéow-
noczeénie zaczyna sie stosowaé energie elekiryczng
réwniez w poszczegolnych . procesach produkeyjnych
rolnictwa, jak np. uprawa. gleby (orka przy pomocy
elektrotraktorow), zbiér zboz (elektrokombajny) i inne.
XIX Zjazd KPZR wskazal, ze wprowadzenie do pro-
dukcji elektrotraktoréw i maszyn rolniczych napedza-
nych energig elektryczng, szczegdlnie w rejonach wiel-
kich elektrowni wednych, stanowi jedno z wazniej-
szych zadan gospodarki narodowej.

Osiggniecia w zakresie mechanizacji i elektryfikacji
rolnictwa radzieckiego $wiadcza o bezspornej wyzszo-
§ci ustroju kolchozowego. Zaden kraj kapitalistyczny
nie moze nawet marzy¢ o takim przeobrazeniu rol-
nictwa, jakie osiggnal Zwigzek Radziecki w wyniku
zwyciestwa ustroju kolchozowego oraz na bazie wy-
soko rozwinietej techniki maszynowej.

Pod wzgledem poziomu mechanizacji, zaopatrzenia
rolnictwa w maszyny, stopnia wykorzystania trakto-
réw i maszyn rolniczych — Zwiazek Radziecki juz
o okresie drugiej przedwojennej pieciolatki w znacz-
nym stopniu przescigna! najwazniejsze kraje kapitali-
styczne, nie wylgczajac Stanow Zjednoczonych.

Zastosowanie maszyn w rolnictwie amerykanskim,
jak réwniez w rolnictwie jakiegokolwiek panstwa ka-
pitalistycznego, skrepowane jest prywatng wlasnoscig
ziemi, rozdrobnieniem ziemi bedgcej wlasnodcig po-
szczegolnych drobnych posiadaczy oraz stosunkami
kapitalistycznymi skazujacymi wiekszo$¢ malych gos-
podarstw rolnych na nedzng wegetacje i degradacje.

Wedlug spisu rolniczego przeprowadzonego w Sta-
nach Zjednoczonych w 1945 r. — prawie 2/3 wszyst-
kich ferm amerykanskich w charakterze sily pociggo-
wej wykorzystywalo czesciowo - wzglednie wylacznie
konie i muly, a 1,5 mln, ferm, czyli 27% ogélnej ilosci
ferm w ogole nie posiadalo sily pociagowej ani zywej,

1} W. I. Lenin — Dziela T. XXXI (wyd. ros,) str, 484



ani traktorowej. W 1945 r. tylko 1/3 ferm wykorzysty-
wala traktory, jedynie 6% ogélnej ilosci ferm amery-
kanskich stosowalo kombajny.

Traktory i skomplikowane maszyny rolnicze w kra-
jach kapitalistyeznych z zasady skoncentrowane sa
w wielkich gospodarstwach, wykorzystujacych prace
najemna. W 1940 r. w Stanach Zjednoczonych powierz-
chnia zbioréw w fermach posiadajacych traktory wy-
nosila 55% ogoélu ferm, chociaz jedynie 23,1% wszyst-
kich ferm posiadato traktory. Do r. 1945 liczba tych
ferm wzrosla do 1/3, lecz osiagniety wzrost dotyczyl
najwiekszych farmerow.

Popularne obecnie w Ameryce projekty wyposaza-
nia pozostalych 2 /3 ferm w male tfaktory i male kom-
bajny nie moga by¢ uwazane za powazne, poniewaz
sa wysuwane jedynie w celach reklamowych.

W.Stanach Zjednoczonych maszyny rolnicze wyko-
rzystywane sa malo efektywnie. Na przyklad park ma-
szynowo - traktorowy rolnictwa Standéw Zjednoczo-
nych w zakresie poszczegdlnych, rodzajéw maszyn rol-
niczych wykorzystuje sie 2—4-krotnie mniej wydajnie
anizeli w Zwigzku Radzieckim. Poziom mechanizacji
prac w USA przy produkecji pieciu podstawowych zb6z
(pszenica, zyto, jeczmien, owies ijkukurydza) jest prze-
cietnie .znacznie nizszy niz w ZSRR.

W odniesieniu do kukurydzy, ktérej powierzchnia
zasiewow zajmuje przeszlo 47% ogoélnej powierzchni
zasiewdéw zbhdz w Stanach Zjednoczonych, mechaniza-
cja stol na znacznie nizszym poziomie anizeli przy
uprawie ogdélu zboz.

W stanach ,jpasa kukurydzy* USA 88,59 wszystkich
posiadanych siewnikéw stanowily siewniki dwurzedo-
we, dwukonne, 4,6% — jednorzedowe, jednokonne,
a tylko 6,99 — dwurzedowe i czterorzedowe siewniki
traktorowe. :

Siewnikami konnymi dokonano siewu kukurydzy na
81Y% ogolnej powierzchni uprawy kukurydzy, tylko na
13% powierzchni siewnikami traktorowymi, a na po-
zostalych 6% powierzchni — recznie?).

Mechanizacja prac w odniesieniu do majwazniejszej
ro§liny przemyslowej w USA — bawelny (zajmujace]j
ok. 709
mystowych) jest réwniez na bardzo niskim poziomie
w poréwnaniu ze Zwiazkiem Radzieckim. Siew bawel-
ny w USA w 1939 r. wykonano na 789 powierzchni
siewnikami konnymi, a tylko na 229 powierzchni —
traktorowymi. Najbardziej pracochlonny proces w pro-
dukeji bawelny, jakim jest jej zbioér, wykonuje sig
w Stanach Zjednoczonych wylacznie recznie. Nakla-
dy pracy na zbiér dochodza do 75% ogélnych nakladéw
pracy w produkecji bawelny.

Przeglad zasadniczych grup maszyn stosowanych
w fermach amerykanskich pozwala réwniez na wy-
ciagniecie pewnych wnioskéw. Wedlug danych na
dziert 1 stycznia 1945 r. we wszystkich fermach ame-
rykanskich bylo ok. 9 mln. plugéw lemieszowych,
w tym 7,2 miln. konnych, bron talerzowych bylo 2,5
mln., z czego polowa konnych, kultywatoréw 8 min.,
w tym 6,8 mln. konnych, plugéw talerzowych — 250
tys., w tym 74 tys. konnych?®). Tak wiec w ogolnym
skladzie maszyn przeznaczonych do wuprawy gleby
w USA przewaZzajg maszyny pracujgce przy pomocy
sily pociagowej konnej. To samo odnosi sig¢ do ma-
szyn siewnych. Ogolnie w rolnictwie amerykanskim
na dzien 1 stycznia 1945 r. bylo 1.642 tys. siewnikow

Y} Farming and Mechanised Agriculture”, London and

New York 1946 r. _
%) ,Agricultural Statistics, Washington 1940 r.

ogdlnej powierzchni wszystkich roslin prze-
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zbozowych, w tym 1.221 tys. konnych. Amerykanskie
siewniki zboZzowe_sg — pod wzgledem okresu pracy —
najbardziej przestarzalymi maszynami. Konne siewni-
ki zbozowe sg uzywane przecietnie przez 18 lat. Park
maszyn zniwnych sklada sie gldéwnie ze snopowigza-
lek konnych.

Podstawowa masa maszyn amerykaﬁskich, szezegdl-
nie nowoczesnych i wysokowydajnych, skoncentrowa-

na jest w wielkich gospodarstwach kapitalistycznych.

Potwierdzaja to ponizsze dane, dotyczgce rozmieszeze-
nia maszyn rolniczych w podstawowyeh grupach go-
spodarstw (w procentach do ogélu):

1900 r. 1930 r. 1940 r.
Grupy ferm pod s G
led - War- ar- ‘War-
“32 T owiene | 11046 | 1056 [ 11066 | 08¢ | p1gc | tost
miaréw powierz- | = """ | inwen-| form | inwen-| gopr | inwen-
chni ferm | yarza i tarza i| tarza i
maszyn maszyn maszyn
Mate (do 100 a-
krow) 57,5 32,3 59.3 26,6 58,7 24,9
Srednie (100 do
174 akrow) 24,8 29.8 21,3 26,1 21,0 | 26,3
Wielkie Q75 i
wiecej akrow) 17,7 38,4 19,4 47,3 20,3 | 48,8
100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Rolnietwo amerykanskie odznacza sie slabym wy-
korzystaniem mocy maszyn, znacznie ponizej normy.
Wykorzystywanie maszyn ‘rolniczych w rolnictwie ka-
pitalistycznym prowadzi do niszczenia gospodarstw
chlopskich i wzrostu bezrobocia. Analiza danych pu-
blikowanych przez prase amerykanska wykazuje, ze
kazdy nowy traktor zastosowany w rolnictwie USA
powoduje ruine jednej rodziny farmerskiej wzglednie
1—5 dzierzawcow. W okresie 10 lat od 1935 r. do 1945
r. park traktorowy w rolnictwie amerykanskim po-
dwoil sie. Spowodowalo to ruine 1 miln. farmeréw,
ktorzy powiekszyli stalg armie bezrobotnych i koczu-
jacych migrantow.

Praktyka wykazuje, ze maszyny w rolnictwie kapi-
talistycznym sa stosowane jedynie w interesie garstki
eksploatatoréw przy réwnoczesnym ubozeniu mas pra-
cujgcych. Potwierdza to teze marksizmu - leninizmu
o tym, ze poziom rozwoju sit produkcyjnych, szczegol-
nie w rolnictwie amerykanskim, nie miesci sig¢ juz od
dawna w ramach ustroju kapitalistycznego, ze kapita-
listyczne stosunki stanowig przeszkode dla zastosowa-
nia techniki i dla rozwoju rolnictwa, oraz, ze stanowia
one Zrodlo cierpienn mas pracujacych USA.

W okresie powojennym w Zwigzku Radzieckim prze-
chodzi sie na produkcje traktoréw,z silnikami pracu-
jacymi na bardziej oszczednym i tanszym paliwie — na
paliwie Diesla. W biezacej pieciolatce przewiduje sie
zakonczenie zaopatrzenia rolnictwa w oszczedniejsze
traktory Diesla. Fakt ten znacznie obnizy koszty wlas-
ne prac traktorowych w rolnictwie, podniesie wydaj-
no$é pracy, a takze umozliwi oszezednoéé paliwa jak:
nafty, ligroiny i benzyny dla innych celéw (transport
samochodowy, lotnictwo cywilne i inne).

W piatej pieciolatce wcigz uzywane jeszceze w rolni-
ctwie do prac polowych (orka) kolowe traktory nafto-
we SChTZ zostana zastapione nowoczesnymi traktora-
mi ggsienicowymi z silnikami Diesla. Park traktorowy



w okresie pieciolatki zostanie jako$ciowo odnowiony.
Znacznie wzrosnie produkcja traktoréw do uprawy ro-
§lin okopowych i warzyw. Plan przewiduje takze
wzrost produkeji traktoréw gazogeneratorowych, pra-
cujgcych na paliwie stalym. Stwarza sie specjalny typ
traktora dla terenéw blotnistych.

' Efektywnoéé pracy trakioréw nowych typéw z punk-
tu widzenia wzrostu wydajnosei pracy, oszczednosei
paliwa i obnizki kosztéw wlasnych prac traktorowych
ilustruje nastepujaca tabela:

| s g |
i E‘EE Traktory noywych typdw|
| o0 |____ |
]I :.h\.ﬂ 1 .
- b g |
| mSE KD-35 | DT-34
Moc silnika (w KM) 30 37 54 |
Wspélezynnik  sprawnosel 0,5 0,7 0,67
Stosowane paliwo nafta Diesla Diesla
Zuzycie paliwa na 1 KM
mocy/godz. (W g) 315 220 220
Srednie zuiycie poliwa na
1 ha orki Sredniej (w kg) 17,14 10,9 | 10,1
Koszt paliwa i smaréw na
1 ha orki dredniej (w %) 100 &9 | 45
Norma wydajnobci na
zmiane (w hektarach) 3,8 5,1 7,0

Wzrasta réwniez park samochodéw ciezarowych, sil-
nikéw przeznaczonych do pracy w obej$ciu gospodar-
skim i innych maszyn rolniczych. W okresie pieciolat-
ki przewiduje sie dostarczyé rolnictwu radzieckiemu
wielks ilo$é nowych ulepszonych plugéw, kultywato-
row, siewnikow, maszyn do sprzetu bawelny, kombaj-
now buraczanych, maszyn do zbioru traw, silosowania
pasz, elektrycznej strzyzy owiec, elektrycznego dojenia
kréw itp.

Wzrognie rowniez zastosowanie energii elektrycznej
w procesach produkeyjnych rolnictwa. Jednym z waz-
niejszych zadan biezgcej pieciolatki jest opracowanie
i zastosowanie bardziej nowoczesnych konstrukeji elek-
irotraktoréw i maszyn rolniczych napedzanych tansza
energia elektryczna, szczegolnie w rejonach wielkich
elektrowni wodnych. Na przyklad w rejonie kanalu
Wolga—Don im. Lenina buduje sie pierwsze stacje
elektro-maszynowo-traktorowe. W rejonach dzialalno$-
ci tych stacji orka, zasiewy, uprawa ugoréw i orki je-
sienne, miedzyrzedowa uprawa roslin okopowych, podo-
rywki i inne prace wykonywane beda przy pomocy ele-
ktrotraktoréw. Rowniez przy pomocy elektrotraktorow
wykonywaé bedg prace'zniwne i omlotowe,

Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, ze w pracach nad kon-
strukcja elektrotraktorow nie zostaly wykorzystane do-
tad wszystkie mozliwosci. W szczegolnosci nie opraco-
wano do tej pory typu elekirotraktoru, ktéry moglby
by¢ przekazany do produkeji seryjnej. Niedostateczna
uwage do powyzszych zagadnien przywigzuja pracow-
nicy przemystu elektrotechnicznego.

Dzieki zwyciestwu ustroju kolchozowego i wyposa-
zeniu kolchozow i sowchozéw we wspolezesng techni-
ke, rolnictwo radzieckie rozwija sie na bazie rozszerzo-
nej reprodukcji socjalistycznej. Wyraza sie to we wzro-
§cie powierzchni upraw, systematycznym wzroscie plo-
néw, w rozwoju hodowli w kolchozach i sowchozach,
wzroscie globalnej i towarowej produkeji rolnictwa,
wzrodcie pienieznych dochoddéw oraz niepodzielnych
funduszéw w kolchozach, wzroscie wyplat w naturze
i w pienigdzach za dniéwki obrachunkowe, wzroscie
poziomu materialnego i kulturalnego zycia chlopow ra-
dzieckich. Wyraza sie to rowniez we wzroscie kadr

technieznych zatrudnionych we wsiach kolchozowych,
ktére sg zdolne w szybkim czasie zastosowaé najnow-
sza technike i osiggniecia przodujacej nauki, bez czego
nie mozna by planowo rozwija¢ produkeji rolnictwa
radzieckiego w coraz szerszej mierze.

Socjalistyczne rolnictwo radzieckie rozwija sie stale,
co wyraza sie przede wszystkim w stosunkowym i ab-
solutnym wzroscie zasiewéw roélin technicznych, ziem-
niakéw, owocéw, arbuzéw i roslin pastewnych. Ogdlna
powierzchnia zasiewéw w Zwigzku Radzieckim w 1952
r. w poréwnaniu z 1913 r. wzrosla 14-krotnie, w tym
w odniesieniu do zb6z — o 5Y%, w odniesieniu do ro-
$lin przemyslowych.i ogrodowo~warzywniczych — wig-
cej niz 24-krotnie, a w odniesieniu do roslin pastew-
nych wiecej niz 11-krotnie. Ponad 40% warto$ci towa-
rowej produkcji upraw przypada obecnie na ro§liny
przemystowe,

Jednym =z najwazniejszych osiggnie¢ socjalistycz-
nego rolnictwa radzieckiego jest to, ze rozporzadza
ono wielka armia kwalifikowanych kadr specjalistow
rolniczych — agronoméw, zootechnikéw, lekarzy we-
terynarii itd., a takZze mechanizatoréw w kolchozach
i sowchozach. Na wsi radzieckiej stworzone zostaly
nowe, wielkie kadry  inteligencji wiejskiej wywodza-
cej sie z szeregoéw klasy robotniczej i chlopstwa kol-
chozowego, wychowanej przez Komunistyczng Partie
Zwigzku Radzieckiégo. Juz przed druga wojna Swia-
tows na wsi radzieckiej bylo ok. 3,5 mln. mechaniza-
toréw, ok. 2 mln. pracownikow na stanowiskach kie-
rowniczych w kolchozach, 3,5 min. roboinikéw o roz-
nych kwalifikacjach. Robotnicy kwalifikowani w koi-
chozach stanowili ok. 1/; zdolnej do pracy ludnoéci bio-
racej udzial w gospodarce zespolowe] kolchozow.

*

W dyrektywach XIX Zjazdu KPZR wskazano, ze
najwazniejszym zadaniem w dziedzinie rolnictwa
w dalszym ciggu jest zwigkszanie planéw wszystkich
kultur rolnych, wzrost zespolowego poglowia bydla
przy jednoczesnym wzrofcie jego produktywnosci. Na
obecnym etapie, kiedy osiagnieto i przekroczono przed-
wojenny areal upraw, wlasciwa linig rozwojowsg rol-
nictwa jest dalszy wzrost .plonow.

Osiagniecie wyzszych plonéw jest podstawowym za-
daniem produkeji rolnej. Aby wykonaé¢ to zadanie na-
lezy podnieéé jakosé¢ i skrécié okresy wykonywania
prac polowych, usprawnié wykorzystanie traktorow
i maszyn rolniczych, zakonczyé mechanizacje podsta-
wych prac rolnych, zapewnié¢ szybsze wprowadzenie
w kolchozach i sowchozach prawidlowych plodozmia-
néw i siewu traw wieloletnich, usprawnié nasienni-
ctwo, rozpowszechnié stosowanie prawidlowego sy-
stemu uprawy ziemi i zwiekszy¢ stosowanie nawozow
w kolchozach i sowchozach.

W walce o wyzsze plony jedno z pierwszych miejsc
zajmuje dalszy wzrost mechanizacji pracy w rolni-
ctwie. Wskazuje na to do$wiadezenie kolchozéw i sow-
chozéow Kraju Krasnodarskiego, ktére juz w 1951 r.
zmechanizowaly orke w 98,7%, w tym orki jesienne
w 100%, siew zbo6z ozimych w 99,8%, uprawe miedzy-
rzedowg w 95,5%. Przy pomocy kombajnéw zebrano
94,2 zboz i prosa, prawie 100% stonecznika. Jednakze
przy wysokim poziomie mechanizacji podstawowych
prac w rolnictwie szereg proceséw polowych i ho-
dowlanych jeszcze niedostatecznie zmechanizowano.
Na przyklad niedostatecznie zmechanizowano zbiera-
nie stlomy i plew pozostalych na polu przy zbiorach
zb6z kombajnami. W  nastepstwie powodowalo to



przestoje traktoréw, opdznienia podorywek i orek pod
zboza ozime, siewy zb6éz ozimych, wykonanie orek
jesiennych i ugorowych, co powcdowalo obnizenie
urodzajnodei. Stabo zmechanizowano takze pracochlon-
ne prace w fermach hodowlanych np. przygotowywa-
nie pasz, zaopatrywanie w wode.

Robotnicy stacji maszynowo-traktorowych" i sow-
chozéw oraz specjalisci rolnictwa Kraju Krasnodar-
skiego osiggna dalszy wazrost produkeji roslinnej
i zwiekszenie hodowli zespolowej kolchozéw poprzez
pelna mechanizacje w latach 1952 do 1954 wszystkich
podstawowych prac polowych i kompleksowg mecha-
nizacje pracochlonnych robét w fermach hodowla-
nych. W latach 1952 do 1954 w kolchozach i sowcho-
zach Kraju Krasnodarskiego poziom mechanizacji po-
winien dojéé do 1009 w zakresie takich prac, jak orka,
podorywki, siew, zbiér zbéz, slonecznika, burakéw cu-
krowych i traw nasiennych, oczyszczanie i suszenie
zboza, niwelacja terenéw nawadnianych; robienie i za-
sypywanie bruzd nawadniajgcych, uprawa gk i pa-
stwisk, a takze mechanizacja prac melioracyjnych,
le$nych, zakladanie sadow i winnic oraz plantacji her-
baty, wykonywanie reguléwek, siew i migdzyrzedowa
uprawa szkélek nasiennych oraz szkélek drzew owo-
cowych., Mechanizacja' silosowania pasz, kompleksowy
zbiér przy pomocy maszyn traw naturalnych i sianych
bedzie doprowadzony do 90%.

W latach 1952 do 1954 we wszystkich kolchozach
Krasnodarskiego Kraju zostanie zmechanizowane do-
prowadzanie wody do ferm hodowlanych. Mechani-
zacja prac w zakresie przygotowania i przerébki pasz
osiagnie 807, mechanizacja dojenia kréw — 60%,
strzyzenia owiec — 100%, wewnetrznego transportu
w fermach — 40%. W okresie dwéch lat (1952 do 1953)
utworzono w tym kraju juz ok. 2 tys. zmechanizo-
wanych klepisk do oczyszczania ziarna.

‘Srednie plony zbdéz w Kraju Krasnodarskim wy-
niosty w 18952 r. 22 q z hektara. Dostarczono panstwu
23 miln, pudéw pszenicy, a miesa i mleka ponad 2-krot-
nie wiecej niz w 1938 r. Poziom mechanizacji podsta-
wowych prac w kolchozach Kraju Krasnodarskiego
juz w 1952 r. osiggnal w zakresie orki i siewu 100%,

w zakresie zbioru zbéz i slonecznika — 99 do 1007,
uprawy okopowych — 96%, koszenia traw — 90%
i silosowania pasz — 70Y. Na terenie Kraju zakon-

czona zostala w zasadzie kompleksowa mechanizacja
zbioru i obrobki ziarna na klepiskach. W rezultacie
tej mechanizacji dostawy zbozowe wykonano w ciggu
20 dni.

Doéwiadczenie Kraju Krasnodarskiego stwierdza,
ze stosowanie szerokiej mechanizacji stwarza bardzo
korzystne warunki rozwoju' sil produkeyjnych rolni-
ctwa, jego rozszerzonej reprodukeji, wzrostu globalnej
produkeji rolnictwa.

Zakoniczenie kompleksowej mechanizacji pracy w rol-
nictwie stworzy warunki ulatwienia pracy i dalszego
‘wzrostu jej wydajnosei, ostatecznej likwidacji ciez-
kiej pracy recznej w rolnictwie, zmniejszenia liczby
zatrudnionych obecnie przy wykonywaniu robét pra-
cochlonnych, ktérzy powinni byé w pierwszym rzedzie
wykorzystani dla rozszerzenia i dalszego rozwoju ze-
spolowej gospodarki kolchozéw 1 uzupelnienia silty
roboczej rozwijajgcego sie przemyslu i innych galezi
gospodarki narodowej. Z chwilg doprowadzenia na
wies nowej techniki pnjz;ﬁ'ia sie réwniez nowe za-
wody, podniesie sie Kulturalno-techniczny poziom
chlopstwa kolchozowego.
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Wszystko to doprowadzi do jeszcze dalszego przy-
$pieszenia tempa rozwoju produkeji rolnictwa, do
wzrostu jego produkeji globalnej i. towarowej, wzrostu
urodzajno$ci i wzrostu produkcji hodowlanej.

*

Wzrost poziomu mechanizacji rolnictwa radzieckiego
umozliwia znaczng oszczednosé pracy, uwalnia wielkg
liczbe sily roboczej. Jedynie w okresie od 1926 r.
do 1939 r. z rolnictwa radzieckiego do przemysiu prze-
szto 24,3 mln. ludzi. Bez mechanizacji nie mozna by-
loby osiggnaé obecnego. poziomu ani rolnictwa ani
innych galezi gospodarki narodowej.

Wiekszoéé ludno$ci carskiej Rosji zatrudniona byla
w rolnictwie. Podobnie rzecz sie miala po Rewolucji
Paidziernikowej. Na przyklad ludno$é¢ rolnicza ZSRR
na podstawie spisu przeprowadzonego w 1926 r. wy-
nosita 82,19 ogoélu ludno$ci. W wyniku wykonania
dwéch kolejnych pieciolatek przedwojennych procent
ludno$ci zatrudnionej w rolnictwie znacznie sig obnizyt
przy réwnoczesnym znacznym wzroscie globalnej i to-
warowej produkcji rolnictwa, Na przyklad na podsta-
wie spisu przeprowadzonego w 1939 r. ludnosé zatrud-
niona w rolnictwie radzieckim wynosila 46,4% ogdlu
ludnosci, a produkcja globalna rolnictwa, dzieki stwo-
rzeniu socjalistycznych stosunkéw produkeyjnych na
wsi I wyposazeniu kolchozéw i sowchozéw w przo-
dujacg technike maszynowsg, wzrosla w poréwnaniu
z 1913 r. prawie 2-krotnie.

Dalsza mechanizécja rolnictwa radzieckiego, jej pelne
zakoniczenie na bazie umocnienia i rozwoju zospolo-
wej produkeji kolchozéw, usprawnienie pracy sow-
chozéw i stacji maszynowo-traktorowych jeszcze bar-
dziej obnizy procent ludnosci zatrudnionej w rolni-
ctwie, przy réwnoczesnym wzroscie produkcji rolnej.
Okresy maksymalnego zatrudnienia i najwigkszego na-
silenia prac zwigzane sg przede wszystkim z wyko-
rzystywaniem pracy recznej przy robotach pracochlon-
nych w rolnictwie, jak zbiér ziemniakéw, burakéw.
cukrowych i bawelny, nawozenie obornikiem i innymi
nawozami pochodzenia organicznego, prace pomocnicze
przy sprzecie kombajnami zboza (odbiér stomy i plew,
odwozenie zboza i slomy, oczyszczanie zboza, osusza-
nie i ladowanie) oraz szereg innych prac. Niezaleznie
od tego mechanizacjal tych procesow daje znaczng
oszczednodé pracy, czego wyrazem sa dane zawarte
w nastepujgeym zestawieniu:

Stosowane Naktlady
Nazwa prac urza,dzenia lub D‘(’)z-;%c(“
sposéb prac ! g
P Pra _dniach/1 ha)
Wykopki i zbiér ziem-| Wyorywanie phu-
niakow giem konnym i
zbidér reczny 40
Zbibr kombajnem
ziemniaczanym 8—10
Zbiér burakéw cukro-| Recznie 40
wych g
; Kombajnem 10
Zbior bawelny Recznie 50
Przy K pomocy ma-
szyn 10
Nawozenie obornikiem| Recznie 1
(naladunek, przewdz i
rozrzucanie) Przy pomocy ma-
‘szyn . 1,5
Sprzet zb6z przy pomo-|Bez mechanizaeji
cy kombajnéw prac pomocniczych 3,6
Przy zmechanizo-
wanych pracach
) pomocniczyell 1,1




Przemyst radziecki zorganizowal masowa 'proqucje
kombajnéw do zbioru ziemniakéw i burakéw oraz ma-
szyn do zbioru bawelny. Szerokie zastosowanie tych
maszyn w rolnictwie w okresie pigtej pieciolatki
umozliwi znaczne obnizenie nakladéw pracy w okre-
sach najwiekszego nasilenia w tych klochozach, gdzie
uprawa ziemniakéw, burakow i bawelny pochlania
najwieksza ilo§é¢ pracy. '

Dla zakonczenia mechanizacji sprzetu zbdéz nalezy
bezwzglednie przeprowadzi¢ jak najszersza mechani-
zacje prac pomocniczych przy sprzecie zbdz kombaj-
nami oraz omlotach. Wedlug danych Wszechzwigzko-
wego Instytutu Mechanizacji udzial nakladéw na nie-
zmechanizowane oczyszczanie, suszenie i ladowanie
zh6z dochodzi przy sprzecie kombajnami do 609 ogdl-
nych nakladéw, a w rejonach, wiekszych opadow
podczas zniw (Syberia, Ural, Poélnocny Kazachstan
i in), gdzie wymagane jest suszenie zboza — do
80—85%. '

Wedlug danych Wszechzwigzkowego Instytutu Me-
chanizacji wyposazenie stacji maszynowo-traktorowych
i kolchozéw w potrzebny komplet maszyn obslugu-
jacych kombajn (zmechanizowane wialnie — sortow-
niki, urzgdzenia do ladowania i suszenia zboza, spe-
cjalne przenosne urzadzenia do suszenia zboza w re-
jonach wiekszych opadéw w okresie zniwnym) po-
zwoli obnizyé 11,5-krotnie naklady pracy na czyszcze-
nie, suszenie i, ladowanie zboza, co wynika z naste-

pujacego zestawienia (liczba osobodni na 100 ton
zboza):
Przy pra. |-
cach niezme-| FPIzy pra-
chanizowa [(cach zmecha-
nych nizowanych
Czyszczenie zboza ndbiéra.
nego z- kombajnéw . 80,0 6,0
Suszenie zboza 30,0 3,0
Ladowanie zboia dla od-
wiezienig z klepiska 8,0 12
Razem l 118,0 10,2

Obecnie praca na niezmechanizowanym klepisku
obstugujagcym 2 kombajny wymaga 65 do 70 ludzi,
natomiast na klepisku zmechanizowanym zatrudnia
sig nie wiecej niz 10 do 12 ludzi. Dla mechanizacji
odbierania i stogowania slomy oraz plew organizuje
sie masowg produkcje réznych urzadzen. Nawozenie
obornikiem i innymi nawozami organicznymi bedzie
wykonywane przy pomocy specjalnych wozéw, zao-
patrzonych w urzadzenia do rozrzucania, poruszane
traktorami. Droga zwiekszenia produkeji juz istnie-
jacych maszyn i opracowania nowych maszyn mozna
bedzie w calosci zlikwidewaé ciezkag prace reczng
i jeszcze bardziej podniesé¢ wydajno§é pracy w rol-
nictwie.

*

Zastosowanie najnowszej techniki stanowi jeden
z najwazniejszych czynnikéw stalego wzrostu wydaj-
noéci pracy w rolnictwie. W Zwigzku Radzieckim
stworzono nieograniczone mozliwosei rozwoju i stoso-
wania nowej techniki. Maszyny w warunkach socja-
lizmu nie tylko oszczedzaja prace spoleczng, ale i ulat-
wiajg prace robotnikoéw. Dlatego tez nigdzie na swie-
cie robotnicy tak chetnie nie stosuja maszyn jak
w Zwigzku Radzieckim poniewaz w Zwigzku Radzie-
ckim nie ma bezrobocia, robotnicy chetnie wykorzy-
stujg maszyny w gospodarce narodowej. Stosowanie
maszyn prowadzi do wzrostu wydajnosci pracy, wzro-
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stu ‘dobrobytu i poziomu kulturalnego mas pracu-
jacych.

W rolnictwie wydajnoéé pracy wzrasta zaréwno
w wyniku zmniejszania nakladéw pracy na jednostke
powierzchni upraw oraz jednostke produkeji, jak row-
niez w wyniku wzrostu urodzajnodci bedacego rezul-
tatem 'stosowania maszyn. Jak wskazywal Marks,
mniejsza ilosé¢ pracy jest w stanie przynie$¢ wieksza
ilo§¢ wartosci uzytkowej.

Znaczne zmniejszenie nakladéw pracy w wyniku
mechanizacji charakteryzuje nastepujace zestawienie:

Wartosé stoso-

- Naktad pracy
??g&égziﬁ: (w osobo-dniach)
na 1 ha .
zasiewiw na i ha natq
(w rublach) | Zasiewiw zboza
Indywidualne gospo-
darstwa chlopskie
(lata 1922 do 1925) 6 20,8 3,2
Kotchozy (1937 1) 58 10,5 1,0

W ten sposéb juz pod koniec drugiej pieciolatki
na 1 ha zasiewéw naklady pracy byly 2-krotnie nizsze
anizeli w indywidualnych gospodarstwach chlopskich.
Réwnoczeénie ilo§é¢ pracy na wyprodukowanie 1 g zbo-
za zmalala wiecej niz 3-krotnie. Nakiady zZwigzane
z wykonaniem prac traktorami i kombajnami MTS
w kolchozach w 1937 r. wynosily 1,9 mln. robotni-
kéw, podezas gdy bez zastosowania maszyn do wy-
konania tej samej roboty potrzeba byloby 9,1 min.
ludzi, tj. o 7,2 mln. wiecej.

Zaopatrzenie rolnictwa socjalistycznego w przodu-
jaca technike maszynowsg jest réwniez jednym z naj-
wazniejszych $rodkéw w walce o podniesienie p]onc'rw.
Wysoka jakoéé prac, skrécenie okresu ich wykonania
oraz caly kompleks przedsiewzie¢ natury agrotech-
nicznej nierozerwalnie zwigzany jest z mechanizacja
procesé6w produkeyjnych. Mechanizacja stwarza wa-
runki skrécenia i regulacji okreséw prac.rolnych, sze-
rokiego stosowania nowych metod uprawy i piele-
gnacji roslin, polepszenia jakoéci pracy i obnizenia
strat. Zmniejszenie nakladow pracy w socjalistycz-
nym rolnict}vie zwigzane z jej mechanizacjg jest w za-
sadzie zwigzane ze wzrostem urodzajnosci. Stosowa-
nie maszyn nie tylko obniza naklady pracy na jed-
nostke produkeji, ale réwniez stwarza warunki osig-
gniecia wzrostu produkcji. Swiadeza o tym nastepu-
jace dane z zakresu wzrostu wydajnosci pracy w kol-
chozach: :

Globaln: odukeja | Globalna produkcja
L AT A wfmf.f{‘{,a“ €I | na jednego zdolnego
do pracy kolchoinika
W procentach do 1937 r.
1940 109 138
1949 115 172
1950 124 180
W procentach do 18940 r,
1949 106 125
1850 114 130

W 1950 r. wydajnoéé pracy kolchoznikéw byla o 30%
wyzsza anizeli przed wojng i o 1,8 raza przekraczala
poziom wydajnosci pracy w 1937 ‘r. Dyrektywy
XIX Zjazdu KPZR w sprawie pigtego planu 5-let-
niego ustalaja wzrost wydajnosci pracy w rolnictwie
w okresie pieciolecia o 40%.

Uwaga stacji maszynowo-traktorowych na obecnym
etapie skierowana jest na wzrost urodzajnesci wszyst-



kich kultur i wzrost produktywnosci hodowli zespo-
lowej w kolchozach. W tym celu nalezy lepiej wyko-
rzystywaé¢ technike w rolnictwie, dazy¢ do tego, aby
wszystkie traktory i maszyny MTS pracowaly jak naj-
bardziej wydajnie. W wykorzystaniu $rodkéw techni-
cznych rolnictwa nagromadzonych w oérodkach ma-
szynowo-traktorowych tkwig jeszcze wielkie rezerwy.
Weigz jeszcze znaczne sg przestoje traktoréw na polu
w okresie wykonywania prac polowych. Wzrost wy-

dajnosgci traktoréw, kombajnéw i innych maszyn rol-.

niczych, troska o ich stan stanowi jedno z najwaz-
niejszych zadan postawionych przez KZPR przed pra-
cownikami rolnictwa. Dyrektywy XIX Zjazdu KZFPR
w sprawie pigtej pieciolatki ustalaja, ze nalezy w okre-
sie pieciolecia osiggnag¢ wzrost dziennej wydajnosci
traktorow przecietnie o 50%. Wykonanie tego zadania
nalezy osiagnaé¢ w jak najkrotszym terminie oraz $rod-
kami jak najbardziej efektywnymi i powszechnie do-
stepnymi.

Stacje maszynowo-traktorowe sg przewodniag silg
produkeji kolchozowej. Wykonanie planéw urodzaj-
noséci i rozwoju hodowli zespolowej w znacznej mierze
zalezy od jako$ci pracy stacji Iﬁaszynowo-traktqro—
wych. W biezacym piecioleciu nalezy dazy¢ do dal-
szego ulepszenia pracy stacji maszynowo-traktorowych
oraz wzmocnienia ich roli w walce o wykonanie zadan
ustalonych przez XIX Zjazd KPZR.

Rolnictwo radzieckié rozporzadza znacznymi rezer-
wami dalszego wzrostu wydajnosci pracy. Rezerwy te
polegaja na dalszym wzroécie wydajnoéci parku ma-
szynowo-traktorowego, realizacji calego systemu $rod-
kéw zmierzajacych do podniesienia ogoélnej kultury
rolnictwa i zastosowania w produkcji rolniczej osia-
gnie¢ przodujgcej nauki i techniki radzieckiej. Stale
unowoczesnianie techniki i pelne jej wykorzystywanie
zapewnia jeszeze wyzszy poziom wydajnosci pracy
spolecznej w rolnictwie |radzieckim.

*

Znaczenie wykorzystania nowoczesnego sprzetu tech-
nicznego w walce o dalszy rozwdéj produkeji rolnictwa
radzieckiego z calym naciskiem ponownie podkresla
uchwata Plenum KC Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego powzieta 7 wrzeSnia 1953 r. na podstawie
referatu tow. N. S. Chruszezowa. Uchwala ta stwier-
dzajgc niezadowalajgcy stan wykorzystania poteznego
sprzetu technicznego, w ktéry panstwa radzieckie wy-
posazylo rolnictwo, ustala’ réwnocze$nie $rodki zmie-
rzajace do dalszego polepszenia pracy ofrodkéw ma-
szynowo-traktorowych oraz zwiekszenia ich roli w pro-
dukecji kolchozowej, do lepszego wykorzystania ma-

szyn rolniczych i dalszego wzrostu mechanizacji pracy
w rolnictwie,

Migdzy innymi uchwala wrzeéniowego Plenum
KC KPZR postanawia, ze osrodki maszynowo-traktoro-
we oraz sowchozy otrzymajg w okresie od 1954 r. do 1
maja 1957 r. co najmniej 500 tys. traktoréw zwyklych
(w przeliczeniu na traktory 15-konne) i 250 tys. trakio-
réw do upraw miedzyrzedowych, jak rowniez niezbed-
ng ilo§¢é maszyn rolniczych (w tym wiele nowych ty-
pow), samochodéw, warsztatow objazdowych, cystern
dla produktow naftowych, nie pomijajac zaopatrzenia
w dostateczng ilo$é cze$ci zamiennych do ciggnikow
i maszyn rolniczych oraz innych urzadzen. Zlikwidowa-
na zostartie réwniez dysproporcja miedzy poziomem
wyposazenia w sprzet techniczny a techniczno-produk-
cyjna baza remontu i konserwacji tego sprzetu;
w dziedzinie dalszego umacniania materialno-techni-
cznej bazy rolnictwa nastapi rozszerzenie prac w za-
kresie elektryfikacji rolnictwa.

Rownoczedénie uchwala ustala srodki zmierzajace do
lepszego wykorzystania maszyn i traktorow, a takze
do stworzenia nalezytych warunkéw bytowych dla ro-
botnikéw, personelu inzyniersko-technicznego i innych
pracownikow.

W oparciu o dalszy rozwdj bazy technicznej oraz
usprawnienie eksploatacji bazy, w latach 1954—1955
wzroénie poziom mechanizacji rolnictwa, np. sadzenia,
uprawy miedzyrzedowej i sprzetu ziemniakow w kol-
chozach od 80 do 90%, w sowchozach do 95%, zasiewu
warzyw w kolchozach 80—90Y%, sadzenia rozsady
70—80Y%, miedzyrzedowej uprawy warzyw 80—90%;
w sowchozach mechanizacja uprawy warzyw wzrosnie
do 95%.

Na dodatkowe inwestycje w rolnictwie oraz zwiek-
szenie ekonomicznego zainteresowania kolchozéw i kol-
choZznikéw rozwojem produkeji rolnej i hodowlanej
panstwo radzieckie w latach 1953—1954 przeznacza
50 mld. rubli. '

Dalszy rozwdéj bazy technicznej rolnictwa radzie-
ckiego oraz dalsze usprawnienie wykorzystania tej
bazy, w oparciu o tworezg inicjatywe wszystkich pra-
cownikéw rolnictwa, do ktérej rozwijania wzywa
wspomniana wyzej uchwala wrzesniowego Plenum
KC KPZR, stwarza warunki pomys$lnego wykcnania
w oznaczonym terminie podstawowego zadania rolni- .
ctwa radzieckiego na obecnym etapie: calkowitego za-
spokojenia w ciggu najblizszych 2—3 lat rosnacych
potrzeb ludnosci ZSRR w zakresie produktéw spozyw-
czych oraz zabezpieczenia w surowce rolnicze radzie-
dkiego przemysiu lelkkiego i spozywezego. (Oprac. H. T.)

O PRACY REJONOWYCH KOMISJI
PLANOWANIA W ZSRR*

M. URINSON

W systemie panstwowych organéw planowania po-
wazng role w ZSRR odgrywaja rejonowe komi-
sje planowania. Stanowig one dolowe organy planowa-
nia, powolane do opracowania planéw gospodarki
miejscowej kazdego rejonu, przeprowadzania kontroli
wykonania tych planéw, przygotowania i przedklada-
nia do rozpatrzenia miejscowym organom radzieckim —
projektéw zarzadzen niezbednych dla zapewnienia wy-
konalnosci ustalonyech planéw, dalszego wzmocnienia
i rozwoju gospodarki miejscowej kazdego rejonu,

*) Skr:c;éone tlumacznie artykulu zamieszczonego w ,Pla-
nowoje Choziajstwo' nr 4/53 r. Tlum. B. B.
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Punktem wyjscia pracy rejonowych komisji plano-
wania powinny by¢ zadania dalszego wzrostu gospo-
darki narodowej i kultury kraju' postawione na XIX
Zjeizdzie KPZR w dyrektywach w sprawie piatego pla-
nu piecioletniego, Wymaga to, aby w centrum uwagi
kazdej rejonowej komisji planowania znajdowaly sie
zagadnienia polepszenia stopnia wykorzystania miej-
scowych zasobow surowcowych i zdolnoéci produkeyj-
nych przedsiebiorstw, dalszego wzrostu wydajnosci
pracy i obnizenia kosztéw wlasnych produkeji,
oszezedno§ei w wydatkowaniu  §rodkéw  pienieznych
oraz zuzyciu srodkéw materialnych.



Rejonowe komisje planowania® powinny uogdlniaé¢
przodujgce doswiadczenia oraz osiggniecia nowatoréow
w przemy$le i rolnietwie, wykorzystywaé przy opra-
cowywaniu planéow oraz prowadzi¢ walke z wszelkie-
go rodzaju resortowymi i miejscowymi tendencjami,
z prébami zanizania planow poszczegolnych przedsie-
biorstw, kolchozéw, stacji maszynowo-traktorowych.

Jednym z najwazniejszych zadan rejonowych komi-
sji planowania jest przeprowadzanie systematycznej
kontroli realizacji planu. Wykonujac te prace, rejono-
we komisje planowania powinny w pore ujawniacé
istniejace braki w realizacji planéw poszczegdlnych
galezi gospodarki, przedsiebiorstw i kolchozéw oraz
ustala¢ Srodki zmierzajgee do likwidacji tych brakéw.
Rejonowe komisje planowania powinny takze zajmo-
wa¢é sie zagadnieniami perspektywicznymi rozwoju go-
spodarki rejonu, w tym rowniez perspektywami roz-
woju poszezegolnych przedsiebiorstw 1 kolchozow.
Bez posiadania uprzednio opracowanych perspektyw
rozwoju poszczegolnych gatezi gospodarki nie moze po-
myslnie przebiegaé kierownictwo budownictwem go-
spodarczym i biezace planowanie gospodarki. Stad za-
danie rejonowych komisji planowania polega na tym,
aby lgczyé w swej pracy biezgce zagadnienia plano-
wania gospodarki z perspektywicznymi, systematycz-
nie przygotowywaé projekty planéw rozwoju poszcze-
golnych galezi gospodarki obliczone na kilka lat na-
przéd, pomagaé¢ w opracowywaniu planéw perspekty-
wicznych miejscowym organizacjom, przedsiebicrstwom
i kolchozom.

Na réwni z tymi praktycznymi zagadnieniami pla-
nowania gospodarki, rejonowe komisje planowania po-
winny sprawowac¢ metodologiczne kierownictwo nad
pracg planowania w rejonach, $ledzi¢ za prawidlowo-
$cia planowania w rejonowych jednostkach gospodiic-
czych ') { przedsiebiorstwach, kontrolowaé termino-
wosé¢ 'doprowadzania zatwierdzonych planéw do wy-
konawecoéw. Pod tym wzgledem rejonowe komisje spel-
niaja w kazdym rejonie role organizacyjnego ogniwa
w systemie planowania panstwowego.

#

Jedna z podstawowych prac wykonywanych przez
kazdg rejonows komisje planowania jest sporzadzanie
projektéw rocznych plandéw gospodarki miejscowej re-
jonu. Jak wiadomo, miejscowa gospodarka kazdego
rejonu sklada sie z réznorodnych galezi gospodarki,
przedsiebiorstw i instytucji kulturalno-socjalnych, za-
spokajajgcych potrzeby gospodarcze i indywidualne
ludnos$ci rejonu, a takze wykonujacych okreslone obo-
wiagzki wzgledem panstwa.

W ramach gospodarki kazdego rejonu znajdujz sie
zwykle miejscowy i spoldzielczy przemyst z przedsie-
biorstwami produkujacymi materialty budowlane, pa-
liwo, drobny inwentarz dla potrzeb rolnictwa, #rty-
kuly spozywcze i przemyslowe masowego spozycia
oraz wszelakiego rodzaju artykuly gospodarstwa do-
mowego,

Na terenie kazdego rejonu znajduja. sie kolchozy
z wieloma galeziami rolnictwa i hodowli zwierzat, go-
spodarka le$na, gospodarka drogowa; transport miej-
scowy, urzadzenia lacznoéci oraz panstwowe i spol-
dzielcze przedsiebiorstwa handlowe, Do miejscowej go-
spodarki rejonu zalicza sie dalej gospodarka mieszka-

niowa i komunalna oraz istniejaca ‘w oérodku i in-

nych miejscowosciach rejonu — sieé instytucji ochro-
ny zdrowia, odwiaty i kultury, :

) W oryginale ,,Wiedomstwo*".
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‘materialy o

Prawidlowe przygotowanie rocznych planéw nakla-
da na kazdg rejonowa komisje obowigzek przede
wszystkim glebokiego przestudiowania ekonomiki re-
jonu i jego gospodarczych powiagzan z innymi rejona-
mi oraz miastami, systematyzacji i uogdlnienia danych
o osiggnietym poziomie rozwoju wszystkich podstawo-
wych galezi gospodarki miejscowej.' Dane te mozna
otrzymaé¢ badz bezposrednio od odpowiednich rejono-
wych organizacji, przedsiebiorstw, urzedéow, zakitadow,
badZ tez w ustalonym trybie od inspektora statystyki
spoérod szeregu wskaznikéw aktualnej sprawozdaw-
czosci,

Tak np. przy opracowywaniu projektéw rocznych
planéw dla kombinatéw przemyshi rejonowego i spél-
dzielni pracy rejonowa komisja planowania powinna
opiera¢ sie na danych o urzadzeniach posiadanych
przez te przedsiebiorstwa i ich olnosciach produk-
cyjnych, o ilosci j kwalifikacjach kadr tych przedsie-
biorstw, o Zrédtach zaopatrzenia ich w surowce i pa-
liwo, o stanie zasobéw miejscowego surowca i miej-
scowego paliwa w rejonie. Przy sporzadzaniu planu
niezbedna rzecza jest znajomo$é zapotrzebowania swe-
go rejonu na wyroby produkowane przez przedsie-
biorstwa, a takze mozliwoéci wywozu wyrobow do in-
nych rejonéw, Dokladne poznanie i usystematyzowanie
wszystkich tych materialéw jest wyiSciowa przestan-
ka dla pomyslnego opracowania przez rejonowe komi-
sje projektéw rocznych planéw produkcji przemysto-
wej.

W zakresie rolnictwa rejonowa komisja powinna
rozporzadza¢ takimi materialami wyjsciowymi, jak
rézmiary uzytkéw rolnych i ich wykorzystania na te-
renie poszezegélnych rad wiejskich,?) jako§é gruntéw,
urodzajnoéé wedlug poszczegélnych wazniejskych ro-
dzajow upraw, rozmiary robét wykonywanych dla kot-
chozow przez stacje maszynowo-traktorowe, stopien
zapewnienia kolchozom niezbednej iloSci nasion i sa-
dzonek, W dziedzinie hodowli zwierzat, na réwni z da-
nymi dotyczacymi stanu poglowia bydla mniezbedng
rzeczg jest posiadanie statystycznych wskaznikow re-
produkeji stada i produktywnosci hodowli, danych
o zapewnieniu paszy dla bydla i urzagdzen niezbednych
dla hodowli. Duze znaczenie posiada takze uprzednie
zaznajomienie sie ze stanem kadr roboczych i ich wy-
korzystania w kotchozach.

W zakresie gospodarki mieszkaniowo-komunalnej
podstawe wyjéciowa dla opracowania planu stanowia
faktycznym stanie tej gospodarki,
w szczegolno$ci o stanie zdolnosci produkeyjnej po-
szczegllnych  przedsigbiorstw komunalnych. Celem
opracowania planu w zakresie o$wiaty, ochrony zdro-
wia i innych spraw kulturalno-bytowych rejonowe ko-
misje powinny uprzednio usystermatyzowaé materialy
o stanie i rozmieszezeniu tych instytucji i o iloéci mie-
szkancoéw przez nie obslugiwanych. :

Jak wiadomo, projekty rocznych planow gospodar-
czych opracowywane s przez rejonowe komisje we-
dlug z gory ustalonych form i wskaznikéw planu,
przekazywanych rejonowym komisjom przez obwo-
dowe, krajowe lub republikanskie komisje planowa-
nia,

Przystepujac, na podstawie ustalonych form planu,
do bezposredniej pracy nad sporzadzeniem projektéw
rocznych planéw, rejonowe komisje powinny z gory
ustalié caly tryb tej pracy, Niezbedng rzeczg jest przy-
gotowanie zawczasu i przedlozenie rejonowemu ko-

2) W oryginale ,sielsowiet'' — nasza gminna rada naro-
dowa.



mitetowi wykonawczemu?) do zatwierdzenia projektu
uchwatly ustalajacego terminy opracowania i przedsta-
wienia przez wszystkie rejonowe jednostki gospodar-
cze projektéw planéw gospodarczych, rozpatrzenia
tych projektéw planu w rejonowej komisji planowa-
nia, przygotowania i przedstawienia przez rejonowa
komisje rejonowemu komitetowi wykonawczemu do
rozpatrzenia zbiorczych projektéw rocznych planow
dla catego rejonu. Jesli chodzi o terminy cala ta praca
powinna przebiega¢ zgodnie z terminami przygotowa-
nia i zatwierdzania rocznych planéw, ustalonymi przez
organizacje nadrzedne,

Praktyka pokazuje, zé w okresie poprzedzajgcym
zlozenie projektow planow przez instytucje rejonowe
do rejonowej komisji planowania bardzo celowe jest,
aby rejonowa komisja przygotowala swoje wlasne za-
lozenia do projektu w zakresie podstawowych wskaz-
nikéw rozwoju gospodarki i kultury rejonu. Takie za-
tozenia projektu powinny by¢ sporzgdzane przez rejo-
nowsa komisje na podstawie wskazan XIX Zjazdu
KPZR o zadaniach rozwoju poszezegélnych galezi go-
spodarki i z uwzglednieniem koniecznosci pelnego wy-
korzystania rezerw dla dalszego wzrostu i wzmocnie-
nia wszystkich galezi gospodarki miejscowej. Te zalo-
zenia do projektu pomagaja rejonowej komisji kry-
tycznie przemysleé propozycje poszczegélnych jedno-
stek i przedsiebiorstw zawarte w projekcie rocznego
planu,

Po przedlozeniu projektéw rocznych planéw przez
jednostki, rejonowa komisja powinna je szczegolowo
zanalizowaé¢ i wykorzystujae wszystkie bedace w jej
dyspozycji materialy, przygotowaé projekt rocznego
planu dla kazdej gatezi gospodarki miejscowej oraz dla
gospodarki rejonu w caloéci.

W toku sporzadzania projektu planu dla kazdej ga-
lezi gospodarki szczegodlnie duza uwaga powinna byé¢
zwroécona na prawidlowe okre§lenie zadan wedlug ilo-
Sciowych i jakoéciowych wskaznikéw pracy przedsie-
biorstw i instytucji,

W zakresie przemyslu rejonowego, przy sporzgdza-
niu projektu planu rocznego komisja rejonowa powin-
na za punkt wyjscia przyjmowaé wskazania XIX Zja-
zdu KPZR w sprawie powigkszenia przez przedsigbior-
stwa przemystu miejscowego i spoldzielczosci wy-
tworczej produkeji artykuléw masowego spozycia,
przedmiotow codziennego uzytku — domowego i go-
spodarczego, systematycznego rozszerzania asortymentu
i polepszania jakosci produkowanych artykuléow,
zwiekszania produkcji miejscowych materialow bu-
dowlanych, a takze powigkszanie skupu paliw miejsco-
wych, celem pelnego zaspokojenia potrzeb ludnosci
i gospodarki w tym zakresie.

Podstawowymi wskaznikami planu w zakresie prze-
miystu, ktére powinna ustala¢ kazda rejonowa komisja
s nastepujgce: produkcja globalna oraz produkcja
wazniejszych ~artykuléw w jednostkach naturalnych,
roboty remontowe w zakresie potrzeb bytowych ludno-
§ci, zadania w zakresie obnizenia kosztéw wlasnych
produkcji przemystowej i wzrostu wydajnosci pracy,
zadania w zakresie stanu zatrudnienia i funduszu ptac
pracownikéw zatrudnionych w przemyéle rejonowym.

Chcge prawidlowo okreslié plan produkceji globalnej
i wazniejszych artykuldéw w jednostkach naturalnych,
niezbedne jest wszechstronne zanalizowanie produk-
cyjnych mozliwoéei przedsiebiorstw z jednej strony

1) W oryginale ,rajispolkom"
wiatowe] rady narodowej.

— nasze prezydium puo-
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oraz zapotrzebowania na konkretne rodzaje produk-
cji — z drugiej strony. W zwiazku z tym, duze zna-
czenie posiadaja przede wszystkim obliczenia zdolno-
$ci. produkcyjnych przedsiebiorstw i ich bazy surow-
cowej na planowy rok.

Zdolnos$ci produkcyjne kazdego przedsiebiorstwa po-
winny byé okreélane jako maksymalnie mozliwa do
osiagniecia wielkoéé produkeji przy zalozeniu pelnego
wykorzystania przestrzeni produkeyjnych i wszyst-
kich zainstalowanych urzadzen oraz calorocznego cza-
sokresu ich pracy, przy zastosowaniu przodujacych
norm technicznych wydajnosci urzadzen, a takze
z uwzglednienfem likwidacji »wgskich przekrojow*
produkeji,

Obliczenie bazy surowcowe]j przedsiebiorstw prze-
mystu rejonowego polega na ustaleniu zasobdéw surow-
cowych, ktéorymi mogg dysponowaé przedsiebiorstwa
dla produkcji poszczegolnych rodzajow artykutow.
Przy pracy tej rejonowe komisje planowania szcze-
golna uwage powinny skierowa¢ na pelne wykorzy-
stanie miejscowych suroweow, na zastosowanie w pro-
dukeji surowca, ktory z tej lub innej przyczyny nie
byl dotychezas na miejscu wykorzystywany. Analiza
tych materialéw i obliczen pozwala nie tylko spraw-
dzi¢ stopien zapewnienia odpowiedniej ilosci surowca
dla nakre$lonego programu produkcji, ale daje takie
mozliwosé ocenienia celu rozszerzenia rozmiaréow pro-
dukcji, w jakim stopniu uwzgledniane sg w projektach
planu mozliwoéci wykorzystywania miejscowych® za-
sobow surowcowych,

Na podstawie wzmiankowanych materiatéw doty-
czaeych bazy surowcowej i zdolnofci produkeyjnych
przedsiebiorstw, rejonowe komisje majg moznos¢ pra-
widlowo okreéli¢ zadania produkcyjne w zakresie po-
szczegolnych rodzajow artykuléw, Zadania te powin-
ny byé¢ bezwzglednie poréwnane z zapotrzebowaniem
na rok planowy. W tym celu nalezy sporzadzié bilan-
sowe zestawienia produkcji oraz zapotrzebowania na
wazniejsze rodzaje wytwordéw przemyshu rejonowego,
m, in. bilansowe zestawienia produkcji oraz zapotrze-
bowania na poszczegdlne rodzaje artykuléw masowego
spozycia, miejscowe materialy budowlane i paliwa,

Odnoénie artykuléw masowego spozycia, istota tych
zestawien polega na tym, ze nakre$lona planem wiel-
kos¢ produkcji poszezegélnych artykuléw, np. mebli,
naczyn, réznych przedmiotéw domowego uzytku, ze-
stawia sie z mozliwymi rozmiarami ich zapotrzebowa-
nia, ktoére ustala sie na podstawie danych uzyskanych
od organizacji obrotu towarowego co do rzeczywistej
realizacji w okresie ubieglym i przewidywanej reali-
zacji w roku planowym.

QOdnosnie miejscowych materialéw budowlanych ze-
stawienia hilansowe produkcji i zapotrzebowania ce-
gly sporzadza sie na podstawie ustalenia globalne]
wielkosci zasobéw cegly w rejonie na rok planowy;
zawieraja one projektowane zadania produkcyjne dla
kazdego przedsiebiorstwa i wielkoé¢ zapotrzebowania
cegly w rejonie na dany rok. Zapotrzebowanie cegly
cblicza sie na podstawie rozmiaréw robét budowla-
nych, projektowanych na planowy rok przez kazdy za-
rzad, organizacje, przedsiebiorstwo oraz na podstawie
ustalonych norm zuzycia cegly na okre$long ilo&¢ ro-
b6t budowlanych. Gléwne zadanie przy tym polega na
jak najbardziej pelnym zaspokojeniu przez produkcje
miejscowg potrzeb rejonu w zakresie \cegly i innych
materialéw budowlanych,

Bilanse produkcji i zapotrzebowania paliwa sporza-
dzane sg droga: 1) okreslenia globalnej wielkoéci wy-



dobycia wegla, torfu, drewna, lupkéw i innych miej-
scowych rodzajéw paliwa w rejonie, zgodnie z projek-
towanymi zadaniami na dany rok dla kazdego przed-
siebiorstwa lub jednostki gospodarczej, 2) ustalenia
rocznego zapotrzebowania na paliwo dla’ produkeyj-
nych potrzeb przedsiebiorstw przemystowych, dla po-
trzeb kn_:!mu.ﬁalno-bytowych' (taznie, szkoly, szpitale
i inne), na potrzeby opalowe ludnoéci, Zapotrzebowa-
nie na paliwo ustala sie wychodzac z przyjetych nor-
matywéw zaopatrzenia w paliwo oraz na podstawie
zapotrzebowan ze strony deov'viednich jednostek go-
spodarczych, Poréwnanie zasobéw z zapotrzebowaniem
daje moznoé¢ prawidlowego okreslenia“programu pro-
dukcji paliwa,

Przeprowadzajac wszystkie te obliczenia i analizu-
jac je, rejonowe komisje planowania powinny dazyc¢
do tego, aby droga wykorzystania wszelkich posiada-
nych na miejscu rezerw ustali¢c w planie zadania pro-
dukeyjne dla przemyslu w takich rozmiarach, ktére
zapewnilyby pelme zaspokojenie miejscowych potrzeb
-tak w zakresie artykuléw masowego spozycia jak
i w zakresie materialow budowlanych oraz paliwa
przez produkcje miejscows, i w ten sposob sprzyjaly
ograniczeniu nieracjonalnych i dalekich przewozéw
tych rodzajow produktow, ktoére moga byé wyprodu-
kowane na miejscu, '

Przy sporzadzaniu planu produkeji przemyslu re-
jonowego nalezy duzo uwagi po$wiecié takze prawi-
dlowemu okre$leniu zadan w zakresie rozmiaréw glo-
‘balnej produkeji dla poszczegélnych przedsiebiorstw
i jednostek gospodarczych. Niektore rejonowe komisje
dotychczas toleruja niewlasciwa prakiyke ustalania
w planach — zadan w zakresie wielkoSci produkceji
globalnej bez nalezytego powigzania ich z zadaniami
produkcyjnymi wyrazonymi w jednostkach natural-
nych. Prowadzi to do tego, ze poszczegdlne przedsie-
biorstwa, aby wykona¢ plan produkcji globalnej, na-
ruszajg ustalony asortyment wyrobéw i produkujg ar-
tykuly nie majace popytu.

Aby nie dopuszezaé do takiej sytuacji, plan global-
nej produkcji powinien byé¢ sporzadzony na podstawie
zadan produkcyjnych ustalonych w jednostkach na-
turalnych, W tym celu konieczne jest sporzadzanie ta-
beli obliczenn globalnej produkeji wedlug poszezegdl-
nych przedsiebiorstw i galezi, w ktérej: 1) z jednej
strony, tj. w pionie, podaje sie wykaz wszystkich pro-
dukowanych wyrob6w gotowych i pétfabrykatéw
przeznaczonych na zbyt a takze prac o charakterze
przemyslowym, wykonywanych na zamoéwienia obce
i dla nieprodukcyjnych potrzeb przedsiebiorstwa, 2)
z drugiej strony, tj. w poziomie, wykazuje sie ilosé
produkowanych w planowym okresie wyrobow, potfa-
brykatéw i wykonywanych prac o charakterze prze-
mystowym, hurtowe ceny zbytu przedsiebiorstwa za
jednostke kazdego rodzaju produkcji na 1 stycznia
1952 r. oraz wartoéé produkeji w przeliczeniu na pie-
niadze. Na podstawie tych danych oblicza sig i spraw-
dza projekty dotyczace rozmiaréw globalnej produkeji
dla kazdego przedsiebiorstwa, a zatem i dla kaidej ga-
lezi przemystu, zapewnia sie pelne powigzanie planu
w zakresie globalnej produkeji oraz produkcji wyra-
zonej w jednostkach naturalnych,

W koncu nalezy starannie okresli¢ zadania w za-
kresie wzrostu wydajnosci pracy i obnizki kosztow
wlasnych produkcji. Rejonowe komisje obowigzane sg
w pehnij uwzgledniaé wszystkie mozliwosci dalszego
wzrostu wydajnosci pracy w przempys$le rejonowym,
majac na uwadze, Ze przewidziane w planie zwiek-
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szenie produkeji kazdej galezi przemystu rejonowego
powinno by¢ realizowane gléwnie przez dalszy wzrost
wydajnoséci pracy., Przy sporzadzaniu planéw koni_ec:z.-
nie nalezy przewidzie¢ obnizenie kosztéw  wlasnych
produkeji poprzez dalsze oszczedno$ei w zuzycin ma-
terialow, surowca i paliwa, wzrost wydajnosci pra-
¢y, zdecydowane ograniczenie wszelkiego rodzaju wy-
datkéw administracyjnych oraz pelne wyeliminowa-
nie nieprodukcyjnych wydatkéw i strat produkeyj-
nych.

Odnosnie rolnictwa, przy sporzadzaniu projektéw
planéw rocznych, kazda rejonowa komisja planowa-
nia powinna braé¢ za punkt wyjscia postanowienia
XIX Zjazdu KPZR stwierdzajace, ze gléwnym zada-
niem w dziedzinie rolnictwa jest zwiekszenie plonéw
wszelkich upraw rolnych, dalsze zwigkszenie zespolo-
wego poglowia bydla przy jednoczesnym znacznym
wzroscie jego produktywnosci, zwiekszenie globalnej
i towarowej produkceji rolnej oraz hodowlanej — droga
dalszego umacniania i rozwoju zespolowej gospodarki
kolchozéw, polepszenia pracy sowchozow i stacji ma-
szynowo-traktorowych przez stosowanie - przodujacej
techniki i agrokultury w rolnictwie.

Do podstawowych rozdzialow i wskaznikéw planu
w zakresie rolnictwa rejonu naleza: powierzchnia za-
siewu wedlug grup i rodzajow -upraw, gospodarka
inspektowo-cieplarniana, zbiér siana i silosowanie, za-
kladanie i renowacja kultur wieloletnich, wprowadze-
nie trawopolnych ptodozmianéw, stosowanie podstawo-
wych srodkow agrotechnicznych i wodno-melioracyj-
nych, urodzajno$¢ podstawowych upraw, branie pod
uprawe nowych gruntéw, polepszanie sianokoséw i pa-
stwisk, wzrost poglowia bydla i drobiu, produktyw-
noéci hodowli bydia i drobiu, zakup i, kontraktacja
bydla produkcyjnego od kolchoinikéow, robotnikéw
i pracownikéw, wskazniki dzialalno$ci stacji maszy-
nowo-traktorowych, wskazniki -elektryfikacji koicho-
zow, budownictwa urzadzen dla hodowli bydla, obiek-
tow gospodarczych i innych.

Samo przez sie zrozumiale jest, ze rejonowe komisje
swoimi wlasnymi silami nie moga od poczatku do
konica ustali¢ calego tego obszernego szeregu wskaz-
nikow dotyczacych rolnictwa, stanowiacych tresé¢ rocz-
nych planow kazdego rejonu. Bezposrednie opracowa-
nie tych wskaznikéw odbywa sie w rejonowych orga-
nach kierujgcych rolnietwem i skupem. Zadanie re-
jonowych komisji planowania polega na tym, zeby
sprawdza¢ prawidlowos¢ projektow przygotowywa-
nych przez r6zne organy rejonowe, analizowaé, w ja-
kim stopniu ich projekty uwzgledniaja mozliwosci
dalszego rozwoju rolnictwa, wzrostu jego produk-
tywnosci, zwiekszenia produkcji rolnej i hodowla-
nej. Zadanie rejonowych komisji polega takze na
tym, aby zapewniaé w przygotowywanych planath
prawidlowe rozmieszezenie produkcji rolnej na te-
rvtorium kazdego rejonu, a przy ustalaniu zadan dla
kolchozow i sowchozow uwzglednia¢ calokszialt wa-
runkow pracy poszezegolnych przedsiebiorstw rolni-
czych.

Dla wielu rejonéw niezbedne sg obliczenia moz-
liwego zwigkszenia powierzchni zasiewow, droga bar-.
dziej pelnego wykorzystania posiadanych w rejonach
gruntéw, a w tym réwniez drogg brania pod uprawe
nowych gruntéow, odlogow, ugordw, osuszania § na-
wadniania terendéw. Starannie trzeba przeprowadzac
obliczenia wskaznikow wzrostu plonéw; tutaj nalezy
uwzgledniaé caly kompleks przedsiewzie¢ projekto-



wanych na planowy rok w zakresie pdleps'.zenia agro-

techniki, ulepszenia uprawy gleby i pielegnacji za-
siewow.

Szereg obliczen nalezy dokonaé i w zakresie zwiek-
szenia poglowia bydla, zwiekszenia jego produktyw-
nosci, a takze w zakresie zaopatrzenia bydla w pasze.
W szezegolnoéei powinien byé opracowany tzw, bilan-
sowy wykaz obrotu. stada, pozwalajacy okresli¢ stan
poglowia bydia na koniec planowego roku,'a zatem
i przyrost poglowia w ciggu roku. Wykaz ten nalezy
prowadzi¢ dla kazdego rodzaju bydla; zawiera on
nastepujace podstawowe wskazniki: a) przewidywany
stan- bydla na poczgtek planowego roku, b) przychéd
bydla w ciagu roku w pozycjach ,przychow* i ,za-
kup®, ¢) rozchéd bydla w ciggu roku, d) stan bydla
na koniec planowego roku.

Przy obliczaniu zadan w zakresie wzrostu produk-
tywnogci bydla trzeba uwzglednia¢ w pelni dodwiad-
czenia przodujgcych gospodarstw oraz projektowane
przedsiewziecia co do ulepszenia karmienia i pieleg-
nacji bydla w kolchozach i sowchozach,
 Obliczenia w. zakresie zaopatrzenia bydla w pasze
nalezy dokonywat przez ustalenie rocznego zapotrze-
bowania pasz wedlug kazdego rodzaju bydia i okre-
$lenie Zrodetl pokrycia tego zapotrzebowania. Zapo-
‘trzebowanie roczne na pasze oblicza sie, wychodzac
z planowanego poglowia bydla i norm zuZycia pasz
na jedng glowe., Oddzielnie nalezy dokonywaé obli-
czenia dla pasz objeto$ciowych i soczystych oraz pa-
stwisk (w zielonej masie). Zrédla pokrycia zapotrze-
bowania na pasze okrefla sie na podstawie planowa-
nych wskaznikéw, dotyczacych powierzchni zasiewow,
dla kazdego rodzaju upraw paszowych, urodzajnosci
i globalnych zbioréw tych upraw, co po potraceniu re-
zerw panstwowych pozwala ustali¢ ilo§¢ pasz z plo-
néw planowego roku, jaka moze byé przeznaczona
na utrzymanie bydla w kazdym kolchozie i w rejonie
jako calosci. Przy okre$laniu zrédel pokrycia zapotrze-
bowania na pasze nalezy w pelnej mierze uwzgledniac
mozliwosci nie tylko rozszerzenia powierzchni zasiewu
roslin pastewnych, ale i znacznego zwigkszenia uro-
dzajnosci lak naturalnych i pastwisk, traw sianych,
ziemioplodow paszowych, upraw silosowych, a takze
pelnego wykorzystania wszystkich naturalnych grun-
téw paszowych.

Do obliczen w zakresie rolnictwa, ktére powinny
byé dokonywane w rejonowych komisjach planowania,
nalezg obliczenia bilansu sily pociagowej w rolnictwie
oraz bilansu zatrudnienia w kolchozach.

Jednym z najwazniejszych zadan kazdej rejonowej
komisji jest zapewnienie dalszego rozwoju panstwo-
wego i spéldzielezego handlu detalicznego, m. in. przez
pelne wykorzystanie w obrocie bow?rowym miejsco-
wych zasobow towarowych. Niezbedng rzeczg jest
dokonywanie obliczen wykorzystywania produkeji
towarowej przedsigbiorstw przemyslu miejscowego
i spoldzielezodei przemyslowej oraz okreslanie ilosci
towaréw jaka mozna skierowaé¢ do detaliczne] sieci
handlowej celem sprzedazy dla ludnosci. Aby zapew-
ni¢ towarowe pokrycie dla planowanego detalicznego
obrotu towarowego, nalezy takze, oprécz obliczenn do-
plywu towarow ze Zrédel scentralizowanych, przepro-
wadzaé obliczenia niescentralizowanych zakupdw to-
warow przez organizacje handlowe.

Plan detalicznego obrotu towarowego handlu par-
stwowego i spoldzielczego powinien by¢ sporzadzany
przez rejonowe komisje dla rejonu w caltodci, z po-
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dzialem na organizacje nandlowe. Obrét przedsie-
biorstw zywienia zbiorowego nalezy wyodrebnié.

Dla prawidlowego ustalenia  globalnych rozmiaréw
obrotu towarowego duze znaczenie posiada okreslenie,
na podstawie bilansu dochodéw i wyd'atkc’;w pienigz-"
nych, zdolnosci nabywezej ludnosdei, tj. tej masy pie-
nieznej, ktéra ludno§é przeznaczy w planowanym ok-
resie na zakup towaréw w handlu panstwowym.
i spéldzielczym. )

Odnosnie gospodarki drogowej, zgodnie z postawio-
nymi zadaniami dalszego polepszania i rozbudowy sie-
ci drég lokalnych, szczegdlng uwage nalezy zwracac *
na obliczenia mozliwoseci udzialu pracy ze strony miej-
scowej ludno$ci w robotach drogowych. Obliczenia te
powinny zapewnié pelne ujawnienie rezerw roboczych
dla przyciggniecia ich w ustalonym trybie do budow-
nictwa oraz kapitalnego i biezacego remontu drég lo-
kalnych, W planie nalezy koniecznie przewidywaé réow-
niez zadania w zakresie przygotowania i.dowozu ma-
terialéw budowlanych dla robét drogowych.

W zakresie ofwiaty jednym z centralnych zagadnien
jest ustalenie w planie kazdego rejonu wszystkich: nie-
zbednych zadan dotyczacych realizacji zasady pow-
szechnego nauczania dzieci w wieku od lat 7. Wymaga
to od rejonowych komisji planowania szczegolnie sta-
rannej ewidencji kontyngentéw dzieci w wieku szkol-
nym, aby méc prawidlowo ustali¢ sieé¢ szkol, ilosé klas
w nich i zapotrzebowanie na kadry pedagogiczne. Do
wskaznikéw planu odwiaty, nalezg takze wskazniki
dotyczace ilosci mlodziezy robotniczej 1 chlopskie]j
w szkolach (ogdlnoksztalcgce nauczanie dorostych),
wskazniki rozwoju sieci przedszkoli znajdujacych sie
w gestii miejscowych organéw o$wiaty, innych insty-
tuecji, a takze kolchozéw. :

W zakresie ochrony zdrowia trzeba zwracaé nieustan-
nie uwage na zagadnienie dalszej rozbudowy sieci za-
kladéw leczniczych oraz lepszej z ich strony obstugi
ludnoéci, jak to podkre$lono w dyrektywach XIX Zjaz-
du KPZR w sprawie pigtego planu piecicletniego.

Rejonowe komisje przy udziale specjalistow powinny
ustalaé konkretne zadania tak w zakresie rozszerzenia
istniejacej sieci zakladow leczniczych jak i w zakresie
wzmocnienia ich bazy materialnej. “

Przy sporzadzaniu projektéw rocznych planéw dla
rejonu niezbedng jest rzecza zwracanie szczegdlnej uwa-
gi na opracowanie wskaznikéw w zakresie budowni-
ctwa inwestycyjnego, zapobiegajgc przy tym rozprasza-
niu przewidzianych w planie nakladéw inwestycyjnych
na liczne obiekty i koncentrujgc je w pierwszym rze-
dzie na budowach rozpoczetych w poprzednim okre-
sie planowym oraz rozpoczynanych w okresie bie-
zacym, ktore moga byé oddane do eksploatacji w krot-
kich terminach. Wlaczane do planu obiekty budowni-
ctwa powinny mieé¢ zapewniong w ustalonym trybie
dokumentacje techniczng; zawiczasu rdéwniez nalezy
okreslié¢ Zrodla zaopatrzenia tych obiektéw w niezbed-
ne materialy budowlane.

Po przygotowaniu przez rejonows komisje, projektu
rocznego planu wedlug wszystkich galezi i wskazZni-
kow i rozpatrzeniu go w rejonowym komitecie wyko-
nawczym, projekt ten jest przedstawiany komisji plano-
wania obwodu, kraju lub autonomicznej republiki. Plan
rejonu stanowi skladowg czedé ogdlnego planu gospo-
darczego obwodu (kraju, republiki), stad tez powinny
by¢ w nim w pelni uwzglednione zaréwno interesy
rozwoju gospodarki kazdego okreslonego rejonu jak



i interesy rozwoju gospodarki obwodu (kraju, republiki)
jako calosci. O zadaniach tych podejmowane sa decyzje
przy rozpatrywaniu i ocenie projektéw planu poszcze-
gélnych rejonpw w komisjach planowania obwodéw,
krajéw lub autonomicznych republik.

Zgodnie z ustalonymi dla rejonéw planami, rejono-
we komisje planowania przygotowujg i przedstawiaja
do zatwierdzenia rejonowym komitetom wykonawczym
ostateczny projekt rocznego planu, ktéry na rowni
z zadaniami ustalonymi dla rejondéw przez obwodowy
komitet wykonawczy obejmuje rowniez inne zadania
gospodarcze rejonu, zatwierdzane bezposrednio przez
rejonowy komitet wykonawezy. W tym koncowym sta-
dium pracy, od rejonowej komisji planowania wyma-
gana jest szczegdlnie sprezysta organizacja calej pracy,
aby nie dopusci¢ do naruszenia termindéw ostatecznego
zatwierdzania rocznego planu i doprowadzenia go do
przedsigbiorstw, kolchozow i urzedow. Rejonowe ko-
misje powinny takze czuwaé¢ nad tym, aby plany do-
prowadzane przez zarzady rejonowe do przedsiebiorstw,
kolchozéw i urzedéw, §cisle odpowiadaly zadaniom
‘ustalonym przez rejonowy komitet wykonaweczy dla
poszezegblnych gatezi gospodarki.

Jest to istotny element planowej dyscypliny w kaz-
dym-* rejonie w kazdej galezi gospodarki, w kazdym
przedsiebiorstwie i w kazdym koichozie.

Jednym z najwazniejszych obowigzkéw rejonowych
komisji planowania jest systematyczna kontrola wy-
konywania zatwierdzonych planéw.

Kontrola wykonania planu stanowi nieodlgczny skla-
dowy element planowania gospodarczego. Systematycz-
na kontrola pozwala aktywnie oddzialywaé na prze-
bieg wykonania planu, w pore ujawniaé¢ nieprawidlo-
wosci w rozwoju gospodarki i zapobiegaé zalamaniom
w realizacji planu, wykrywaé dodatkowe mozliwosci
i rezerwy. Na tym polega gléwnie zadanie kontroli wy-
konywania planu.

Kontrola wykonania planu powinna byé prowadzo-
na regularnie, a nie od przypadku do przypadku.

Powinna ona obejmowa¢ wszystkie podstawowe roz-
dzialy i wskazniki planu.

W przemyé$le miejscowym i spéldzieleczym jednym
z najwazniejszych zagadnien jest kontrola wykonywa-
nia planu przez kazde przedsigbiorstwo w zakresie no-
menklatury wyrobow, asortymentu i jakoéci produkeji.
Stosowana w niektérych rejonach praktyka przekra-
czania planéw przez przedsiebiorstwa przemyslu miej-
scowego 1 spoéldzielczego w zakresie produkeji global-
nej kosztem drugorzednych wyrobow i ze szkodag dla
wykonania zadan w zakresie ustalonej nomenklatury,
asortymentu oraz jako$ci produkceji, przynosi szkode
interesom panstwa.

Praktyka taka oznacza w istocie rzeczy, ze $rodki fi-
nansowe i materialne, ktérymi dysponujg przedsiebior-
stwa, nie s wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem
i ze gospodarka narodowa w rezultacie tych wydat-
kéw nie otrzymuje niezbednej produkeji. Dlatego sy-
stematyczna kontrola wykonania planu przez kazde
przedsiebiorstwo w zakresie wyznaczonej nomenkla-
tury, asortymentu i jakosci produkcji oraz sygnalizo-
wanie w pore rejonowemu komitetowi wykonawczemu
wszystkich ujawnionych nieprawidlowosci w realizacji,
stanowiag wazne zadanie kazdej rejonowej komisji pla-
nowania w jej pracy nad kontrola wykonania planu
W przemysle.
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W rolnictwie gléwna uwaga powinna byé skoncen-
trowana na kontroli wykonania zadan ustalonych w za-
kresie wzrostu urodzajnosci i globalnego zbioru upraw
rolnych, a takze zadan w zakresie wzrostu produkecji
hodowlanej. W zwiazku z tym, pod kontrolg rejono-
wych komisji powinno znajdowaé sie wykonywanie
zadan w zakresie rozszerzenia powierzchni zasiewow
i dalszego podwyzszania poziomu kultury rolnej na
podstawie pelnego stosowania w rolnictwie prawidlo-
wych plodozmiandéw, przodujacych metod uprawy
gleby i pielggnacji zasiewdéw, a takze wszystkich innych
osiggnieé radzieckiej nauki agronomicznej.

Rejonowe komisje obowigzane sg sprawdzaé termi-
nowosé i jakos¢ wykonywania przez kolchozy zadan
ustalonych w zakresie wszystkich podstawowych robot
rolnych, a takze kontrolowaé¢ wykorzystanie $rodkow
technicznych posiadanych przez stacje maszynowo-
traktorowe, sowchozy i kolchozy. W dziedzinie hodowli
kazda rejonowa komisja powinna dokonywaé systema-
tycznej kontroli wykonania zadann w zakresie przy-
chowku i odchowania mlodziezy, w zakresie wypasu
i tuczu bydta, w zakresie zwiekszenia produktywnosei
wszystkich rodzajow bydla.

Przy kontroli wykonania planu obrotu towarowego
niezbedng rzeczg jest skoncentrowanie uwagi na wy-
konywaniu przez wszystkie organizacje handlowe za-
danh w zakresie sprzedazy towaréw dla ludnoéci, w za-
kresie zakupu towaréw w bazach zbytu i terminowego
dostarczania ich do sieci handlowej wszystkich rad
wiejskich, a takze na wykonywaniu planu dostaw to-
waréw do sieci handlu przez przedsiebiorstwa przemy-
slu miejscowego i spoéldzielczego w rejonie,

W galeziach kulturalno-bytowej obslugi ludnosci re-
jonowa komisja powinna przeprowadzaé¢ dokladng kon-
trole wykonania planu w zakresie rozwoju sieci przed-
siebiorstw i zakladéw oraz wykonania podstawowych
wskaznikéw ich dzialalnosci. Szczegélnie duzo uwagi
nalezy poswiecaé¢ kontroli wykonania zadan w zakresie
powszechnego, obowigzkowego nauczania dzieci, a tak-
ze, w zakresie usprawnienia zdrowotnej obstugi lud-
noéci.

Przy kontroli wykonania planu wszystkich galezi go-
spodarki, rejonowe komisje planowania powinny inte-
resowac¢ sie jakos$ciowymi wskaznikami dzialalnosci
gospodarczej, w szczegolnosci wskaznikami wykona-
nia planu w zakresie wzrostu wydajno$ci pracy i obni-
zenia kosztow wlasnych produkceji, co stanowi decy-
dujacy warunek pomyslnego rozwoju kazdej galezi
gospodarki. '

Podstawe prawidlowej organizacji wszelkiej kontroli
wykonania planéw stanowi przeprowadzanie kontroli
dziennego wykonania najwazniejszych zadan i wskaz-
nikéw planu, w poszczegolnych przedsigbiorstwach, kot-
chozach i galeziach oraz okresowe podsumowywanie
rezultatéw wykonania planéw gospodarki miejscowej
w caloscei,

Podsumowanie rezultatow wylgon_ania planu i przed-
stawianie rejonowemu komitetowi wykonawczemu do
rozpatrzenia — sprawozdan wraz z wnioskami wyni-
kajacymi z kontroli, majg za zadanie ujawnié braki
w wykonywaniu planu na poszczegélnych odeinkach
gospodarki oraz ustali¢ praktyczne $rodki zapewniaja-
ce wykonanie i przekroczenie planu. Niezbedna jest
rzecza, aby rejonowa komisja w swych sprawozdaniach
o rezultatach realizacji planu uogdlniala to co jest



najbardziej charakterystyczne i najbardziej istotne

w rozwoju gospodarki, ujawniala przyczyny pozosta-

wania w tyle poszczegolnych odcinkéw gospodarki
i przédstawiala konkretne propozycje, zmierzajgce do
lepszego wykonania planu. :

Sa jednak jeszcze rejonowe komisje, kiére nie zaj-
mujg sie uogdélnianiem i ustalaniem rezultatéow reali-
zacji planu, nie opracowujg propozycji dotyczacych tych
zagadnienn i nie” przedkladaja ich do rozpatrzenia re-
jonowym komitetom wykonawczym. Takie rejonowe
komisje niwecza swoje wysitki w zakresie kontroli
wykonania planéw, pomijajg to co jest w ich pracy
najgléwniejsze.

Duze znaczenie posiada takze kontrola dziennego
wykonania poszczegdlnych zadan i wskaznikéw planu
przedsiebiorstw oraz galezi gospodarki miejscowej.
Praca ta powinna by¢ prowadzona systematycznie. Po-
winna ona byé skierowana w pierwszym rzedzie na
kontrole wykonania planu na pozostajacych w tyle
odcinkach gospodarki. Wykonujge taksg kontrole, rejo-
nowe komisje, jak uczy dos$wiadczenie, wnosza duzo
cennych propozycji dotyczacych réznych problemoéw
rozwoju gospodarki w rejonie.

Przy kontroli wykonania planéw kwartalnych i mie-
sigcznych, a takze przy kontroli wykonania poszcze-
gélnych zadan, duze znaczenie posiada glebokie prze-
analizowanie sprawozdawczo$ci z wykonania planu.
Kazda rejonowa komisja planowania powinna otrzy-
mywaé w ustalonym trybie od rejonowych jednostek
gospodarczych niezbedne dane o wykonaniu planu, zag-
da¢ w pewnych przypadkach niezbednych wyjasnien
w sprawach realizacji planéw i z uwaga analizowaé
te materialy. Wedlug tych materialow sporzadza sie
zbiorcze dane o wykonaniu planu przez przedsiebior-
stwa i poszczegélne galezie gospodarki, a przestudiowa-
nie tych danych umozliwia rejonowym komisjom ujaw-
nienie ,,waskich przekrojéw* powstajacych w toku re-
alizacji planu oraz opracowanie §rodkéow ich likwidacji.

Samo jednak tylko przestudiowanie danych ze strony
rejonowych jednostek gospodarczych o wykonaniu pla-
nu nie jest dostateczne dla przeprowadzenia glebokiej
kontroli realizacji planu. Na réwni z tym wymagana
jest czesto osobista inspekcja przedsiebiorstw, buddow,
kolchozéw, dla kontroli i ujawnienia na miejscu przy-
czyn zakléocen w pomyélnej realizacji planu oraz dla
ustalenia praktycznych $rodkéw zapewniajacych wy-
konanie planu. Aby kontrola dala pozadane wyniki,
nalezy zawczasu opracowac¢ program kontroli, a takze
metody jej praktycznego przeprowadzenia. Do kontroli
realizacji planu nalezy przyciaggnaé specjalistéw po-
szczegolnych przedsiebiorstw i instytucji, przodowni-

kéw pracy w przemysle i rolnictwie. Umiejetny dobér
pracownikoéow kontroli, n}leiyte ich przeszkolenie i pra-
widlowe rozstawienie pozwala przeprowadzi¢ gleboka
kontrole i przygotowaé¢ niezbedne wnioski dotyczgce
realizacji planu.

*

Cheac pomyslnie uporaé sie z odpowiedzialnymi za-
daniami w dziedzinie planowania gospodarki i kon-
troli wykonania plandéw, kazda rejonowa komisja pla-
nowania powinna sprezyscie organizowaé swa 'prace.
Szczegdlnie wazng rzeczg jest prawidlowe organizo-
wanie pracy rejonowej komisji planowania w calosci.
Dlatego przede wszystkim niezbedny jest umiejetny
dobdér czlonkéw komisji planowania. Do$wiadczenie
pokazuje, Zze najowocniej pracujg te rejonowe komisje
planowania, w sklad ktérych wchodzg inzynierowie
i technicy miejscowych przedsiebiorstw, agronomowie
i inni specjalisci z dziedziny rolnictwa, nauczyciele, le-
karze, przodownicy pracy w przemysle i rolnictwie.

Bedac czlonkami rejonowej komisji planowania, pra-
cownicy ci, przy prawidlowym kierownictwie ze strony
przewodniczacych rejonowych komisji, okazuja duzag
pomoc rejonowym komisjom nie tylko rada, ale i kon-
kretnym udzialem w praktycznej pracy przy sporzg-
dzaniu planéw, kontroli ich wykonania, opracowywa-
niu poszezegdlnych biezgcych i perspektywicznych za-
gadnien rozwoju gospodarki. Rozszerza to znacznie
mozliwoéeli rejonowych komisji, pozwala objaé¢ bar-
dziej szeroki zakres zagadnien i przejawia¢ niezbedng
inicjatywe w przygotowywaniu wnioskéw dla organi-
zacji nadrzednych. :

Rejonowa komisja jest organem kolegialnym. Roz-
patrywanie na posiedzeniach komisji planowania —
materialéw przygotowywanych przez przewodniczacego
lub pracownika ekonomicznego rejonowej komisji,
a takze przez poszczegdlnych czlonkéw komisji plano-
wania pozwala wszechstronnie zapozna¢ sie z tymi ma-
terialami, prawidlowo rozstrzygaé te lub inne prak-
tyczne zagadnienia stawiane przed komisja, ulepszac
jakoéé opracowywanych dokumentow.

Duzo pomocy rejonowym komisjom planowania po-
winny okazywaé obwodowe, krajowe i republikanskie
komisje planowania, ktére powinny systematycznie
“kontrolowaé i oceniaé¢ na swych posiedzeniach spra-
wozdania z pracy poszczegdlnych rejonowych komisji,
przeprowadzaé¢ z pracownikami rejonowych komisji za-
jecia seminaryjne na temat zagadnien planowania po-
szczegllnych galezi gospodarki, udzielaé¢ im instrukeji
i wskazéwek, zwigzanych z praktycznymi zagadnienia-
mi ich pracy.
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Z kroniki gospodarki narodowej

Z RUCHU WSPOLZAWODNICTWA
I RACJONALIZATORSTWA

ZIEWIECIOLETNIE do$wiadczenia naszego rolni-
ctwa wskazuja wyraZnie, e o rozwoju jego
w znacznym stopniu decyduje znajomo$é praw  przy-
rody i umiejetnoéé¢ korzystania 'z nich przez ludzi.
O rozwoju rolnictwa decyduja naukowe metody upra-
wy i hodowli, postepowa organizacja pracy, wyposaze-
nie rolnictwa, moznoé¢ korzystania ze zdobyczy tech-
niki, wreszcie zagwarantowanie i ochrona praw chlo-
pow przez Rzad Polskiej Rzeczypospolifej Ludowej.
Na polach wsi polskiej pracuje ok. 40 tys. traktoréow.
Fabryki nasze wytwarzajg 3 razy wiecej nawozow
sztucznych niz przed wojna, réwnoczesnie elektryfikuje
sie dziesie¢ razy wiecej gromad rocznie niz w okresie
calego dwudziestolecia miedzywojennego. Ustawodaw-
stwo zapewnia chlopom pracujgecym pierwszenstwo
w korzystaniu ze zdobyczy techniki i produkeji prze'-
mystowej, pomaga im w walce klasowe]j, chroni przed
wyzyskiem kulactwa, a jednoczesnie zapewnia udzial
wsi w budownictwie socjalizmu w Polsce.

Powazng role w mobilizowaniu szerokich mas chlop-
stwa do realizacji ambitnych planéw gospodarczych
spelnia Zwigzek Samopomocy Chlopskiej. Ta najlicz-
niejsza organizacja chlopéw pracujacych wspoldziala
przy realizacji zadan zwigzanych z rozwojem rolni-
ctwa oraz podniesieniem dobrobytu narodu.

Zamierzenie to osigga przez prace polityczno-u§wia-
damiajaca, przez mobilizowanie mas chlopstwa pracu-
jacego do walki o rozwd] spoldzielni produkeyjnych,
o wezrost produkeji rolnej i hodowlanej, o terminowsy
realizacje zobowigzan oraz mobilizowanie do dalszego
zacie$nienia sojuszu robotniczo-chlopskiego.

" Jedna z glownych sil, ktéra pomaga Samopomocy
Chlopskiej w realizowaniu tych wytycznych jest so=
cjalistyczne wspdélzawodnictwo pracy
chtopdéw., Juz sama tresé¢ zobowigzan wsi polskiej
$wiadczy o ogromnych przemianach spolecznych, ja-

kie zaszly i zachodza w masach chlopskich. We wspol-

zawodnictwie pracy tworzy sie nowy aktyw Samopo-
mocy Chlopskiej, ktéry za swéj spoleczny obowigzek
uwaza przodownictwo we wszystkich akejach gospo-
‘darczo-politycznych podejmowanych na wsi.

Wspdlzawodnictwo pracy wychowuje takze nowego
czlowieka na wsi, gleboko zainteresowanego swa pra-
cg, $wiadomego wykonawce panstwowych planéw go-
spodarczych, czujnego na zakusy wroga klasowego.

Przez uczestniczenie we wspolzawodnictwie chlopi
pracujacy rozszerzaja krag swych zainteresowan, za-
poznaja si¢ z najnowszymi zdobyczami agrotechniki
i zootechniki radzieckiej, czynig préby i do$wiadczenia
z dziedziny hodowli i uprawy.

Swiadczy o tym chociazby przyklad Pawla Golonki
z Urzejowic w powiecie Przeworsk. Golonka uzyskal
510 q burakéw cukrowych z hektara. Dzieli sie on
z cala gromadg swymi do$wiadczeniami, wykazujac
rownoczesnie bledy popelnicne przy uprawie buraka,
uczy innych jak mozna uzyskaé jeszeze wyisze plony.
Golonka pragnie, aZeby udzial jego gromady w reali-
zacji planéw panstwowych byl jak najwiekszy. Coraz
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liczniejsze - zastepy naszych miczurinowcéw, jak Kol=

tun z wojewédztwa lubelskiego, Szyc z powiatu kartu-
skiegpo, Chroboczek z powiatu Teczew oraz wielu in-
nych — uzyskujg piekne rezultaty w uprawach dotad
w Polsce nie stosowanych.

Na wielu przykladach stwierdzi¢ mozna, Ze chlopi
coraz bardziej uwazaja ruch wspolzawodnictwa pracy
za Srodek walki o wyzsze plony, o lepsze wyniki ho-
dowli. Z coraz tez wiekszym uporem starajg sie realizo-
waé swoje zadania domagajgc sie pomocy od ogniw
zwigzkowych i rad narodowych dla ich wykonania.

Gromada Wéjtowo z powiatu Olsztyn np, domagala
sig od prezesa kola gromadzkiego ZSCh, azeby codzien-
nie informowal chlopéw o przebiegu ruchu wspélza-
wodnictwa pracy ma terenie ich gromady. Chlopi bacz-
nie §ledzili rejestrowane codziennie przez zarzad kola
wyniki. pracy poszczegélnych gospodarstw. Widzac, ze
ostateczny termin zobowiazan jest juz bardzo bliski,
domagali sie zwolania zebrania czlonkéw ZSCh celem
zmobilizowania czterech chlopéw nie nadazajacych ra-
zem z innymi w zakresie terminowego wykonania za-
dan. Na zebraniu zalatwiono nie tylko te sprawe, lecz
réwniez podjeto dodatkowe Zzobowigzanie wykonania
prac melioracyjnych na przestrzeni 7 km.

Dzigki propagowaniu przez Zwigzek Samopomocy
Chlopskiej wéréd chlopéw pracujacych potrzeby pogle-
bienia wiadomosei z zakresu wiedzy rolniczej, tysiagce
z nich porzucilo juz stare metédy pracy w swoich go-
spodarstwach na rzecz nowych metod. Na przyklad
wiosng biezacego roku, na skutek wlasciwie przepro-
wadzonego u$wiadomienia, 2.150 chlopéw zobowigzalo
sig obsia¢ swoje pola wysokogatunkowym ziarnem
kwalifikowanym. Tysigce chlopéw podjelo zobowigza-
nia stosowania kwalifikowanych masion zaprawianych,
stosowania siewu rzedowego oraz dokonania niezbed-
nych orek przedsiewnych.

Dzigki pracy wychowawczej ZSCh, w tegorocznej
wiosennej akeji siewnej, do wspélzawodnictwa pracy
przystapilo 1.705 gromad =z udzialem blisko 70 tys.
chlopéw pracujacych. i

O rozwoju ruchu wspélzawodnictwa pracy na wsi
najlepiej méwig dane statystyczne. Jezeli w roku ubie-
glym iloéé¢ chlopéw biorgeych udzial we wspélzawod-
nictwie wynosila w gromadzie przecigtnie 25, to w ro-
ku biezacym bierze w nim udzial przecietnie 33 chlo-
pow,

Szlachetna rywalizacja zaréwno pomiedzy poszczegdl-
nymi gromadami jak i chlopami jest powa'zﬁym bodz-
cem dla wzrostu produkeji rolnej i hodowlanej. Wy-
starczy nadmienié¢, ze do zastosowania po raz pierw-
szy w swym gospodarstwie nowych zabiegdéw agrotech-
nicznych zobowigzalo sie prawie 60 tys. chlopéw, ok.
38 tvs. chlopéw pestanowilo dokonaé wcezesnego wilo-

kowania, 46 tys. — bronowaé na wiosne oziminy,
45 tys. — obsiewaé ziarnem kwalifikowanym i zapra-
wionym, 50 tys. — dokonaé¢ siewéw Wiosennych siew-

nikami, wreszcie 39 tys. chlopéw postanowilo natych-
miast po wywiezieniu rozstrza$é i przyoraé oboernik,
16 tys. — przystapi¢ do uprawy lgk i pastwisk.

W roku biezacym po raz pierwszy do wspdélzawod-
nictwa pracy na wsi przystapily kobiety. Azeby wlaczyé
kobiety do walki o podniesienie naszego rolnictwa na
wyzszy poziom, Zarzad Glowny Zwigzku Samopomocy
Chlopskiej i Kol Gospodyn Wiejskich -oglosit w roku



ubieglym konkurs hodowlany. W r. 1952 do konkursu
przystapilo 251 kol gospodyn, w tym 2.779 czlonkin.

erqce udzial w konkursie kola zwiekszyly stan po-
glowia bydla o 154 sztuki, o 1.072 rasowych cieliczek,
o 147 macior, o 1.053 prosiat, o 9.905 kur, o 115 kroéli-
kéw oraz wyhodowaly ponad plan 699 tucznikéw.
W wyniku wzrostu hodowli, biorace udzial w kon-
kursie czlonkinie kol gospodyn, mogly sprzedaé pan-
stwu ponad plan okolo 9.463 kg zywca, 28.034 litrow
mleka oraz 8.779 jaj. Ponadto uczestniczki konkursu
sprzedaly gminnym spéldzielniom 1.618 sztuk drobiu
i zakontraktowaly 260 tucznikow. W roku biezgcym
kola gospodyn wiejskich nadal biorg masowy udzial
we wspolzawodnictwie o wzrost hodowli.

W tej chwili na wsi przebiega jesienna kampania
siewna. Kampania ta w duzym stopniu zadecyduje
o urodzaju w roku przyszlym. Chlopi dobrze sobie z tego
zdaja sprawe, ze od starannej uprawy ziemi zalezy pod-
niesienie przysziych plonéw, pelne wykonanie planu za-
siewow. Totez ogromny wplyw na przyspieszenie tempa
siewow jesiennych w licznych gminach i powiatach ma
wspélzawodnictwo o0 wysokie urodzaje rozwijajace sie
coraz powszechniej pomiedzy gromadami i spdéldziel-
niami produkcyjnymi.

Swiadezy o tym chociazby przyklad wojewddztwa
olsztynskiego, w ktérvm wspélzawodnictwo o sprawny
i na wysokim poziomie agrotechnicznym przeprowa-
dzony siew ozimin, o zapewnienie wysokich urodzajow
w roku 1954 objelo ponad 400 gromad, wiele gospo-
darstw i zespolow PGR: oraz spoldzielni produk-
cyinych.

Tysigce chlopéw pracujacych nie tylko ‘przoduje
w pracach rolnych i hodowlanych, ale réwnoczeénie
w terminowej realizacji obowigzkowych dostaw, a na-
wet W powaznym ich przekraczaniu. Jako jedni
z pierwszych w calym kraju plan wykonali chlopi po-
wiatu Gérowo wh wojewodztwie olsztynskim. W wo-
jewoddztwie koszalinskim chlopi z powiatu bytowskiego
w calo$ei dostarczyli wyznaczone ilosci zboza, mleka
i zywca. W wojewddztwie poznanskim w dostawach
zboza przoduja powiaty Gostyn i Trzcianka: Réwniez
w poznanskim chlopi wielu gromad odstawili juz ziem-
niaki, organizujac najczesciej odstawy zbiorowe.

Jakkolwiek wspélzawodnictwo pracy na wsi, przy
indywidualnej gospodarce drobnotowarowe] jest o wie-
le trudniejsze do wprowadzenia i nie moze sie wszech-
stronnie rozwijaé, to przeciez ma ono ogromny wplyw
na ksztaltowanie sie nowego stosunku chlopa malo
i éredniorolnego do pracy. Roénie bowiem u niego
$wiadomosé koniecznosci rozwijania produkeji rolnej,
samoksztalcenia sie w dziedzinie uprawy roli, nawoze-
nia i pielegnacji ro$lin oraz w dziedzinie hodowli.

%,

Poswigcajac wiecej uwagi wspolzawodnictwu pracy
w gospodarstwach indywidualnych, ani na chwile nie
mozemy siraci¢ z oczu roli wspélzawodnictwa dla roz-
woju spéldzielni produkeyjnych oraz panstwowych go-
spodarstw rolnych.

Blisko 8 tys. spéldzielni produkcyjnych
w tym ponad tysige nowych przystapilo do wspélzawod-
nictwa pracy w tegorocznej jesiennej akeji siewnej.
Zobowigzania podjete przez ogélne zebrania spoldziel-
cow zostaly powaznie podwyzszone w stosunku do za-
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dan planowanych. Na przyklad spéldmelcy z Ozorzyna
w powiecie Kolo postanowili w kampanii jesiennej
obsiewa¢ ponad 7 hektaréw dziennie. Czlonkowie RZS
Przypiséwka w powiecie lubartowskim zobowigzali sie
caly areal ozimin (67 hektaréw) zasiaé sposobem krzy-
zowym, badZ waskorzedowym. Réwniez termin siewéw
skrocili spoldzieley z Czerewek w powiecie bialostoe-
kim. Spéldzielnia ta szeroko oddzialywa na okoliczne
gospodarstwa indywidualne, a m. in. moze sie juz
poszezyci¢ tym, ze za jej przykladem coraz powszech-
niejsze w howiecie staje sie stosowanie ziarna kwali-
fikowanego oraz siewu krzyzowego.

‘Wspoélzawodnictwo pracy o szybkie i jak najlepsze
wykonanie jesiennych siewéw szczegdlnie najspraw-
niej przebiega w spodldzielniach produkeyjnych woje-
wodztwa poznanskiego i bydgoskiego oraz w spéldziel-
niach produkcyjnych Butleréw, Popieléw, Kolodziaz
i Chmielow w wojewoddztwie warszawskim.

Szczegdlnie sumiennie przeprowadzaja siewy jesien-
ne chlopi w mowozorganizowanych spoéldzielniach pro-
dukeyjnych. Z wielkg starannoscig przygotowali sie do
pierwszych wspodlnych siewow  jesiennych spdéldzieley
z Wiskitna w powiecie l6dzkim. Zgodnie z uchwalg
zebrania ogdélnego wniesli do wspdlnego gospodarstwa,
z mysla o pierwszych zasiewach, ok. 30 q zboza, ktére
wymienili na doborowe ziarno siewne, przygotowali
400 wozéw obornika, zakupili odpowiednig ilo§¢é nawo-
zow sztucznych. Stosujac sie do rad agronoméw POM,
spoldzieley z Wiskitna przeznaczyli 42 hektary pod
uprawe zb6z ozimych, reszte za$ gruntéw ornych przy-
gotowuja pod zasiewy zbdz jarych.

Przystepujac do siewow jesiennych z wlasng silg
pociagowsq i trzema siewnikami z miejscowego GOM,
czlonkowie czternastoosoboivej brygady polowej Jana
Cieslaka postanowili zakoniczyé¢ siewy o 3 dni przed
zaplanowanym terminem.

Wspoélzawodnictwo pracy prowadzone miedzy spoél-
dzielniami produkcyjnymi a chlopstwem pracujacym
zbliza spéldzielnie i gospodarstwa indywidualne przede
wszystkim na gruncie popularyzacji nowoczesnych me-
tod uprawy i hodowli. Przeszczepianie do chlopéw. in-
dywidualnie gospodarujgcych, najnowszych metod pra-
cy przynosi korzysci spoleczenstwu oraz bezposrednio
chlopom mato i éredniorolnym.

Najlepszym bowiem instruktarzem jest zapoznanie
ckolicznej wsi z metodami pracy takich spéldzielni
produkeyjnych, jak na przyklad spoldzielnia 22 Lipeca
w Katach, ktéora w roku ubieglym uzyskala ok. 25 q
zboz z hektara, albo RZS Raczkowa, gdzie wydajnoéc
zb6z wzrosla od czasu zalozenia spdéldzielni o 10 q
z hektara, a okopowych o 150 q. Podkresli¢ trzeba, ze
tego rodzaju spéldzielni jest wiecej, przy czym Sredni
poziom wydajnosci w gospodarstwach zespolowych
przewyzsza o ok. 30% plony gospodarstw indywidual-
nych. Jest to powazny argument w konkretnych wa-
runkach kazdej gromady.

*

Rozwinigcie wspélzawodnictwa pracy w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych
miedzy zalogami poszczegdélnych gospodarstw, czlonka-
mi brygad hodowlanych, polowych i warsztatowych
jest jednym z majskuteczniejszych $rodkéw wykonania
zadan biezacego roku, jest najlepsza metoda wycho-
waweza kadr socjalistycznych gospodarstw rolnych.
W wyniku pélrocznych wysitkéw wiele wspélzawodni-



czgceych ze sobg zespoléw i indywidualnych pracowni-
kéw PGR uzyskalo doskonale wyniki, a w mnagrode
za nie — premie pieniezne oraz wyrdznienia.
‘Kampania zniwno-omlotowa w panstwowych gospo-
darstwach rolnych przebiegala pod haslem: nie zosta-
wimy na polu ani jednego kilograma ziarna. Ogolem do
wspolzawodnictwa przystapilo 189 tys. pracownikéw
w 482 zespolach. W wartach lipcowych uczestniczylo
€0 tys. pracownikow. Ponadto w najgoretszym okresie
zniw wyszlo do pracy ponad 35 tys. czlonk6éw rodzin
pracownikow. '

Do masowego udzialu czlonkéw rodzin w pracach
zniwnych przyczynilo sie przede wszystkim zapewnie-
nie im odpowiednich warunkéw przez zorganizowanie
placéwek socjalnych, jak: zlobkéw, przedszkoli, swietlic
i dziecincéw sezonowych. Ogoltem w' toku akcji zniwnej
bylo czynnych w PGR 689 przedszkoli i 495 dziecificow.

Realng mozliwo$¢ na pelniejsze niz w latach ubie-
glych wlaczenie sie robotnikéw sezonowych i cztonkéw
rodzin do prac zniwnych stworzylo zabezpieczenie wa-
runkow bytowych pracownikom. W powaznym stopniu
ulegly poprawie warunki mieszkaniowe pracownikéw
stalych i sezonowych. Wybudowano 631 domkéw mie-
szkalnych, wyremontowano 4.700 izb mieszkalnych,
stworzono 250 sezonowych punktéw sanitarnych i am-
bulatoriow.

Waznym czynnikiem, ktéry wplywa ma wzrost wv-
dajnoéci pracy jest wprowadzenie w zycie uchwaly
‘Prezydium Rzadu z dnia 6 czerwca 1953 roku o akordo-
wo-progresywnym systemie plac,

Wszystko to przyczynilo sie do wywolania twoérezej
inicjatywy robotnikéw w panstwowych gospodarstwach
rolnych, wyrazajacej sie¢ w masowym przystepowaniu
do socjalistycznego wspélzawodnictwa pracy w okresie
kampanii Zniwno-omlotowej. Podjete zobowigzania
oraz ich realizacja szly w kierunku skrécenia terminéw
koszenia zbéz, zwdzki, omlotéw, podorywek, siewu
poplonéw oraz dostaw zbdéz dla panstwa.

W toku tej akeji, podnoszge wydajnoéé pracy, wyrosly
nowe szeregi przodownikéw pracy, nowatoréw i ra-
cjonalizatorow., Miedzy wielu innymi pracownik polo-
wy S. Kierot z zespolu Mroczna okreg Bydgoszcz przy
ustawianiu zboza w kopy wykonywal 506% mnormy,
a pracownica R. Merolacz z zespolu Bystrzyca wykony-
wala dziennie przy pracach zniwnych 5939 normy.

Miedzy zalogami PGR rozwinela si¢ nowa forma
wzajemnie kontrolowanego wspdlzawodnictwa pracy.
Przykladem osiggnie¢ tej formy wspdélzawodnictwa
jest zacieta walka o pierwszenstwo pomiedzy zespo-
lami Zaluski i Cibérz w okregu Olsztyn. Zalogi tych ze-
spolow przy realizacji swych zobowigzan dokonywaly
wzajemnej kontroli. Podpatrywaly wzajemnie u siebie
metody pracy i przenosily je na swdj teren. W wyniku
zacietej walki zwyciezyla zaloga zespolu Zaltuski, skra-
cajac harmonogram prac zniwnych o 14 dni. Zaloga
ta w ogole wuzyskala pierwsze miejsce w okregu
Olsztyn.

W tegorocznej kampanii zniwno-omlotowej zapoczat-
kowano wspolzawodnictwo stachanowskie, polegajace
na oddolnym lamaniu istniejgcych norm, w celu coraz
intensywniejszego ich przekraczania. Wéréd robotni-
kéw zrodzil sie ped do osiggania coraz to lepszych wy-
nikéw produkeyjnych przy szerokim stosowaniu nowo-
czesnych metod pracy. Na przyklad traktorzysta Haud-
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stein z gospodarstwa Zagrzewo, dzieki zastosowaniu
agretyzacji maszyn, ktéra polegala na przedluzeniu ra-
my i doczepieniu do 3-skibowego pluga traktorowego
jednego pluga konnego, wykonywal 25 hektaréw pod-
orywek dziennie. :

Wspélzawodnictwo zapoczgtkowane przez Saja zna-
lazlo odbicie przewaznie w warsztatach zespolowych
i wydzielonych PGR oraz przy sprzecie zb6z. Mimo jed-
nak warunkéw i mozliwosci w rolnictwie, inicjatywa
Saja nie zostala w pelni wykorzystana.

Znacznie powazniejszé osiggniecia zanotowano na
odcinku wspodlzawodnictwa oszczednosciowego, do kto-
rego przystapilo ponad 709 traktorzystow oraz liczni
maszynisci obslugujacy lokomobile i agregaty mlocar-
niane, I tak traktorzysta Kommel z okregu Poznan
zastosowal do ciggnika Ursus 3 wtryskiwacze do pali-
wa, ktore pozwalajg zaoszczedzi¢ 3—4 kg paliwa na
1 hektar, w zaleznosci od charakteru wykonywanych
prac. Traktorzysta Klysz z okregu Opole, dzigki racjo-
nalnemu wykorzystaniu ciggnika i sprzetu przyczepne-
go, zaoszczedzil 9 tys. kg paliwa.

W wyniku podjetego wspélzawodnictwa oszczednos-
ciowego w skali krajowej zaoszczedzono w PGR tysigce
kilograméw paliwa i wegla. Réwniez wspolzawodnictwo
w dziedzinie postepu technicznego o jakosciowo naj-
lepsze uprawnienia i wynalazki dalo powazne rezul-
taty. W toku samej kampanii zniwno-omlotowej zglo-
szono i wykorzystano ok. 145 uprawnien racjonali-
zatorskich.

Spoérod wielu wybitnych racjonalizatoréw PGR na-
lezy wymieni¢ przynajmniej Mieczyslawa Kowalskie-
go — sze§ciokrotnego racjonalizatora, czy Stanislawa
Fronczaka autora projektéw trzech nowych maszyn
rolniczych.

Przystepujac do realizacji zobowigzan w jesiennej
kampanii siewnej i obowigzkowych dostaw dla pan-
stwa, PGR natychmiast rozpoczety 03’?'61 walke o pierw-
szenstwo. Szczegodlnie wyrozniaja sie PGR okregu ol-
sztyfiskiego, z ktérych wiele zameldowato juz o ukon-
czeniu wszystkich siewow.

Jezeli idzie o dostawy, juz wiele PGR wywiazalo sig
calkowicie ze swych obowigzkéw w tej dziedzinie.
1 tak, zesp6l Jarnatéw w okregu Gorzéw jeszcze W
sierpniu zameldowal o zakonczeniu rocznych dostaw.
W okregu bydgoskim roczne plany dostaw zboz wyko-
naly zespoly: Jastrzebie, Brodnica-Zamek, Kobylniki,
Walysz, Poledni, Chwaliszewo, a w okregu wroclaw-
skim — Pszenne, Strzegom, Osobowiec, Gniechowice
i Brzezina,

Podobnie wykonanie obowigzkéw wobec panstwa
przedstawia sie¢ w wielu innych zespotach na terenie
caltego-kraju.

Oceniajac przebieg wspoélzawodnictwa pracy w PGR
na przestrzeni roku biezacego, trzeba stwierdzié, ze
mimo lieznych i powainych osiggnie¢, mimo wielu po-
zytywnych przykladow, braki i niedociggniecia wyste-
puja jeszeze miestety dosé czesto.

Mimo znacznej poprawy warunkow bytowo-socjal-
nych w PGR, istniejacy stan nie wszedzie jest zado-
walajacy, Faktem jest, Ze podstawowa przyczyna od-
plywu robotnikéw z PGR sg wiasnie zle warunki mie-
szkaniowe. Wiele negatywnych przykladéw mozna
przytoczy¢ z zakresu zaopatrzenia stolowek w artyku-
ly zywnosciowe i zaopatrzenie robotnikéw w natura-
lia,



Niektére dyrekcje i rady zakladowe nie potrafity
stworzyé warunkéw umoZzliwiajacych wyjécie czion-
kéw spoldzielni do pracy. Na przyklad w zespole PGR
Sitno Okreg Szczecin, na skutek slabej mobilizacji
i uswiadomienia czlonkéw rodzin oraz na skutek bra-
ku zlobkéw i dziecincéow sezonowych, do prac zniw-
nych wyszlo zaledwie 12 kobiet na 80 stale zamieszka-
lych w tym zespole. W gospodarsiwie Kaczynos (Okreg
Gdansk) w czasie najwiekszego nasilenia akcji zniwnej
zamknieto dzieciniee sezonowy, do ktdérego uczeszczalo
30 dzieci, co spowodowalo niewyjscie w pole czlonkéw
rodzin robotnikéw. Dyrektor Zespolu PGR Biesie-
kierz (Okreg Koszalin) kategorycznie odmoéwil zorga-
nizowania dziecincéw sezonowych, poniewaz mial za-
pewniong pomoc spoleczng robotnikow zakladow prze-
mystowych.

W wyniku zlej pracy szeregu rad zakladowych j nie-
ktorych dyrekeji nie zalozono okolo 1 tys. planowa-
nych dziecincéw sezonowych; np. w okregu koszalin-
skim na zaplanowanych 227 dziecincéw, uruchomiono
zaledwie 29, Nalezy tu dodaé¢, ze rozmieszczenie dzie-
cineow bylo niewlasciwie planowane przez okregowe
zarzady PGR. Plany robiono zza biurka, co spowodo-
walo niewykorzystanie w caloéci przeznaczonych na
ten cel funduszéw. O nierealnodci plandéw sporzadza-
nych przez administracje §wiadcza fakty samorzutne-
go zakladania tzw. ,dzikich dziecincow* przez zainte-
resowane matki,

W toku kampanii zniwno-omlotowej stwierdzono
takze przypadki dzialalnosci wroga klasowego, kiéry
Zzerujac na nieSwiadomosci czlonkéw rodzin, prowa-
dzil szeptang propagande, .zmierzajgca do odciagnie-
cia ich od udzialu w akcji zniwnej.

Zjawiskiem przynoszacym bardzo powazne straty
jest slaba enajomo$¢ akordowo-progresywnego syste-
mu plac oraz norm dziennych. Powoduje ona czesto

Kronika zagraniczna

PIERWSZY ETAP WALKI O POPRAWE
DOBROBYTU LUDNOSCI NA WEGRZECH

PR-OGRAM Rzadu Wegierskiej Republiki Ludowej
opracowany na podstawie uchwaly KC Wegier-
skiej Partii Pracujacych z 27 czerwca br. przedsta-
wiony zostal przez premiera Imre Nagy w dniu 4 lip-
ca br. na Sesji Zgromadzenia Panstwowego. Tow.
Imre Nagy podkreflajac sukcesy Wegier w dziedzinie
budowy podstaw socjalizmu oraz rozwoju gospodarki
narodowej i wskazujac na pomoc jakiej udzielit naro-
dowi wegierskiému Zwigzek Radziecki — stwierdzil
w ‘imieniu Rzadu WRL., ze kroczac droga demokracji
ludowej, droga socjalistycznego uprzemystowienia
kraju naréd wegierski powinien i§¢ naprzod do socja-
lizmu w ten sposob, aby towarzyszy! temu nieprzer-
wany wzrost stopy Zyciowej oraz coraz lepsze zaspo-
kajanie potrzeb socjalnych' i kulturalnych ludu pra-
c\jacego, a przede wszystkim glownej sily socjalistycz-
nego budownictwa — klasy robotniczej.

Realizujac postanowienia rzadu, juz w ciagu krot-
kiego okresu czasu jaki uptynal od chwili ogloszenia
tego programu rzadowego wydano liczne zarzadzenia,
ktore przyczyniaja sie do znacznej poprawy sytuacji
materialnej ludnoéci. Tak np. ukazalo sie rozporza-
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niewykorzystanie mozliwosci wzrostu wydajnosci pra-
cy, szacunkowo co majmniej o 20%.

Niezbednym warunkiem rozwoju wspoélzawodnictwa
pracy w PGR jest zaznajomienie zalogi z planami pro-
dukeyjnymi. Walezyé o plan i podejmowaé zobowia-
zania mozna po dokladnym przeanalizowaniu przez
wykonaweow zadan i wszystkich mozliwosei ich rea-
lizacji przez zaloge, Dopiero w takich warunkach ist-
nieje pelna gwarancja realizacji zobowigzan. Donio-
stym czynnikiem rozwoju wspélzawednictwa jest sy-
stematyczna kontrola podejmowanych zobowigzan.

Celem zmniejszenia dysproporcii w tempie rozwo-
ju miedzy socjalistycznym przemyslem a gospodarka
rolng, w najzywotniejszym interesie mas pracujacych
w chwili obecnej, trzeba wykorzysta¢ wszystkie rezer-
wy, trzeba m. in. jeszcze bardziej upowszechnié 'ru_ch
wspobizawodnictwg w rolnictwie.

Doswiadczenie wykazalo, ze ruch wspolzawodnictwa
pracy stanowi glowngq sile, ktora ksztaltuje §wiadomosé
nowego czlowieka. Niezwykle cenne jest réwniez to,

ze ruch wspolzawodnictwa pracy na wsi przechodzi

stopniowo do wyzszych form, do systematycznie pro-
wadzonego wspoélzawodnictwa dilugofalowego.

Zadaniem organizacji zwiazkowych wsred chlopow
indywidualnie gospodarujgcych, w spoéldzielniach pro-
dukeyjnych i w panstwowych gospodarstwach rol-
nych jest organizowanie wspéizawodnictwa dilugofalo-
wego, wyjasnianie i przekonywanie chlopow, ze wal-
ka o wysokie plony i lepsze wyniki hodowli jest ich
obowigzkiem wzgledem ojczyzny, wzgledem klasy ro-
botniczej, ktéra w nieustannym trudzie produkuje co-
raz wiecej i lepiej, Zeby dostarczyé wsi odpowiednig
iloé¢ maszyn rolniczych, nawozéw sztucznych i innych
towarow przemystowych.

M. S.

dzenie o ochronie jakoéci wyrobéw przemystowych,
ktore naklada obowiazek $cislego przestrzegania prze-
pisow co do wysokiej jakoéci produkowanych towa-
row. Rownocze$nie coraz bardziej zwieksza sie asor-
tyment artykuléw konsumcyjnych. Ukazal sie réw-
niez dekret podwyiszajacy znacznie naklady inwesty-
cyjne we wszystkich galeziach przemystu spozywcze-
go. Ma to na celu jak najszybsze oddanie do produkcji
nowoczesnych piekarni mechanicznych (w Gyor Ozd
i Oroszlany), zakladow mleczarskich (np. w Zalaeger-
szeg, Mateszalka, Debreczynie) itd.

Wiele innych zarzadzen dotyczy bezpoérednio chlo-
poéw pracujacych przynoszac im oszczednosci siega-
jace wielu setek milionow. Sama tylko bezplatna opie- ~
ka weterynaryjna obejmujgca wszystkie gospodarstwa
przyniesie prawie 70 mln. forintow oszczednoéci rocz-
nie indywidualnie gospodarujgcym chiopom i spol-
dzielniom produkeyjnym. Jeszcze wieksze znaczenie
ma dla nich zmniejszenie i unormowanie oplat za prace
osrodkow maszynowych oraz pomoc panstwa w bu-
dowie silos6w. Obliczono, ze np. w woj. Solnok nad
Cisg, realizacja dotychczasowych nowych zarzadzen
przysporzy chlopstwu laeznie ok, 178.714 tys. forintow
oszezednosci rocznie.

Majac na uwadze pomyslne zbiory, Rada Prezy-
dialna Wegierskiej Republiki Ludowej juz poprzed-
nio zmniejszyla o 10Y% nalezne w 1953 r. od rolniczych



spoldzielni produkeyjnych obowiazkowe  dostawy
wszystkich upraw i produktow zwierzecych.

Ze wzgledu na pomy$lny przebieg dostaw zboza
Rada Prezydialna przyznala rowniez nowe, znaczne ul-
gi tym indywidualnie pracujacym chlopom, ktorzy
wykonali dostawy zbéz chlebowych 1 pastewnych.
Zmniejszono im mianowicie o 109 przypadajgce na
r. 1953 dostawy kukurydzy, stonecznika i ziemniakow.
Ulgi te rozciggaja sie rowniez na tych indywidualnie
gospodarujacych rolnikéw, ktorzy nie wykonali obo-
wigzku dostaw zbdz chlebowych i pa'stewnych Z przy-
czyn od nich niezaleznych.

Wspomniane zarzadzenie znosi roéwniez bedace do-

tychezas w mocy ograniczenia obrotu pszenicg, zytem, -

jeczmieniem, owsem, kukurydza, slonecznikiem i ziem-
niakami, Zniesienie ograniczen obrotu jest nowym,
waznym krokiem na drodze podniesienia materialnego
dobrobytu chlopstwa, rozwinigcia obrotu towarowego
miedzy miastem i wsig, usprawnienia zaopatrzenia
mas pracujacych.

Wielkie znaczenie dla polepszenia materialnej sy-
tuacji‘ ludno$ci maja powazne $rodki inwestycyjne
jakie rzad przeznacza mna szybszy rozwéj przemyshu
lekkiego i spozyweczego, a wiec przemyslow zaspoka-
jajacych bezpoérednie potrzeby ludno$ci oraz polep-
szenie zakladowych urzadzen ochrony pracy i urza-
dzen socjalnych. Wazne jest takze przyépieszenie tem-
pa budownictwa komunalnego, ktérego zadaniem jest
m. in. oddanie do uzytku 23 tys. mieszkan w biezacym
roku i 40 tys. mieszkan w roku przyszlym oraz wyre-
montowanie w ciagu najblizszych dwéch lat wszystkich
doméw mieszkalnych bedacych pod zarzadem pan-
stwowym.

Naturalnie najszybsze wyniki daje obnizka cen roz-
nych artykuléw konsumcyjnych. Totez w szeregu za-
rzgdzen jedno z pierwszych dotyczylo obnizenia cen
licznych artykuléw, a przede wszystkim odziezy.
W lipcu br. ludnoéé zakupila znaczne iloSci towarow
wilokienniezych juz po znizonych cenach. Dzigki temu
biorgc pod uwage iloci towarow zakupionych po no-
wych cenach — wegierski §wiat pracy uzyskal znacz-
ne oszczednosci., W ciagu jednego tylko miesigcea
oszezednosei te wyniosty' m. in. przy zakupie jedwabi
sukniowych i bieliznianych 200 tys. forintéw, obu-
wia — 4,5 miln. forintéw, konfekeji dzieciecej — ok.
812 tys. forintéw, konfekeji meskiej — 2,15 mln, forin-
téw, konfekecji damskiej 3 min. forintéw itd. Réwno-
czefnie obnizce ulegla cena maki i' cukru, co np.
w zakresie maki przyniosto ludnoSci wegierskiej w cia-
gu lipca br. ok. 9 min. forintéw oszczedno$ei. Oblicza
sie, ze roczna wysoko§¢ oszezednosci powstalych w wy-
niku tej obnizki cen wyniesie w zakresie odziezy
ok. 150 miln., w zakresie maki i cukru ok, 500 min.
forintow. '

Réwnocze$nie w celu polepszenia zaopatrzenia lud-
nosci w produkty ogrodnicze znacznie obnizono ceny
owocow i1 warzyw. Porownanie cen z 31 lipca 1952 r.
i 1953 r. wykazuje np., ze cena 1 kg mlodych ziem-
niakéw spadia z 2,60 na 1,60 forintéw, 1 kg kapusty
z 2,20 na 040 forintow itd.

W wyniku tak znacznej réznicy cen na jarzyny oraz
na owoce, jaka zaznaczyla sie miedzy rokiem ubie-
glym a biezacym, ludno§é zaoszczedzila w lipcu br.
51 mln. forintéw. Ocenia sie, ze oszczedno§C roczna
wyniesie w tej dziedzinie ok. 400—500 miln. forintow.
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Poza tym uchwala rzadu zniosla bilety wstepu do
zakladow przemystul gastronomicznego. Dalo to w lip-
cu br. ludno$ei ok. 600 tys. forintéw oszczednosci,
a w ciggu roku da ok. 8—10 mln. forintéw.

Laaczne sumy zaoszczedzone w ciagu jednego roku
dzieki tej pierwszej — po ogloszeniu nowego progra-
mu rzgdowego — obnizce cen, mozemy podzieli¢ w na-
stepujgcy sposob: jarzyny i owoce 400 — 500 min. fo-
rintéw, maka i cukier 500 miln. forintéw, artykuly
odziezowe 140—150 mlin. forintéw, przemyst gastro-
nomiczny 8—10 mln. forintéw. Razem wegierskie masy
pracujace zyskuja rocznie na tej obnizce ok. 1048 —
1160 miln. forintow.

W zwiazku z lepszymi zbiorami oraz dzieki odpo-
wiednim zarzadzeniom rzadowym poprawilo sie znacz-
nie zaopatrzenie miast wegierskich w jarzyny i owoce.
Przykladem moze tu sluzyé pordownanie przywiezio-
nych iloci owocéw i warzyw w lipcu roku ubieglego
i biezgcego do Budapesztu (liczac w wagonach): ziem-
niaki — r. 1952 — 925, r. 1953 — 1232, jarzyny — od-
powiednio — 709 i 1683, owoce — 395 i 563.

Rzad wegierski nie poprzestal na powyzej omowio-
nej obnizce cen i juz w dniu 6 wrze$nia 1953 r. opu-
blikowano uchwale Rady Ministrow Wegierskiej Re-
publiki Ludowej oraz KC Wegierskiej Partii Pracu=
jacych o nowej obnizce cen detalicznych artykuléw
zywnoS§ciowych i towaréw przemystowych masowego
spozycia. Obnizka ta jest najwieksza ze wszystkich
dokonanych dotychczas na Wegrzech i obejmuje ponad
10 tys. réiznych artykuléw oraz ceny wielu ustug.

Obnizka cen wynosi w 'poszczeg?)lnych grupach to-
waréw od 5 do 30%, a nawet w zakresie pewnych wy-
rob6éw (jak niektére gatunki kocéw) dochodzi do 70%.
Tak np. obnizono cene pieczywa o 12—14%,, makaro-
néw o 24—30%, cukru o 5—10%, cukierkéw o 14—16%,
konserw rybnych krajowych o 209 a importowanych
o 30—35%, konserw owocowych o 14—18%. ObniZzono
réwniez przecietnie o 6—159% ceny wyrobéw  gastro-
nomicznych. W zakresie materialéw wldkienniczych
obnizono m. in. cene materialéw plaszczowych o 10—
25%, kocéw o 40—70%, jedwabiu o 309, ubran me-
skich o 12—15%, welnianych sukien damskich o 15—
20%, jedwabnych o 25—30%, poriczoch nylonowych
0 10—30%, skarpet bawetnianych o 10%.

W zakresie innych toweréw znizono m. in. ceng meg-
skiego obuwia skérzanego o 15—25%, galanterii sko-
rzanej o 25—40%, mydla do prania o 14%, mebli
o 10—15%, cegly o 307, dachéwki, wapna i cementu
o 207, itd. Ré6wnoczesnie obnizone zostaly ceny nie-
ktérych uslug (np. reperacja obuwia), ceny biletow
kinowych, odbiornikéw = radiowych, gramofonow
(15—20%) itd,

Prowizoryczne. obliczenia podaja, ze dzieki tej no-
we)j obnizce cen ludno$é wegierska zyska rocznie og(')-
lem ponad 1,5 mld. forintoéw. Od czasu. stabilizacji
waluty wegierskiej zadne jeszcze zarzgdzenie nie
przyczynilo sie w tak znacznym stopniu do podwyzki
realnych dochodéw i podniesienia dobrobytu wegigr-
skich mas pracujacych. Fakt, ze po poprzedniej ob-
nizce cen pewnych artykuléow rzad wegierski w tak
krotkim czasie mogt wydaé uchwale o nastepnej obhs
nizce obejmujgcej tak wielkg ilos¢ artykulow, jest
jeszcze jednym, bardzo waznym dowodem szybkiego
rozwoju, wegierskiej gospodarki narodowe;j.



Obnizka cen jest wspanialym rezultatem usilnej
pracy ludu wegierskiego w minionym okresie. Pro-
dukcja przemystowa na Wegrzech powiekszyla sie
3,5-krotnie w stosunku do poziomu przedwojennego,
a wydajno$¢ pracy wzrosta o 759 w stosunku do

r. 1938.

Wiekszo$¢ wegierskich chlopéw pracujacych, bez-
posrednio po wykonaniu omiotéw wypelnita wobec
panstwa swoje obowiazkowe dostawy zbdz chlebowych
i roslin pastewnych., Takie wzorowe wykonanie cbo-
wiazkowych dostaw mozna nazwaé plebiscytem ludu
wegierskiego na rzecz ustroju wegierskiej demokracji
ludowej, na rzecz polityki rzadu i partii. Ofiarna
praca ludu wegierskiego: 'robotnikéw, chlopéw i in-
teligencji pracujacej podnosi ogdélny dobrobyt calego
narodu, buduje socjalizm.

J.A.G.

TRZY MIESIACE NOWEGO KURSU W NRD

RZED ftrzema miesigcami 9. VI. br. Komiet Cen-
) tralny Socjalistycznej Partii Jednosci (SED) po-
wzigl uchwale o $rodkach majgcych na celu znaczne
podniesienie poziomu bytowego ludnoéci i umocnienie
praworzadnos$ci w Niemieckiej Republice Demokra-
tyeznej. W uchwale tej Komitet Centralny SED przed-
stawil rzadowi NRD dotyczace wszystkich dziedzin go-
spodarki projekty, zmierzajgce do pelniejszego zaspo-
kojenia potrzeb calej ludnosci. W dwa dni péZnie]
(11. VI. br.) ukazaly sie odpowiednie uchwaly Rady
Ministrow: o popieraniu rolniczej gospodarki chlop-
skiej, o rozwoju przemysiu lekkiego, prywatnych
przedsiebiorstw rzemieslniczych, przemyslowych i han-
dlowych.

- Obecnie mozna juz zorientowaé sie, jak znaczne po-
stepy osiagnieto na drodze podnoszenia stopy zyciowej
wszystkich warstw ludno$ci w przeciggu krotkiego,
3-miesiecznego okresu czasu. Wydajna praca robotni-
kéw i chlopéow niemieckich, a przede wszystkim po-
moc Zwigzku Radzieckiego zwiekszyly realne mozliwo-
dci rzadu w dziedzinie podniesienia dobrobytu ludno-
dci. Walter Ulbricht na szesnastym plenum KC SED
podal m. in., ze sama rezygnacja rzadu ZSRR z odszko-
dowan reparacyjnych i innych zobowiazan wojennych
(22, VIII. br.) przynosi narodowi n_iemieckiemu lgcznie
z pomocg gospodarczg ok. 13,5 mld. marek. W ukladzie
radziecko-niemieckim w Moskwie z 22 sierpnia br.
stwierdzono, ze w ramach pomocy gospodarczej — po-
za ilo$ciami wynikajacymi z traktatéow handlowych —
Zwiazek Radziecki dostarczy Niemieckiej Republice
Demokratyeznej towaréw na sume ok. 590 min. rubli.
Import artykuléw spozywezych i towaréw masowego
gpozycia do NRD w II pdlroczu br. wzrosnie wiec
w poréownaniu z I polroczem br. m. in. w zakresie mie-
sa o 170%, masta o 215%, bawelny o 66% itd. Caly
obrot toewarowy w II pélroczu wzrosnie o ok. 30%, co
oczywiscie bedzie najbardziej widoczne w ostatnich
miesigcach biezacego roku.

Uklad z 22 sierpnia br. obejmowal zrzeczenie sie
przez rzad ZSRR odszkodowan wojennych, ktore wy-
nosza 2.537 mln. dolaréw (w cenach z r. 1938). Bez-
platnie zostaly przekazane 33 duze zaklady SAG))

) Sovietische Aktiengesellschaft —'R'adzie_cka- Spol-
ka Akcyjna.
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nalezace dotychczas do Zwigzku Radzieckiego — kié-
rych wartos¢ mozna obliczy¢ na okolo 2.700 mln. ma-
rek. Zwigzek Radziecki zrezygnowal z wierzytelnosci
430 mln. marek powstalych w zwigzku z poprzednim
przekazaniem 66 SAG i z zaplaly przez NRD dlugow
w zwigzku z wydatkami okupacyjnymi po 1945 r. Rzad
ZSRR zmniejszyl dalej wydatki NRD zwigzane z po-
bytem tam wojsk radzieckich — o 350 miln. marek
rocznie.

Zaniechanie sciagania reparacji wojennych oraz bez-
platne przekazanie rzadowi NRD wszystkich zakladow
przemystowych SAG DOZW.OH na znaczne zwiekszenie
eksportu wyrobéw przemyslowych i w zamian za nie
— zwiekszenie importu artykulow spozywczych oraz
innych — powszechnego uzytku, jak rowniez potrzeb-
nych surowcéw dla przemyslu lekkiego i ciezkiego,
a przede wszystkim dla przemystu budowy maszyn,
ktérego szybszy rozwoj pozwoli z kolei zwiekszy¢é mo-
ce produkcyjne wszystkich gatezi gospodarki NRD.

Dodatkowe dostawy surowcéw i polfabrykatéw ze
Zwigzku Radzieckiego i krajow demokracji ludowej,
jak np. 236 tys. ton stali walcowanej, ok. 14 tys. ton
deficytowych metali kolorowych, 2.150 tys. ton wegla
kamiennego, 30 tys. ton superfosfatow, 10 tys. ton prze-
dzy bawelnianej oraz znacznej ilo§ci welny, skor itd.
— stwarzaja nowe mozliwo$ei produkeyjne dla prze-
mystu NRD; umozliwiajg znacznie pelniejsze zaopa-
trzenie calej gospodarki narodowej, w tym réwniez
rzemiosta i zakladéw prywatnych, poczawszy juz od
biezacego polrocza. W zwigzku z tym produkcja przed-
siebiorstw uspolecznionych wzroénie w II pélroczu br.
w  poréwnaniu z I pélroczem (liczae warto$ciowo)
z 14,5 mld. marek do 16,5 mld. marek, przemystu pry-
watnego o 18%, a rzemieslnicza o 21%; produkcja pry-
watnego przemystu budowlanego wzroénie o 359%.

-Zaklady prywatne dzieki stawianym im do dyspo-
zycji surowcom oraz ‘kredytom panstwowym moga
obecnie znacznie zwiekszy¢ swoja produkcje. Przewi-
duje sie, ze w biezgcym polroczu prndukcja prywat-
nych przedsiebiorstw wszystkich rodzajéw wzroénie
o ponad 20Y% w poréwnaniu z I poélroczem biezacego
roku. Na kredyty dla sektora prywatnego panstwo
przeznaczylo fundusze w wysokoéei 79 miln. marek,
a ponadto — w celu dalszej pomocy ! polepszenia sy-
tuacji tych zakladéw — zmniejszylo podatki placone
przez sektor prywatny o ok. 600 mln. marek.

Rownoczeénie uchwaly z 11 czerwcea br. spowodo-
waly znaczng poprawe sytuacji rolnictwa. Miedzy in-
nymi zmniejszono obowigzkowe dostawy produktow
rolniczych z 700 tys. ton — do 400 tys. ton rocznie, ze-
zwolono na wolny handel warzywami itd. oraz wpro-
wadzono pewne ulgi podatkowe i przeznaczono kredyty
panstwowe dla chlopéw.

Tak znaczne (o ok. 43%) zmniejszenie obowigzkowych
dostaw produktéw rolniczych spowodowalo w kon-
sekwencji, ze rolnicy mogg sprzedawac¢ znacznie wiek--
sze ilosci artykulow na wolnym rynku, przez co do-
cieraja one znacznie szybciej do konsumenta. Wo-
bec zmniejszenia dostaw obowiazkowych panstwo
zakupuje znaczne ilosci produktéow rolniczych dla
przemysiu rolno-spozywezego, placgc za nie po pod-
wyzszonych cenach paﬁstwowych, Rozmiar tych tran-
sakeji zwiekszyl sie szczegblnie ostatnio, tak ze do

1 wrzesnia br, panstwo zakupilo m. in. 10,922 ton roglin

oleistych, 146.697 ton bydla na uboj, 291.653 szt. jaj,
230.562 tys. kg mleka itd.



Rzgd NRD udziela znacznej pomocy rolnikom np.
uruchamiajae punkty skupu, w ktérych beda oni mogli
sprzedawaé¢ po pelnych cenach rynkowych owoce i wa-
rzywa, dostarczajac chlopom kwalifikowanego ziarna
siewnego itd. Przede wszyslkim jednak rzad bedzie
udzielal poparcia rolniczym spéldzielniom produkeyj-
nym, poniewaz jest to najwydajniejsza forma gospoda-
rowania w rolnictwie. )

‘Realizujge postulaty uchwaly o jak najszybszej po-
prawie zaopatrzenia ludnosci w artykuly spozywcze
i powszechnej konsumpcji, rzad NRD sprowadza znacz-
ne ilosci tych towarow ze Zwigzku Radzieckiego i kra-
jow demokracji ludowej. Dp 15 wrzeénia br. przekro-
czylo granice czechoslowacko-niemiecksa ok. 14 tys.
wagonow z importowanymi towarami powszechnego
spozycia. Miedzy innymi bylo wéréd nich: 150 wago-
néw miesa i konserw miesnych, 6 wagonéw masla,
27 wagonéw wyrobéw czekoladowych, 227 wagonow
wina, 291 wagonéw piwa, 150 wagonéw welny, 70 wa-
gonow wyrobéw przemyslu chemicznego. Transporty
materialéw budowlanych wynosily 3 Llys. wagonow.

Na przyklad w okregu erfurckim panstwowe zakla-
dy handlu detalicznego otrzymaly z importu m. in.
1.400 ton masla, 775 ton tluszczéw zwierzecych, 550 ton
miesa itd. Okreg poczdamski otrzymal z krajéw demo-
kracji ludowej do 7 wrzesnia br. m. in. 3.137 ton mro-
Zonego miesa, 279 ton konserw, 660 ton masla, 63 tony
sera, 184 ton cytryn i pomaranczy oraz znaczne iloSci
innych owocéw, warzyw, wegiel itd.

Précz tego rzad udzielal znacznych zaméwien na to-
wary powszechnego uzytku prywatnym przedsigbior-
stwom przemyslowym i rzemieslniczym. Na przyklad
w okregu drezdenskim prywatne =zaklady otrzymaly
panstwowe zamoéwienia towaréw masowego spozycia
na sume 51 mln. marek, a prywatne rzemieslnicze war-
sztaty meblarskie tegoz okregu — na sume 7,3 min.
marek. Przedsiebiorstwom tym przydzielono dla wy-
konania zamdéwieri znaczne ilosci potrzebnych mate-
rialow,

Réwnq_czeénie rzad przeznacza powazne fundusze na
podwyzszenie plac robotnikéw w grupach uposazenio-
wych od I do IV oraz na obnizke cen detalicznych. Do
korica sierpnia br. rzad przeznaczyl na obniZenie cen
ryb i przetworéw rybnych, slodyczy i innych artyku-
iow sume 533,8 mln. marek.

Wiele uwagi poswigca panstwo rowniez zagadnie-
niu poprawy warunkéw mieszkaniowych ludnosci.

W zwigzku z tym przeznaczono dodatkowoe znaczne
$rodki - inwestycyjne w lacznej sumie 600 miln. marek
na odbudowe mieszkan zniszczonych i budowe no-
wych.

Dla zorientowania sie jak przebiega w terenie wyko-
nywanie tych zamierzen podamy kilka przykladow.

‘W okregu drezdenskim przeznaczono na panstwowe

budownictwo mieszkaniowe 27 miln. marek oraz na
remonty 2,2 mln. marek. Na remonty mieszkan spol-
dzielezych i prywatnych oraz na pomoc panstwa przy
budowie nowych mieszkan przeznaczono 7,2 mln. ma-
rek. Z funduszow tych rozpoczeto budowe 2.600 no-
wyeh mieszkan, ktére maja by¢é wykonane w stanie
surowym jeszcze w tym roku.

W Magdeburgu oddano do uzytku w poczatkach
wrzesnia pierwsze kilkanascie lokali mieszkalnych. Do
konca biezgcego roku jeszcze 169 mieszkan i 3 lokale
sklepowe beda wykonane w stanie surowym.

W Dessau panstwo przeznaczylo dodatkowo 5 min.
marek na poprawe warunkéw mieszkaniowych ludno-
Sci. Z sumy tej wybudowano juz dotycheczas i oddano
przed 15 wrzeénia do uzytku 490 mieszkan, przewaznie
3-izbowych w nowych blokach oraz 29 mieszkan odre-
montowanych. Do konca roku ma byé jeszbze oddanych
do uzytku 106 mieszkan,-a 335 wykonanych w stanie
SUroOwWym.

W okregu Halle do korica biezacego roku ma byé
przekazane do uzytku ok. 2 tys. dodatkowych nowych
mieszkan.

Na budownictwo mieszkalne w okregu lipskim przy-
znano dodatkowo sume 22 min. marek. Na samo miasto
Lipsk przypadlo 10 mln. marek, co oznacza ok. 650 no-
wych mieszkan. W zwigzku z wynikami przeprowadzo-
nej wérod ludnosei ankiety 879% nowych mieszkan be-
dzie budowane jako 3-izbowe, 8,59 jako 2-izbowe, 3%

jako 4-izbowe, a 1,5% ponad 4-izbowe,

Rzad NRD przydzielil réwniez znaczne fundusze na
cele socjalne, bezpieczenstwa i higieny pracy, zdro-
wotne itp.. Na przyklad w kombinacie hutniczym im.
J. Stalina na cele socjalne przydzielono 8 miln. ma-
rek; 42 zaklady przemyslu miejscowego w okregu pocz-
damskim otrzymaly 492 tys. marek na polepszenie
urzadzen higienicznych i socjalnych w miejscach pra-
cy; inne zaklady tego okregu otrzymaly na cele socjal-
ne 100 tys. marek.

J. A. G.
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10.VIIL1953 r. Zarzadzenie
Przewodni¢zgcego PKPG w
sprawie trybu zaopatrzenia
materialowo-technicznego.

12.VIIL.1953 r. Uchwala
Prezvdium Rzadu w spra-
wie cen towardéw przezna-
czonych na eksport.

2Z4.VIIL1953 r. Zarzadzenie
Ministra Finanséw w spra-
wie zwolnienia osiedlericow
od podatku od nabycia praw
majatkowych.

25.VIIL.1953 r. Zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG w
sprawie trybu zaopatrzenia
w wyroby hutnicze.

25.VIIY.1953 r. Zarzadzenie

Przewodniczacego PKPG w*

sprawie powolania Komisji
do Spraw Rocjonalnej Go-
spodarki Stala.

25.VIIL.1953 r. Zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG o
cenach artykuléw rolnych
(z wyjatkiem zbdz) w obro-
cie miedzy jednostkami go-
spodarki uspolecznionej w
r. 1954,

25.VIIL.1953 r. Zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG o
cenach zbdz w obrocie mie-
dzy Centralnym Zarzadem
Zakladow Zbozowych , PZZ*
a jego odbiorcami.

.
Zarzadzenie dotyczy artykuléw przeznaczonych na zaopatrzenie materialowo-tech-
niczne jednostek panstwowych i spoldzielczych na rok 1954 i lata nastepne rozdziela-
nych przez: a) Prezydium Rzadu, b) ministerstwa i ceniralne urzedy, c¢) centrale
zbytu oraz artykuléw nierozdzielanych. Nie dotyezy ono frybu zaopatrzenia w druki
akeydensowe oraz trybu zaopatrzenia i dystrybucji srodkéw chemicznych do tepienia
szkodnik6w. Zarzadzenie podaje zasady planu rozdzialu, przydzialow i rozdzielnikéw
materialéw oraz tryb skladania i realizacji zamdéwien. Naklada ono na centrale zbytu
obowigzek skladania sprawozdan z wykonania planu rozdzialu wedlug =zasad
i w trybie okreslanym przez GUS w porozumieniu z PKPG.
Zarzadzenie obowigzuje od dnia 1 sierpnia 1953 r.

Niniejsza uchwala ustala, ze poczgwszy od 1 stycznia 1953 r. przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego bedg oplacaé¢ naleznos¢ za nabywane a przeznaczone na
eksport towary po cenach fabrycznych. Jednoczesnie uchwala poleca Ministrowi
Finans6w wydanie w terminie do 30 wrzeénia br. zarzadzenia regulujacego sprawy
opodatkowania produkcji przemyslowej oraz sprawy rozliczen miedzy przedsigbior-
stwami handlu zagranicznego a zakladami przemyslowymi z tytulu dostaw arty-
kuléw przeznaczonych na eksport.

Wykonanie niniejszej uchwaly poruczono Przewodniczacemu PEKPG, Ministrown
Finanséw oraz zainteresowanym ministerstwom. Uchwala weszla w Zycie z dniem
ogloszenia z moca od 12 sierpnia 1953 r.

Zarzgdzenie rozcigga przepisy zarzgdzenia Ministra Finanséw z 13 paZdziernika
1952 r. dotyczacego zwolnien osiedlenicéw od podatkéw przy nabywaniu praw ma-
jatkowych — na osiedlencéw, ktorym przydzielono gospodarstwa rolne w ramach
akcii osiedlericzej w r. 1953. Przepisy te stosuje sie odpowiednio réwniez do pracow-
nikéw panstwowego gospodarstwa lesnego. Zarzadzenie okres§la sposéb postepowa-
nia w przypadku gdy obowigzek podatkowy powstal przed dniem wejscia w zZycie
niniejszych przepiséw, a nalezny podatek nie zostal zaplacony. Zarzadzenie wcho-
dzi w zycie z dniem ogloszenia, tj. 7 wrzesnia 1953 r.

Omawiane zarzgdzenie dotyczy wyrobéw hutniczych wymienionych w wykazie
nr 29d stanowiacym zalgcznik do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 154
z 17 czerwea 1953 r. Okresla ono m. in. jakie wyroby hutnicze rozdzielane sa przez
Prezydium Rzadu, a jakie przez Ministersiwo Hutnictwa. Podaje ono takze ogdélne
zasady planu rozdzialu, przydzialéw oraz rozdzielnikéw, trybu:skladania i realizacji
zamowienl, Zarzgdzenie naklada ma Centrale Zbytu obowigzek skladania w ustalo-
nych terminach do PKPG i CUGM miesiecznych i kwartalnych sprawozdan wedlug
wzoréw 1 instrukeji zatwierdzonych przez GUS. W zalgcznikach do zarzadzenia
podane sg listy okre$lajgce ministerstwa oraz ich jednostki organizacyjne nadzoru-
jace odbiorcéw, ktéryech zaméwienia powinny byé skierowane: 1) do Centrali Zbytu,
2) do skladéw, gdzie wysla¢ nalezy obok listy okreslajacej ministersiwa, dla ktérych
wyznacza sie przydzialy stali szlachetnych nastepujace wykazy: a) grup wyrobéw
hutniczych ze stali szlachetnej, b) minimalnych ilo$ei wyrobéw hutniczych, jakie
moga byé objete zamdéwieniami skladanymi w Centrali Zbytlu, ¢) skladéw, zelaza,
d) sktadéw stali oraz e) wyrobéw hutniczych walcowanych raz lub dwa razy do roku.

Zarzadzenie niniejsze obowigzuje od 12 lipca 1953 r. i odnosi sig¢ do zaopatrzenia
w wyroby hutnicze na rok 1954 i lata nastepne.

Zarzadzenie powoluje Komisje do Spraw Racjonalnej Gospodarki Stalg przy Cen-
tralnym Urzedzie Gospodarki Materialowej. Zadaniem jej bedzie: 1) opracowywa-
nie wninskéw co do ogolnych zasad stosowania stali w poszczegdlnych galeziach
gospodarki narodowej, 2) opracowywanie wnioskéw co do ustalenia listy rodzajéw
i gatunkéw stali z okredleniem ich przeznaczenia na poszczegolne potrzeby produk-
cyine, budowlane, remontowe i inne, 3) opiniowanie na zlecenie CUGM poszczegdl-
nych spraw z zakresu stosowania stali na konkretne potrzeby. Zarzadzenie okresla
sklad komisji ktérej przewodniczacym jest dyrektor Dep. Zaopatrzenia i Bilanséw
Materialowych w PKPG, a zastepca dyrektor Zarzadu do Spraw Stali CUGM. Zarza-
dzenie okresla réwniez m. in. czestotliwo$é zebran komisji, sposéb pokrywania je]
wydatkéw, miejsce urzedowania itd.

Zarzadzenie podaje, Ze za cene sprzedazy uwaza sie cene zakupu z dostaw ponad-
obowiazkowych, obowiazujaca w dniu 1 wrzeénia 1953 r., powiekszong o marzg
handlows przy skupie, w przypadku sprzedazy artykuléw rolnych przez patnstwowe
przedsiebiorstwa skupu — uspolecznionym przedsiebiorstwom przemyslowym. Przy
sprzedazy arlykuléw przyjetych w zamian artykuléw objetych obowigzkiem dostaw
stosuje sie te same ceny co przy dostawach tych artykuléw, pochodzgcych ze skupu.
Gdy uspolecznione przedsiebiorstwa przemystowe dokonuja skupu artykuléow rol-
nych, dla ustalenia kosztu wlasnego zakupu, za cene zakupu uwaza sig cene dostaw
ponadobowiagzkowych, obowigzujacg z dniem 1 wrzeéma 1953 r.

Zarzadzenie niniejsze powinno byé uwzglednione przy opracowaniu projektéw
planu na rok 1954.

Zarzadzenie omawia ceny zbéz w obrocie miedzy Centralnym Zarzadem Zakladéw
Zbczowych ,,PZZ*, a jego odbiorcami, obowigzujace od dnia 1 sierpnia 1953 r. Oma-
wiane ceny dotycza zb6z roznej klasy: zyta, pszenicy, jeczmienia, cwsa, mieszanki
klosowo-zbozowej, kukurydzy. W sprawie stpsowania cen na zboza w obrocie mig-
dzy jednostkami gospodarki uspolecznionej obowigzuje zarzadzenie Nr 196 Prze-
wodniczacego PKPG z dnia 21.7.1953 r.



KONKURS

na najlepszq odpowiedz na pytania:

. 1) Ktoéra ksigzka wydana przez POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE najbar-
dziej pomogla Ci w zdobyciu lub poglebieniu wiedzy? )

2)\Czy i w jaki sposéb pomogla Ci ona w pracy zawodowej?

3) Jakie sg dobre, a jakie zle strony tej ksigzki? _
(czy opracowana jest dostatecznie jasno i przystepnie, czy zawiera dobre i praktyez-
ne przykiady. czy napisara jest obszernie, czy tez zwiezle, czy uklad tresci jest dobry,
czy opracowanie graficzne jest nalezyte, jakie jej czesci nalezaloby przerobi¢é w na-
stgpnym wydaniu itp.).

4) Czy jg kupite§ w ksiegarni (gdzie), czy u kolportera zakfa-duwego, czy tez wypozyczy-

les w bibliotece (jakiej)? p
5) Jakie s bledy i braki w znanych Ci, dotychczas wydanych przez PWG ksiazkach?
6) Na jakie tematy nalezaloby opracowaé nowe ksigzki gospodarcze?

7) Czy napotykasz na trudnoéci w nabyciu albo wypozyczeniu ksiazek wydawanych przez
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze? :

8) Co proponujesz, azeby spopularyzowaé czytelnictwo ksiazek wydawanych przez Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze? -

9) Jakie masz jeszcze uwagi dotyczace ksiazek gospodarczych, ktére Tw.oim zdaniem
powinny byé uwzglednione przez Wydawnictwo w dalszej pracy?

UWGQCI: Odpowiedzi nie musza uwzgledniaé wszystkich wyzej wymienionych pytan.

Dla uczestnikéw Konkursu przewidziane s3 nastepujace

NAGRODY

pierwsza zl 1.000,—
4 drugie po zl 500,—
8 trzecich po z1 300,—

50 nngr6§ ksigzkowych.
Najciekawsze odpowiedzi opublikowane beda w czasopismach wydawanych przez:
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze za honorarium autorskim.

Odpowiedzi nalezy przesyla¢ pod adresem: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, sekcja
propagandy, Warszawa, ul. Poznanhska 15, z podaniem imienia i nazwiska, adresu; miejsca
pracy i stanowiska. :

Termin zamknigcia konkursu 30 listopada 1953 r.

Przyznanie nagréd nastapi do dnia 31 grudnia 1953 r.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

Cena egz. 9.— zl.
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