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Streszczenie: Budzetowanie jest kluczowym elementem zarzadzania finansami, dzieki ktéremu jed-
nostka moze kontrolowac koszty i przychody zaréwno w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, jak
i w realizowanych projektach. Zagadnienie to jest istotne nie tylko dla przedsiebiorstw produkcyjnych
czy ustugowych, ale takze dla organizacji niekomercyjnych. Do tych ostatnich nalezg organizacje stu-
denckie. Celem artykutu jest scharakteryzowanie procesu tworzenia budzetow w Samorzadzie Stu-
denckim Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na poziomie catej organizacji oraz konkretnego
projektu. Szczegdlna uwaga zwrdcona jest na procedure budzetowa najwiekszego przedsiewziecia or-
ganizacji — Ekonomaliow. Omowiono takze narzedzia, ktore wspierajg procesy tworzenia, analize i wy-
konanie budzetu projektu. W artykule wykorzystano metode studium przypadku, a technikami groma-
dzenia danych byta obserwacja uczestniczaca i analiza dokumentéw wewnetrznych organizacji.

Stowa kluczowe: budzetowanie, projekt, samorzad studencki

1. Wstep

Procesy budzetowania na przestrzeni lat staty sie kluczowym elementem zarzadza-
nia finansami kazdego przedsiebiorstwa. Rozumiejgc istote i funkcje tego narzedzia,
jednostka moze w efektywny sposdb kontrolowa¢ koszty i przychody zaréwno
w perspektywie globalnej, jak i w poszczegdlnych pionach czy projektach realizowa-
nych w ramach jej dziatalnosci. Procesy te sg istotne nie tylko dla przedsiebiorstw
produkcyjnych czy ustugowych, ale i innych jednostek funkcjonujgcych w przestrze-
ni gospodarczej. Jednymi z takich jednostek sg organizacje studenckie, ktére pomi-
mo specyficznej formy dziatalnosci czesto stojg przed koniecznoscig planowania
swoich kosztow i przychodéw w kazdej inicjatywie, jakiej sie podejmujg. Procesy
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budzetowania mogg by¢ pomocne takim jednostkom w planowaniu budzetu i jego
wykonaniu zaréwno w perspektywie catej organizacji, jak i w poszczegdlnych projek-
tach przez nie realizowanych.

Obserwuje sie jednak, ze w literaturze wystepuje luka badawcza w obszarze za-
rzgdzania projektami realizowanymi przez samorzad studencki, a tym bardziej w za-
kresie budzetowania takich przedsiewzie¢. W pojedynczych opracowaniach zwraca
sie uwage na organizacje dziatan projektowych, zwtaszcza z perspektywy efektyw-
nosci pracy zespotowej studentéw (Spik, 2019), czy tez analizuje procesy wystepu-
jace w samorzadach studenckich (Ktus i Chomiak-Orsa, 2021). W tym kontekscie
celem artykutu jest scharakteryzowanie procesu tworzenia budzetéw w Samorzg-
dzie Studenckim Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na poziomie catej or-
ganizacji oraz konkretnego projektu. W efekcie ukazane zostanie, w jaki sposdb
W organizacji non-profit zarzagdza sie budzetem oraz jakie procesy wystepujg na po-
szczegdlnych etapach wykonania budzetu.

W artykule wykorzystano metode studium przypadku, a technikami gromadze-
nia danych byfa obserwacja uczestniczgca oraz analiza dokumentéw wewnetrznych
organizacji. W rezultacie przyblizono specyfike dziatania organizacji studenckiej,
a zwiaszcza dziatalno$é projektowa, w ramach ktérej realizowanych jest szereg
inicjatyw o réznej tematyce i funkcjach. Omdwiona zostanie réwniez procedura
budzetowania w dziatalnosci projektowej Samorzgdu Studenckiego na przyktadzie
najwiekszego projektu organizacji — Ekonomalidw. Zaprezentowane beda takze
narzedzia, ktére wspierajg procesy tworzenia, analizy i wykonania budzetu projektu,
a takze dobre praktyki zwigzane z budzetowaniem projektowym.

2. Celei funkcje budzetowania

Budzetowanie jest przez wielu badaczy i praktykdow okreslane mianem narzedzia
wspomagajgcego efektywne zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Funkcje, jakie spetnia
ono w jednostce gospodarczej, odnoszg sie do aspektéw zwigzanych z zarzadza-
niem i kontrolg finanséw firmy, a takze wptywajg na takie ptaszczyzny jak ocena
zdolnosci dziatania przedsiebiorstwa, motywowanie do osiggania coraz lepszych
efektéw pracy pracownikdéw i kadry menadzerskiej, czy w koricu zdobywanie kluczo-
wych informacji o sposobie funkcjonowania firmy, by w skuteczny sposéb mozna
byto niwelowaé przeszkody i rozwija¢ kluczowe procesy (Rachlin i Sweeny, 1993,
s. 41). W literaturze przedmiotu najczesciej wymienia sie nastepujgce funkcje bu-
dzetowania w organizacji:

1) funkcja informacyjna — charakteryzujaca sie przekazem informacji w postaci
budzetéw (gtownie krotko- lub sredniookresowych) dostarczanych kadrze me-
nadzerskiej podmiotu, na ktére sktadajg sie istotne plany i standardy do spetnie-
nia; z kolei menadzerowie generujg informacje w postaci raportéw o wykonaniu
zatozonych celéw;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

funkcja koordynacyjna — polegajaca na efektywnym potgczeniu pojedynczych
budzetéw i sktadajgcych sie na te budzety zadan w wyodrebnionych osrodkach
odpowiedzialnosci w spdjng catosc jako budzet wspdlny. Funkcja ta, ktérej pro-
duktem jest budzet wspdlny, utatwia podejmowanie decyzji szczegdlnie kadrze
zarzgdzajgcej podmiotem lub poszczegdlnymi pionami przedsiebiorstwa (Nowak
i Nita, 2007, s. 33-34);

funkcja motywacyjna — jej gtdwnga przestanka jest motywowanie kadry mena-
dzerskiej do realizacji zatozonych celéw oraz podejmowanie takich decyzji w za-
kresie zarzagdzania osrodkami odpowiedzialnosci, by byty one zgodne z wytyczo-
nymi standardami. Funkcja ta przejawia sie takie poprzez wprowadzanie
w budzetach konkretnych miernikdw i motywowanie zaréwno kadry menadzer-
skiej, jak i pracownikdw do dziatania na rzecz spetnienia poszczegélnych wytycz-
nych (Czubakowska, 20044, s. 37);

funkcja kontrolna — wynikajaca z gtéwnej potrzeby budzetu, jaka jest kontrola
wptywow i wydatkdw poszczegdlnych osrodkéw odpowiedzialnosci. Standardo-
wo wyrdzni¢ mozna trzy rodzaje kontroli: wstepng (wystepujgca w fazie przygo-
towywania budzetu), biezgca (przeprowadzang w trakcie wykonywania budze-
tu) oraz wynikowg (sporzgdzang po wykonaniu budzetu) (Nowak i Nita, 2007,
s. 33-34);

funkcja planowania — jest ona $cisle powigzana i wynika z plandw strategicznych
przedsiebiorstwa i ich realizacji za pomocg budzetéw oraz wdrazania ustalonych
wskaznikéw. Kluczowa zaletg tej funkcji jest planowanie przysztej dziatalnosci
zaréwno poszczegdlnych osrodkdéw odpowiedzialnosci, jak i catego podmiotu
(Korzeniowska, 2002, s. 104-105);

funkcja oceny — polegajgca na kontroli przy jednoczesnej ocenie spetniania za-
tozen przez kadre menadzerskg i podlegtych im osrodkdédw odpowiedzialnosci.
Czesto funkcja oceny przejawia sie w pofaczeniu z funkcjg motywowania w przed-
siebiorstwie jako system premii i nagréd uzalezniony od wynikéw pracy pracow-
nikdw czy menadzeréw pionow;

funkcja uczenia sie — odnoszgca sie do nabywania przez menadzeréw nowej i roz-
wijania posiadanej juz wiedzy dotyczacej funkcjonowania przedsiebiorstwa
(Piosik, 2006, s. 194-195).

Warto zwrdci¢ uwage, ze funkcje budzetowania wprost wigzg sie z funkcjami

zarzgdzania, budzetowanie bowiem jest formg planowania i kontroli dziatan jed-
nostki, jednoczesnie jego koordynujgcy charakter wspomaga organizowanie, a wpi-
sana w te metodyke ocena pozwala na realizacje dziatan zwigzanych z motywowa-
niem pracownikow. Nalezy podkresli¢, ze efekt stosowania budzetowania ma takze
utrwali¢ dobre praktyki zarzadcze dzieki wsparciu przeptywu informacji i organiza-
cyjnego uczenia sie.
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3. Procedura budzetowa w ujeciu literaturowym

Elementem istotnym dla prawidtowego funkcjonowania systemu budzetowania
w przedsiebiorstwie jest, poza wtasciwym okresleniem metodyk i rodzajéw plandw
finansowych, dobrze zaplanowany proces, w jakim budzety bedg tworzone, realizo-
wane i kontrolowane. Rolg controllingu na potrzeby zarzgdu podmiotu jest stworze-
nie procedur jako programoéw dziatan dotyczgcych zasad, na podstawie ktorych
opracowywany jest budzet, w jaki sposdb sie go wdraza w okreslone dziatania firmy,
a takze, na jakich zatozeniach i przy wykorzystaniu jakich wskaznikéw bedzie nadzo-
rowana realizacja danego planu finansowego. Dodatkowym aspektem w tym zakre-
sie jest ustalenie obszaru odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikéw w firmie
za wykonanie budzetu. Spisane zatozenia najczesciej przybierajg forme instrukcji,
ktéra w przypadku powtarzalnych dziatann moze by¢ wielokrotnie stosowana przez
przedsiebiorstwo. Z kolei w przypadku budzetéow projektéw i jednorazowych lub
specyficznych zadan efektywniejszym rozwigzaniem moze okazac sie przygotowanie
specjalnej procedury na okreslony cel (Kotapski, 2017, s. 85-86).

W literaturze przedmiotu (Surmacziin., 2018, s. 50) wyrdznia sie ujecia systemu
budzetowania w przedsiebiorstwie w perspektywie dziatan zarzadczych (zob. rys. 1).

Pierwsza faza obejmuje proces tworzenia budzetu gtéwnego, przy uwzgled-
nieniu planow strategicznych i celéw, jakie majg by¢ realizowane w danym
okresie. Kolejno na podstawie budzetu gtdwnego tworzy sie budzety
szczegdtowe (operacyjne); kazdy z opracowanych budzetdw jest nastepnie
zatwierdzany.

Opracowanie
budzetu

\/

Drugi etap przeksztatca budzety w konkretne dziatania za pomoca podej-
mowania decyzji przez kadre menadzerska. Realizacja budzetu nastepuje
poprzez wykorzystanie zaplanowanych zasobdw finansowych na okreslone
dziatania; na tym etapie czesto stosuje sie rowniez dziatania korygujace,

\/ majgce na celu niwelowanie nieprawidtowosci w trakcie realizacji budzetu.

W ostatniej fazie kadra menadzerska analizuje efektywnos¢ podjetych decyzji
finansowych, ktéra wyraza sie stopniem wykonania budzetow. Kluczowym
aspektem tego etapu jest takze identyfikacja oraz badanie przyczyn i skutkdw
odchyleri zaplanowanych naktadéw w zestawieniu z faktycznie poniesionymi
kosztami.

Wdrozenie
i realizacja

Kontrola
budzetu

Rysunek 1. Procedura budzetowania w przedsiebiorstwie produkcyjnym — perspektywa dziatan
zarzadczych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Surmacz i in., 2018, s. 50).
W przypadku procesu z perspektywy dziatan zarzadczych procedura ta jest ogra-

niczona do trzech kluczowych dziatan, jakie przedsiebiorstwo powinno podjg¢, by
wdrozenie narzedzia przyniosto zamierzone cele. Trzyetapowy proces rekomendo-
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wany jest szczegdlnie dla matych przedsiebiorstw oraz jednostek o ograniczonym
zakresie dziatania (Surmacziin., 2018). Nie wymaga on takze duzych naktadéw pra-
cy, czasu oraz zasoboéw ludzkich.

Procedura budzetowania w uproszczonym schemacie, po identyfikacji kluczo-
wych celéw i zadan do realizacji, opiera sie takze w znacznej czesci na identyfikacji
gtéwnych zasobdw danej dziatalnosci czy inicjatywy. W ramach tego etapu mozna
wyrdznié planowanie zasobowe, ktére jest niezbedne, jesli chodzi o identyfikacje
posiadanych débr i tych potrzebnych do uzupetnienia, co przektada sie na wysokos¢
kosztow w budzecie. Kolejnym etapem jest wéwczas szacowanie kosztéw, najcze-
$ciej na podstawie danych historycznych, i okreslenie wysokosci kosztéw w sposdb
analogiczny do poprzednich okreséw lub edycji poszczegdlnych dziatan, jezeli wy-
stepowaty w przesztosci. Ostatnim etapem przy planowaniu kosztow jest stworze-
nie budzetu zawierajgcego wszystkie zidentyfikowane naktady konieczne do ponie-
sienia na potrzeby danego dziatania lub projektu (Klinowski, 2017, s. 196-197).

4. Charakterystyka podmiotu badan

4.1. Istota i cele Samorzadu Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

Samorzad studencki jest organizacjg non-profit, czyli osoby dziatajgce w jego struk-
turach nie pobierajg wynagrodzenia za petnione w nim funkcje oraz realizowane
zadania (Bogacz-Wojtanowska i Wrona, 2016). Samorzad Studencki funkcjonujacy
w uczelni jest reprezentantem wszystkich studentdw. Dziata on poprzez swoje organy
(Duniewska iin., 2014, s. 475). Obowigzkowymi organami w jego strukturze sg prze-
wodniczacy Samorzadu Studenckiego oraz organ uchwatodawczy (Ustawa z dnia
20 lipca 2018 . ...). Samorzad dziata na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, Uczelnianego Regulaminu Studidw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu [dalej: Regulamin Studiéw] oraz Regulaminu Samorzgdu Studenckiego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu [dalej: Regulamin Samorzadu], ktére
doktadnie okreslajg obszary oraz zakres jego funkcjonowania (zob. rys. 2).

Dbanie o jakos¢ ksztatcenia

Ksztattowanie polityki
stypendialnej

Promowanie nauki, kultury
oraz sportu

Integracja srodowiska
akademickiego

Wspotpraca
miedzyuczelniana

Finansowanie dziatalnosci
studenckiej

Dbanie o organizacje
studenckie

Organizacja juwenaliow

Ksztattowanie polityki
wsparcia socjalnego

Rysunek 2. Obszary dziatalnosci Samorzadu Studenckiego

Zrédto: opracowanie na podstawie (Regulamin Samorzadu, b.d.).
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Misja Samorzadu Studenckiego jest wpisana w hasto: , Dziatamy, wspieramy, in-
spirujemy”. Samorzad pracuje na rzecz studentdéw, wspiera ich w rozwigzywaniu
problemoéw oraz w korzystaniu z przystugujgcych im praw. Ponadto ma za zadanie
pomagac im w rozwoju osobistym, w wyznaczaniu ambitnych celdw, a takze inspiro-
wac do podejmowania inicjatyw oraz dodatkowych form aktywnosci. Zadaniem Sa-
morzadu jest takze rozwijanie pasji studentow i ksztattowanie postaw spotecznych.
Urozmaica on rowniez studentom czas, inicjujgc réznego rodzaju projekty. Sprawy
studenckie to priorytet dziatalnosci tej organizacji, przyjmujacej rézne funkcje (zob.
rys. 2).

4.2. Rodzaje realizowanych projektow

Samorzad Studencki oprdcz rozbudowanej dziatalnosci biezgcej prowadzi obszerng
dziatalnos$¢ projektowg. W ciggu roku studenci tworzg kilkanascie projektéw spo-
tecznych o réznym charakterze. Rysunek 3 prezentuje gtéwny podziat projektéow
tworzonych przez organizacje.

~
Projekty zewnetrzne Projekty wewnetrzne
S3 one organizowane Projekty te sg kierowane
dla catej spotecznosci studenckiej do wewnetrznej spotecznosci Samorzadu
J

Projekty
rozrywkowe

Projekty
merytoryczne

Rysunek 3. Grupy projektow organizowanych w ramach dziatalnosci projektowe;j
Samorzadu Studenckiego

Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach zaprezentowanych grup projektow rokrocznie organizowanych jest
kilkanascie inicjatyw majacych na celu urozmaicanie zycia studenckiego oraz umoz-
liwienie studentom poszerzania ich wiedzy i umiejetnosci. Do projektéw meryto-
rycznych nalezg: Mosty Ekonomiczne, UElcome, Planer Akademicki, Dni Adaptacyj-
ne, Szkolenie Starostow, Test Wiedzy Ekonomicznej, Konferencja Polskich Uczelni
Ekonomicznych, Transekonomik czy Konferencja TEDx.

Drugg grupg projektéw sg projekty rozrywkowe. Ich gtéwnym zatozeniem jest
urozmaicanie zycia studenckiego i dostarczanie rozrywki. Do inicjatyw realizowa-
nych w omawianej grupie nalezg: Bal Uniwersytetu Ekonomicznego, Ekonomalia,
Gala Samorzadu Studentdw, Adapciak, Integrator, Animalia oraz UE Party.

Ostatnig grupg sa projekty wewnetrzne, organizowane dla cztonkéw komisji
Samorzadu, a ich gtéwnym zatozeniem jest integrowanie spotecznosci organizacji.
W tej grupie projektow mozna wyszczegdlni¢: Wiosenny i jesienny wyjazd szkolenio-
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wo-integracyjny Komisji Samorzadu Studentdéw, Przydziatki, Wigilie Komisji Samo-
rzadu Studentdéw oraz Wigilie z Wtadzami Uczelni.

Do tworzenia projektéw w Samorzadzie Studenckim moze zgtosic sie kazdy stu-
dent uczelni. Rekrutacje na kazde stanowisko odbywajg sie poprzez odbidr pisem-
nej aplikacji lub poprzez rozmowe rekrutacyjng, w zaleznosci od stanowiska oraz
wielkosci projektu.

5. Woyniki badan i dyskusja

5.1. Proces budzetowania projektow

Dalsza czes$¢ opracowania przedstawia wyniki badania wykorzystujgcego metode
studium przypadku, w ktérej gromadzenie danych polegato na obserwacji uczestni-
czacej oraz analizie dokumentéw wewnetrznych organizacji. Analizie poddano pro-
cesy tworzenia budzetéw w Samorzadzie Studenckim na poziomie catej organizacji
oraz w najwiekszym projekcie realizowanym przez te organizacje — Ekonomaliach.

Budzet dziatalnosci studenckiej dzieli sie na cztery filary. W kazdym z nich wy-
réznione sg konkretne kwoty przeznaczone na projekty, dziatania biezgce, a takze
rezerwy. Pierwszy filar to fundusze Zarzgdu Samorzadu Studentdw. Jest to najwiek-
sza czes$¢ budzetu dziatalnosci studenckiej i wynosi ponad 320 000 zt. Przedsiewzie-
ciem, ktére pochtania najwiecej $rodkéw, sa Ekonomalia— 118 600 zt. Srodki w filarze
pierwszym przeznaczane sg na realizacje zadan Samorzadu Studentéw wynikajgcych
z jego misji. Drugi filar zawiera fundusze jego jednostek organizacyjnych z wyréznio-
nym podziatem na Informacje Kulturalno-Sportowg Studentéw i Klub Podrdznikéw
BiT. Trzeci filar to fundusze Rady Organizacji Studenckich. Wyszczegélniono w nim
podziat na wszystkie organizacje studenckie dziatajgce na uniwersytecie. Ostatni fi-
lar to fundusze Filii Samorzadu Studentéw w Jeleniej Gorze.

Kazdy z projektéw samorzagdowych ma swéj budzet. Finansista projektu zobo-
wigzany jest do stworzenia prowizorium budzetowego, w ktorym koszty planuje sie
z marginesem tak, aby nie zostaty one przekroczone w sytuacji wzrostu poziomu
kosztow jednostkowych. Przygotowane prowizorium projektowe przesytane jest do
cztonka zarzadu, zajmujgcego sie gospodarkg finansowg Samorzadu, ktory zatwier-
dza prowizorium budzetowe badz spisuje swoje uwagi i odsyta prowizorium do po-
prawek. Po ostatecznym zatwierdzeniu prowizorium budzetowego i uzyskaniu zgéd
uczelni mozna rozpoczg¢ wydatkowanie Srodkéw.

Fundusze projektu to nie tylko srodki przekazane od uczelni w ramach budzetu
na dziatalnos¢ studencka. Kazdy projekt ma w swojej strukturze pion kontaktéw
zewnetrznych, ktdory pozyskuje sponsorow. Mogg byé to sponsorzy przekazujacy
Srodki pieniezne na konkretny projekt lub tez partnerzy barterowi, ktérzy oferujg
swoje produkty, ustugi badz gadzety reklamowe, otrzymujgc w zamian rézne swiad-
czenia. Oferta takich $wiadczen jest bardzo szeroka — od standardowych (post pro-
mocyjny na profilach spofecznosciowych projektu badz Samorzadu Studentéw,
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organizacja konkursu partnera z nagrodami) po niestandardowe (umieszczenie lo-
gotypu partnera na gadzetach projektowych czy organizacja stoiska promocyjnego
partnera podczas wydarzenia). Wspotpraca miedzy Samorzagdem a partnerem for-
malizowana jest poprzez podpisanie przez uczelnie i partnera umowy sponsorskiej.
Srodki sponsorskie przelewane sg na konta bankowe uczelni, a ich wydatkowanie
przebiega na takich samych zasadach, jak wydatkowanie srodkéw z budzetu dziatal-
nosci studenckie;j.

5.2. Proces tworzenia budzetu projektu Ekonomalia

Dziatalnos¢ projektowa Samorzadu Studenckiego charakteryzuje sie duzym zrdzni-
cowaniem pod wzgledem wielkosSci projektéw oraz ich budzetéw. Ekonomalia sg
najwiekszym przedsiewzieciem realizowanym przez studentéw. Finanse tego pro-
jektu sg szczegdlnym przyktadem istnienia réznych grup kosztéw i przychoddéw. Pod-
czas trzech dni studenci majg okazje uczestniczy¢ w wielu koncertach, skorzystac
z proponowanych atrakgcji, takich jak: fotobudka, stoiska partneréw, strefy odpo-
czynku, a takze skorzysta¢ z oferty gastronomicznej. Wszystkie te wydarzenia sg
przygotowywane przez studentéw.

Na poczatku prac projektowych tworzony jest ramowy plan wydarzenia, na kto-
ry majg wptyw aktualny budzet Samorzadu Studenckiego oraz doswiadczenia i opi-
nie studentéw realizujacych projekt w poprzednich edycjach. Nastepnie sporzadza-
ne sg szczegdtowe listy zadan dla poszczegdlnych piondw. Studenci zajmujg sie,
m.in. estradg, atrakcjami, artystami, stawianiem ptotéw ogradzajacych impreze ma-
sowg, a nawet weztami sanitarnymi. Pod wzgledem organizacyjnym Ekonomalia sg
nadzwyczaj rozbudowanym projektem, nad ktérym prace trwajg blisko 10 miesiecy.
Projekt w sztabie gtéwnym realizuje okoto 30 osdb, a wraz ze sztabami wspieraja-
cymi jest to w sumie 120 studentdw.

Sztab gtéwny sktada sie z:

e koordynatora gtéwnego, ktéry zarzadza catym zespotem projektowym, jest odpo-
wiedzialny za przebieg prac i podejmuje najwazniejsze decyzje zwigzane z przy-
gotowaniem projektu;

e wicekoordynatora wspierajgcego koordynatora gtéwnego w jego zadaniach, in-
tegrujgcego zespot i organizujgcego spotkania, a takze przeprowadzajgcego réz-
ne ankiety wérdd cztonkdéw zespotu;

e pionu administracji, ktéry zajmuje sie uzyskaniem wszelkich zgdd na organizacje
projektu, a w trakcie wydarzenia wymiang biletéw na opaski festiwalowe;

e pionu finansow, ktéry ma pod swojg pieczg budzetowanie, sporzgdzanie umow,
monitorowanie wydatkow oraz ich rozliczenie;

e pionu promocji, do zadan ktérego nalezg promocja wydarzenia, spetnianie
Swiadczen promocyjnych partneréw, tworzenie grafik i przygotowywanie gadze-
téw promujgcych wydarzenie;
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e pionu kontaktow zewnetrznych, pozyskujgcego sponsoréw oraz partneréw bar-
terowych;

e pionu logitechu, ktdry zajmuje sie technicznymi aspektami wydarzenia, obstugg
sprzetu oraz planowaniem logistycznym prac sztabu podczas finatu projektu;

e pionu bezpieczenstwa, do ktérego zadan nalezy zapewnienie stuzb porzadko-
wych i informacyjnych, udostepnienie uczestnikom regulaminu terenu oraz regu-
laminu imprezy masowej, zapewnienie zabezpieczenia medycznego czy zadbanie
o wszystkie potrzebne pozwolenia;

e pionu harmonogramu, zajmujgcego sie przygotowaniem kalendarza wydarze-
nia, kontaktujgcego sie z artystami, planujgcego atrakcje oraz nadzorujgcego
przebieg prac podczas samego eventu.

Ekonomalia posiadajg najwiekszy budzet projektowy w catej dziatalnosci stu-
denckiej i odznaczajg sie duzg ztozonoscig jego planu. Zarzadzany jest on przez ko-
ordynatora wraz z pionem finansdw, jednak to Przewodniczacy Samorzadu Stu-
denckiego jest dysponentem budzetu i tylko on upowazniony jest do podpisywania
najwazniejszych dokumentow.

Budzet projektu tworzony jest zgodnie z teorig planowania finansowego, co
obejmuje etapy planowania zasobdéw, szacowania wysokosci kosztéw oraz przygoto-
wania budzetu kosztéw. Zarzad projektu po weryfikacji zasobdéw i Srodkéw finanso-
wych z poprzedniej edycji projektu ustala na zasadzie analogii historycznej planowe
wysokosci kosztéw z podziatem na poszczegdlne piony. Pozycje kosztowe pogrupo-
wane zostaty wzgledem gtéwnych obszaréw odpowiedzialnosci na cztery grupy
(zob. tab. 1).

Tabela 1. Gtéwne grupy kosztowe w projekcie Ekonomalia

, Planowane Miejsca powstawania
Grupa kosztow koszty [1] Charakterystyka Kosztow
Sztab gtéwny 236 562,04 | Gtéwne koszty zwigzane z prawidlowym | ¢ administracja
przebiegiem imprezy masowe;j: ¢ bezpieczenistwo
e wynajmem estrady: 73 185,00 zt, ¢ kontakty zewnetrzne
¢ ustugi ochroniarskie: 51 874,02 zt, ¢ logi-tech
e serwis sprzatajacy: 22 650,00 zt. * promocja
Artysci 204 822,20 | Koszty zwigzane z wynagrodzeniami e wynagrodzenia
artystow (dodatkowe koszty to obstuga e ridery
techniczna i noclegi dla artystéw). e noclegi
Atrakcje w strefie | 15 000,00 | Wszystkie koszty zwigzane
rekreacyjnej z funkcjonowaniem strefy rekreacyjne;j.
,Zaprzegubie”
Imprezy 3 000,00 | Koszty zwigzane z organizacjq imprez
okolicznosciowe towarzyszgcych Ekonomaliom.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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5.3. Narzedzia wspierajace i dobre praktyki budzetowania projektow

Samorzad Studencki wykorzystuje wiele narzedzi, ktére wspierajg budzetowanie
w projektach. Niektére z nich, przygotowane w przesztosci, s udoskonalane, aby
sprostac biezgcym potrzebom i spetni¢ wymogi wynikajgce z regulaminow.

Pierwszg z pomocy w realizacji projektow jest gotowy plik przeznaczony do
stworzenia prowizorium budzetowego i budzetu gtéwnego. Jest on uaktualniany co
kilka miesiecy. Dokument ten ztozony jest z kilku zaktadek: wptywy, wydatki, ewi-
dencja faktur, ewidencja podan o wydatek, ewidencja umoéw. Kazda z nich zawiera
gotowe formuty, co utatwia organizacje pracy oraz pomaga unikng¢ bteddow.

Kolejng pomoca, ktdra jest oferowana finansistom, sg szkolenia oraz kompendia
wiedzy. Szkolenia z zagadnien finansowania projektéw oraz procedur budzetowych
sg prowadzone przez osobe zajmujgcy sie gospodarka finansowg w Samorzadzie lub
pracownika uczelni z jednostki, do ktdérej sg pytania lub ktdrej proces nie jest zrozu-
miaty dla oséb zajmujacych sie finansami w projekcie. Dodatkowo przygotowanych
jest kilka kompendidw, ktére dotyczg tego, w jaki sposdb tworzy¢ budzet, opisywac
faktury, tworzy¢ podania o wydatek. Zawierajg rowniez opis proceséw rozliczania
faktur, zawierania umow, zamowien publicznych, not korygujacych, rozchodéw we-
wnetrznych czy rodzajéw faktur. Takie kompendia przekazywane sg finansistom pro-
jektoéw, ktorzy wspierajg sie zawartymi w nich informacjami.

Jednym z wazniejszych narzedzi, z ktérych korzysta Samorzad Studencki, jest
Google Workspace. Kazda osoba zaczynajgca prace nad danym projektem otrzymu-
je dostep do bazy zesztorocznej edycji projektu jako uzytkownik przegladajacy bez
prawa edycji. Dzieki temu cztonkowie zespotdw projektowych mogg zobaczy¢, na
czym powinni sie skupi¢ w pracach projektowych, szczegélnie finansowych. Moga
przejrzeé zesztoroczne umowy oraz budzety i na nich wzorowac swojg prace.

Tworzac projekt, osoba odpowiedzialna za jego strone finansowg musi pamie-
ta¢ o dobrych praktykach. Pierwszg z nich jest sporzadzanie kilku wersji budzetu —
realnej, optymistycznej i pesymistycznej. Jest to metoda, ktdra pozwala zaobserwo-
wac i przewidzie¢, co moze sie sta¢ z finansami projektu w rdznych sytuacjach.
Wersja optymistyczna zaktada niskie wydatki, duze wsparcie finansowe od partne-
row oraz brak nieoczekiwanych wydatkéw. Wersja realistyczna zaktada najbardziej
prawdopodobny przebieg realizacji budzetu. Wersja pesymistyczna zaktada rela-
tywnie wysokie koszty, niewielkie wsparcie finansowe partneréw oraz pojawienie
sie nagtych wydatkdw. Symulacje te pozwalajg stworzy¢ elastyczny budzet, ktory
w razie potrzeby mozna edytowac.

Kolejng dobra praktyka jest spotkanie z jednostkami uczelni. Jest to szczegdlnie
istotne w przypadku duzych projektéw. Przydatne moze okazad sie spotkanie z kwe-
storem, prorektorem ds. Studenckich i Ksztatcenia, Kanclerzem, kierownikiem Dzia-
tu Zamdwien Publicznych czy z kierownikiem Sekcji Organizacyjno-Prawnej. Wymie-
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nione jednostki odgrywajg wazng role przy finansowaniu i tworzeniu duzych
projektow, takich jak Ekonomalia, Adapciak czy Integrator. Zorganizowanie wspél-
nego spotkania pomaga w planowaniu pracy, rozwiewa watpliwosci oraz pomaga
w nawigzaniu dobrego kontaktu z jednostkami, z ktérymi bedzie sie pracowato przez
kilka miesiecy.

Kolejnym waznym aspektem jest przygotowanie dla cztonkdéw zespotu projekto-
wego najbardziej potrzebnych plikdw, ktére wspomagajg organizacje pracy i komu-
nikacje. W pracach pomaga zwtaszcza plik, do ktérego kazda osoba z zespotu bedzie
wpisywata planowane zakupy, a takze ten, w ktérym ewidencjonuje sie poniesione
wydatki. Pozwoli to kontrolowac srodki, ktdre pozostaty do wydania i rozliczenia.

Podczas prac projektowych cenna moze okazac sie analiza sytuacji kryzysowych,
ktére mogg wptyngc na poniesienie dodatkowych kosztow. Oczywiscie nie da sie
wszystkiego przewidzieé, jednak wiele spraw mozna, i warto wzigc to pod uwage.
Temat sytuacji kryzysowych sktania do pozostawienia w budzecie rezerwy, ktéra
w razie jej wystgpienia bedzie wykorzystana.

Do dobrych praktyk mozna réwniez zaliczy¢ biezgce modyfikacje catego budzetu.
W sytuacjach gdy jednostka nie wykorzystata w petni swojego budzetu badz wyge-
nerowata straty, nalezy przesuwac srodki miedzy pozycjami budzetowymi.

6. Zakonczenie

Celem artykutu byto scharakteryzowanie procesu tworzenia budzetéw w Samorza-
dzie Studenckim Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na poziomie catej or-
ganizacji oraz najwiekszego projektu organizacji — Ekonomalidéw. Autor przedstawit
rowniez sposob zarzgdzania budzetem w omawianej organizacji, a takze, jakie pro-
cesy wystepuja na poszczegdlnych etapach.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze w badanej organizacji wy-
stepuje proces budzetowania, ktéry odznacza sie unikalng strukturg, a takze wielo-
ma réznorodnymi narzedziami, ktére go wspierajg. Dzieki przeprowadzonym anali-
zom uwypuklony zostat proces budzetowania w badanej organizacji, ktory odgrywa
istotng role we witasciwym zarzadzaniu Samorzgdem Studenckim oraz realizowany-
mi przez niego projektami.

Niemniej zaprezentowane badanie nie jest wolne od ogranicze. Nalezy zwrdci¢
uwage na to, ze dokonano analizy funkcjonowania jednego samorzadu studenckie-
go i jednego projektu, a zaprezentowane wnioski nie uwzgledniajg perspektywy
wielu uczestnikdéw tego procesu. Omdwione dobre praktyki budzetowania sg odpo-
wiedzig na wystepujgce obecnie w organizacji problemy zwigzane z tym procesem.
Z uwagi na czeste zmienianie sie procedur uczelnianych warto w przysztosci prze-
prowadzi¢ kolejne analizy zwigzane z tym zagadnieniem. Mozliwe jest rowniez prze-
prowadzenie badan poréwnawczych w samorzadach innych uczelni.
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Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o Szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668 ze zm.)

Project Budgeting in Student Government

Abstract: Budgeting is a key element of financial management, thanks to which an entity can control
costs and revenues in individual business areas and ongoing projects. This issue is essential not only
for manufacturing or service companies but also for non-commercial organisations. The latter include
student organisations, which must plan their costs and revenues in every initiative they undertake.
The purpose of the article is to characterise the budgeting process in the Student Government of the
Wroclaw University of Economics and Business at the level of the entire organisation and a specific
project. Special attention is paid to the budgeting procedure of the organisation’s most significant
project — Ekonomalia. Tools that support the processes of creating, analysing, and executing the
project budget are also presented. The article uses the case study method, and the data collection
techniques included participating observation and analysis of the organisation’s internal documents.

Keywords: budgeting, project, student government
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