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W obecnych warunkach funkcjonowania przedsigbiorstw, tj. w dobie globali-
zacji, deregulacji czy post¢pu technicznego, procesy konsolidacyjne sa czgsto spo-
tykanym rozwiazaniem stosowanym przez podmioty, ktére chcg utrzymac badz tez
poprawié¢ swa pozycje konkurencyjna. Wedlug danych Mergerstat — czotowego
dostawcy informacji o amerykanskim i europejskim rynku fuzji i przejgc (mergers
and acquisitions) — w ciagu 2002 r. liczba transakcji M&A przekroczyta 7000 [13].
Tendencja ta nie omingla takze sektora bankowego. Jako pierwsze aktywnos¢ w
tym obszarze wykazywaty banki w USA; z czasem proces ten objat takze Europg.

W Polsce dyskusja o koniecznosci konsolidacji oraz jej modelu w sektorze
bankowym rozpoczela si¢ na szerokg skale w polowie lat dziewigédziesiatych.
Wraz z procesami integracyjnymi przedsigbiorstw rozpoczat si¢ takze proces roz-
woju terminologii zwiazanej z tym zjawiskiem. Sam termin ,,konsolidacja” nie jest
bowiem jednoznacznie postrzegany przez autoréw. W teorii przedmiotu jest wiele
definicji konsolidacji przedsigbiorstw, a réznig si¢ one gtéwnie zakresem przed-
miotowym. W tym kontekscie nalezatoby zwréci¢ uwage na interpretacje opisywa-
nego zjawiska zaproponowane przez C. Suszynskiego [17, s. 199]. Prezentuja one
doskonale réznice w podejsciu do konsolidacji, wynikajace z odmiennego sposobu
okreslenia zakresu przedmiotowego analizowanego pojecia.

W pierwszym, najbardziej ogélnym i szerokim znaczeniu konsolidacja, wedtug
C. Suszynskiego, oznacza ,,wszelkie dziatania stuzace zarbwno wzmocnieniu do-

: Artykut prezentuje wyniki badan w ramach pracy naukowej finansowanej ze $rodkéw Komite-
tu Badan Naukowych w latach 2004-2006 jako projekt badawczy.
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tychczasowego wewnetrznego potencjalu rozwojowego przedsigbiorstw, a przede
wszystkim — §wiadome, celowe taczenie przedsigbiorstw na plaszczyznie poszuki-
wania mozliwosci wzrostu zewnetrznego™.

Drugie, wezsze rozumienie konsolidacji sprowadza si¢ do ograniczenia tego
zjawiska wylacznie do sytuacji, w ktérej w miejscu dwoéch taczacych si¢ firm po-
wstaje nowy trzeci podmiot. Takie ujecie analizowanego terminu ,utozsamiane
bywa zatem z fuzjg przedsiebiorstw i wyraznie akcentuje prawne aspekty zagad-
nienia (utrata osobowosci prawnej przez laczace si¢ firmy, powstanie nowego
podmiotu prawnego)”.

Jako trzeci spos6b podejscia do konsolidacji C. Suszynski proponuje ujgcie,
ktére ,,jest nie tyle wezsze czy szersze wzgledem wczesniej wymienionych”, lecz
nawiazuje ,,do innego, pokrewnego obszaru zjawiska”. W tym ujeciu konsolidacja
,oznacza dziatania i przedsiewziecia zwiazane z faza potransakcyjna, a wigc
z praktyczng integracja laczacych sig¢ przedsigbiorstw”. W tym przypadku zatem
analizowany termin sprowadza si¢ do fazy okreslanej jako PMI (post merger inte-
gration).

Trzy zaprezentowane powyzej ujecia ukazuja réznorodnos¢ stanowisk przyj-
mowanych w odniesieniu do pojgcia konsolidacji. Wydaje si¢, ze w celu ukazania
petniejszej analizy semantyki badanego terminu — w odniesieniu do drugiego spo-
sobu rozumienia konsolidacji — mozna zaproponowac takze nieco szersze ujgcie
tego zjawiska. Czgsto bowiem procesy integracyjne miedzy przedsiebiorstwami
kojarza si¢ nie tylko z fuzja, ale takze z przejgciem. Formy te sa bowiem przez
wielu autoréw uznane za tradycyjny podzial procesu konsolidacji i bez watpienia
sg najbardziej popularnym sposobem integracji przedsigbiorstw.

Obecnie zdecydowanie dominuje jednak pierwszy, najszerszy sposéb interpre-
tacji zjawiska konsolidacji. Doskonatym przykladem jest chociazby definicja za-
proponowana przez W. Frackowiaka i J. Szambelanczyka, zgodnie z ktéra konsoli-
dacja obejmuje procesy taczenia i alianséw strategicznych przedsiebiorstw, ktére
s skutkiem globalizacji, rosnacej zdolnosci do zarzadzania wielkimi i rozproszo-
nymi przestrzennie podmiotami, a takze wymogow koncentracji kapitalu w walce
konkurencyjnej [6, s. 141]. Podobny trend mozna takze zauwazy¢, analizujac spo-
soby interpretacji konsolidacji zachodzacej w sektorze, ktérego dotyczy niniejszy
artykut — tj. w sektorze bankowym.

B. Kosinski okresla procesy konsolidacyjne zachodzace wewnatrz sektora ban-
kowego jako ,,wszelkie przedsigwzigcia polegajace na taczeniu dwéch lub kilku
bankéw w jedna organizacyjng catos¢ lub tworzeniu zespotu bankéw powigzanych
kapitatlowo, wspéldziatajacych ze soba i prowadzacych wspélna polityke”. Istota
dziatan konsolidacyjnych sprowadza si¢ — wedlug tego autora — do stworzenia
struktury wigkszej i silniejszej pod wzgledem finansowym, o zwigkszonych moz-
liwosciach dziatania (8, s. 1].
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J.K. Solarz proponuje okreslenie analizowanego zjawiska takze w najszerszym,
ogblnym ujeciu, przy czym przedstawiona przez tego autora definicja, bardziej niz
poprzednia, precyzuje formy w jakich moze przebiega¢ konsolidacja. Okresla on
bowiem konsolidacj¢ krajowego systemu bankowego jako ,,proces wzmacniania
potencjatu strategicznego bankéw dzigki wykorzystaniu mozliwosci, jakie daje ka-
pitalowa i organizacyjna forma holdingu finansowego, zrzeszania bankéw spél-
dzielczych, fuzji, franczyzingu, konsorcjum i inne formy organizacyjno-kapi-
talowej koncentracji instytucji kredytowych” [15, s. 1].

Podobny sposéb ujecia konsolidacji w sektorze bankowym proponuje
K. Stepieni, ktéra przez to pojecie rozumie ,,przejecia oraz polaczenia bankéw ko-
mercyjnych, w ktérych to transakcjach bank komercyjny wystepuje w roli przej-
mujacego, nabywajacego, inkorporujacego inny bank lub tez inicjujacego polacze-
nie” [16, s. 78].

Wszystkie przytoczone powyzej definicje proceséw konsolidacyjnych zacho-
dzacych w sektorze bankowym sprowadzaja zatem omawiane zjawisko
do integracji bankéw, ktéra moze przebiega¢ w réznorodnych formach, nie zawg-
zajac znaczenia tego poj¢cia wylacznie do fuzji czy przejgc.

Procesy integracyjne dotyczace bankéw komercyjnych nie ograniczaja si¢ wy-
tacznie do konsolidacji wewnatrzsektorowej. Konsolidacji sektora bankowego to-
warzyszy takze tendencja do tworzenia uniwersalnych grup bankowych, w ktérych
sktad obok bankéw wchodza instytucje finansowe o zréznicowanym profilu dzia-
lania, np. towarzystwa ubezpieczen, firmy leasingowe [10, s. 249]. Instytucje po-
wstale w wyniku powiazan bankéw z innymi posrednikami finansowymi nazywane
sa czgsto takze konglomeratami finansowymi.

Od 1996 r. konsolidacja w sektorze bankowym w Polsce przebiegata w wymia-
rze nie tylko krajowym, ale takze ponadnarodowym. Udzialy obcych bankow
w krajowych instytucjach bankowych moga w konsekwencji prowadzi¢ do przeno-
szenia pewnych ruchéw konsolidacyjnych migdzy bankami zagranicznymi na grunt
Polski. Decyzje o integracji bankéw polskich coraz czg¢sciej zapadaja zatem poza
granicami naszego kraju, bedac konsekwencja konsolidacji bankéw zagranicznych,
ktére posiadaja inwestycje w Polsce [6, s. 45].

Do zrozumienia istoty nasilajacej si¢ konsolidacji w sektorze bankowym nie-
zbg¢dna wydaje si¢ analiza czynnikéw przyczyniajacych si¢ do wystgpowania tego
zjawiska oraz podstawowych motywdw, przyczyn, dla ktérych podmioty podejmu-
ja decyzje o integracji. Zgodnie z tematem artykulu przedmiotem dalszej czesci
analizy beda powiazania zachodzace wylacznie wewnatrz badanego sektora.

Wsréd czynnikéw, ktére wywoluja wspéiczesnie tendencje konsolidacyjne, na-
lezy wskazac¢ przede wszystkim {2, s. 75]:

1) postgpujaca deregulacjg sektora finansowego,

2) zmniejszanie ochrony panstwa w stosunku do rynku finansowego,

3) liberalizacj¢ rynkéw finansowych,
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4) wzrastajaca konkurencj¢ na rynku finansowym.

Obok wymienionych wyzej przestanek konsolidacji, w Polsce za gtéwny czyn-
nik proceséw konsolidacyjnych czesto uwaza si¢ niski poziom kapitatéw bankéw
[por. 6, s. 42; 10, s. 246]. D. Korenik w swym opracowaniu pisze, iz ,.konsolidacj¢
mozna postrzegaé¢ wrecz jako koniecznosé, jesli polski kapital ma si¢ utrzymac w
sektorze bankowym” (7, s. 74, 75].

Kolejnym, rzadziej wymienianym czynnikiem, ktéry rodzi potrzebe dziatan
konsolidacyjnych w Polsce, jest postgp w dziedzinie technologii informatycznych.
Wedlug badan przeprowadzonych w krajach grupy G-10, Australii oraz Hiszpanii
czynnik ten jest natomiast wymieniany jako najwazniejszy wsréd czynnikéw
sprzyjajacych konsolidacji. Wysoki poziom postepu technicznego powoduje, ze
podmiotom coraz trudniej utrzyma¢é si¢ na rynku i by¢ konkurencyjnym. Musza
one stale inwestowa¢ w rozwéj nowych produktéw, nowych kanatéw dystrybucji.
Az 62,2% respondentéw (réznorodnych uczestnikéw i ekspertdw rynku finanso-
wego) wskazalo, iz postgp w dziedzinie technologii informatycznych i komunikacji
jest bardzo waznym czynnikiem z punktu widzenia podejmowanej przez przedsie-
biorstwo decyzji o rozpoczeciu proceséw konsolidacyjnych [3, s. 89].

Obok opisanych powyzej przestanek istot¢ analizowanego zjawiska doskonale
ukazuja takze przyczyny, ktére motywuja przedsigbiorstwa bankowe do podjecia
dziatan w kierunku konsolidacji. Przyczyny te, okreslane inaczej jako motywy,
moga by¢ réwniez rozpatrywane jako cele proceséw konsolidacyjnych. Nie sa one
niczym innym, jak tylko potencjalnymi, przewidywanymi korzysciami w wyniku
podjetych dziatan, oczekiwanymi, pozytywnymi rezultatami konsolidacji,
w przeciwienstwie do przestanek, bedacych zjawiskami zewnetrznymi, ktdre
Sprzyjaja omawianym procesom, a czasem nawet je wymuszaja.

Jednym z najczg¢sciej wymienianych motywow potaczen i alianséw strategicz-
nych wystgpujacych w sektorze bankowym sa efekty synergii, uzyskiwane w réz-
nych obszarach dzialalnosci tych instytucji. Efekt synergii w potaczonych przed-
sigbiorstwach A. Herdan okre$la jako takie zmiany w ich majatku, zrédtach finan-
sowania, wyniku finansowym oraz przeptywach $rodkéw pienig¢znych, ktérych nie
bytoby, gdyby przedsigbiorstwa potaczone dziataly nadal niezaleznie od siebie
[4,s. 37]. Realizacja synergii sprowadza si¢ do powigkszenia kapitatéw i aktywéw,
obnizki kosztéw oraz finansowania projektéw inwestycyjnych przekraczajacych
mozliwosci kapitalowe mniejszych bankéw [16, s. 87). W tym kontekscie efekty
synergii moga przejawiac si¢ m.in. w postaci zdobycia nowego rynku, efektywniej-
szego wykorzystania kanatéw dystrybucji, dywersyfikacji ryzyka, wzmocnienia
pozycji na rynku lub wprowadzenia nowych produktéw na rynek dzigki wigkszym
naktadom na badania i rozwdj [4, s. 39].

Jako cel konsolidacji podmiotéw, w tym takze bankéw, czesto wskazywany
Jest réwniez wzrost wartosci przedsigbiorstwa — pomimo ze badania przeprowa-
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dzone dotychczas pokazuja, ze w wielu przypadkach cel ten nie zostat osiagnigty’.
C. Suszynski zwraca uwagg na to, iz analiza ewolucji podejscia do zrédet wartosci
przedsigbiorstwa przez pryzmat problematyki konsolidacji pozwala dostrzec coraz
wyrazniej widoczng mozliwo$é tworzenia wartosci dla wiascicieli dzigki konsoli-
dacji przedsigbiorstw’. Rezultaty konsolidacji przektadaja si¢ na warto$é rynkowa,
a w konsekwencji na cene¢ przedsigbiorstwa, wynikajaca wlasnie z szacunku warto-
sci oraz z relacji popytowo-podazowych. Tym samym konsolidacja i jej efekty
,Wpisujq si¢” trwale w proces tworzenia i przenoszenia wartosci, w zwiazku z
czym staja si¢ elementem zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa 17, s. 297-280].
Nalezy podkresli¢, iz procesy konsolidacyjne nie tylko maksymalizuja wartosé
banku dla wlascicieli/akcjonariuszy (shareholders); beneficjentami osiaganych ko-
rzy$ci czynia one takze interesariuszy (stakeholders), tj. inne podmioty zwigzane z
bankiem — np. klientéw, pracownikéw, zarzad, jednostki administracji publicznej i
panstwowe;j.

Wspomniany juz w niniejszym artykule raport o konsolidacji sektora finanso-
wego w krajach grupy G-10, Australii oraz Hiszpanii przedstawia motywy konso-
lidacji w dwéch grupach: I) motywy maksymalizujace warto$¢ oraz II) motywy nie
maksymalizujace wartosci. Pierwsza grupa przyczyn podejmowania przez podmio-
ty decyzji o potaczeniach i aliansach strategicznych sklada si¢ z dwéch podgrup,
wyodrebnionych na podstawie celu, jaki ma by¢ osiagniety w wyniku dziatan kon-
solidacyjnych — redukcji kosztéw lub wzrostu dochodéw. Wyodrebnione na tej
podstawie motywy konsolidacji bankéw komercyjnych w sektorze, oparte na daze-
niu do redukcji kosztéw, to [3, s. 66]:

1) efekt skali (economies of scale) — redukcja kosztu jednostkowego, wynika-
jaca ze wzrostu skali operacji,

2) efekt poszerzenia zakresu operacji (economies of scope) — redukcja kosztu
Jednostkowego, wynikajaca z synergii wywotanej mozliwoscia produkcji wiekszej
liczby produktéw w ramach tej samej firmy,

3) wymiana nieefektywnych menedzeréw na bardziej efektywnych lub na in-
ne metody zarzadzania — efekty synergiczne mozna uzyska¢ w wyniku przyrostu
know-how w zarzadzaniu,

4) redukcja ryzyka, wynikajaca z dywersyfikacji geograficznej lub dywersy-
fikacji produktu — wigksze banki charakteryzuja si¢ mniejszym ryzykiem upadio-
sci,

5) redukcja obciazen podatkowych,

? Badania dotyczace amerykanskich i brytyjskich firm, ktére nie osiagnely zamierzonego celu,
jakim jest wzrost wartosci przedsigbiorstwa w wyniku przejecia lub fuzji, przedstawia P. Pajewski w:
[11,s.7].

* Problematyce tej C. Suszynski poswigca bardzo duzo uwagi w swoim opracowaniu (rozdziaty
5.115.2w:[17)).
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6) wazrost firmy do rozmiaréw pozwalajacych na lepszy dost¢p do rynkéw ka-
pitatowych lub na osiagniecie lepszej oceny wiarygodnos$ci kredytowej — duze, sil-
ne finansowo, do$wiadczone banki, dysponujac wigksza liczba informacji o rynku,
moga pozyskiwa¢ tanie srodki finansowe; na skutek znacznego powigkszenia port-
fela kredytowego mogg one uzyska¢ wigksze mozliwosci skutecznego zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

7) otwarcie instytucjom finansowym dostgpu do nowych rynkéw geograficz-
nych, rynkéw produktéw po koszcie nizszym, niz miatoby to miejsce w razie usta-
nawiania dziatalnosci od podstaw.

Efekt skali’ i efekt poszerzenia zakresu operacji czesto sa rozpatrywane tacz-
nie. Zmniejszenie kosztu jednostkowego w dziatalnosci banku moze by¢ wynikiem
m.in. redukcji liczby pracownikéw w pionach ogélnej obstugi czy zbgdnych pla-
cowek w miejscowosciach, w ktérych istnialy odrgbne oddzialy obu taczonych
bankéw, likwidacji dublujacych si¢ czynnosci lub tez braku koniecznosci powigk-
szana komérek ogélnej obstugi do rozmiaréw odpowiadajacych tacznej liczebnosci
komdrek taczacych si¢ jednostek. Dzigki wsp6lnej reklamie produktéw bankowych
fatwiejsza moze si¢ staé promocja marki (brand-based economies of scale), a
wspélne, zwigkszone mozliwosci finansowania naktadéw modemizacyjnych, roz-
wojowych oraz kosztownych przedsigwzig¢ marketingowych i wykorzystanie ich
efektéw w wigkszej skali moga spowodowac spadek kosztéw tych przedsigwzieé
przypadajacych na jednostk¢ uzyskanych dochodéw. Bank moze uzyskaé takze
podniesienie ogdlnego poziomu pracy calego potaczonego banku — nie ponoszac
dodatkowych kosztéw — dzigki temu, ze jedna z taczacych sie jednostek jest ban-
kiem bardziej nowoczesnym i lepiej zorganizowanym, ktéry reorganizuje i dosko-
nali dziatalnos$¢ drugiej jednostki [por. 10, s. 135-136].

Druga podgrupa, tj. motywy konsolidacji oparte na dazeniu do wzrostu docho-
déw, obejmuje [3, s. 66]:

1) wzrost rozmiaru, pozwalajacy lepiej obstugiwac duzych klientéw,

2) wzrost dywersyfikacji produktu lub dywersyfikacji geograficznej,
pozwalajacy objac szersza grupe potencjalnych klientéw — wieksza baza klientow
i sie¢ oddziatow,

3) wazrost rozmiaru lub udziatlu w rynku, ulatwiajacy przyciaganie klientéw
(efekt obecnosci lub efekt reputacji),

4) wzrost sity monopolistycznej, umozliwiajacej firmom podnoszenie cen,

5) wazrost rozmiaru, pozwalajacy firmom na zmiane ryzykownosci ich portfe-
la.

Wzrost rozmiaru banku przyczynia si¢ zatem w wielu aspektach do poprawy
Jjego funkcjonowania. Wigkszy bank pozwala bowiem na lepsza obstuge klientéw,
np. za pomocgy tatwiejszego dostgpu do ustug bankowych; umozliwia takze szybszy

4 Korzysci skali dla bankéw szeroko opisuje G. Gikas w: [2].
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zwrot z inwestycji poprzez szybszy obrét aktywami. W.L. Jaworski pisze, iz prze-
waga wielkich bankéw bierze si¢ przede wszystkim z przekonania klientéw, Ze sa
one bezpieczniejsze. Wyrazem tego sa: zaufanie, ze duzy bank nie moze zbankru-
towa¢, a tym samym klienci nie musza si¢ interesowac jego standingiem; przeko-
nanie, ze kredyt dla klienta nie bedzie w przyszlosci ograniczony z powodu trudno-
sci platniczych duzego banku, oraz przekonanie, ze duze banki sa w stanie lepiej
pilnowac intereséw klientow [5, s. 27].

Wzrost rozmiaru banku powoduje takze wzrost jego sity monopolistycznej, co
moze zosta¢ wykorzystane do podnoszenia cen oferowanych produktéw, co z kolei
nie jest korzystne dla rynku. Korzysci ptynace z sity, dominacji banku powinny na-
tomiast przyczynia¢ si¢ do poprawy jakosci ushug, poniewaz polaczenie umiejetno-
$ci, doswiadczen i inwencji twérczej faczacych si¢ jednostek moze przynosié¢ efek-
ty wieksze od sumy ich efektéw jednostkowych.

Motywy nie maksymalizujace wartosci wynikaja natomiast z konfliktéw inte-
reséw, jakie moga wystgpowaé mi¢dzy wlascicielami a menedzerami (tzw. pro-
blem agencji). Przedstawiciele drugiej z wymienionych grup, dazac do zaspokoje-
nia swoich potrzeb, moga wykazywaé syndrom budowania imperium — najczgsciej
bowiem wynagrodzenie i otrzymywane $§wiadczenia, pozycja oraz wladza sa funk-
cja wielkosci przedsigbiorstwa [11, s. 7-9]. Istnieje kilka mechanizméw zmniejsza-
jacych prawdopodobienstwo zaangazowania si¢ menedzeréw w dzialania sprzecz-
ne z interesami wiascicieli firmy, w tym m.in. [3, s. 68]:

1) menedzerskie udzialy w strukturze wiasnosci (jesli menedzerowie maja
znaczny udziat w akcjach firm, ktérymi zarzadzaja, maja tendencj¢ do kierowania
si¢ osobistym interesem przy maksymalizowaniu wartosci firmy),

2) skoncentrowana struktura wlasnosci (jesli struktura udzialéw wilasciciel-
skich jest skoncentrowana, to udziatlowcy kontroluja i monitoruja zachowania za-
rzadéw duzo lepiej, niz gdy udzialy w firmie sa szeroko rozproszone).

Pierwszy z wymienionych mechanizméw jest stosowany w przypadku wykupu
lev/arowanego (leveraged buy out — LBO), drugi za$ odnosi si¢ do wykupu mene-
dzerskiego (management buy out — MB)’.

Motywy konsolidacji sa dzielone w literaturze przedmiotu wedtug réznorodnych
kryteriéw, m.in. na motywy: 1) inwestycyjne i rynkowe; 2) defensywne i ofensywne;
3) techniczne i operacyjne, rynkowe i marketingowe, finansowe, menedzerskie; 4)
wiascicieli i menedzeréw, rynkowo-marketingowe, finansowe. Pomimo iz podzialéw
takich jest wiele, zaprezentowany powyzej ukiad z powodzeniem wyczerpuje gléwne
przyczyny proceséw konsolidacyjnych zachodzacych w krajowym sektorze banko-
wym. W Polsce brak jest badan dotyczacych znaczenia poszczegdlnych motywéw w
podejmowaniu decyzji o integracji podmiotéw. Wyniki badan w tym zakresie dotycza-
ce krajéw grupy G-10, Australii oraz Hiszpanii przedstawiono w tab. 1.

5 Szerzej pojgcia te wyjasnia M. Wrzesinski w: [19, s. 1-5].
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Tabela 1. Znaczenie wybranych przyczyn konsolidacji wewnatrzsektorowej bankéw w krajach grupy
G-10, Australii oraz Hiszpanii

Znaczenie czynnika (w %)
Motyw konsolidacji nie ma wglyw'u bardzo wazny
na konsolidacje

Efekt skali - 80
Wazrost sity rynkowej 14 30,2
Podwyzszenie dochodéw — wzrost rozmiaru firmy 18,2 22,7
Budowa imperium 31,1 13,3
Efekt poszerzenia zakresu operacii 22,7 4,5
Redukcja ryzyka — dywersyfikacja produktu 50 23

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie [3, s. 86-88].

W $wietle obecnej sytuacji sektora bankowego oraz warunkéw konkurencyjno-

$ci na europejskim rynku uslug bankowych konsolidacja jest zabiegiem, ktérego
nie da si¢ uniknag [12, s. 49]. Nalezy jednak pamigtac, ze jest to proces trudny, kté-
ry nie zawsze daje zamierzone efekty. Pomiar tych efektéw musi by¢ bowiem
skonfrontowany z wysokoscia kosztéw konsolidacji. Ponadto pewne zjawiska mo-
ga utrudniaé procesy konsolidacyjne®, jak chociazby opory zalogi czy réznice w
stosowanych technologiach w laczacych si¢ podmiotach.
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THE ESSENCE OF THE SAME-SECTOR CONSOLIDATION
BETWEEN THE COMMERCIAL BANKS IN POLAND

Summary

The following article focuses on the problems concerning consolidation processes that are taking
place within the banking sector. The essence of this phenomenon has been presented through the look
at the methods of defining company consolidations, including the banks, as well as through the
analysis of the factors which encourage this phenomenon, and of the basic motives for which the
banks make a decision to integrate.
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