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1. Wstep

Prowadzenie dzialalnoéci gospodarczej w warunkach rynkowych zmusza organy
zarzadzajace przedsigbiorstwami do rygorystycznego przestrzegania zasady racjonal-
nego i efektywnego gospodarowania'. Gospodarowanie to jest ukierunkowane na
osiagniecie okre$lonego celu mikroekonomicznego, ktéry w sposéb bezposredni jest
§ciSle zwiazany z posiadanym przez przedsigbiorstwo majatkiem. Tak zdefiniowane
gospodarowanie determinuje zasadniczy cel przedsigbiorstwa. Tym celem w warun-
kach gospodarki rynkowej jest przetrwanie (por. [Debifiski 1992, s. 17-34].

Gospodarka rynkowa, ktéra charakteryzuja miedzy innymi wolno$¢ gospodarcza
oraz swoboda wyboru rodzajéw i rozmiaréw dzialalnosci gospodarczej, determinuje
pewne uwarunkowania w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych, takie jak:

1) zmienno$¢, a wigc potrzeba ciaglego przystosowywania si¢ do wymogdéw
rynkowych,

2) niepewno$¢ i ryzyko towarzyszace przedsigbiorczoSci,

3) racjonalno$¢ i efektywno$¢ ekonomiczna realizacji proceséw gospodarczych,
wymuszajaca dzialania zorganizowane, a wigc dziatania systematyczne i profesjonalne,

4) potrzeba dzialai innowacyjnych i usprawniajacych funkcjonowanie przedsig-
biorstw na wszystkich odcinkach biznesu (por. [Borowiecki, Czaja, Jaki 1998, s. 14]).

W tak zdefiniowanej gospodarce rynkowej, ciagla walka przedsigbiorstw o prze-
trwanie i rozwdj, przy silnej i rosnacej konkurencji, jest coraz trudniejsza i wymaga
od menedzeréw duzego wysitku i profesjonalizmu w podejmowaniu decyzji’.

' Gospodarowanie efektywne jest zawsze gospodarowaniem racjonalnym, ale nie zawsze gospodaro-
wanie racjonalne jest efektywne. Por. [WozZniak 1985, s. 94-99].

? Nieudolne zarzadzanie i zle planowanie stanowiy 31% przyczyn niepowodzenia biznesow [Krako-
wiak, Przybylski 2003].
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Aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie realia gospodarcze stawiaja przed decydentami
w przedsigbiorstwach, wykorzystuje si¢ réznego rodzaju narz¢dzia pomiaru ekonomi-
cznego. Podstawowymi narzedziami sa rachunkowo$¢ finansowa, polegajaca giéwnie
na ewidencjonowaniu zasziosci gospodarczych, oraz rachunkowos$¢ zarzadcza, analiza
finansowa i strategiczna umozliwiajaca prognozowanie i ksztattowanie decyzji doty-
czacych przysztoéci firmy [Gabrusewicz 2000, s. 11].

Celem artykutu jest ukazanie istoty zarzadzania majatkiem trwalym przedsigbiors-
twa, jak réwniez przedstawienie wynikéw przeprowadzonych badan dotyczacych
wplywu réznych czynnikéw na podejmowane decyzje inwestycyjne wsréd wybranych
przedsigbiorstw przemystu meblarskiego. W pierwszej kolejnosci przedstawiono
teoretyczne problemy zarzadzania majatkiem, ze szczegblnym uwzglednieniem tych
problemdw, ktére bezposrednio maja wptyw na ksztaltowanie odpowiedniej struktury
tego majatku. Nastgpnie dokonano empirycznej weryfikacji zalozei teoretycznych na
przyktadzie odpowiednio wybranych przedsigbiorstw przemystu meblarskiego w uje-
ciu dynamicznym (w latach 1994, 1998, 2001). Ostatnie fragmenty tego opracowania
poswigcono badaniom i analizie finansowej zaleznosci pomi¢dzy tempem wzrostu
poszczegbélnych elementéw majatku, a tempem wzrostu przychodéw ze sprzedazy
i wyniku finansowego.

2. Istota zarzadzania majatkiem przedsiebiorstwa

Majatek, inaczej okreSlany jako zasoby przedsigbiorstwa, w znacznym stopniu
kreuje wizerunek podmiotu gospodarczego. Nowoczesne technologie wymuszaja
stosowanie nowych, o wysokim poziomie technicznym maszyn i urzadzen, co
w konsekwencji powoduje, ze dane przedsigbiorstwo jest postrzegane jako gléwny
kreator wspdlczesnej gospodarki. Obecnie w literaturze najpopularniejszy jest podzial
zasobéw przedsigbiorstwa na materialne i niematerialne. Zgodnie przyjmuje si¢ w tej
klasyfikacji, Ze zasoby materialne to zasoby rzeczowe (physical resources), takie jak
na przyklad: budynki, urzadzenia i maszyny, a wigc rzeczowy majatek trwaly,
i majatek obrotowy, zawierajacy takie elementy, jak np. surowce, materiaty i wyroby,
oraz zasoby finansowe (financial resources). Zasoby finansowe obejmuja np.: gotéw-
ke, naleznosci, lokaty, papiery warto§ciowe przeznaczone do obrotu, inne walory
[Jedralska, WoZniak-Sobczak 1998, s. 11]. Zasoby rzeczowe, jak podaje J. Penc
(1995, s. 246], decyduja o nowoczesno$ci firmy, a zasoby finansowe stanowia
wizytdwke wiarygodnosci firmy. Wobec powyzszego mozna stwierdzié, ze zarzadza-
nie majatkiem przedsi¢gbiorstwa ma kluczowe znaczenie dla efektywnego funk-
cjonowania kazdego podmiotu gospodarczego, bez wzgledu na forme¢ prawna i bran-
z¢, w jakiej ten podmiot dziala. Zasoby te musza jednak by¢ dopasowane swymi
atrybutami do potrzeb sformutowanych celé6w mikroekonomicznych przedsi¢biorstwa.

Zgromadzony przez przedsigbiorstwo majatek trwaty cechuje wielokrotne uczest-
nictwo w procesach wytwoérczych, ograniczona zywotno$¢, zré6znicowana gotowos¢é
produkcyjna, ograniczona mozliwo$¢ wymiany na obiekty, nowe sprawniejsze, o wyz-
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szej niezawodno$ci. Cechy te powoduja konieczno$¢ ciaglego decydowania o wia$-
ciwym gromadzeniu zasobow, zadowalajacym przedsigbiorcg, o kwestiach uzyt-
kowania, intensywnoSci ich wykorzystania, okresie eksploatacji czy sposobach i za-
kresie odnowy (por. [WoZniak-Sobczak 1990, s. 12-13]).

Zatem zarzadzanie zasobami majatku trwalego mozemy zdefiniowaé jako ciagly
proces podejmowania decyzji zapewniajacych uzyskanie przez przedsi¢biorstwo
wladciwej struktury i jakoS$ci techniczno-ekonomicznej zasobéw majatku trwalego
i takie ich wykorzystanie, ktére w kazdym etapie realizacji celéw strategicznych
przedsigbiorstwa jest najbardziej pozadane [WoZniak-Sobczak 1990, s. 13]. Przyjecie
tej definicji pozwolilo na takie przeprowadzenie badania, ze wyraZnie mozna okresli¢
wplyw zmian struktury majatku na efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw
przemystu meblarskiego.

Ksztaltowanie odpowiedniej struktury majatku trwalego kazdego podmiotu gos-
podarczego dzialajacego wedlug zasad rynkowych prowadzi do osiagnigcia jednego
z podstawowych celéw, a mianowicie do maksymalizacji warto§ci majatku wlas-
cicieli. Decyzje zaréwno co do odpowiedniej struktury majatku trwatego, jak i doty-
czace powyzszego celu, s postrzegane jako kategorie dlugookresowe, wieloletnie.
Instrumentem, kt6éry ma stuzy¢ osiagnigciu tak wytyczonego celu jest zgromadzony
majatek o odpowiednio uksztaltowanej strukturze, czyli relacji pomigdzy skladnikami
majatku trwalego a skladnikami majatku obrotowego. Ponadto nalezy podkreslic, ze
majatek trwaly wplywa bezposrednio na poziom ponoszonego ryzyka zwiazanego
z prowadzona przez przedsigbiorstwo dzialalno$cia. Stad tez wlasciwe okreSlenie
struktury majatku przedsigbiorstwa jest niezwykle potrzebne, lecz zarazem trudne,
i stanowi przedmiot wielu dociekai naukowych i praktycznych®.

Decyzje zwiazane z okreSleniem wlasciwej struktury majatku trwalego wynikaja
przede wszystkim ze zréznicowania potrzeb poszczegélnych podmiotéw gospodar-
czych, a szczegdlnie pod wzgl¢dem:

1) rozmiaru dziatalnosci,

2) rodzaju branzy w jakiej przedsi¢biorstwo dziata,

3) rodzaju prowadzonej dziatalnosci i jej specyfiki;

4) poziomu zaawansowania technologicznego,

5) rodzaju rynku, na ktérym przedsigbiorstwo funkcjonuje”.

Istota procesu decyzyjnego w zarzadzaniu majatkiem przedsi¢biorstwa jest trans-
formacja istniejacego stanu strukturalno-jakoSciowego majatku w stan postulowany.
Chodzi tu przede wszystkim o zdefiniowanie celéw, kolejnosci, w jakiej beda one
realizowane oraz umiejscowienie konkretnych decyzji w strukturze tych celéw.
Calo§¢é tych dzialah prowadzi do:

* Por. [Borowiecki 1998; Maczyriska 1986; Bien 1992].

* Uzaleznienie potrzeb przedsigbiorstwa od rynku, na kiérym funkcjonuje, nalezy rozpatrywaé
w przekroju rynkéw lokalnych, krajowych i migdzynarodowych. W obecnej sytuacji polityczno-gospodar-
czej Polski wigkszo§é przedsigbiorstw bedzie zmuszone do poprawienia jakoSci i struktury swojego majatku
w zwiazku z wejSciem Polski do Unii Europejskie;j.
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1) dysponowania niezb¢dna (optymalna) iloscia i wartoScia Srodkéw trwatych
o okreslonych parametrach jakoSciowych i wartoéciowych,

2) ksztaltowania wlasciwej struktury majatku trwalego, zwlaszcza Srodkéw trwa-
tych bezposrednio zwiazanymi ze sterowaniem procesami gospodarczymi,

3) zapewnienia odpowiedniego stopnia wykorzystania poszczegdlnych sktadnikéw
majatkowych, mierzonych wynikami produkcyjno-ustugowymi oraz finansowymi,

4) ujawnienia rezerw w dysponowaniu majatkiem trwatym;

5) dazenia do utrzymania wlasciwej relacji miedzy wielkoScia Srodkéw trwatych
bezposrednio produkcyjnych a zatrudnieniem (obstuga) [Borowiecki 1993, s. 83].

Rysunek 1 prezentuje relacje migdzy decyzjami dotyczacymi gospodarowania
majatkiem trwalym w przedsigbiorstwie produkcyjnym. WyraZnie z niego wynika, ze
decyzje zwiazane z gospodarowaniem majatkiem trwalym obejmuja:

1) decyzje stanu i wielkos§ci majatku trwalego,

2) decyzje inwestycyjne,

Decyzje inwestycyjne 1

Zarzadzanie
wykorzystanicm
majatku trwatego

Decyzje co do wielkosci
i struktury majatku
trwalego

Decyzje zwigzane
z zarzqdzaniem
majatkiem trwalym

Zarzadzanie zmianami Za.m{d'zargie
w majatku trwatym wyposazeniem
w majatek trwaly

Decyzje

_______ innowacyjno-remontowe Zarzadzanie serwisem | ..
dotyczace majatku trwatego
majatku trwatego

Rys. 1. Elementy polityki zarzadzania majatkiem trwalym
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie [Walica 1999, s. 27].
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3) zarzadzanie zmianami struktury,

4) zarzadzanie wyposazeniem w majatek trwatly,

5) zarzadzanie wykorzystaniem majatku trwatego,

6) decyzje innowacyjno-remontowe dotyczace majatku trwalego,
7) zarzadzanie serwisem majatku trwalego.

3. Decyzje dotyczace gospodarowania majatkiem
w wybranych przedsi¢biorstwach przemystu meblarskiego

Do badafi przyjeto cztery przedsiebiorstwa przemyslu meblarskiego, w tym
dwa o zblizonej warto§ci majatku trwalego oraz dwa o zdecydowanej réznicy
w wartoéci tego majatku w ostatnim roku badanego okresu’. Podstawowe dane
dotyczace wielkosci i struktury majatku badanych przedsigbiorstw przedstawiono
w tabelach 1-4.

Z danych wynika, ze we wszystkich badanych przedsigbiorstwach wskaZnik
relacji majatku trwalego do majatku obrotowego, zwany wskaZnikiem struktury
majatku ogétem®, byl nizszy od jednosci w ostatnim roku badanego okresu. W po-
szczegblnych latach warto$¢ tego wskaznika byla wyzsza od jednosci tylko w przed-
sigbiorstwie Klose — Pomorska Fabryka Mebli Spétka z 0.0. i w roku 1994 wynosila
1,77 oraz w Zamojskich Fabrykach Mebli SA (w latach 1994 i 1998 odpowiednio
1,32 i 1,2). Tylko w przedsigbiorstwie H. M. Helvetia Meble Spétka z 0.0. warto§é
omawianego wskaZnika ro$nie w badanym okresie. W tym przedsig¢biorstwie wskaz-
nik struktury majatku ogélem wzrést prawie dwukrotnie, bo z 0,49 w roku 1994 do
0,87 w roku 2001. W pozostatych przedsigbiorstwach wskaZnik struktury majatku
trwatego ogélem wykazal tendencj¢ do spadku. Ponadto nalezy zauwazyé, ze
w przedsigbiorstwie Klose — Pomorska Fabryka Mebli zmniejszeniu warto§ci wskaz-
nika struktury majatku trwatego w roku 1998 towarzyszyl wzrost wartoéci majatku
z 17 934,38 tys. zI w roku 1994 do 22 968,83 tys. z! w roku 1998, z tym ze przyrost
warto$ci majatku trwalego byl stabszy niz przyrost majatku obrotowego. W dwdéch
przedsigbiorstwach, a mianowicie w Zamojskich Fabrykach Mebli oraz w Dorodzien-
skich Fabrykach Mebli wskaZznik struktury majatku ogétem wykazat silna tendencj¢
do spadku, przy réwnoczesnym spadku i wzroScie wskaznika struktury majatku
obrotowego, co moze wskazywaé na poszerzenie lub nawet na zmiang asortymentu
produkowanych wyrobow.

% Zdecydowana wigkszo§¢ przedsigbiorstw przemyslu meblarskiego w ostatnim roku badanego okresu
wykazywala gtéwnie strat¢ na dzialalnoci operacyjnej, natomiast wybrane przedsigbiorstwa osiagnely
dodatni wynik finansowy. Wybrano dwa przedsigbiorstwa o $redniej wielkoSci majatku trwalego oraz dwa
charakteryzujace si¢ tym, ze warto$¢ ich majatku trwalego maleje.

¢ Relacja majatku trwalego do majatku obrotowego $wiadczy o stopniu unieruchomienia Srodkéw
produkcji w przedsig¢biorstwie. Poziom tego wskaZnika jest zréznicowany w poszczegblnych dziafach
gospodarki. Por. [Wasniewski 1997, s. 280].
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Tabela 1. Wielkos¢ i struktura majatku badanego przedsigbiorstwa H.M. Helvetia Meble Sp. z o0.0. w latach
1994-2001

Kwota (w tys. zl)

Wyszczegbélnienie

1994 1998 2001
A. Majatek trwaly 518975 17 165,94 24 794,51
I. Warto$ci niematerialne i prawne 136,48 355,34 319.05
II. Rzeczowy majatek trwaty 5 053,27 16 810,60 24 47545
IMl. Finansowy majatek trwaly - - -
[V. Naleznosci dlugoterminowe - - -
B. Majatek obrotowy 10 653.05 26 927.75 28 627.22
1. Zapasy 4 619,23 11 458,64 10 967,09
I1. Nalezno$ci i roszczenia 523248 14 473,60 16 279,86
III. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - -
IV. $rodki pienigine 648,42 840,45 129287
C. Rozliczenia migdzyokresowe 152,92 155,06 87.40
Suma aktywow 15 995,72 44 248,75 53 509,13

Struktura (w %)

A. Majglek trwaly 100,00 100,00 100.00
I. Wartosci niematerialne i prawne 2,63 2,07 1,29
II. Rzeczowy majatek trwaty 97,37 97,93 98,71

III. Finansowy majatek trwaly - - -

IV. Naleznosci dlugoterminowe - - -
B. Majatek obrotowy 100.00 100,00 100,00
1. Zapasy 43,36 42,55 38,31
II. Naleznosci i roszczenia 49,12 53,75 56,87

I11. Papiery warto§ciowe przeznaczone do obrotu - - -

IV. Srodki pienigzne 6,0 3,12 4,52
C. Rozliczenia migdzyokresowe 1,44 0,58 0,31

Nazwa wskaZnika Budowa wskaZnika Warto§¢ wskaznika
Wskaznik struktury majatek trwaly - 100
majatku trwalego : 3 39 46
majatek ogélem
Wskaznik struktury majatek obrotowy - 100
majatku obrotowego - 66 6l 53
majatek ogélem
Wskaznik struktury majatek trwaly 0.49 0.64 0.87
majatku ogétem majatek obrotowy ’ ) )

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych sprawozdawczych badanego przedsi¢biorstwa.
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Tabela 2. Wielko$¢ i struktura majatku badanego przedsigbiorstwa Klose — Pomorska Fabryka Mebli Sp.
z 0.0. w latach 1994-2001

Kwota (w tys. zl)
Wyszczegdlnienie
1994 1998 2001
A. Majatek trwaly 17 93438 22 968,83 23 414,39
I. Wartodci niematerialne i prawne 116,35 45,30 81.30
II. Rzeczowy majatek trwaly 17 794,60 22 895.56 23 301.23
III. Finansowy majatek trwaty 23,43 2797 31.85
IV. Naleznosci dlugoterminowe - - -
B. Majatek obrotowy 10 147,07 34 228,47 34 853,12
I. Zapasy 6 206,79 14 890,86 18 168.26
II. Naleznosci i roszczenia 3 927.64 18 371.47 15 801.10
IIl. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - -
1V. Srodki pieniezne 7.59 803,32 680,03
C. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 5,04 162.82 203,73
Suma aktywéw 28 086,49 57 360,12 58 471,24
Struktura (w %)
A. Majatek trwaly 100,00 100,00 100.00
I. Wartoici niematerialne i prawne 0.65 0,20 0.35
II. Rzeczowy majatek trwaty 99,22 99,68 99,52
III. Finansowy majatek trwaly 0.13 0.16 0.18
IV. Naleznosci dlugoterminowe - - -
B. Majatek obrotowy 100,00 100,00 100,00
I. Zapasy 61,17 43,50 52.13
II. Naleznofci i roszczenia 38,71 53,67 45,34
1. Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu - - -
V. Srodki pienigine 0,07 2,35 1.95
C. Rozliczenia miedzyokresowe 0,05 0,48 0,58
Nazwa wskaZnika Budowa wskaZnika Warto$¢ wskaznika
Wskaznik struktury majatek trwaly - 100
jatk ! T 64 40 40
majatku trwalego majatek ogdlem
Wskaznik struktury majytek obrotowy - 100
ajatku ob 36 60 59
majatku obrotowego majatek oglem
Wskaznik struktury majatek trwaly
majatku ogélem itk obrotowy L7 0.67 0.68
J4 2 majatek obrotowy

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych sprawozdawczych badanego przedsiebiorstwa.




39

Tabela 3. Wielko$¢ i struktura majatku badanego przedsi¢biorstwa Zamojskie Fabryki Mebli SA w latach
1994-2001

Kwota (w tys. zl)
Wyszczegodlnienie
1994 1998 2001
A. Majatek trwaly 33 839,42 28 690,03 12 455,46
I. Wartosci niematerialne i prawne 682,52 409,73 291
II. Rzeczowy majatek trwaly 33 098.97 26 998,82 12 291,32
III. Finansowy majatek trwaly 57,92 1 281,48 161,23
IV. Naleznosci dlugoterminowe - - -
B. Majatek obrotowy 26 137,06 24 022,09 18 790,91
I. Zapasy 13 131.86 10 111.87 2 586.97
II. Nalezno$ci i roszczenia 12 241,25 12 068.48 14 029,44
III. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - -
1V. Srodki pienigzne 348,08 1 827,50 2 103.09
C. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 415,86 1423 8.41
Suma aktywéw 60 392,34 52 726,36 31 254,77
Struktura (w %)
A. Majatek trwaly 100,00 100,00 100.00
1. Wartosci niematerialne i prawne 2,02 1.43 0,02
II. Rzeczowy majatek trwaty 97.81 94.11 98.68
III. Finansowy majatek trwaly 0,17 379 0.48
1V. Naleznosci dlugoterminowe - - -
B. Majatek obrotowy 100,00 100,00 100,00
I. Zapasy 50,24 42,09 13.77
II. Naleznoici i roszczenia 46.83 50,24 75,00
III. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - - -
V. $rodki pienigzne 1,33 7,61 11,19
C. Rozliczenia migdzyokresowe 1,59 0,06 0,04
Nazwa wskaznika Budowa wskaZnika Wartos¢ wskaznika
Wskaznik struktury majatek trwaty - 100
majatku trwalego . 56 54 40
Y g majatek ogdlem
Wskaznik struktury majytek obrotowy - 100
majatku obrotowego . 43 46 60
Ja g majatek ogdlem
Wskaznik struktury majatek trwaty |3 120 0.6
majatku ogblem majatek obrotowy ' ' '

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych sprawozdawczych badanego przedsigbiorstwa,
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Tabela 4. Wielko$¢ i struktura majatku badanego przedsiebiorstwa Dobrodziefiskie Fabryki Mebli SA
w latach 1994-200]

Kwota (w tys. zl)
Wyszczegdlnienie
1994 1998 2001

A. Majatek trwaty 1 432,80 901,40 113343

1. Warto$ci niematerialne i prawne 4,50 8,42 -

II. Rzeczowy majatek trwaty 1 363,50 884,99 1 124,60
III. Finansowy majatek trwaly 64.80 8.00 8,83
IV. Naleznoéci dtugoterminowe - - -

B. Majatek obrotowy 3 229,40 2 741,37 8 274,09

1. Zapasy 1 508,00 1 557,08 4 508,22

II. Naleznosci i roszczenia 1 334,10 1 131,77 3 48791
III. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - -

IV. Srodki pienigzne 242,70 2,52 253.97

C. Rozliczenia migdzyokresowe 144,60 50,00 24,00

Suma aktywéw 4 806,80 3 692,77 9 431,52
Struktura (w %)

A. Majatek trwaty 100,00 100,00 100,00

I. Wartosci niematerialne i prawne 0.31 0,93 -

II. Rzeczowy majatek trwaty 95,16 98,18 99,2
III. Finansowy majatek trwaly 4,52 0,56 0,62
IV. Naleznosci dtugoterminowe - - -

B. Majatek obrotowy 100,00 100,00 100,00

I. Zapasy 46,70 56.80 54,49

II. Naleznofci i roszczenia 41,31 41,29 42,15
III. Papiery warto§ciowe przeznaczone do obrotu - - -

IV. $rodki pienigzne 7,52 0,09 3,07

C. Rozliczenia miedzyokresowe 448 1.82 0,29

Nazwa wskaZnika Budowa wskaZnika Wartos¢ wskaznika
Wskaznik struktury majatek trwaty - 100

majatku trwalego : . 31 2 12

majatek ogétem

Wskaznik struktury majatek obrotowy - 100

. 66 74 88
majatku obrotowego majatek ogélem
Wskaznik struktury majatek trwaly 046 0.33 014
majatku ogdtem majatek obrotowy ’ ’ ’

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych sprawozdawczych badanego przedsigbiorstwa.
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Zaobserwowany malejacy udziat majatku trwalego w majatku ogétem w badanych
przedsigbiorstwach, z wyjatkiem H. M. Helvetia Meble, jest charakterystyczny dla
gospodarki rynkowej. Przedsigbiorstwa, w ktérych wskaznik struktury majatku og6-
lem ksztaltuje si¢ na niskim poziomie sa zwykle bardziej elastyczne w swoim
dzialaniu, moga wiec lepiej dostosowywal swoja produkcje do potrzeb rynku.
Wplywa to takze na poprawe efektywnosci gospodarowania.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze we wszystkich spétkach w rozpatrywanym
okresie warto$¢ rzeczowego majatku trwalego miala najwigkszy udzial w majatku
trwaltym ogdlem i wynosita od 95,10 do 99,68%. Najnizszy udzial rzeczowych
sktadnikéw majatku trwatego w majatku trwatym ogélem mozna bylo zaobserwowac
w Dobrodziefiskich Fabrykach Mebli (w roku 1994 — 95,10%). W dwoéch z badanych
przedsiebiorstw zaobserwowano znaczny wzrost wartosci posiadanych Srodkéw trwa-
tych. W H. M. Helvetia Meble wzrost wartosci posiadanych zasobéw trwatych byt
spowodowany rozbudowa, przedsigbiorstwa, natomiast w Klose — Pomorska Fabryka
Mebli wzrost ten wynikal z inwestycji zwiazanych z zakupem nowych linii techno-
logicznych. Najwickszy spadek wartosci rzeczowego majatku trwalego nastapit
w Zamojskich Fabrykach Mebli (z 33 098,97 tys. zt w pierwszym roku badanego
okresu do 12 291,32 tys. zt w ostatnim roku badanego okresu). Tak znaczny spadek
spowodowala sprzedaz zbgdnych, gtéwnie nieprodukcyjnych srodkéw trwatych. Tyl-
ko w Dobrodzieriskich Fabrykach Mebli warto$¢ posiadanych $rodkéw trwatych
utrzymywala si¢ na wyréwnanym, wysokim poziomie.

Pozostate grupy wchodzace w sklad majatku trwalego maja niewielka wartosé.
Najwicksza zaobserwowana to 4,52% udzialu finansowego majatku trwalego w maja-
tku catkowitym w Dobrodzienskich Fabrykach Mebli w roku 1994.

Analizujac strukturg majatku obrotowego, mozna zauwazyé, ze w przeciwienstwie do
majatku trwalego charakteryzuje si¢ ona znacznymi zmianami. Relacje zachodzace
wewnatrz majatku obrotowego maja bardzo duze znaczenie dla prawidlowego funk-
cjonowania kazdego przedsigbiorstwa. Od wielkosci udzialu poszczegdlnych skladnikéw
tego majatku zalezy (gtéwnie) wielko$¢ wyniku finansowego oraz plynno$¢ finansowa,
zaplecze logistyczne, a takze polityka sprzedazy i kredytowania kontrahentdw.

Udzial zapaséw w majatku obrotowym ogélem w badanych spétkach charak-
teryzuje si¢ do§¢ duzym zr6znicowaniem z ogdlna tendencja do spadku. Najwigksza
zmiana dotyczaca udzialu zapaséw w strukturze majatku obrotowego nastapila
w Zamojskich Fabrykach Mebli; z 43,36% w roku 1994 nastapil spadek do 13,77%
w ostatnim roku badanego okresu. Najmniejsze zmiany w zapasach wystapily
w przedsi¢biorstwie najwigkszym pod wzglgdem wartosci majatku, a mianowicie
w H. M. Helvetia Meble, gdzie r6znica pomig¢dzy latami 2001 a 1994 wyniosla tylko
5,05 punktu procentowego. Najwyzszy udzial zapaséw w majatku obrotowym,
wynoszacy 54,49% w roku 2001, zaobserwowano w najmniejszym przedsig¢biorstwie,
to jest w Dobrodzieniskich Fabrykach Mebli.

Drugi wazny skladnik majatku obrotowego to naleznosci i roszczenia, ktdrych
wysoki udzial warto§ci w majatku obrotowym, ze stala tendencja do wzrostu, jest



42

Jjedna z cech charakterystycznych gospodarki rynkowej. W badanych przedsigbiorst-
wach udzial nalezno§ci w majatku obrotowym ksztattowal si¢ réznie i wahatl si¢
w ostatnim roku badanego okresu od 42,15 do 56,87%. Wyjatek stanowily Zamojskie
Fabryki Mebli, gdzie nastapit wzrost udzialu naleznosci w majatku obrotowym
ogélem z 46,83% w roku 1994 do 75% w roku 2001. Sytuacja ta zostala spowodowa-
na problemami przedsiebiorstwa zwiazanymi ze splywem naleznos$ci od kontrahentéw
oraz wydluzeniem cyklu inkasa.

Analizujac kolejne skladniki majatku wybranych przedsigbiorstw, nalezy zauwa-
2yé, ze w zadnej z badanych spélek nie wystgpuja papiery wartoSciowe przeznaczone
do obrotu. Srodki pienigzne natomiast w badanych przedsiebiorstwach ksztattowaty
si¢ na poziomie od 1,95 do 4,52% w ostatnim roku badanego okresu (nie dotyczy to
Zamojskich Fabryk Mebli, gdzie udzial §rodkéw pienieznych w majatku obrotowym
w roku 2001 wynosit az 11,19%; tak wysoki udziat Srodkéw pieni¢znych w strukturze
majatku obrotowego spowodowany zostal dodatkowa emisja akcji wlasnych spotki).

W odniesieniu do powyzszych rozwazai nalezy stwierdzi¢, ze w badanych
spétkach oSmioletni okres analizy struktury majatku pozwala tylko na bardzo ostrozne
wyprowadzenie wnioskéw uogoélniajacych. Zarzadzanie przez decydentéw dziatalnos-
cia badanych spélek jest ukierunkowane giéwnie na optymalizacje wykorzystania
istniejacych zdolnoSci produkcyjnych, o czym $wiadczy nizsze tempo wzrostu
majatku trwatego niz majatku obrotowego.

Waznym badaniem zmian w poziomie i w strukturze majatku jest powiazanie ich
ze zmianami warto§ci przychodéw ze sprzedazy i zysku ze sprzedazy. W tabeli
5 zaprezentowano zwiazki pomi¢dzy dynamika majatku a dynamiky sprzedazy
i dynamika zysku ze sprzedazy w 2001 roku w poréwnaniu z rokiem 1994,

Na podstawie danych zawartych w tab. 5 mozna stwierdzié, ze badane spétki,
z wyjatkiem Zamojskich Fabryk Mebli, odnotowaly w rozpatrywanym okresie,
znaczny, trzykrotny wzrost sprzedazy. We wszystkich badanych spétkach mozna
zaobserwowaé nieréwno$¢ migdzy dynamika wzrostu majatku a dynamika wzrostu
sprzedazy. Dynamika wzrostu posiadanego przez badane spéiki majatku trwatego

Tabela 5. Dynamika majatku, dynamika przychodéw ze sprzedazy oraz dynamika zysku ze sprzedazy
w badanych przedsigbiorstwach w roku 2001 (1994 = 100)

W o H. M. Helvetia Klose - Zamojskie | Dobrodzieriskie
yszczeglinienie Mebl Pomorska | c\rvki Mebli | Fabryki Mebli
evle Fabryka Mebli ry y
A. Majatek trwaty 458,80 130,56 36,81 79,11
B. Majatek obrotowy 273,46 343,48 71.89 256,21
Aktywa razem 331,42 208,18 51,75 196,21
Przychody ze sprzedazy 335,83 320,84 147,14 33891
Zysk ze sprzedazy 381,79 90,01 12.45 252,33

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych sprawozdawczych badanego przedsigbiorstwa.
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byta nizsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Podobnie ksztattowata
si¢ relacja dynamiki wzrostu majatku obrotowego do dynamiki wzrostu sprzedazy.
W badanym okresie w dwdch analizowanych spétkach wystapit wzrost przychodéw
ze sprzedazy, ktéremu towarzyszyl wzrost warto§ci posiadanego majatku trwalego
i obrotowego. Zatem sp6tka H. M. Helvetia Meble osiggngta dynamik¢ wzrostu
przychodéw ze sprzedazy wyzsza o 4,41 punktu procentowego niz majatku ogdtem,
natomiast w przedsigbiorstwie Klose — Pomorska Fabryka Mebli sytuacja byla
odwrotna, wzrost warto$ci majatku ogélem byl znacznie nizszy niz wzrost przy-
chodéw ze sprzedazy — o 112,64 punktu procentowego. W spélce Dobrodzieriskie
Fabryki Mebli dynamice wzrostu przychodéw ze sprzedazy towarzyszyt wzrost
wartosci tylko majatku obrotowego natomiast warto$¢ posiadanego majatku trwatego
ulegta zmniejszeniu. Spétka Zamojskie Fabryki Mebli jako jedyna wsréd badanych
przedsigbiorstw osiagneta wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy przy jednoczes-
nym zmniejszeniu warto$ci posiadanych zasobdéw majatku obrotowego i trwalego.
Opisane relacje miedzy skladnikami majatku, a osiaganymi przychodami ze sprzedazy
$wiadcza o wzroScie efektywnoSci gospodarowania w badanych spétkach.

Do badania zwiazkéw miedzy sprzedaza i majatkiem autorzy artykulu wykorzys-
tali réwniez relacje dynamiki wzrostu sprzedazy do dynamiki wzrostu majatku,
okres$lajac w ten sposdb, o ile zwigkszyly si¢ przychody ze sprzedazy w badanych
spotkach, gdy wielko$¢ ich majatku w rozpatrywanym okresie zmienita si¢ o jeden
punkt procentowy. Otrzymane wyniki zamieszczono w tab. 6.

Analizujac dane zawarte w tab. 6, stwierdzamy, ze w latach 1994-2001 zmianie
majatku catkowitemu o 1% towarzyszylo, w zaleznosci od badanego przedsi¢bior-
stwa, zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy o 1,01-2,84%.

Tabela 6. Relacja przyrostu przychodéw ze sprzedazy do przyrosiu majatku w badanych
przedsiebiorstwach w roku 2001 (1994 = 100)

Wyszczegdlnienie Majatetk Majarek Majatek

catkowity trwaty obrotowy
H. M. Helvetia Meble 1,01 0,73 1,23
Klose - Pomorska Fabryka Mebli 1,54 246 0.93
Zamojskie Fabryki Mebli 2,84 4,00 2,05
Dobrodzieniskie Fabryki Mebli 1,73 4,28 1,32

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych z tab. 5.

Najwigkszy wskaZnik zanotowano w Zamojskich Fabrykach Mebli, gdzie dynami-
ka wzrostu przychodéw ze sprzedazy przypadajaca na 1% przyrostu majatku cal-
kowitego wyniosta 2,84%. Drugi co do wielkosci wskaznik wystapit w Dobrodzieii-
skich Fabrykach Mebli - 1,73%. W powyzszych spdtkach stwierdzono réwniez
bardzo wysoki wskaZnik relacji przyrostu przychodéw ze sprzedazy do majatku
trwatego jako skutek zmniejszenia warto$ci zasobow tego majatku w badanym okresie.
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Najwicksza warto$¢ tego wskaznika wystapila w Dobrodziefiskich Fabrykach Mebli -
4,28%, czyli 1% przyrostu majatku trwalego spowodowat 4,28% wzrostu przychodéw
ze sprzedazy.

Kolejnym etapem prowadzonego badania jest analiza zaleznoSci przyrostu zysku
ze sprzedazy do przyrostu majatku. Nalezy zauwazy¢, ze dynamika zysku w badanych
przedsi¢biorstwach byla znacznie nizsza od dynamiki przychodéw ze sprzedazy.
Wyjatek stanowi H.M. Helvetia Meble, gdzie dynamika przychodéw ze sprzedazy
byla nizsza niz dynamika zysku ze sprzedazy. Ponadto w dwéch badanych spétkach,
Zamojskich Fabrykach Mebli i Klose — Pomorskiej Fabryce Mebli, pomimo wzrostu
sprzedazy odnotowano zmniejszenie realizowanej marzy co moze by¢ efektem
znacznego wzrostu kosztéw w przedsigbiorstwie bez podnoszenia cen sprzedazy
swoich wyrobdéw.

Relacje przyrostu zysku ze sprzedazy do przyrostu majatku w badanych przedsig-
biorstwach przedstawiono w tab. 7. Na podstawie danych tej tabeli mozemy zaobser-
wowaé, ze dynamiczny wskaZnik rentownosci majatku catkowitego w ostatnim roku
badanego okresu wynosit od 0,24 do 1,29. W dwéch spétkach wielko§é dynamicznego
wskaZnika rentowno$ci majatku calkowitego przekraczala jedno§é. Najwyzsza war-
tos¢ wykazano w Dobrodzienskich Fabrykach Mebli — 1,29%, co oznacza, ze wzrost
wyniku finansowego ze sprzedazy przypadajacy na 1% zmiany w majatku ogdlem
wyniést w badanym okresie 1,29%. W spéice tej wysoka dynamiczna rentownosé
wykazal réwniez majatek trwaly — wskaZnik 3,19%. Drugim przedsigbiorstwem,
ktére charakteryzuje si¢ wysokim dynamicznym wskaZnikiem rentownos$ci majatku
catkowitego na poziomie 1,15%, jest H. M. Helvetia Meble. W spélice tej wskaznik
rentowno$ci majatku trwalego ksztattowal si¢ na poziomie 0,83%, a majatku obro-
towego — na poziomie 1,4%.

Tabela 7. Relacja przyrostu zysku ze sprzedazy do przyrostu majatku w badanych
przedsigbiorstwach w roku 2001 (1994 = 100)

P Majatek Majatek Majatek
Wyszczegblnienie .
calkowity trwaly obrotowy
H. M. Helvetia Meble 115 0,83 1,40
Klose — Pomorska Fabryka Mebli 043 0,69 0,26
Zamojskie Fabryki Mebli 0,24 0,34 0,17
Dobrodzieriskie Fabryki Mebli 1,29 3.19 0,98

Zrédio: obliczenia wlasne na podstawie danych z tab. 5.

Najmniejsza warto§¢ dynamiczna wskaZnika rentownosci majatku calkowitego
wykazaly Zamojskie Fabryki Mebli i Dobrodzieriskie Fabryki Mebli. Ich wskaZniki
wyniosly 0,24 i 0,43.
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4. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych badan, ze wzgledu na niewielka prébke badaw-
cza, nie mozna sformulowaé¢ ogdlnych wnioskéw, jednakZze mozna dokonaé¢ préby
oceny sposobu ksztaltowania struktury majatku przedsigbiorstwa pod wzgledem
dostosowania do potrzeb efektywniejszego jego wykorzystania. Realizacja strategii
intensywnego zarzadzania majatkiem ma swoje odbicie w tempie wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy i wyniku finansowym. Badania wykazaly, Zze tempo wzrostu
przychodéw ze sprzedazy we wszystkich rozpatrywanych przedsigbiorstwach wy-
przedza tempo wzrostu majatku ogétem oraz w dwoéch przedsigbiorstwach tempo
zysku ze sprzedazy wyprzedza tempo wzrostu majatku ogétem. Mozna wigc postawié
wniosek, iz rozpatrywane przedsigbiorstwa w badanym okresie optymalizowaly
struktury majatku, dostosowujac je do potrzeb rynkowych. Ponadto okreslone na
podstawie analizy teoretycznej czynniki wplywajace na decyzje inwestycyjne
w przedsigbiorstwach przemyslu meblarskiego potwierdzaja stosowang strategi¢
zarzadzania co do zmian w strukturze majatku.
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THE DETERMINANTS OF THE POLICY OF THE MANAGEMENT
THE PROPERTY ON EXAMPLE THE ENTERPRISES
OF FURNITURE INDUSTRY

Summary

On the basis of conducted researches we can draw a conclusions that are following:

1) considered furniture companies changed the structure of overall property in favour of short-term
property regardless of crucial motion of overall property with the acception of one of them,

2) quicker pace of increasing sales income (that in the long term means quicker increase of scale of
production to assume that sale is inveriable) than pace of increasing overall property and especially than
pace of increasing long-term property show about more effective usage,

3) Overwhelming share of tangible assets in long-term property shows that in this industry other
elements of long-tern property in increase scale of production are of no importance,

4) rising share of amount due in considered furniture companies in analised period is characterised for
market economy.
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