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Ekspansja zagraniczna przedsigbiorstw UE przybiera formg eksportu oraz lokowania
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Rozwdj eksportu do krajéw czlonkowskich
Unii zwiazany jest przede wszystkim z efektami statycznymi unii celnej (kreacja i prze-
sunigcie handlu) oraz z dynamicznymi efektami integracji [Janton-Drozdowska 2004,
s. 135, 175-182]. Od momentu powstania Europejskiej Wspdlnoty Gospodarcze;j
zwigkszata si¢ koncentracja obrotéw handlowych wewnatrz ugrupowania od
37,2% w 1958 1. do 61,2% w 1990 . (dla 12 panstw Wspodlnoty) [Janton-Drozdowska
2004, s. 88]. Aktualng sytuacj¢ Unii Europejskiej w zakresie handlu zagranicznego
(eksportu i importu towaréw i ustug) przedstawiajg tab. 1-7.

Tabela 1. Eksport wewnetrzny Unii Europejskiej w stosunku do eksportu $wiatowego,
zewngtrznego Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych Ameryki P6inocnej i Japonii
w latach 2001-2002

Eksporl

Rynek 2001 2002 grudzien 2002

mid euro % mid euro Y% mld euro %
Wewnetrzny UE 1599,9 24,23 1596,5 24,80 1249 24,39
Swiat 6604,0 100,00 6438,7 100,00 512,2 100,00
Zewngtrzny UE 985,3 14,92 993,9 15,44 79,2 15,46
USA 795,9 12,05 713,6 11,08 53,2 10,39
Japonia 4235 6,41 4129 6,41 34,2 6,68

Zrédlo: [Eurostat 2003].

Udziat eksportu wewnetrznego Unii Europejskiej stanowi niecata jedna czwar-
ta eksportu swiatowego 1 w ciagu ostatnich dwoch lat utrzymuje si¢ na tym samym
poziomie. Dla poréwnania, udzial eksportu zewn¢trznego Unii Europejskiej, Sta-
néw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej oraz Japonii w eksporcie $wiatowym wy-
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nosi odpowiednio: okolo 15%, prawie 11% i niecate 7%. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze o ile udzial eksportu zewngtrznego Unii Europejskiej i Japonii nieznacznie ros-
nie, o tyle udziat eksportu USA ma tendencje spadkowa.

Tabela 2. Import wewngtrzny Unii Europejskiej w stosunku do importu §wiatowego, zewngtrznego
Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j i Japonii w latach 2001-2002

Import

Rynek 2001 2002 grudzien 2002

mid euro % mid euro % mld euro %
Wewngtrzny UE 1505.5 21,92 1494,2 22,02 123,3 22,62
Swiat 6868,7 100,00 6784,2 100,00 545,0 100,00
Zewngtrzny UE 1028,0 14,97 9874 14,55 76,9 14,11
USA 1278,9 18,62 12359 18,22 99,0 18,17
Japonia 3739 5,44 3422 5,04 29,2 5,36

Zrédio: jak w tab. 1.

Udziat importu wewng¢trznego Unii Europejskiej w imporcie §wiatowym sta-
nowi ponad jedna piata i na przestrzeni ostatnich dwoéch lat zaznaczyt si¢ niewielki
jego wzrost. Z kolei udziat importu zewngtrznego Unii Europejskiej, USA oraz Ja-
ponii maleje i wynosi odpowiednio: ponad 14%, ponad 18% i okoto 5%.

Tabela 3. Bilans handlu wewngtrznego Unii Europejskiej, zewngtrznego Unii Europejskiej,
Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocne;j i Japonii w latach 2001-2002 (w mid euro)

Rynek Bilans
2001 2002 grudzien 2002
Wewnetrzny UE 94,4 102,3 1,6
Swiat -264,7 -345,5 -328
Zewngtrzny UE 42,7 6,5 2,3
USA —483,0 -5223 —45,8
Japonia 49,6 70,7 5,0

Zrédlo: jak wtab. 1.

Jak wynika z powyzszych danych, zaréwno handel wewngtrzny UE, jak i han-
del Japonii charakteryzowat si¢ w ciagu ostatnich dwéch lat nadwyzka eksportu
nad importem. Handel USA z kolei odzwierciedlat tendencje $wiatowa i wykazy-
wal w badanym okresie nadwyzke¢ importu nad eksportem. Handel zewnegtrzny
Unii Europejskiej w roku 2001 wykazywat nadwyzke importu nad eksportem, a z
kolei w roku 2002 - nieznaczna nadwyzke eksportu nad importem.

Analizujac strukture geograficzng handlu wewnetrznego i zewnetrznego Unii Eu-
ropejskiej, zauwazymy, iz zaréwno w przypadku eksportu, jak i importu towaréw
udzial obrotéw wewngtrznych stanowit ponad 60% catosci handlu zagranicznego.
Stopien koncentracji obrotéw ustugowych wewnatrz UE przedstawiaja tab. 81 9.
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Tabela 4. Eksport wewnetrzny i zewngtrzny Unii Europejskiej w latach 1990-1999 (w %)

Rok 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Eksport wewngtrzny 59,2 | 60,9 | 66,2 | 63,5 | 639 | 64,1 | 63,3 | 620 | 629 | 63,5
Eksport zewngtrzny 40,8 | 39,01 | 33,8 | 365 | 361 | 359 | 36,7 | 38,0 | 36,1 | 365

Zrédto: [Eurostat Yearbook 2002].

Tabela 5. Import wewngtrzny i zewngtrzny Unii Europejskiej w latach 1990-1999 (w %)

Rok 1990 | 1991 § 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Import wewngtrzny 569 | 573 | 633 | 625 | 633 | 640 | 63,1 | 62,1 | 63,1 | 628
Import zewnetrzny 43,1 | 42,7 |1 36,7 | 37,5 | 36,7 | 360 | 369 | 379 | 369 | 37,2

Zr6dlo: jak wtab. 1.

Tabela 6. Eksport uslug w UE w latach 1990-1999 (w %)

Rok 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 [ 1994 { 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Eksport wewngtrzny 46,6 | 47,1 | 53,5 | 548 | 550 | 554 | 54,6 | 52,6 | 53,7 | 54,6
Eksport zewngtrzny 534 | 529 | 465 | 452 | 450 | 446 | 454 | 474 | 463 | 444

Zré6dlo: jak w tab. 1.

Tabela 7. Import uslug w UE w latach 1990-1999 (w %)

Rok 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Import wewnetrzny 494 | 50,5 | 569 | 56,8 | 572 | 578 | 564 | 54,5 | 55,1 | 554
Import zewnglrzny 50,6 | 495 | 43,1 | 432 | 428 | 422 | 436 | 455 | 449 | M6

Zrédlo: jak w tab. 1.

Analiza kierunkéw ekspansji poszczegélnych panstw czionkowskich UE
pozwala na sformulowanie kilku wnioskéw. Po pierwsze, w analizowanym
okresie dla wigkszosci panstw charakterystyczna byla tendencja spadkowa
udziatu eksportu wewngtrznego w catkowitym eksporcie. Wyjatek stanowity
Dania i Wielka Brytania oraz Hiszpania. Po drugie, charakterystycznym pan-
stwem w tym zestawieniu jest Grecja, ktéra przy tendencji malejacej, zmniej-
szyla udzial eksportu wewng¢trznego w stosunku do eksportu catkowitego z
68,3% w roku 1990 do 43,4% w roku 2000. Poza tym mozna wskazaé kraje,
ktérych udziat eksportu wewnatrz Unii Europejskiej w stosunku do catkowitego
eksportu jest bardzo duzy i wynosi okoto 75-80%. Sa to: Belgia, Luksemburg,
Holandia i Portugalia. Z drugiej strony sa panstwa, ktérych udziatl eksportu
wewngtrznego w stosunku do catkowitego jest stosunkowo niski i ksztaltuje si¢
na poziomie ponizej 60%. Sa to Niemcy, Wtochy, Finlandia, Szwecja, Wielka
Brytania oraz Grecja.
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Tabela 8. Udziat eksportu wewngtrznego w calkowitym eksporcie kraju w latach 1990-2000 (w %)

Rok 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Belgia 800 799|797 | 768 | 758 | 77,1 | 76,7 | 74,6 | 76,2 | 764 | 750
Dania 68,6 | 689 | 68,1 | 660 | 649 | 66,6 | 66,6 | 664 | 644 | 670 | 67,2
Niemcy 640 | 632 | 633 | 585 | 580 | 582 | 574 | 556 | 56,5 | 57.5 | 56,5
Grecja 68,3 | 67,7 | 69,3 [ 589 | 57,1 | 60,1 | 539 | 599 | 53,8 { 51,6 | 434
Hiszpania 67,7 | 693 | 685 [ 643 | 666 | 679 | 658 | 683 | 71,1 | 71,2 | 69,4
Francja 654 | 658 | 653 [ 622 | 634 | 630 | 62,5 620 | 624 | 764 | 61,4
Irlandia 786 | 780 | 77,6 | 724 | 735 | 739 | 71,2 | 68,9 | 69,3 | 66,0 | 62,9
Wiochy 62,8 | 634 | 61,8 | 57,1 | 575 | 573 | 554 | 550 | 569 | 58,2 | 54,9
Luksemburg - - - - - - - - - 854 (| 839
Holandia 81518191809 (77717831799 18001 790 ]| 789 | 795 | 78,7
Austria 679 | 680 | 68,1 { 655 | 648 | 658 | 64,1 | 620 | 642 | 629 | 61,7
Portugalia 81,2184 | 814|799 800 80,1 | 806 | 808 | 820 | 832 | 794
Finlandia 60,2 1 647 | 655 | 573 ] 568 | 575 | 54,5 | 532 | 56,1 | 57,7 { 55,7
Szwecja 62,1 | 62,0 | 623 [ 590 | 555 | 59,6 | 57,1 | 5566 | 57,9 | 584 | 559
Wielka Brytania | 574 | 60,5 | 598 | 56,7 | 57,6 | 582 { 57,6 | 55,5 | 58,0 | 58,6 { 569

Zrédio: jak wtab. 1.

Tabela 9. Udzial importu wewngtrznego w catkowitym imporcie kraju w

latach 1990-2000 (w %)

Rok 1990 | 1991 | 1992 [ 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Belgia 743 | 74,1 | 749 | 72,6 | 734 [ 728 | 73,1 | 71,3 { 71,1 | 704 | 693
Dania 69,7 | 688 | 69,8 [ 693 | 69,2 | 71,8 | 70,6 | 70,2 | 704 | 69,8 | 685
Niemcy 62,1 [ 62,1 | 623 [ 59,0 | 59,2 | 604 | 603 | 592 | 590 | 57,8 | 554
Grecja 678 | 640 | 66,7 | 630 | 679 | 70,1 | 644 ) 650 [ 656 | 66,2 | 58,7
Hiszpania 62,3 | 628 | 633 | 650 | 664 | 685 | 693 | 66,0 | 70,6 | 68,7 | 64,6
Francja 682 [ 675 | 688 | 669 | 68,0 | 68,5 | 60,0 | 659 | 67,6 | 66,6 | 64,7
Irlandia 739 [ 72,1 | 749 | 67,1 | 66,0 | 64,6 | 666 | 640 | 61,6 | 61,7 | 61,3
Wiochy 62,0 [ 62,0 [ 633 | 596 | 60,7 | 609 | 61,1 | 61,0 | 620 | 61,5 | 563
Luksemburg - - - - - — - — — 81,7 | 82,9
Holandia 638 [ 626 | 62,7 | 643 | 616 | 632 | 61,6 | 586 | S81 | 51,1 | 51,3
Austria 71,1 1702 | 704 | 693 | 684 | 759 | 744 | 734 | 73,7 | 72,3 | 685
Portugalia 72,1 | 749 | 76,6 | 74,5 [ 73,5 | 739 | 763 | 76,3 | 78,1 | 78,1 | 74,0
Finlandia 60,1 | 588 | 589 | 569 | 54,7 | 650 | 653 | 644 | 657 | 654 | 619
Szwecja 63,1 [ 63,1 | 629 | 625 ] 62,2 | 68,6 | 685 | 67,7 | 69,2 | 67,7 | 64,1
Wielka Brytania | 56,5 | 55,1 | 55,6 | 533 | 54,5 | 54,6 | 54,2 | 53,7 | 534 | 532 | 49,3

Zr6dlo: jak w tab. 1.

Podobne wnioski mozna wysnu¢, analizujac udzial importu wewnatrzeuropej-
skiego w stosunku do importu catkowitego poszczegdlnych panstw Unii Europej-
skiej. Po pierwsze, mozna wskazac na kraje, ktérych udziat importu wewnatrz Unii
Europejskiej jest dos¢ wysoki i wynosi okoto 70% (Belgia, Dania, Austria, Portu-
galia) oraz na Luksemburg, ktérego udzial jest najwigkszy i wynosi ponad 80%.
Z drugiej strony, mozna wskaza¢ na kraje, ktérych udziatl importu wewnatrzeuro-
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pejskiego w stosunku do importu catkowitego jest dos¢ niski 1 ksztaltuje si¢ na po-
ziomie okolo 50-55%. Sa to: Niemcy, Wlochy, Holandia, Wielka Brytania. Poza
tym mozna, podobnie jak w przypadku eksportu, stwierdzié, ze czes¢ krajéw Unii
Europejskiej charakteryzuje si¢ tendencja spadkowa udzialu importu wewnatrzeu-
ropejskiego w stosunku do importu catkowitego. Jednakze w przypadku importu te
tendencje s malejace w mniejszym stopniu niz w przypadku eksportu. Oczywiscie
mozna rowniez wskaza¢ na Danig i Francjg, ktére w latach 1990-2000 utrzymywaty
mniej wigcej ten sam poziom udziatu, wynoszacy odpowiednio: okoto 68% i 66%.
Nalezy takze zwrdci¢ uwage na Hiszpanig, Austrig, Portugalig, Finlandig i Szwecjg,
ktére to panstwa zwigkszaty przez lata udziat importu wewngetrznego, by w 2000 ro-
ku spadt on znacznie, nawet do poziomu nizszego niz w roku 1990 (Austria).

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa Unii Europejskiej w dal-
szym ciagu traktuja rynki krajow partnerskich jako najwazniejsze dla swej ekspan-
sji eksportowej. Zwigkszaja si¢ jednak ich powigzania handlowe z krajami spoza
Unii Europejskiej. Najwazniejszym partnerem handlowym UE sa Stany Zjedno-
czone. Od 1995 r. obroty mi¢dzy tymi obszarami rosty zaréwno po stronie ekspor-
tu, jak i importu, by w 2000 r. osiagna¢ poziom 428 miliardéw euro, co stanowito
niemal 25% obrotéw handlowych UE. Najwigkszym eksporterem na rynek USA sa
przedsigbiorstwa niemieckie (29% calego eksportu UE na ten rynek), a nast¢pnie
brytyjskie (20%), francuskie (13%) 1 wloskie (11%). Z kolei najwigkszym importe-
rem jest Wielka Brytania (25%), dalej Niemcy (19%), Francja (15%), Holandia
(11%) 1 Belgia z Luksemburgiem (8%) [Eurostat 2003].

Wazna forma ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw UE sa zagraniczne inwe-
stycje bezposrednie (ZIB). I w tym przypadku, podobnie jak w sferze ekspansji
handlowej, ma miejsce silna koncentracja ZIB na obszarze Unii. Wartos¢ ZIB za-
inwestowanych w 1999 r. przez przedsigbiorstwa UE w innych krajach cztonkow-
skich wyniosta 128 miliardéw euro, co stanowito 25% $wiatowych przeptywéw w
tej formie. Drugi kierunek ekspansji kapitatowej firm UE to Stany Zjednoczone. W
1999 r. zainwestowaly one tam 91 mld euro (18% przeptywéw $wiatowych). Inne
obszary, na ktorych przedsi¢biorstwa UE realizuja zagraniczne inwestycje bezpo-
srednie, maja juz znacznie mniejsze znaczenie. Sa to kraje EFTA, dziesigé krajow
kandydujacych oraz Azja z wylaczeniem Japonii. Wartos¢ ulokowanych na kaz-
dym z nich ZIB Unii nie przekroczyta 2% udzialu w przeptywach swiatowych.

Zamieszczone wykresy przedstawiaja udziat ZIB inwestowanych i przyjmowa-
nych wewnatrz UE, z wylaczeniem reinwestowanych zyskow. Analizujac je pod
wzgledem zaréwno wplywéw jak i odptywdw inwestycji z poszczegélnych krajéw,
mozemy zauwazy¢, ze Wielka Brytania, Francja, Belgia/Luksemburg, Niemcy 1i
Holandia dostarczyly razem 83% wewngtrznych (w ramach UE) odptywéw ZIB
skumulowanych w latach 1992-2000. Z drugiej strony, wczesniej wymienione pan-
stwa przyjety 76% wewngtrznych wplywéw ZIB skumulowanych, jak w poprzed-
nim przypadku, w latach 1992-2000.
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Uwszgledniajac tylko przeptywy wewnatrz Unii, nalezy zauwazy¢, ze najwigk-
szym dostawca ZIB w Unii Europejskiej byta w 2000 r. Wielka Brytania, ktéra za-
inwestowala 181 mld euro w 14 panstwach UE, a najwigkszym importerem kapita-
tu w formie ZIB byty Niemcy.
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Rys. 1. Odptyw ZIB w latach 1992-2000 na obszarze EU jako procent catosci ZIB kraju inwestora
Zrédto: [Eurostat 2003].

Przedsigbiorstwa z Unii Europejskiej inwestuja w formie bezposredniej tak-
ze w krajach trzecich. W 2001 r. warto$¢ ZIB z Unii Europejskiej w krajach
trzecich wyniosta 202 mld euro (2,3% PKB Unii Europejskiej). W poréwnaniu
z rokiem poprzednim byla jednak nizsza o 37%. Z kolei w 2001 r. przeptywy
ZIB z krajoéw trzecich do Unii Europejskiej wyniosty 97 mld euro (1,1% PKB
Unii Europejskiej), co oznaczalo, iz ich warto$¢ zmalala o 22% w poréwnaniu z
2000 r. W 2001 r. Unia Europejska nadal byta inwestorem netto, chociaz rézni-
ca migdzy odptywami ZIB za granic¢ i naptywami zza granicy zmalata do 1,2%
PKB Unii Europejskiej w poréwnaniu z 1,9% w 2000 r. W 2002 r. wartos¢
przeptywéw ZIB z Unii Europejskiej do krajéw trzecich osiagnela poziom
140 mld euro (1,5% PKB UE), co oznaczalo spadek o 48% w stosunku do
2001 r. Natomiast warto$¢ inwestycji bezposrednich ptynacych z krajow trze-
cich do Unii Europejskiej w 2002 roku zmalata o 34% w poréwnaniu z rokiem
2001, osiagajac poziom 76 mld euro (0,8% PKB UE). W 2002 r. Unia Europej-
ska nadal utrzymata pozycj¢ inwestora netto w krajach trzecich. Jednak wartos¢
inwestycji netto zmalata z 151 mld euro (1,7% PKB UE) w 2001 r. do 64 mld
euro (0,7% PKB UE) w 2002 r.

W latach 1997-2000 najwigkszym inwestorem w krajach trzecich byta Wielka
Brytania. Wartos¢ skumulowanych przeplywéw ZIB z Wielkiej Brytanii stanowita
30% wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych krajéw UE. Kraj ten
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réwniez przyjal najwigcej wartosciowo ujetych ZIB z krajéw trzecich (ponad 32%
wszystkich ZIB lokowanych w UE).

45% -
40% 4--
35% 4-
30% 4-
25% 4-
20% 4-
15% 4-
10% A
5% A
0% - Z
5% JDEBL FRGB NL SE ES T OK A AT [E PT GR
Ln 1992-1998 gg 1999 ] 2000 |

Rys. 2. Naplyw ZIB w latach 1992-2000 na obszarze EU jako procent calosci ZIB kraju goszczacego
Zrédio: [Eurostat 2003].

Z kolei w 2002 r. najwickszym inwestorem w krajach trzecich byt Luksem-
burg. Wartos¢ inwestycji bezposrednich pochodzacych z tego panstwa osiagneta
poziom 35 mld euro, co stanowilo 25% wszystkich ZIB lokowanych przez firmy z
UE w krajach trzecich. Kolejnymi panstwami pod wzgledem wielkosci odpltywéw
ZIB byty Wielka Brytania (22%) i Francja (20%). Udzial Niemiec spadt z 23% w
roku 2001 do 2,5% w roku 2002. Luksemburg byt réwniez w 2002 r. najwigkszym
odbiorca inwestycji bezposrednich pochodzacych z krajow trzecich.

Podkresli¢ nalezy, ze dla integracji kapitalowej w formie ZIB najwigksze zna-
czenie mialo utworzenie jednolitego rynku europejskiego oraz unii gospodarczej i
walutowe;j.
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INTEGRATION IN THE FIELD
OF TRADE AND FDI IN THE EUROPEAN UNION

Summary

Foreign expansion of the EU finms is performed by exports and foreign direct investment (FDI).
Some of the above operations of the EU enterprises are accomplished on the EU area and some — in
the non-member economies. The paper examines the evolution of the share of the intra-EU exports
and imports goods in the total trade of the EU countries and, in the same way, the geographical struc-
ture of the FDI. The analysis concems the time between 1990 and 2000.

In the analysed period, the decreasing trend for the share of the internal exports and imports in
the global foreign trade was observed in the majority of countries. Still, half or more of exports and
imports of the EU countries are performed in the internal market.

Moreover, in the examined period, a strong concentration of the FDI in the EU market occured. Be-
sides, the EU companies invested in the United States, the EFTA countries and Asia (excluding Japan).

In conclusion, the European single market and the initial phase of the Economic and Monetary
Union generated favourable conditions for further integration of the EU firms and for their expansion
to the world market.
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