PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNE] WE WROCLAWIU

Nr 1066 2005
Rozwdj regionalny i globalny we wspéiczesnej gospodarce $wiatowe;j

Joanna Michalczyk

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu

TENDENCJE W POLSKIM SEKTORZE SPOZYWCZYM
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

1. Wstep

Wspélczesna gospodarka §wiatowa, podlegajaca daleko posunigtym procesom
globalizacji i regionalizacji, nastawiona jest przede wszystkim na scalanie gospo-
darek poszczegdlnych panstw poprzez liberalizacj¢ obrotéw handlowych, przepty-
wow kapitatowych i ustug. Zaciesnianie migdzynarodowej wspélpracy wynika tak-
ze z powolywania do zycia migdzynarodowych organizacji i instytucji oraz regio-
nalnych blokéw handlowych, ktérych liczba stale rosnie.

W dobie globalizacji podstawa sukcesu jest efektywne i racjonalne gospodaro-
wanie, ktére mozna osiaggna¢ m.in. przez integracj¢ gospodarcza krajéw. Za motor
intensyfikacji procesu globalizacji, obok znoszenia barier handlowych, uznaje si¢
takze postep techniczny, odnotowywany niemal w kazdej dziedzinie zycia. Poste-
pujaca integracja gospodarcza panstw zmienila profil dzialania w dotychczasowej
gospodarce $wiatowej, skutkujac odejsciem od specjalizacji o charakterze migdzy-
gal¢ziowym na rzecz specjalizacji wewnatrzgalgziowej [Bozyk, Misala, Pulawski
1999, s. 41].

Ten drugi rodzaj specjalizacji (w ujeciu ogélnym) z racji wlaczania jej uczest-
nikéw w jeden proces wytworczy silnie wiaze i uzaleznia podmioty na arenie mig-
dzynarodowej, dajac poczatek nowej, globalnej gospodarce opartej na postgpie na-
ukowo-technicznym [Bozyk, Misala, Putawski 1999, s. 41].

Obecnie, za jeden z najwazniejszych efektéw procesu globalizacji uwaza si¢ po-
wstanie korporacji transnarodowych, ktérych obecnos¢ sprowadza si¢ do dziatania w
czterech sferach, tj. produkc;ji, ustugach, handlu i inwestycjach. Prowadza one globalna
polityke, w ktérej decydujaca rolg odgrywa kapital, przy czym warto$¢ kapitatu nie-
ktérych korporacji przewyzsza dochéd narodowy $redniej wielkosci kraju.
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Nie wydaje si¢ zatem dziwne, zZe podstawowg przestanka nowoczesnej i konku-
rencyjnej gospodarki kraju jest stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla
najwi¢kszych potentatow. Spetnienie tej waznej przestanki jest jednym z celéw po-
lityki gospodarczej wielu panstw, w tym takze Polski.

2. Inwestycje zagraniczne w sektorze spozywczym

Na poczatku lat dziewigédziesiatych najwigksi zagraniczni inwestorzy byli
przyciagani przede wszystkim przez prywatyzacj¢ najatrakcyjniejszych polskich
przedsigbiorstw. Obecnie dzialania w sferze zagranicznych inwestycji na polskim
rynku skupiaja si¢ coraz czgsciej na walce o inwestycje typu greenfield.

Pomimo staran polskiego rzadu o naptyw nowych inwestycji, Polska nadal jest
krajem niedoinwestowanym. Niedobdr kapitatlu zamyka droge do produkcji nowo-
czesnej, taniej i idacej z postgpem naukowo-technicznym. Jak pokazuja dane, naj-
wigksza skumulowana warto$¢ inwestycji zagranicznych odnotowuje si¢ w sektorze
produkcyjnym. Dominujaca rol¢ odgrywa tu branza spozywcza, ktéra zaymuje drugie
miejsce (po branzy sprzgtu transportowego) ze wskaznikiem skumulowanych inwe-
stycji, wynoszacym wedlug stanu na 30 czerwca 2003 r. 6033,9 min USD!.

Nalezy podkreslic specyfike polskiego sektora spozywczego, ktéry od momentu
wdrazania zasad wolnorynkowej gospodarki ulegt glebokim przemianom. Podjgto dzia-
tania zaréwno w zakresie jego restrukturyzacji i modernizacji (gléwnie droga prywatyza-
cji), jak i w zakresie konsolidacji, aby méc sprosta¢ narastajacej konkurencji krajowej i
migdzynarodowej. Ograniczono takze do minimum produkcj¢ mato efektywna,

Na polski sektor spozywczy skiada si¢ wiele branz, ktérych rozwéj w ostatniej
dekadzie nastgpowal nieréwnomiernie i byt podyktowany w gléwnej mierze zmie-
niajacymi si¢ trendami zywieniowymi na $wiecie. Nastapilo zwigkszone spozycie
produktéw pochodzenia roslinnego, owocéw i warzyw oraz produktéw przetwo-
rzonych z branzy mleczarskiej i mi¢snej [Okrzesik 2003b, s. 21].

Najwigksze inwestycje w ostatnich latach kumuluja si¢ w branzy piwowarskiej
(rys. 1), w ktdrej wiodaca rolg przejely cztery grupy browamnicze: Kompania Piwowar-
ska SA, Browary Zywiec SA GK, Carlsberg Okocim SA GK, Brau Union Polska
(rys. 2). Podmioty te wyksztalcity swoja pozycje na polskim rynku giéwnie w drodze
prywatyzacji polskich browaréw. Umacnianie swojej pozycji oparly nastgpnie na licz-
nych przej¢ciach i fuzjach, co zagwarantowato im znaczaca pozycj¢ na polskim rynku
piwowarskim. Ich udzial na polskim rynku w roku 2002 przekroczyl 80%. Transfor-
macja polskiego sektora browamiczego w latach 1991-2002 zaowocowala zwigksze-
niem produkcji o ponad 135%. Dzigki temu polski rynek piwa plasuje si¢ obecnie na
piatym miejscu w Europie pod wzgledem wielkosci. Wyzsze miejsca zajmuja: Niem-
cy, Wielka Brytania, Rosja oraz Hiszpania [Okrzesik 2003a, s. 83-87].

! Dane PAIilZ, 2003.
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Rys. . Naklady inwestycyjne w przemysle spozywczym w Polsce w latach 2000-2002 (w min USD)
Zrédlo: PFPZ, ,.Polski Przemysi Zywnoﬁciowy", raport 2003, za: [Okrzesik 2003b, s. 22].

Nalezy takze zwré6cié uwage na specyficzny charakter branzy, ktéra opiera
swéj rozwdj na sezonowej produkcji, oraz na fakt, ze jej funkcjonowanie wy-
raznie zalezy od decyzji politycznych. Chodzi tu gléwnie o wysokos¢ podatku
VAT oraz akcyzy, ktéra w Europie uchodzi za jedna z najwyzszych [Okrzesik
2003a, s. 89].

W obecnej sytuacji panistwo czerpie korzysci z tej branzy, zasilajac swéj budzet
wplywami nie tylko z podatkéw, ale i z akcyzy (akcyza w przeliczeniu na butelke
piwa w Polsce wynosi srednio 0,43 zt; dla poréwnania: na Litwie — 0,21 zt, w Sto-
wacji — 0,20 zl, w Czechach — 0,19 zt, w Niemczech — 0,18 zt [Okrzesik 2003a,
s. 89]). Sytuacja ta moze ulec zmianie zaraz po akcesji Polski do Unii Europejskiej,
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kiedy to otwarcie granic i obnizenie cla postawi polskie piwo na rynku jako nisko
konkurencyjne cenowo. Jesli do tego czasu rzad polski nie obnizy akcyzy, grozié
nam be¢dzie masowy import tafiszego piwa z panstw osciennych.

Kompania
Piwowarska Carlsberg-Okocim
31.4% 13,5%
Brau Unionc
Polska
5.1%
Grupa Zywiec
31,2% pozostate browary

18,8%

Rys. 2. Udzialy rynkowe giéwnych grup browarniczych w roku 2002
Zrédlo; [Okrzesik 2003a, s. 86].

Zacheta dla niemieckich podmiotéw zamierzajacych inwestowac na polskim rynku
browarniczym jest fakt, ze w 2002 r. niemiecki rzad wprowadzil wysokie oplaty za
produkcj¢ aluminiowo-stalowych puszek [Pinski 2004, s.46]. Jest to podyktowane
wzgledami ochrony srodowiska, ktére w Polsce sa nadal spychane na drugi plan.

Biernos¢ polskiego rzadu wobec powyzszych wyzwan (takze zwiazanych z
ochrong srodowiska) moze doprowadzi¢ do zmniejszenia wptywéw do budzetu
z powodu spodziewanego, zwigkszonego importu piwa oraz likwidacji miejsc
pracy przez podmioty, ktére nie mogac sprosta¢ nowej konkurencji, beda ogra-
nicza¢ swoja dzialalno$¢, a nawet si¢ z niej wycofywaé. Tym samym straci na
tym zaréwno panstwo (z tytutu zmniejszonych wplywéw do budzetu), jak i
browary, ktére moga by¢ postawione nawet w obliczu zamknigcia dotychczas
dochodowej dziatalnosci.

Jak dotad handel zagraniczny piwem nie odgrywa istotnej roli w krajowym
sektorze browarniczym, mimo ze od lat wykazuje on ujemne saldo (rys. 3). Import
stanowi jednak tylko ok. 1,6% catkowitej sprzedazy, a jego znaczna cz¢$¢ wynika
z potrzeby urozmaicenia oferty rynkowej [Okrzesik 2003a, s. 90].

Na stabilna, jak si¢ wydaje, pozycj¢ polskiego sektora piwowarskiego wplywa
niezwigkszajacy si¢ drastycznie import (wynikajacy raczej z potrzeby uzupelniania
asortymentu) oraz stale rosnacy, cho¢ w matym stopniu, eksport.
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Rys. 3. Handel zagraniczny piwem w latach 1998-2002
Zrédlo: [Okrzesik 2003a, s. 90].

Na to, ze kondycja polskiego sektora spozywczego w ostatnich ulegla popra-
wie, wskazuja wysokie w wigkszosci branz wskazniki rentownosci (rys. 4). W roku
2002 na pierwszym miejscu pod tym wzgledem uplasowala si¢ branza browarnicza
z wynikiem 7,41% [Okrzesik 2003b, s. 24]. Branza ta, mozna powiedzie¢, zostala
juz na state zdominowana przez wymienionych wczesniej czterech potentatéw.

Nie wykorzystane do konca szanse tkwia na polskim rynku z pewnoscig w pro-
dukcji zywnosci wysoko przetworzonej, ktora charakteryzuje si¢ takze wysoka
wartoscig dodana. Co prawda, konkurencja w tej branzy jest nasilona, ale w parze z
nia idzie rosnacy popyt, zwigzany ze zmiana modelu zywieniowego Polakéw.

Poddajac analizie zachodzace zmiany w polskim sektorze spozywczym, nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze jego prywatyzacja nie byta jedynym bodzcem naklania-
jacym zagranicznych inwestoréw do lokowania kapitalu wilasnie w tej branzy. In-
nym bodZcem przyciagajacym obce inwestycje do sektora spozywczego jest jego
pewna przewidywalnos¢, wynikajaca z zaspokajania przez jego produkty podsta-
wowych potrzeb spoleczenstwa. W zwiazku z tym, rezygnacja konsumenta z za-
kupu niektérych artykuléw spozywczych (jako forma ewentualnej oszcz¢dnosci)
dokonywana jest zwykle w ostatniej kolejnosci.

Innym czynnikiem zachgcajacym zagranicznych inwestoréw do lokowania ka-
pitalu w Polsce jest istnienie specjalnych stref ekonomicznych (SSE). Maja one na
celu stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego. Jednak, jak wiadomo, wszel-
kie zabiegi ze strony panstwa w gospodarce wypaczaja — w mniejszym lub wigk-
szym stopniu — naturalna konkurencj¢. Ponadto sposéb, w jaki udzielana jest zagra-
nicznym przedsi¢gbiorcom pomoc publiczna, nie jest zgodny z wytycznymi Unii
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Europejskiej. Nalezy wigc liczy¢ si¢ ze zmianami w dotychczasowej technice
$wiadczenia pomocy przez polskie organa zaraz po wejsciu Polski do struktur eu-
ropejskich [Biatkowska-Guzynska, Romanski 2004, s. 40-41].
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Rys. 4. Rentownos¢ netto w gtéwnych sektorach przemyslu spozywczego w 2002 r. (w %)

Zrédio: PFPZ, , Polski Przemyst Zywnosciowy”, raport 2003, za: [Okrzesik 2003b, s. 22].

Pod wzgledem najwigkszych inwestycji ulokowanych w ostatnich latach w pol-
skim przemysle spozywczym zaraz za branza piwowarskq znajduja si¢ branza mig-
sna oraz mleczarska [Okrzesik 2003b, s. 22]. Sa to branze specyficzne ze wzgledu
na koszty, jakie pochlania ich konieczna restrukturyzacja, zwigzana m.in. z wdra-
zaniem systemu bezpieczenstwa produkowanej zywnosci (HACCP), oraz z uwagi
na nadmierne rozproszenie producentéw. Najmniej probleméw w tej materii maja
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te zaklady, ktére zostaty przejete przez kapital zagraniczny, zapewniajac sobie klu-
czowa pozycj¢ na polskim rynku i zgode UE na eksport.

Dla przyktadu, na 19 najwigekszych polskich zakladéw migsnych w roku 2002
przypadalo 9 podmiotéw z udzialem zagranicznym. Pierwsza siédemke pod
wzgledem najwigkszego osiagnig¢tego zysku stanowity wytacznie zaklady z udzia-
lem zagranicznym (Animex GK, Sokotéw GK, Indykpol GK, Drosed GK, Morliny
ZM GK, ZM Mazury, ZM Agryf) [Bielecki, Oktaba 2004a, s. B1].

Tabela 1. Polski handel zagraniczny zywnoscig

Lo Rok
Wyszczegdlnicnie 3000 2001 2002
Eksport (mln USD) 2232 2542 2 695
Import (mln USD) 2019 2162 2262
Saldo (mln USD) 213 381 432
Udziat eksportu w catkowitej sprzedazy (%) 10,5 9,8 10,2

Zrédio: [Bielecki, Oktaba 2004b, s. B5].

Chociaz w ostatnich latach odnotowuje si¢ trwaty spadek zagranicznych inwestycji
w Polsce?, to w przemysle spozywczym taka tendencja nie istnieje. W roku 2003 na-
stapit az czterdziestoprocentowy wzrost nakladéw inwestycyjnych w sektorze spozyw-
czym, ktére osiagnety ok. 1,8 mld USD [Okrzesik 2003b, s. 22]. Do najwigkszych za-
granicznych inwestoréw w polskim przemysle spozywczym na koniec 2002 r. nalezaly:
Heineken (547 min USD), Coca-Cola (513 mln USD), Philip Morris (500 min USD),
Imperial Tobacco (500 min USD), Nestle (365 mln USD) [Okrzesik 2003b, s. 23].

Koncemy te ulokowaty w naszym kraju ok. 3,6 mld USD, co stanowi prawie 60%
wszystkich inwestycji przemystu spozywczego [Okrzesik 2003b, s. 23]. Obecnos¢ na
polskim rynku tak silnych i znaczacych inwestoréw niewatpliwie pozytywnie wplywa
na polski sektor spozywczy. Ich dziatalno$¢ znajduje swoje przetozenie na rosnace z
roku na rok dodatnie saldo handlu produktami spozywczymi (tab. 1) [Bielecki, Oktaba
2004b, s. BS), ktére wedtug Polskiej Federacji Producentéw Zywnosci (PFPZ) rokuje
uplasowaniem polskiego przemystu spozywczego na 6 miejscu w UE pod wzgledem
wielkosci sprzedazy [Bielecki, Oktaba 2003, s. BS].

Nalezy podkresli¢, ze ogdlne zmniejszenie inwestycji w Polsce w ostatnich latach
(rys. 5) wynika nie tylko z pogarszajacej si¢ koniunktury gospodarczej na Swiecie?, ale
takze ze specyfiki polskiego klimatu inwestycyjnego, ktéry w coraz mniejszym stopniu
sprzyja zagranicznym inwestorom. Ma to swoja genez¢ w niskiej jakosci systemie
prawnym, ktéry jest drobiazgowy, niespdjny, pelen sprzecznosci i luk.

2 Dane PAIilZ, 2003.
3 Dane PAIi1Z, 2003.
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Rys. 5. Naplyw inwestycji zagranicznych do Polski w latach 1993-2003 (w mld USD)
Zrédto: dane PATIZ, 2003.

Takie niedociagniecia w polskim prawie sprzyjaja eskalacji korupcji. Ma to
swoje odzwierciedlenie w ocenie Polski w tej kwestii przez Transparency Interna-
tonal. Polska ocena w roku 2003 wyniosta 3,6 punktu (w skali 0-10, gdzie ocena
réwna 10 oznacza brak korupcji) i wykazuje tendencj¢ malejaca. Identyczna notg
za rok 2003 uzyskat Meksyk, co dodatkowo stawia nasz kraj w niekorzystnym
$wietle wzgledem przyszlych inwestycji.

Najwigksze przeszkody we wzroscie zagranicznych inwestycji w Polsce tkwig
w zlym prawie i systemie podatkowym. Ponadto wiele do zyczenia pozostawia sa-
ma administracja, ktéra powinna i$¢ w kierunku poprawy wzajemnej komunikacji,
czyniac j3 bardziej rzetelna i przejrzysta, co z pewnoscia skrécitoby okres ocze-
kiwania na uruchomienie inwestycji [L.amacz 2003, s. 9-10].

Ogromne braki dostrzegane s3 przez inwestorow zagranicznych takze w pol-
skiej infrastrukturze drogowe;j, ktdra jest jednym z kluczowych czynnikéw branych
pod uwage przy lokowaniu kapitatu. Wydawa¢ by si¢ mogto, ze rozwiazaniem na
przyciagniecie inwestycji staty si¢ SSE, ktére jednak, jak pokazuje rzeczywistosc,
maja dwojakie oddziatlywanie na polska gospodarke. Przez jednych inwestoréw sa
wykorzystywane zgodnie z zamierzonym planem polskiego rzadu, tj. stuza tworze-
niu nowych miejsc pracy, transferowi ogdlnie pojetej nowoczesnej techniki i tech-
nologii oraz nowych metod zarzadzania czy poprawie salda obrotéw z zagranica. Z
drugiej strony sa one wykorzystywane do przejecia polskiego rynku i prze-
transferowania w sposéb nielegalny (i zarazem trudny do udowodnienia) ogrom-
nych zyskéw — np. przy uzyciu cen transferowych — do kraju macierzystego, by w
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Polsce wykaza¢ minimalny zysk, a nawet strate. Polski rzad ma tego swiadomos¢ i
stara si¢ bada¢ podejrzane przypadki wyplywu kapitalu, wyznaczajac do tego od-
powiednio wykwalifikowanych urz¢dnikéw. Takie posunigcia jednak odstraszaja
niektérych inwestoréw z uwagi na zbyt daleko idaca ingerencj¢ panstwa w dzialal-
nos¢ przedsigbiorstwa. Nie bez znaczenia pozostaje takze spadek kursu ziotego w
stosunku do euro, ktéry dodatkowo zniecheca potencjalnych inwestorow do zwigk-
szania dtugoterminowych naktadéw inwestycyjnych w Polsce.

Sledzac naplyw zagranicznych inwestycji, mozna zauwazyé, ze kumuluja sig
one w branzach perspektywicznych i dochodowych. Do tych ostatnich, jak poka-
zuje rzeczywistos¢, nalezy polski sektor spozywczy, na ktéry przypada 12%
wszystkich naktadéw inwestycyjnych (naklady w przemysle stanowig 30% catko-
witych naktadéw) [Okrzesik 2003c, s. 9].

3. Podsumowanie

Pojawienie si¢ nowych trendéw zywieniowych w polskim spoleczenstwie wy-
kreowato nowe segmenty produkcji zywnosci, ktére jeszcze nie zostaly zdomino-
wane przez najwigksze podmioty. Zwigkszonego napltywu inwestycji zagranicz-
nych do polskiego sektora spozywczego nalezy spodziewac si¢ po akcesji Polski
do UE. Obejmie on jednak gléwnie te branze, ktére charakteryzuja si¢ staba kon-
solidacja, skromng oferta, ale maja perspektywy wzrostu rentownosci.

Nalezy pamigtaé, ze obecnos¢ na polskim rynku najwigkszych, renomowanych
koncernéw niewatpliwie podnosi prestiz naszego kraju jako miejsca dogodnej dzia-
lalnosci. Oprécz tego, polski sektor spozywczy zmienia dzieki nim swéj profil z
produkcji i eksportu surowcéw i pétproduktéw na produkty wysoko przetworzone,
trafiajace gléwnie na rynek UE oraz panstw CEFTA [Stefaniak 2003, s. 26]. Tym
samym uwidacznia si¢ przesunigcie w obrotach handlu zagranicznego —~ z krajow
wschodnich w kierunku krajéw rozwinietych oraz pretendujacych do UE. Takie
trendy w polskim handlu produktami spozywczymi w przededniu akcesji stanowia
dobra zapowiedz na zaciesnienie wspotpracy zaréwno z krajami ,,pigtnastki”, jak i
nowo wstepujacymi do tego ugrupowania.
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TRENDS IN POLISH FOODSTUFF SECTOR
WITH TAKING PARTICULARY INTO ACCOUNT FOREIGN INVESTMENTS

Summary

Polish food sector had a lot of changes through the last years — there were deep transformations
here. The restructuring, modernization and consolidation of food branch was conducted mainly
through the privatization, fusion and taking over. The development of Polish food scctor follows un-
equal and is subordinated to changing nutritional trends.

The largest investments in [ood industry were accumulated in the most perspective branchs like:
the brewery branch, meat branch and dairy branch. The considerable part of investment in polish [ood
industry is making by forecign investors. They bring in a capital and what is very important, they in-
troduce new solutions in food production, new technologies and new technique of management and
sales. Growing investments in polish food industry allows (o increase production especially of high-
-processed food and increase lorcign trade of this products.
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