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1. Wstep

W zwiazku z globalizacja procesow gospodarczych, ogromnym post¢gpem
technologicznym, wzrostem konkurencji na rynku migdzynarodowym strategie
korporacji zostaly ukierunkowane na poszukiwanie strategicznych aktywoéw
(strategic assets seeking), umozliwiajacych uzyskanie przewagi dynamicznej,
dlugookresowej. Przejawem tego byla rosnaca wartos¢ transakcji zwigzanych z
przejeciami i fuzjami. Gléwnymi podmiotami realizujacymi bezposrednie in-
westycje zagraniczne (BIZ), ktdre sa istotnym elementem ich strategii, sa kor-
poracje transnarodowe, wspéttworzace rowniez proces globalizacji gospodarki
$wiatowe;j.

Celem artykutu jest préba poréwnania zachgt stosowanych w zakresie BIZ 1 in-
strumentow ich realizacji w krajach o zréznicowanym rozwoju gospodarczym oraz
przedstawienia wnioskéw dla Polski.

Przedmiotem opracowania jest analiza przeplywu kapitalu zagranicznego
oraz przyjete instrumenty jego przyciagania w panstwach zréznicowanych pod
wzgledem rozwoju gospodarczego, co odzwierciedla ich pozycja w gospodarce
Swiatowej. W Indiach przeptywy BIZ sa stosunkowo niewielkie, w Polsce pro-
ces inwestowania zaczat si¢ rozwijaé¢ po 1990 r., natomiast USA zajmuje pozy-
cj¢ Swiatowego lidera zaré6wno w eksportowaniu kapitalu za granice, jak 1 w je-
go pozyskiwaniu. Poréwnanie tego typu krajéw z réznych obszaréw jest préba
nowego ujgcia problemu, gdyz liczne analizy dotycza najczgsciej panstw nale-
zacych do jednego obszaru ze wzgledu na bezposrednia konkurencj¢ wystepu-
jaca mi¢dzy nimi.
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2. Dynamika rozwoju BIZ na swiecie

Na przestrzeni lat 1980-2000 procent naptywajacych strumieni inwestycji w sto-
sunku do PKB w USA i Indiach wynosit odpowiednio 3 oraz 0,6% PKB w 1980 .,
w 2000 r. zas 12,4 oraz 4,1%. Strumienie wyptywajace stanowity odpowiednio 7,8
oraz 0,1% PKB w 1980 r., w 2000 r. zas 13,2 oraz 0,3% (rys. 1 i1 2). W Polsce BIZ
wzrosty ponadtrzykrotnie w ciagu 5 lat (1995-2000 r.), w Indiach za$ ponaddwu-
krotnie. Mniej dynamiczny naptyw inwestycji zanotowano w USA, wzrosty one
pottorakrotnie. Najwigkszy, trzykrotny odptyw inwestycji w latach 1995-2000 za-
notowano w Indiach, péttorakrotny w Polsce, najmniejszy zas w USA (rys. 2). Od
konca lat dziewigcdziesiatych nastapita reorientacja kierunku
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Rys. 1. Naplyw BIZ jako procent PKB w latach 1980-2000

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [World Investment... 2002, s. 328-336].
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Rys. 2. Odptyw BIZ jako procent PKB w latach 1980-2000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [World Investment... 2002, s. 328-336].
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przeptywu BIZ od krajéw rozwijajacych si¢ do krajéw rozwinigtych, m.in. do Eu-
ropy Zachodniej. Po 2001 r. wystapil spadek naptywu inwestycji na rynkach $wia-
towych spowodowany spadkiem aktywnosci ekonomicznej gléwnych gospodarek
przemystowych oraz spadkiem ich aktywnosci na rynkach kapitatowych. Spowo-
dowalo to zmniejszenie ponadgranicznych fuzji i przeje¢ bedacych podstawowa
forma BIZ (stanowia one ok. 70% BIZ). Na przestrzeni lat 1990-2001 w USA od-
notowano najwigkszy naptyw inwestycji (17% $wiatowego naptywu) oraz najwigk-
szy eksport kapitatu (18,4% ogélu wyptywu BIZ w skali $wiata). Wsrod krajow
Europy Srodkowej 1 Wschodniej najwigkszy naptyw BIZ mial miejsce w Polsce i
Czechach [World Investment... 2002, s. 3-20].

3. Analiza przeptywéw BIZ w Polsce

Kontynuacja procesu prywatyzacji, relatywnie niskie koszty pracy, uzyskanie
cztonkostwa w OECD (1996 r.) oraz przystapienie do NATO (1999 r.), duzy po-
tencjat wzrostu gospodarczego w nadchodzacych latach zwiazany ze wzrostem re-
alnej sity nabywczej ludnosci, wielko$¢ rynku itp. spowodowaty, ze Polska od potowy
lat dziewigédziesiatych stata si¢ najwigkszym biorca kapitatu zagranicznego (33%) w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Mimo wiodacej pozycji w regionie pod wzgledem
warto$ci naplywu inwestycji ich wysokos¢ per capita wynosi w Polsce 1099 USD,
czyli ponizej potencjatu gospodarczego kraju. Przoduja tu Czesi — 2624 USD per ca-
pita, potem Estonia — 2313 USD, Wegry — 2310 USD, Stowenia 16 333 USD, Slo-
wacja 1131 USD [OECD... 1996]. Rysunek 3 przedstawia systematyczny i dyna-
miczny wzrost inwestycji w latach dziewig¢édziesiatych. Rekordowy naptyw inwe-
stycji (10,6 mld USD) zanotowano w 2000 r., p6Zniej nastapit drastyczny ich spa-
dek. Wartos¢ inwestycji w pierwszej potowie 2003 r. ksztattowala si¢ na poziomie
2528 mln USD (inwestycje te pochodzity gtéwnie z Unii Europejskiej). Unijni in-
westorzy zainwestowali dotychczas 74% ogétu kapitatu zagranicznego w Polsce.

Spadek wartosci inwestycji netto ogétem spowodowany jest m.in. przejgciami firm
z udzialem kapitatu zagranicznego przez firmy polskie, znacznym spowolnieniem pro-
cesu prywatyzacji, realizacja stosunkowo duzych projektéw prywatyzacyjnych w la-
tach poprzednich (np. w 2000 r. warto$¢ najwigkszej w regionie inwestycji France Te-
lecom wynosita 3,2 mld USD). Natomiast liczba najwigkszych inwestoréw zagranicz-
nych wciaz rosnie — do potowy 2003 r. zainwestowaly w Polsce 993 firmy z 36 kra-
jow. Najwigksza skumulowang warto$¢ BIZ reprezentuja inwestorzy francuscy, kto-
rych zaangazowanie kapitalowe stanowi tacznie 20% warto$ci wszystkich inwestycji
zagranicznych w Polsce. Kolejne miejsca zajmuja: Holandia (14%), USA (13%),
Niemcy (12%) oraz Wtosi (6%). Udziat w wartosci inwestycji pochodzacych z pozo-
statych krajéw stanowi 35% [Lista... 2003]. Inwestorzy najchetniej inwestuja w sektor
dziatalnosci produkcyjnej, w posrednictwo finansowe, handel i naprawy. Do czerwca
2003 r. pierwsze miejsce zajmowat sektor produkcji (38% wartosci skumulowane;j za-
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inwestowanego kapitalu — w tym zywnosci 25,6% oraz sprzg¢tu transportowego
23,2%), nastgpnie posrednictwo finansowe (20,8%), sektor handlu i napraw (11,4%),
transport, gospodarka magazynowa, tacznosc (9,4%) [FDI in Poland... 2003].

4. Analiza przeptywéw BIZ w Indiach

Warto$¢ skumulowana inwestycji w Indiach wynosita w latach 1991-2002
ok. 63 655 min USD. Pozycja wiodaca nalezy do USA, ktére tacznie zainwestowaly
tam 25 715,56 min USD do 2002 r. (45% wartoéci skumulowanej calosci inwestycji).
Rok wczesniej pierwsze miejsce pod wzgledem wartosci zainwestowanego kapitatu
zajmowali inwestorzy z Mauritiusa (16% wartosci skumulowanej inwestycji). Na po-
czatku lat dziewigcdziesiatych gospodarki krajéw azjatyckich wchodzily w okres eks-
pansji zagranicznej i odgrywaty mala role w procesie inwestycyjnym. Natomiast w po-
towie lat dziewigédziesiatych nastapit znaczny wzrost ich aktywnosci, a szczegdlnie
firm z Singapuru, Malezji i Korei Poludniowe;j, tzw. tygryséw azjatyckich (4,5% war-
tosci skumulowanej inwestycji). Udziat Japonii oraz Niemiec stanowit odpowiednio 5 i
4% wartosci skumulowanej inwestycji. Analiza skumulowanego naptywu inwestycji
wedlug branz w Indiach ukazuje, ze najwigksza czgs¢ kapitatu ulokowano w sektorze
opatowym (34,6% - stanowi gléwnie sektor energetyczny i rafineria olei). Telekomu-
nikacja absorbowata 25% catego kapitatu w latach 1991-2002 [Indyjskie... 2003].
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Rys. 3. Naptyw BIZ do Polski w latach 1993-1 pol. 2003 (w min USD)
Zrédio: opracowanic wlasne na podstawice [Lista najwiekszych... 2003].
5. Analiza przepltywéw BIZ w USA
Pomimo spowolnienia gospodarki 1 wydarzen, ktére mialy miejsce 11 wrzesnia

2001 r., USA pozostaly najwigkszym biorca i inwestorem na $wiecie. Naptywy BIZ do
USA rosly systematycznie do 2000 r., po ktérym nastapit drastyczny ich spadek az o
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90,5% w poréwnaniu z rokiem 2002 (rys. 4). W roku tym najwigcej zainwestowaly w
USA kraje europejskie (86,4% wartosci wszystkich naptywéw na $wiecie). Dominujacg
pozycje wsrod inwestorow w USA zajeta Francja (53,6%) oraz Wielka Brytania
(49,5%). Analiza naptywéw wedtug sektoréw w 2001 r. wskazuje przemyst produkcyjny
Jako przodujacy (24% wartosci catosci naptywéw). Amerykanskie inwestycje bezpo-
$rednie za granica byly wyzsze od naptywéw w latach 1994-1995 (wtedy najwigkszym
biorca byta Europa, do ktérej naptynglto 47% wszystkich inwestycji amerykanskich, z
czego 28% naptyneto do Wielkiej Brytanii), ich wahania fluktuacyjne zaczely sie od
2000 r. Najwyzszy poziom osiagnety w 1999 r. (209 392 min USD). Najwigkszym od-
biorca kapitalu amerykanskiego jest Europa (naptynelo do tego regionu 55,7% wszyst-
kich amerykanskich BIZ w 2002 r.), kolejne miejsca zajmuja Ameryka Srodkowa i Po-
tudniowa (20%) oraz region Azji i Pacyfiku (24%). Natomiast krajami najwigkszej eks-
pansji inwestycyjnej USA na swiecie w 2002 r. byly: Wielka Brytania (15,7% wszyst-
kich amerykanskich BIZ), Holandia (15,3%), Kanada (10,76%) oraz Singapur (9,5%)
[U.S. Direct... 2003]. Analiza wyptywu inwestycji w 2002 r. pokazuje, ze najwigkszym
50% udziatem wartosci wyplywow charakteryzuje si¢ sektor finanséw i ubezpieczen, ko-
lejne miejsca naleza do sektora produkcji (24%, w tym do przemystu chemicznego, zaj-
mujacego polowe udzialéw w catkowitym przemysle produkcyjnym), eksportu (10%)
oraz sektora paliwowego (9%). Dodatkowo wéréd 100 najwigkszych korporacji na Swie-
cie 24 pochodza z USA. Najwicksza z nich jest General Electric oraz ExxonMobil, ko-
lejne miejsca zajmuja General Motors IBM, Daimler-Chrysler. Dominujacymi sektorami
w tych korporacjach sa: przemyst elektroniczny, naftowy i motoryzacyjny.
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Rys. 4. Wyplywy i naplywy BIZ do USA od 1994 r. do Ill kwartatu 2003 r. (w mln USD)

Zré6dlo: opracowanie wiasne na podstawie [U.S. Direct..., 2003].

6. Przeptywy BIZ migdzy Polska, Indiami i USA

Stany Zjednoczone sa trzecim co do wielkosci zainwestowanego kapitatu inwe-
storem w Polsce (czerwiec 2003 r.). Wartosé naktadéw inwestycyjnych zdeklaro-
wanych przez USA stanowig 2541 mln USD i sa to najwigksze plany inwestycyjne
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posréd wszystkich zagranicznych inwestoréw. Do tej pory zainwestowaly w Polsce
124 amerykanskie firmy na laczna kwote 8285,6 mln USD. Postepujaca liberaliza-
cja gospodarki Indii i Polski doprowadzita do ozywienia przeptywéw inwestyciji
miedzy tymi krajami. Do tej pory nie odnotowano jednak przekroczenia przez In-
die poziomu 1 mln USD inwestycji w Polsce. W 2001 r. indyjskie inwestycje w
Polsce oszacowano na 6,8 min PLN (24 spéiki), warto$¢ tego kapitatu wzrosta o
2,4 z 4,4 min PLN w 2000 r., co stanowito zaledwie 0,01% kapitalu zagranicznego
w Polsce. Wczesniej jednak posréd 60 innych krajéw inwestujacych nie odnoto-
wano obecnosci Indii [Dzialalnosé... 1998-2001]. Udzial Polski na rynku indyjskim
jest réwnie niski, w latach 1991-2001 zainwestowano w Indiach jedynie 3,5 mln USD.
Natomiast mozliwosci inwestycji sa duze ze wzgledu na nie nadazajaca za potrze-
bami gospodarki infrastrukturg Indii. Polskie firmy maja réwniez duze szanse za-
istnienia w sektorze energetycznym, produkcji nosnikéw energii — gémictwo wegla,
energia odnawialna (wiatrowa i solarna), ponadto w modernizacji i budowie portéw,
stoczni, mostéw, branzy hutniczej, inzynieryjnej, elektrotechnicznej, chemii, farma-
cji, przetwérstwie rolno-spozywczym. Réwniez ze wzglgdu na bogactwa mineralne
Indie potrzebuja partneréw do wspétpracy. Dodatkowo moga ja réwniez nawiazaé w
takich dziedzinach, jak: atomistyka, badania kosmosu, mérz i oceanéw, informatyka,
elektronika, medycyna [Zienkiewicz 2003, s. 4].

USA sa najwazniejszym inwestorem Indii. Najwigkszych inwestycji dokonano
w sektorze produkcyjnym 187 mln USD (m.in. w przemysle chemicznym, ma-
szynowym oraz w ustugach). Najwigksza wartos¢ amerykanskie inwestycje osiag-
nety w potowie lat dziewigcdziesiatych, w 1996 r. — 262 min USD (na produkcj¢
przeznaczono 32 min, na finanse 112 mln USD, m.in. na banki, ubezpieczenia, nie-
ruchomosci), rok pézniej zas 267 min USD w réwnej mierze na dzialalno$¢ pro-
dukcyjna i1 finansowg [U.S. Direct... 2003].

7. Zachgty inwestycyjne w Polsce

Gléwnymi motywami inwestowania w Polsce sa: dynamiczny, rozwijajacy si¢ ry-
nek (40 min konsumentéw), perspektywa wzrostu gospodarczego, perspektywa wsta-
pienia do UE, relatywnie nizsze koszty pracy, wysokie kwalifikacje pracownikéw,
znaczna podaz sity roboczej [Ocena... 2002, s. 36]. Podstawowga zacheta inwestycyjng
w Polsce sa granty finansowe, przyznawane przedsigbiorcy dokonujacemu nowej in-
westycji! o wartosci od 10 mln euro i tworzacemu 20 miejsc pracy na co najmniej 5 lat
lub inwestycji od 500 tys. euro, dotyczacej rozbudowy lub modemizacji istniejacego
przedsigbiorstwa i gwarantujacej utrzymanie co najmniej 100 miejsc pracy przez 5 lat.

! Nowa inwestycja — dotyczaca utworzenia, rozbudowy lub nabycia przedsi¢biorstwa i rozpocze-
cia dzialalnosci zwigzanej z zasadniczymi zmianami w produkcji i inwestycji w $rodki trwale i/lub
wartosci niematerialne i prawne.
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Oprdcz tego nowa inwestycja musi dotyczy¢é wprowadzenia innowacji technologicznej
i wpltyna¢ na poprawe stanu srodowiska w Polsce. Inwestycja projektowa musi spet-
niac¢ dodatkowe kryteria, m.in. wpltywac pozytywnie na rynek pracy, rozwdj gospodar-
czy, rozwija¢ zaplecze naukowo-badawcze.

W istniejacych 14 specjalnych strefach ekonomicznych (SSE) w Polsce przed-
sigbiorcy nie ptaca podatku dochodowego CIT lub PIT. Wysoko$¢ tego zwolnienia
w przypadku duzych przedsi¢biorstw moze wynosi¢ do 50% wartosci inwestycji
(w Krakowie do 40%), matych zas i srednich firm do 65% wartosci inwestycji (w
Krakowie do 55%). Zwolnienie mozna otrzymac na okres 5 lat ze wzgledu na wiel-
kos¢ inwestycji (min. 100 tys. euro) albo tworzenie nowych miejsc pracy (dwuletnie
catkowite koszty pracy). Zarzad strefy umozliwia inwestorom otrzymanie darmowe;j
pomocy przy zatatwianiu formalnosci w procesie inwestycyjnym, utatwiajac kontakty
z wladzami lokalnymi czy administracj centralna, pomaga tez przy zakupie ziemi pod
inwestycje (po konkurencyjnej cenie) [Poland... 2002, s.24-25). Dodatkowymi
przywilejami dla zagranicznych inwestoréw moga by¢:

— obnizone stawki lub zwolnienie z podatku od nieruchomosci,

— obnizone stawki lub zwolnienie z podatku od $rodkéw transportu (dotyczy tyl-
ko autokaréw i1 samochoddéw cigzarowych),

— granty na tworzenie nowych miejsc pracy: refundacja sktadek na ubezpieczenie
spoteczne (do wysokosci trzykrotnego najnizszego wynagrodzenia), na zatrud-
nienie bezrobotnych (zwrot kosztéw pracy do 12 miesigcy), na zatrudnienie ab-
solwentdw (zwrot kosztéw wynagrodzenia, nagréd, skladek na ubezpieczenie
spoteczne do 12 miesiecy lub 18 miesigecy, gdy zwrot obejmuje koszty po-
niesione za co drugi miesiac), granty na zatrudnienie i aktywizowanie niepet-
nosprawnych od organéw centralnych i wiladz regionalnych (zwrot kosztéw
wynagrodzenia za 18 miesigcy oraz finansowanie utworzenia lub przystosowa-
nia miejsca pracy, refundacja skiadki na ubezpieczenie emerytalne, rentowe,
chorobowe, wypadkowe),

— granty na szkolenie pracownikdw (refundacja do 50% kosztéw),

— doptaty do oprocentowania kredytéw bankowych na cele rolnicze, skup 1 prze-
chowywanie zapaséw ryb morskich, finansowanie kontraktéw eksportowych,

— dopfaty i kredyty na prace naukowo-badawcze,

— ulatwienia w prawie celnym (np. zerowa stawka celna dla krajéw z UE, EFTA,
LDC, wolne obszary celne).

8. Zachety inwestycyjne w Indiach

Gléwnymi motywami inwestorow indyjskich, zachgcajacymi do inwestycji na
terenie tego kraju sa [The Economic... 2002, s. 257):
— jedna z najwigkszych gospodarek na swiecie,
— stosunkowo latwy dostep do szerokich, lokalnych rynkéw Azji Poludniowe;j,
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— szybko rosnacy popyt na artykuty konsumpcyjne i duzy rynek konsumentéw

(miliard ludzi),

- dobrze wyksztalcona i tania sita robocza (zwtaszcza w sektorze IT),
- bogata baza surowcowa i rolnicza,
- wiele osrodkéw badawczych i dobra znajomos¢ jezyka angielskiego.

Z najkorzystniejszymi warunkami inwestowania przedsigbiorcy spotykaja sie
w poludniowych i wschodnich stanach. Na opracowane zachety dla zagranicznych
inwestoréw sktada si¢ import débr kapitatlowych na preferencyjnych stawkach cel-
nych, liberalizacja operacji rynku kapitatowego, wakacje podatkowe, koncesyjny
system podatkowy dla okreslonych sektoréw, subwencje dla srodkéw trwatych,
pozyczki na preferencyjnych warunkach.

Priorytetowymi sektorami w stanie Radzasthan sa: produkcja rolnicza, cerami-
ka, szklo, przetworstwo spozywcze, przemyst tekstylny 1 odziezowy. Program za-
chet dla inwestoréw zwiazany jest gtéwnie z subwencjami w wysokosci 15 i1 20%
inwestycji kapitatowych w zaleznosci od branzy i od wielkosci przedsigbiorstwa
oraz ze zwolnieniami od podatku od sprzedazy na poziomie 75% catkowitego zo-
bowigzanta do 7 lat ekspansji 1 dywersyfikacji, 100% catkowitego zobowiazania
dla jednostek zorientowanych na eksport do 9 lat oraz 80, 90 i 75% catkowitego
zobowigzania na ceramike, szkto i jednostki telekomunikacyjne. Od 1991 r. do
2002 r. do tego stanu naptyneto 841 min USD BIZ [Indyjskie... 2003].

Jednym z najbardziej rozwinigtych regiondw Indii jest stan Pendzab, gdzie w
latach 1991-2002 naptyneto 551 min USD BIZ. Rzad stanowy wprowadzit tu kate-
gori¢ A (dystrykty — Amritsar, Gurdaspur, Ferozepur, Faridkot, Muketsar, Moga i
Mansa oraz Kandi), B (reszta stanu poza A i C), C (miasta z populacja wieksza niz
100 tys. oséb). W zalezno$ci od kategorii stworzono rézne zachgty — subwencje,
np. do 20 lub 30% srodkéw trwatych, zwolnienia z podatku od sprzedazy, np. do
300% $rodkéw trwatych przez 10 lat w kat. A, zwolnienie z akcyzy. Sektorami
priorytetowymi sa: sprz¢t, maszyny rolnicze, przemyst chemiczny, energetyczny,
elektryczny, high-tech, farmaceutyczny, tekstylny.

Drugim w Indiach, pod wzglgdem naptywu BIZ, jest stan Delhi (wartos¢ sku-
mulowana inwestycji od 1991 r. do 2001 r. wynosita 9430 min USD). Podstawo-
wymi zach¢tami sa subwencje 50% do 0,05 mlin rupii inwestycji w sprzet neutrali-
zujacy zanieczyszczenia, dogodne warunki pozyczek dla matych i srednich firm.
Promuje si¢ tu gat¢zie przemystu generujace wysoka wartos¢ dodana, zatrudniajace
wykwalifikowanych pracownikéw w nowych obszarach technologii, nie wymaga-
jace duzej przestrzeni na produkcje¢. Sektorami priorytetowymi sa energetyka, hote-
larstwo, turystyka, transport.

Stosunkowo rozbudowanym programem zache¢t inwestorskich charakteryzuje
si¢ stan Kerala (naptyw inwestycji od 1991 r. do roku 2002 byt stosunkowo nie-
wielki (427 mln USD)). Pojawily si¢ tu 2-letnie wakacje podatkowe dla samoza-
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trudniajacych si¢ jednostek z obrotami ponizej 2 mln rupii, zwolnienia z oplat za
elektrycznosé dla nowych podmiotéw przez 7 lat, subwencje na nabycie know-how
i rozwdj ziemi dla malych przedsigbiorstw, zwolnienia z podatku od sprzedazy i
nieruchomosci do 100% zainwestowanych srodkéw trwatych dla nowych rozbu-
dowujacych si¢ projektéw. Ponadto stan oferuje szeroki wachlarz zachet inwesty-
cyjnych wedtug branz: infrastruktura, energia, telekomunikacja, projekty mieszka-
niowe, oleje mineralne, branze przemystowe w specyficznych regionach. Sektora-
mi priorytetowymi sg: elektronika, przetwérstwo spozywcze, budowa drég, prze-
myst tekstylny, energia.

W lutym 2000 r. rzad indyjski podjat decyzj¢ wprowadzenia nowych regulacji
dotyczacych BIZ, umozliwiajacych podejmowanie decyzji droga automatycznag
(zgtaszanie planéw do Reserve Bank of India bez zadnych dodatkowych pozwo-
len). Drugim sposobem wejscia na rynek jest uzyskanie pozwolenia Rady Promocji
Inwestycji Zagranicznych lub Komitetu ds. Inwestycji Zagranicznych. Ustalono
réwniez limity kapitalu zagranicznego w poszczegdlnych sektorach.

SSE w Indiach powstaty juz w 1965 r. (strefa wolnego handlu Kandala w stanie
Gudzarat). Od firm dzialajacych wymaga si¢ przez 5 lat dodatniej wymiany han-
dlowej. W 2000 r. we wszystkich 8 SSE wprowadzono zwolnienie z optat celnych
importu srodkéw trwatych, surowcéw, zwolnienie z centralnej optaty akcyzowej
(zaopatrywanie w Srodki trwale, surowce, cz¢$ci zamienne dostarczane z rynku lo-
kalnego), catkowicie zwolnienie z podatku dochodowego przez 5 lat oraz 50-pro-
centowe zwolnienie przez kolejne 2 lata, zwrot oplaty celnej za olej do piecéw hut-
niczych zakupionych na rynku lokalnym oraz zniesiono licencje na import [Indyj-
skie... 2003]. Gléwnymi galeziami przemystu, w ktérych dokonuje si¢ inwestycji,
sa: przemyst software i hardware, elektroniczny, tekstylny, odziezowy, zlotniczy,
diamentowy, chemiczny, towary sportowe i skérzane [Special... 2003]. Poza SSE
istniejg rowniez strefy produkcji eksportowej, jednostki zorientowane na eksport
objete specjalnymi zachg¢tami inwestycyjnymi.

9. Zachety inwestycyjne w USA

Kluczowymi motywami inwestoréw podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza w
USA sg [Bednarczyk 2000, s. 109]:
— rozmiar rynku (300 mln oséb),
— PKB stanowiace 32% PKB $wiatowego,
—~ bardzo liberalna polityka wobec przedsigbiorcéw prywatnych,
~ dobrze funkcjonujacy rynek pracy,
— bardzo dobra infrastruktura,
— wysokie naktady na badania i rozwdj,
— duza liczba matych i srednich firm wprowadzajacych innowacje techniczne,
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— bogate zasoby surowcowe,
— dominujaca waluta krajowa w rozliczeniach migdzynarodowych.

Na poziomie federalnym zaznaczy! si¢ brak rozbudowanego systemu zachet inwe-
stycyjnych, istnieja tylko programy wspierajace okreslone sektory gospodarki, np. pa-
liwowy. Stworzono zatem stanowe strategie przyciagania inwestoréw, oparte gtéwnie
na: zwolnieniu z podatku od nieruchomosci przemystowych, strefach przedsigbiorczo-
$ci (odroczenie w sptacie podatku, rabat od podatku od sprzedazy na materiaty budow-
lane i sprzgt operacyjny), restytucji obnizki podatkowej (zacheta do renowacji budyn-
kow w okreslonych obszarach poprzez zwrot podatku od wartosci dodanej przez 10
lat), odroczeniu w sptacie podatku inwentarzowego, prawie wolnego portu (fadunki na
statkach zwolnione z podatku do czasu trzymania ich w oryginalnym opakowaniu do
przewozenia statkiem), szkoleniach sity roboczej [Zachety... 2003]. W stanie Wirginia
w 1982 r. uchwalono Virginia General Assembly — program zapewniajacy pomoc w
sektorach priorytetowych lub w zacofanych regionach przez stanowe i lokalne zachety
gléwnie podatkowe (odroczenia w splacie podatku dochodowego, od inwestycji, gran-
ty — na miejsca pracy, inwestycyjne — i dobra infrastrukture) [The Department... 2003].

W stanie Kolorado wyodrebniono 16 stref wiejskich i miejskich zawierajacych
program zachgt inwestycyjnych dla sektora prywatnego w zacofanych regionach
opartych na 10 r6znych odroczeniach podatkowych (obnizka podatku do 3% war-
tosci inwestycji, w wysokosdci 500 USD przy zatrudnianiu nowych oséb, przy pta-
ceniu ubezpieczenia zdrowotnego pracownika, przy ponoszeniu naktadéw na B+R,
w tym przy wnoszeniu wkladu w projekty rozwojowe, podwdjna obnizka podatku
dochodowego w sektorze rolniczym, kredyt na odbudowe nieuzywanych budyn-
kéw, 10-procentowy zwrot kosztéw szkolen pracownikéw, zwolnienie ze stanowe-
go podatku od sprzedazy/uzywania sprz¢tu produkcyjnego i gérniczego oraz lokal-
ne zachety podatkowe) [ Colorado... 2003].

W Teksasie rozpoczgcie inwestycji w strefie uzaleznione jest od zaakceptowania
projektu przez wladze odpowiedniego departamentu. Aby przedsigbiorstwo zostato za-
kwalifikowane do strefy przedsigbiorczosci w tym stanie, co najmniej 25% z nowo za-
trudnionych powinno by¢ mieszkancami strefy. Miejsca pracy, do ktérych doptacane
sa refundacje, powinny by¢ utrzymane przez minimum 3 lata. Jednymi z zachgt inwe-
stycyjnych sa refundacje ze stanowego podatku od sprzedazy zaptaconego od maszyn i
sprzetu, materialéw budowlanych, zuzyty prad i gaz [Eukaszewicz 2003, s. 111].

10. Poréwnanie stosowanych zachet
i préba przedstawienia wnioskéw dla Polski

W przyjetej polityce trzech krajéw pojawiaja si¢ takie same lub podobne narzg-
dzia, np. SSE, zwolnienia podatkowe, dofinansowanie do tworzenia miejsc pracy.
Istnieja réwniez instrumenty indywidualne dla kazdego kraju. W poszczegélnych
stanach w USA rozwigzania charakteryzuja sie¢ duza elastycznoscia, skala rozwia-
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zan i przygotowanych instrumentéw uzalezniona jest od probleméw, z jakimi bo-
rykaja si¢ poszczegdlne regiony, np. w Kolorado opracowano bardzo szczegétowe
propozycje zachecajace do podjecia poszczegdlnych dziatan — zwigkszenia zatrud-
nienia, obje¢cia wigkszej liczby pracownikéw ubezpieczeniem zdrowotnym, opra-
cowania projektéw rozwojowych regionu. Natomiast cecha charakterystyczng
przyjgtej przez Indie strategii jest jasne okreslenie sektoréw uznanych za prioryte-
towe na poziomie kraju 1 poszczegdlnych stanéw, na ktérych to sektorach mozna
zbudowa¢ swojq przewage konkurencyjna wobec innych krajéw tego regionu. Po-
dobnie powinna postapi¢ Polska, czyli dokona¢ wyboru sektor6w priorytetowych,
np. IT, biotechnologii, motoryzacji, chemii, farmaceutyki, co dodatnio wptyn¢toby
na jakos¢ i szybko$¢ rozwoju inwestycji [Lukaszewicz 2003, s. 112, 116]. Nalezy
rozwigza¢ réwniez problemy infrastruktury, zniwelowa¢ bariery administracyjne,
stymulowaé napltyw inwestycji proeksportowych (zwigksza one dochody ludnosci,
produktywnosé¢ czynnikéw wytwoérczych, liczbe miejsc pracy), stworzyé parki
przemystowe gotowe do przejgcia przez inwestoréw (dostepnos$¢ medidw, bliskosé
lotniska, drogi szybkiego ruchu, duzej aglomeracji), konkurencyjne wzgledem juz
istniejacych w Czechach, na Wegrzech i Stowacji. Ponadto Polska powinna popra-
wi¢ mozliwosci indywidualnych negocjacji dla inwestoréw, zwigkszyé srodki prze-
znaczane z budzetu panstwa na wspieranie inwestycji (sg one o wiele mniejsze niz w
przypadku pozostalych panstw naszego regionu), zlikwidowaé niespjnosé prawa i
luki prawne. Bariera naplywu inwestycji jest réwniez wielo$¢ instytucji i nakfadanie
si¢ kompetencji poszczegdlnych organéw. Giéwna przyczyna utrudnien w naptywie
BIZ jest niedowtad i brak kompetencji instytucji, urzegdnikéw panstwowych i samo-
rzadowych zajmujacych si¢ tymi zagadnieniami [Polska... 2003, s. 3].

Duze znaczenie, szczegélnie dla Polski i Indii, mialoby utworzenie jednej
agencji zajmujacej si¢ obstuga kompleksowa inwestoréw (model one-stop-shop).
Jej celem powinien by¢ marketing inwestycyjny, obstuga inwestoréw, promocja w
kraju i za granica, gdzie réwniez powinny by¢ zlokalizowane przedstawicielstwa
agencji 1 powinna istnie¢ Scista wspolpraca z wydzialami handlowymi ambasad
[Guide... 1994, s. 45].

11. Podsumowanie

Postgp naukowo-techniczny, liberalizacja gospodarki $§wiatowej, aktywizacja
migdzynarodowych przeptywow kapitalowych, deregulacja rynku finansowego,
regionalna integracja gospodarcza sa glownymi przestankami intensywnego roz-
woju BIZ, bedacymi jednym z miernikéw umigdzynarodowienia gospodarki kraju
zgodnie z zatozeniami OECD. Struktura BIZ w krajach rozwijajacych si¢ i rozwi-
nigtych jest rézna. Kraje rozwijajace si¢ daza do absorbowania kapitatu zagranicz-
nego — ze wzgledu na transfer nowych technologii, postgp organizacyjny przyczy-
niajacy si¢ do poprawy konkurencyjnosci eksportu — wzrostu zatrudnienia, wzrostu
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wydajnosci pracy, tworzenia nowych miejsc pracy w rejonach o duzym bezrobociu.
Wymaga to jednak odpowiednich warunkéw do przyjecia kapitalu zagranicznego.
Kraje rozwiniete jako eksporterzy nowych technologii traktuja BIZ jako instrument
polityki regionalnej zmniejszajacy dysproporcje rozwojowe w poszczegélnych re-
gionach kraju. W USA np. strategie inwestycyjne opracowane sa przez poszczegolne
stany, a nie na poziomie federalnym, co stuzy rozwiazaniu konkretnych probleméw
w poszczeg6lnych stanach, np. bezrobocia w Wirginii. Nastgpstwem tych réznic
migdzy krajami rozwijajacymi a rozwinigtymi sa zatem odmiennie zachety inwesty-
cyjne dostosowane do potrzeb rozwoju danego kraju i jego regionéw.
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CONDITIONS OF FOREIGN CAPITAL FLOWS BASED
ON FOREIGN DIRECT INVESTMENT
THE CASE OF POLAND, INDIA AND THE USA
— THE COUNTRIES AT A VARIOUS STAGE
OF ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary

The aim of this paper is to analyse Polish, Indian and American foreign direct investment (FDI)
in Poland, India and the USA. Taking in consideration the USA, is as very well developed country,
which became a lieder in foreign investment process. Both the USA and India show flexibility in ad-
justing investment incentives to each state in contrast to Poland. In Poland, there is a lack of treating
investment incentives on a broad basis, lack ol promotion of the country abroad. To sum up, capital
expendilure is a huge chance for India and Poland to transfer new organization solutions, technology,
decrease Lhe rate of unemployment and especially increasc of export.
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