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1. Wstep

Dziatalno$¢ produkcyjna to zespét czynnosci prowadzonych w przedsig-
biorstwie w celu wytworzenia i sprzedazy okreslonych co do asortymentu i ilosci
produktéw w ustalonym terminie. Produkt jest materialnym efektem dziatalnosci
produkcyjnej, a podstawowe wzajemnie ze sobg powigzane czynnosci ludzi i $rod-
kéw pracy, prowadzace do jego powstania, stanowia sedno procesu produkcyjnego
oraz przyczyniaja si¢ do maksymalizacji poziomu obstugi klienta [Nowosielski
2001, s. 13]. Najczgsciej produkcja i logistyka uznawane byly za dwie osobne
funkcje, co wiazato si¢ z tworzeniem dwéch réznych systeméw planowania. Anali-
zujac podstawowe pytania w dzialalnosci przedsigbiorstwa produkcyjnego (co?
gdzie? kiedy? jak?), mozna byto zauwazy¢ podzial na obszary wpltywéw dwdéch
odrebnych funkcji w przedsigbiorstwie: podejscie produkcyjne i podejscie logi-
styczne. Jednak dzisiaj uniwersalne pytanie produkcyjne: jak produkowac? jest nie-
rozlacznie zwiazane z uniwersalnymi pytaniami logistycznymi: co, gdzie i kiedy
produkowac? To wiaze si¢ z kolei z zasada: to, co logistyka ma dostaé, jest tym, co
produkcja musi stworzyé [Martin 1995, s. 103-104].

2. Logistyka produkcji

Logistyka w ramach produkcji sprowadza si¢ przede wszystkim do ilosciowo-
-terminowego wykonania planu produkcji przy minimalizacji kosztéw (pelne i
réwnomierne obciazenie pracownikéw, maszyn i urzadzen, racjonalne gospodaro-
wanie zapasami), przy réwnoczesnym zwroceniu uwagi na realizacje we wlasci-
wym czasie (produkcji 1 zaopatrzenia, bez wyprzedzen), miejscu, we wlasciwych ilo-
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sciach (zgodnie z potrzebami), wlasciwej jakosci, nietworzeniu zbednych zapaséw
(w jakiejkolwiek formie), aby tym samym osiagna¢ gtéwny cel: przy minimalnych
kosztach uzyskaé¢ mozliwie najwyzsza efektywnos¢ systemu logistycznego.

Proces produkcji danego produktu przebiega w okreslonym czasie zwanym cy-
klem produkcyjnym, ktéry obejmuje okres miedzy rozpoczgciem i zakonczeniem
procesu produkcyjnego okreslonego wyrobu i ktéry wyrazony jest czasem kalenda-
rzowym (godziny, dni, miesiace, lata) [Nizinski 1998, s. 52]. Dla przedsi¢biorstwa
wydawniczego cykl produkcyjny to suma proceséw wydawniczych w wydawnic-
twie (recenzja, redakcja techniczna i merytoryczna, korekty, sklad, tamanie) oraz
drukarni (wlasciwa produkcja), w ramach ktérych surowy produkt (manuskrypt) do-
starczony przez autora zostaje zamieniony na gotowa ksiazke. Ze wzgledu na specy-
fike branzy i niejednorodne podejscie przedsigbiorstw wydawniczych trudno jest
okresli¢ termin rozpoczecia cyklu produkeji. Liczy sig on albo od okresu powstania
pomystu, albo od pisania produktu przez autora, albo od momentu zakupu produktu,
albo od zawarcia umowy wydawniczej z dostawca (autorem) — az do momentu za-
konczenia druku i ekspedycji wykonanego naktadu przez drukarni¢ [Krupa, Stanuch
1994, s. 201-202].

Waznym elementem logistyki produkcji jest zapewnienie jakosci wykonania
produktéw od opracowania redakcyjnego do druku. Przedsigbiorstwo wydawnicze
musi nabywa¢ wiele materialow i ustug na zewnatrz (sklad, lamanie, naswietlanie,
druk), a ich jakos¢ czgsto przesadza o jakosci wyrobu finalnego. Istotna rzecza jest
znalezienie takich podwykonawcéw, ktérzy zapewniaja dostawy: zawsze zgodne z
wymaganiami, zawsze na czas, w uzgodnionych ilosciach, a ponadto gwarantuja go-
towos¢ do wprowadzenia zmian, nawet w krétkim czasie przed realizacja zamoéwienia,
gotowos$¢ do jak najszybszego uzupelniania dostawy niekompletnej lub niezgodnej z
wymogami, jak réwniez konkurencyjna cen¢ [Hamrol, Mantura 1999, s. 311-312].

Przed znalezieniem konkretnych wykonawcow przedsi¢biorstwo wydawnicze
musi sporzadzi¢ okreslona list¢ wymagan w stosunku do kazdej wykonywanej ustu-
gi. W przypadku drukami powinno to by¢ przygotowanie i wystanie ankiety z zapy-
taniami dotyczacymi konkretnej produkcji, specyfikacji druku, aby tym samym moéc
oszacowac¢ koszty produkcji i wybraé najwlasciwszego partnera. Jest to istotne z punk-
tu widzenia kosztéw, gdyz cena papieru, oprawy i druku stanowi srednio 45-50% cal-
kowitego kosztu wyrobow sprzedawanych, a wigc jest to bardzo wazne dla przedsig-
biorstwa. Koszty naswietlenia w przypadku korzystania z ustug zewngtrznych sta-
nowig Srednio 2%, a transportu 3%. W kazdym przedsigbiorstwie stosunek kosztow
druku do catej produkcji przedstawia si¢ inaczej, w zaleznosci od tego, w jakim za-
kresie wydawnictwo korzysta z ustug zewngtrznych, trudno jest zatem okresli¢ do-
ktadny rachunek kosztéw we wszystkich wydawnictwach.

Przy wyborze okreslonego wykonawcy nalezy ustali¢ warunki wspétpracy i kon-
troli. Przy opisaniu specyfikacji druku istotne sa takie elementy, jak: papier (rodzaj,
gramatura i ilo$¢ papieru potrzebnego na druk tekstu, okladki, obwoluty; dostawca
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papieru), rodzaj oprawy, rodzaj maszyn drukarskich, rodzaj drukowania, farba dru-
karska (czy uzywany jest tylko jeden kolor ~ czarny, czy cztery kolory — druk wie-
lobarwny), przygotowanie do druku (sporzadzenie formy drukowej potrzebnej do
druku), naktad, wymagane opakowanie (w tym m.in. specyfikacja kartonu, wielko-
$ci, rodzaju etykiet, wielkosci palet i specjalnych oznakowan), transport oraz wa-
runki ptatnosci. W celu kontroli jakosci druku wydawnictwo wymaga czgsto tzw.
odbitek korektorskich (prébne wydruki, ozalidy), ktdre pozwalaja oceni¢ i skontro-
lowa¢ jakos$¢ produktéw przed ostatecznym drukiem.

3. Numer ISBN, system EAN

Wszystkie wykonywane czynnosci w procesie produkcji powinny zosta¢ przed-
stawione w harmonogramie produkcji, w tym m.in. moment ustalenia numeru
ISBN (numer ISBN przyporzadkowuje redaktor), kodu kreskowego EAN (o numer
stara si¢ zazwyczaj dzial produkcji), jak réwniez proces drukowania.

Numer ISBN (International Standard Book Number), czyli migdzynarodowy
znormalizowany numer ksigzki, w Polsce obowiazuje od roku 1974 i w sposéb
jednoznaczny umozliwia identyfikacj¢ i okreslenie pochodzenia $cisle okreslonego
wydania jednej ksiazki (tytutu) na catym $wiecie. Kolejne dodruki oraz nastgpne
naklady produktéw opatrzone zostaja tym samym numerem. Jezeli przedsig¢bior-
stwo zdecyduje si¢ na jakiekolwiek zmiany w treéci (wydanie zmienione, popra-
wione, rozszerzone itp.) lub w wygladzie zewnetrznym ksiazki (opracowanie gra-
ficzne, inna oprawa), wowczas must stara¢ si¢ o nowy numer. Kazde przedsigbior-
stwo wydawnicze musi zostal zarejestrowane w Krajowym Biurze ISBN, ktére
prowadzone jest przez Bibliotek¢ Narodowa w Warszawie, i po procesie produkcji
ma obowigzek dostarczy¢ egzemplarz nowo wydanej ksiazki. Otrzymujac numer
do danej pozycji, wydawnictwo dostaje rowniez pule¢ numeréw dla oznaczenia
pozniejszej produkcji wydawniczej.

Numer ISBN odgrywa wazng rol¢ w tworzeniu bibliografii: narodowych — reje-
struje produkcj¢ wydawnicza danego kraju, oraz handlowych — zawiera dane o po-
zycjach aktualnie dostgpnych na rynkach. Sklada si¢ z dziesigciu cyfr podzielonych
tacznikami na cztery czesci. Pierwsza identyfikuje grupe narodowa, geograficzna
lub jezykowa (obejmuje wydawnictwa z réznych krajéw publikujacych w jednym
jezyku, uznanym przez nie za j¢zyk urzegdowy), najczgsciej oznacza kraj pocho-
dzenia. Ksigzkom publikowanym w Polsce, a takze za granica z udzialem wydaw-
céw polskich przydzielono numer 83. Druga czes¢ okresla przedsigbiorstwo wy-
dawnicze. W trzeciej czgsci zawarty zostaje numer identyfikacyjny tytulu, nada-
wany poszczeg6lnym publikacjom przez wydawce. Ostatnia, czwarta czgsé, to cy-
fra kontrolna, ktéra uzyskiwana w wyniku procedury arytmetycznej, petni funkcje
sprawdzajaca poprawno$¢ ciagu cyfr wchodzacych w sktad calego numeru [Bo-
rowska 1999, s. 20}].
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System EAN jest migdzynarodowym standardem oznaczania towaréw oraz
wymiany informacji handlowej pomie¢dzy przedsigbiorstwami, stosujacym auto-
matyczna identyfikacj¢ przez kody kreskowe EAN (European Article Number —
europejska numeracja towaréw). Umozliwia on automatyczna identyfikacj¢ pro-
duktéw w sferze produkc;ji i dystrybucji, a nast¢gpnie wykorzystanie w elektronicz-
nej wymianie danych (EDI) oraz w sterowaniu przeptywem produktéow. Kod EAN,
powstaty w 1976 r., jest wzorowany na standardzie UPC (Universal Product Code
— uniwersalny kod produktu), stosowanym od 1973 r. do znakowania towaréw w
handlu detalicznym w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. Kod kreskowy jest przed-
stawiony w postact cyfr oraz odpowiadajacego im zestawu jasnych i ciemnych kre-
sek o réznych szerokosciach, ustalonych wedlug przyjetych regut budowy danego
kodu w celu ich maszynowego odczytu [Kosmasz-Chodorowska, Iwicka 1998, s. 3].

W systemie EAN znakowania ksiazek [Zasady...1996] (przedsigbiorstwa wy-
dawnicze) i wydawnictw ciagtych (tzw. publikacje w dowolnej formie, ukazujace
si¢ pod wspdlnym tytulem, czes$ciami oznaczonymi numerycznie lub chronolo-
gicznie w okreslonych lub nie odstgpach czasu, o nie przewidzianym terminie za-
konczenia, np. periodyki, numery, tomy itd.) przyj¢to dwa warianty:

— znakowanie ksiazek i wydawnictw ciaglych kodem kreskowym przy wykorzy-
staniu numeréw ISBN;

— znakowanie ksiazek i wydawnictw ciaglych, ktore nie maja numeréw ISBN,
wedlug zasad obowiazujacych dla ogétu towaréw, z odpowiednimi uzu-
pelnieniami.

Numer identyfikacyjny EAN-13, przeznaczony do znakowania ksiazek z wy-
korzystaniem numeru ISBN, posiada okreslong struktur¢. Na miejscach od 13 do
11 zostaje zapisany tzw. identyfikator celu specjalnego, co oznacza trzycyfrowy
prefiks, przewidziany w systemie EAN do kodowania ksiazek, ktéry przydziela
mi¢dzynarodowa organizacja EAN International. W tym przypadku wynosi on
978. Na miejscach od 10 do 2 zostaje przedstawiony numer ISBN nadany ksiazce
przez wydawce (w ramach przydzielonej puli numeréw) lub Krajowe Biuro ISBN,
bez ostatniej cyfry kontrolnej. Ostatnia cze¢$¢ zajmuje cyfra kontrolna — K, ktéra
stuzy do wykrywania btedow odczytu kodu kreskowego. Oblicza si¢ ja wedlug al-
gorytmu ustalonego przez EAN International. Jezeli dana ksiazka wydana zostaje
w koedycji, to uzyskuje tyle réznych numeréw ISBN, ilu réznych wydawcéw
uczestniczyto w jej wydaniu. Wéwczas przyjmuje si¢ dowolny z tych numeréw do
oznaczenia ksigzki kodem kreskowym. Z kolei w przypadku koedycji polsko-
-zagranicznych lub w ramach danego kraju zaleca si¢ stosowanie w systemie nu-
meru ISBN tego wydawcy, ktéry uznawany jest za jednostke kodujaca (jest to kaz-
de przedsigbiorstwo znakujace swoje towary kodami kreskowymi EAN) w wyniku
porozumienia migdzy wydawcami.

Numer identyfikacyjny EAN-13 przeznaczony do znakowania ksigzek wedhug
zasad obowiazujacych dla ogdlu towaréw, bez wykorzystania numeru ISBN po-
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siada rowniez okreslong strukturg. Na miejscach od 13 do 11 zostaje zapisany nu-
mer kraju, co oznacza trzycyfrowy prefiks, przewidziany w systemie EAN do ko-
dowania ksigzek, ktory przydziela migdzynarodowa organizacja EAN Internatio-
nal. W tym przypadku wynosi on dla Polski 590. Na miejscach od 10 do 7 zostaje
przedstawiony czterocyfrowy numer jednostki kodujacej (wydawcy lub dystrybu-
tora), nadawany centralnie przez organizacj¢ krajowa EAN (w Polsce jest to Cen-
trum Kodéw Kreskowych w Poznaniu). Nast¢gpne miejsca od 6 do 2 zajmuje pig-
ciocyfrowy indywidualny numer ksiazki, przydzielany przez jednostke kodujaca.
Zawiera on dane na temat konkretnego wydania ksiazki, majace ustalong forme
zewnetrzng lub zaplanowany kazdy wariant tego samego produktu, ale rozniacy si¢
postacig zewngtrzng (papierem, oprawg, formatem). W przypadku dodrukéw przez
tego samego wydawce¢ oraz bez wprowadzenia zmian w tresci i wygladzie ze-
wnetrznym produkty nie sa uwazane za nowe (posiadaja ten sam numer EAN, kt6-
ry zostal nadany przy pierwszym nakladzie). Ostatnia cz¢$¢ zajmuje cyfra kon-
trolna — K, ktdra speilnia te same funkcje, co w strukturze pierwszej [Zasa-

dy... 1996, s. 5-6].

Kody kreskowe sa umieszczane najczgsciej na zewnetrznej stronie tylnej oktadki
ksigzki, w lewym dolnym rogu — lokalizacj¢ t¢ zaleca Centrum Kodow Kresko-
wych. Powyzej symbolu EAN nalezy umieszczaé caty numer ISBN. Ze wzgledu na
techniczne ograniczenia sprz¢tu odczytujacego symbole kodéw kreskowych musza
si¢ one miescic w scisle okreslonych granicach, a dob6r wspétczynnika powigk-
szenia uzalezniony jest od rodzaju wykorzystywanej techniki drukarskiej, rodzaju
podtoza, na ktérym wykonuje si¢ nadruk, kierunku druku maszyny drukarskiej itp.
W kazdym przypadku przyjeta wielkos¢ symbolu musi gwarantowaé wymagana
jakosé druku [Kosmacz-Chodorowska, Iwicka 1998, s. 8-9].

Stosowanie kodéw kreskowych nie tylko w odniesieniu do przedsi¢biorstwa wy-
dawniczego przynosi wiele korzysci, ale przede wszystkim [Abt 2001, s. 67-69]:

— umozliwia szybka identyfikacj¢ produktéw i pozwala na sledzenie przeptywu
produktéw w catym tancuchu logistycznym (w Polsce ze wzgledu na pdézine
wprowadzenie na ksigzkach kodéw kreskowych, jak réwniez ich ciagly brak na
ksigzkach, w niewielu magazynach — za wyjatkiem duzych — stosowana jest te-
go typu identyfikacja; mozna jeszcze dodac, ze czasami wydawca zmienia przy
dodrukach szate graficzna ksiazki, pozostawiajac ten sam numer ISBN i EAN -
co jest niezgodne z zasadami, a to z kolei ~ w firmach posiadajacych czytniki
kodéw kreskowych — powoduje utrudnienia podczas identyfikacji wyrobu);

— pozwala na uzyskanie od odbiorcéw szczegdtowej informacji dotyczacej sprze-
dazy, co umozliwia dostosowanie produkcji do potrzeb rynku (wlasciwe okres-
lenie prognozy popytu);

— umozliwia szybki dost¢p do informacji, ktére dotycza sktadowanych produk-
téw ~ przyspiesza wykonywanie czynnosci magazynowych i zmniejsza jedno-
czesnie wydatki zwiazane z ruchem towaréw, m.in. w czasie operacji magazy-
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nowych (przyjmowanie, skladowanie, kompletowanie, pakowanie), proceséw
zatadunkowych, wyladunkowych czy przetadunkowych;

— pozwala sledzi¢ na biezaco stany zapaséw w magazynie;

— ulatwia znacznie inwentaryzacj¢ produktéw, oszcz¢dzajac m.in. czas pracy;

— przyspiesza obstuge klientéw;

— powoduje eliminacjg obiegu dokumentéw papierowych;

- usprawnia monitorowanie procesow logistycznych i1 sporzadzanie analiz;

— usprawnia wymiang handlowg z zagranica.

4. Proces druku

Na etapie produkcji dziatania redakcji, dziatu grafiki oraz innych dzialéw za-
wartych w projekcie materializujg si¢ w konkretnym wyrobie. Przedsigbiorstwo
wydawnicze dazy do tego, aby zapewni¢ jak najwyzsza wierno$¢ przeniesienia ja-
kosci projektowe) na jakos¢ wykonania. Podstawowym warunkiem spelnienia tego
postulatu jest Scisle przestrzeganie w procesie technologicznym planéw, pa-
rametréw technicznych i instrukcji, opracowanych na etapie przygotowania pro-
duktu do druku (proces redakcyjny) [Hamrol, Mantura 1999, s. 315]. Waznym
elementem jest takze wyb6r wykonawcy — drukarni i zaplanowanie dziatan kontrol-
nych w procesie drukowania w harmonogramie produkcji.

Drukowanie jest procesem produkcyjnym, polegajacym na wielokrotnym spo-
rzadzeniu na danym podtozu (papierze, tekturze, folii metalowej lub z tworzywa
sztucznego) odbitek tekstu i ilustracji (tzw. wyréb poligraficzny) wykonywanych z
formy drukarskiej (drukowej) powleczonej farbami drukarskimi przy uzyciu ma-
szyn drukarskich. M6wiac prosciej, jest to zatem proces polegajacy na przeno-
szeniu srodka barwiacego (farby) z formy drukowej na zadrukowane podioze, w
wyniku czego otrzymuje si¢ druk jako gotowy produkt, w okreslonym nakladzie
[Cichocki, Pawlicki, Ruczka 1999, s. 40]. W czasie tradycyjnego drukowania, za-
nim ksiazka bedzie gotowa, zostaje przeprowadzonych wiele czynnosci. Zalicza si¢
do nich: skiad, naswietlanie filméw, montaz formy kopiowej, sprawdzenie ozali-
déw, naswietlenie formy drukowej, druk, falcowanie, zbieranie i oprawg.

Podstawowymi technikami druku [Krupa, Stanuch 1994; Popularna... 1999]
(w zaleznosci od tego, ktdre czesci formy drukarskiej sa elementami drukujacymi,
tzn. w zaleznosci od wzajemnego potozenia elementéw drukujacych i niedrukuja-
cej powierzchni formy drukarskiej) sa:

— technika drukowania wypuklego — elementy drukujace sa wyzej (wystajace po-
nad poziom formy) niz elementy niedrukujace 1 wéwczas farba pokrywa tylko
czgsci wypukle formy drukowej;

— technika drukowania ptaskiego — elementy drukujace sa na tym samym pozio-
mie (na jednej ptaszczyznie), co elementy niedrukujace, przy czym rozdziele-
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nie obu powierzchni nastgpuje przez zjawisko przyjmowania farby przez na-
thuszczone specjalnym preparatem cz¢sci powierzchni formy i odpychania far-
by przez czesci nienatluszczone; technika ta nalezy do jednej z najczgsciej
uzywanych ze wzgledu na szybkos¢ i jakos¢ wykonywania;

— technika drukowania wklgstego ~ elementy drukujace sa nizej (wystajace poni-
zej poziomu formy) niz elementy niedrukujace i wéwczas farba pokrywa tylko
wglebienia formy drukowej (ptyta metalowa pokryta warstwa $wiattoczula);
elementy drukujace powstaja mechanicznie lub przez wytrawienie zagl¢bienia
na metalowym cylindrze lub plaskiej ptycie;

— technika drukowania sitowego — elementy niedrukujace pokryte sa warstwa
emulsji nie przepuszczajacej farby; proces druku odbywa si¢ przez przesunig-
cie na powierzchni formy (napig¢ta na rame¢ gesta siatka) za pomoca gumowego
rakla farby drukarskiej, ktéra przechodzac przez siatke, powoduje odbitk¢ na
papierze lub innym podtozu; elementy drukujace zatem to oczka przepusz-
czajace farbe.

5. Druk na zgdanie

Nowga technika druku, ktéra w ciggu ostatnich lat zrewolucjonizowata branze
wydawnicza, a w szczegolnosci poligraficzna, jest druk cyfrowy (elektroniczny),
inaczej druk na zadanie (print on demand — PoD).

Poczatek druku cyfrowego sigga roku 1977, kiedy to wprowadzono do sprze-
dazy pierwsze drukarki laserowe. W roku 1990 firma Xerox opracowata system,
urzadzenie zwane ,.DocuTech”, co zapewniato druki na zadanie. To rozwiazanie
umozliwiato jednoczesnie skanowanie, druk i bindowanie (opraweg) [Golgbiewski
2000]. Juz w 1994 r. R.R. Donnelley stworzyl w Stanach Zjednoczonych pierwsze
przedsigbiorstwo druku na Zadanie, ktére wykorzystywato systemy Xeroksa. Na
poczatku druk byt oczywiscie wykonywany tylko w jednym kolorze — czarnym, ale
obecnie sa juz maszyny drukujace w innych kolorach; jednoczesnie umozliwiaja
one otrzymanie sklejonej i oprawionej ksiazki. Wielu wydawcéw uwaza, ze ten
proces pozwala produkowa¢ tak duzo kopii, jak to mozliwe, z drugiej zas strony
tylko tyle kopii, ile jest potrzebnych w danym okresie (co pozwoli na publikacje
nawet unikatowych ksiazek) [Greco 1997, s. 171], umozliwia zatem natychmia-
stowe reagowanie na potrzeby klientéw (wydanie nawet pojedynczych kopii dla
indywidualnych klientéw), swobodne decydowanie o wielkosci naktadu bez pono-
szenia ryzyka wyprodukowania zbyt duzej liczby produktéw (nadprodukcja). Po-
nadto pozwala wydawcom skupi¢ si¢ w ramach zaopatrzenia i produkcji na zada-
niach podstawowych, takich jak: nabywanie tytutéw, proces redakcyjny czy dzia-
falnos¢ marketingowa.

Drukowanie cyfrowe jest procesem w pelni zautomatyzowanym i skomputery-
zowanym. Odbywa si¢ w drukarskiej maszynie (wieloagregatowej) obejmujace;j
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proces technologiczny od momentu przenoszenia obrazu na podstawie danych cy-
frowych, przesytanych do maszyny, na formy drukowe, z dozowaniem i sterowa-
niem farby, do momentu wykonania drukéw, tacznie z oprawa [Cichocki, Pawlicki,
Ruczka 1999, s. 41]. Technologia druku cyfrowego wykorzystuje rozwiazania za-
stosowane w laserowych drukarkach komputerowych, z tym ze zasadnicza réznice
stanowi rozlozenie druku koloréw na odrgbne walki oraz, w niektérych przypad-
kach, mozliwos¢ druku z roli. Oba te elementy zwigkszaja w sposdb istotny szyb-
koé¢, a wigc wplywaja korzystnie na wydajnos¢ procesu produkcji. Korzysci
oszczednosciowe polegaja z kolei na skrdceniu i ulatwieniu calego procesu pro-
dukcyjnego. Pominiete zostaja etapy naswietlania, separacji wyciagéw barwnych,
montazu i przygotowania ptyt, co wpltywa na obnizenie kosztéw procesu, jak i na
skrécenie czasu jego trwania; sa to najczesciej druki just in time (wlasciwie na
czas) [Nowak 2000a, s. 6]. Przedsigbiorstwo wydawnicze, chcac wydrukowaé po-
trzebna wielkos¢ pierwszego nakladu, dostarcza produkt do okreslonej drukarni cy-
frowej w postaci elektronicznych plikéw. Woéwczas drukarnia zapisuje gotowy ma-
terial w swoim systemie komputerowym, co pozwala w pdézniejszym terminie, w
bardzo szybkim tempie, dokona¢ druku dowolnej liczby produktéw. Korzysci pty-
nace z takiej bazy danych to nie tylko dysponowanie wszystkimi produktami w
kazdym momencie (ksiazki rzadkie, stare czy z wyczerpanym naktadem), ale takze
ukonstytuowanie kapitalu catkowicie skomputeryzowanego [Jakmakejian 2001,
s. 61]. Mozna zatem powiedzie¢, ze — w przeciwienstwie do druku tradycyjnego —
druk cyfrowy sprowadza si¢ do trzech etapéw: sktad, druk i gotowy produkt.

6. Podsumowanie

W dzisiejszych czasach druk cyfrowy to szansa dla przedsigbiorstw wydawni-
czych na doktadniejsze kontrolowanie nakladéw i uniknigcie nadprodukcji oraz
wysokich kosztéw magazynowania, czyli utraconych korzysci z zamrozonego ka-
pitatu. Staje si¢ on technika konkurencyjna w druku ksiazek o niskich nakladach, a
takze przy wysokiej jakosci obstugi klienta, co wiaze si¢ z wykonywaniem i dopa-
sowaniem cech ksiazek do indywidualnych zaméwien. W zwiazku z tym druk ten
sprowadza si¢ przede wszystkim do produktéw niskonaktadowych, publikacji ak-
tualizowanych (wymiennokartkowych), ksiazek profesjonalnych i specjalistycz-
nych tworzonych w formatach A4.

Kwestia cyfrowego druku ksiazek to oczywiscie nie tylko sprawa technologii,
ale réwniez, a moze nawet przede wszystkim — jakosci i kosztéw. Jakos$¢ drukéw
wykonywanych w r6znych technologiach jest juz bardzo podobna i poréwnywal-
na. Natomiast koszty produkcji, ceny ustug tradycyjnych drukarni, jak na razie,
sktaniajq jeszcze wydawcéw do korzystania z rozwiazan tradycyjnych [Nowak
200b, s. 5].
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THE SIGNIFICANCE OF EUROPEAN ARTICLE NUMBERING SYSTEM
AND PRINT ON DEMAND IN PRODUCTION LOGISTICS
OF PUBLISHING COMPANY

Summary

The article describes production logistics in publishing company, starting from editorial elabora-
Lion to printing process.

The key activities included in production schedule are: cstablishment of International Standard
Book Number (ISBN), bar code and printing process.

Author presents International Standard Book Number, the rules of its creation and benefits of
European Article Numbering system (EAN) as well as different printing technics.

The other important issue presented is print on demand which gives Polish publishing companies
the opportunity to avoid overproduction, high storage costs and allows to adjust books features to cus-
tomers demand.
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