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1. Wstep

Obecnie czasie korporacje migdzynarodowe sa gtéwnymi podmiotami gospo-
darki amerykanskiej. Dzigki zyskom, ktére generuja, w znacznym stopniu przy-
czyniaja si¢ do wzrostu PKB kraju, stajac si¢ jednoczesnie najwigkszymi jego do-
starczycielami. Firmy te, inwestujac w B+R, pelnig takze funkcje najwi¢kszych no-
$nikéw nowoczesnych technologii, co prowadzi do ogélnego wzrostu poziomu
rozwoju USA. Od wielu lat tworzy si¢ rankingi, ktére oceniaja dziatalno$¢ korpo-
racji pod wzglgdem wielu czynnikéw. Najbardziej znanym i prestizowym jest ran-
king FORTUNE 500, ktéry klasyfikuje najlepsze korporacje pochodzace ze Sta-
néw Zjednoczonych.

2. Znaczenie korporacji amerykanskich

Wedlug badan przeprowadzonych w 2003 r. w czoléwce tego rankingu znalazlty
si¢ gléwnie przedsigbiorstwa z branzy paliwowej, samochodowej oraz energetyczne;.
Wyjatkiem jest przedsigbiorstwo handlowe Wal-Mart Stores, ktére juz od dwdch lat
zajmuje 1 miejsce, generujac dochéd w wysokosci 246,535 mld USD. Jest to firma
posiadajaca sie¢ supermarketéw rozsianych na catym swiecie [Useem 2003].

Wyprzedza ona druga firm¢, General Motors, o blisko 60 mld USD, a eksperci
przewiduja wzrost dochodu w przysztym roku o kolejne 27 mld USD. Na nastep-
nych miejscach znajduja si¢ Exxon Mobil z branzy paliwowej, Ford Motors oraz
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General Electric dostarczajacy energig. Wszystkie te firmy osiagnely roczny zysk
przekraczajacy 100 mld USD. Cecha charakterystyczng jest fakt, iz korporacje
pierwszej dziesiatki zajmuja podobne lokaty jak w roku ubieglym, z ewentualng
zamiang miejsc'.

Tabela 1. Ranking najwigkszych korporacji amerykariskich

Pozycja Pozycja Korporacia Dochéd
2002 2001 poraq) (w min USD)

1 | Wal-Mart Stores 246,525
2 3 General Motors 186,763
3 2 Exxon Mobil 182,466
4 4 Ford Motor 163,630
5 6 General Electric 131,698
6 7 Citigroup 100,789
7 8 Chevron-Texaco 92,043
8 9 International Business Machines 83,132
9 12 American Intemational Group 67,772
10 i1 Verizon Communications 67,625
11 10 Altria Group 62,182
12 81 Conocophillips 58,394
13 18 Home Depot 58,247
14 28 Hewlett-Packard 56,588
15 16 Boeing 54,069
16 20 Fannie Mae 52,901
17 24 Merck 51,790
18 22 Kroger 51,759
19 23 Cardinal Health 51,135
20 31 McKesson 50,006
22 15 AT&T 46,727
31 35 Procter&Gamble 40,238
34 47 Johnson&Johnson 36,298
36 53 DELL Computer 35,404
37 49 Pfizer 35,281
47 72 Microsoft 28,365

Zrédlo: [Hjelt 2003).

Widoczne jest réwniez to, iz ciagle w czoléwce znajduja si¢ firmy powstale na
poczatku XX w. jako pionierzy korporacji, a ich pozycja jest nadal niezachwiana.
Dotyczy to firm samochodowych — GM i Ford oraz paliwowej — Exxon. Wysokie
miejsca zajmujg takze firmy informatyczne i telekomunikacyjne: Verizon, HP,
AT&T, DELL oraz Microsoft.

I www.fortune.com.
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Do wzrostu wielu korporacji przyczynity si¢ takze fuzje w ubiegtym roku. Pozwo-
lity one niektérym firmom wskoczy¢ na wysokie pozycje w ogélnym rankingu. Do
najbardziej efektywnych polaczen zaliczaja si¢ nastgpujace alianse: Amerisource z
Bergen Brunswing, Conoco z Phillips’em oraz Tyson z IBP. Posunigcia te od razu za-
owocowaly ogromnym wzrostem dochodu korporacji. W 2002 r. najbardziej zyskat na
tym AmerisourceBergen ze 180% wzrostem dochodu w stosunku do roku poprzedniego
oraz ConocoPhillips ze 140% wzrostem. To pozwolilo te] ostatniej firmie awansowac z
81 lokaty w 2001 r. na 12 miejsce w 2002 r. w rankingu FORTUNE [Hjelt 2003c].

Kolejnym dowodem, swiadczacym o potgdze korporacji w gospodarce amery-
kanskiej, jest raport Hooversa, ktéry klasyfikuje firmy Stanéw Zjednoczonych pod
wzgledem trzech czynnikéw: sprzedazy, zatrudnienia oraz wartosci rynkowej. Po-
réwnujac wyniki z rankingiem FORTUNE 500, latwo zauwazy¢, ze w obu zesta-
wieniach w czotéwce pojawiaja si¢ te same przedsigbiorstwa. Dowodzi to, Ze ran-
kingi te nawzajem si¢ uzupetniaja, a kolejnos¢ wystgpujacych w nich korporacji
nie jest przypadkowa.

Wedtug kryterium sprzedazy dominuje tu Wal-Mart Stores z wynikiem
217,799 mld USD. Kolejne miejsca zajmuja Exxon, GM, Ford i Blue Cross. Nie
dziwi wigc fakt, iz firmy te czesto zajmuja takie same pozycje w FORTUNE 500,
gdyz dochdd w duzej mierze wynika z wartosci sprzedazy. v

Eatwo dostrzec, iz czotéwka to gtéwnie firmy zajmujace si¢ produkcja energii
zaréwno elektrycznej, jak i paliwowej: Exxon, General Electric, Chevron-Texaco,
Enron, American Electric Power oraz DukeEnergy. Znajdujg si¢ tu takze, bardzo
blisko z nimi zwiazani, najwieksi producenci samochodéw: GM i Ford. W dziedzi-
nie ustug dominuje Verizon Communications i US Postal Service.

Pod wzgledem zatrudnienia na pierwsze miejsce wysunglo si¢ przedsigbiorstwo
Monpower, zatrudniajac ponad 2 miliony pracownikéw na calym $wiecie. Druga loka-
te zajmuja Wal-Mart Stores, dla ktérego pracuje prawie 1,4 min oséb. Kolejne miejsca
przypadaja US Postal Service — okoto 800 tys. oséb oraz Kelly Services — prawie
700 tys. pracownikéw. Szeroka grupe stanowia firmy zatrudniajace 300400 tys. oséb,
do ktérej m.in. naleza: McDonald’s, GM, Ford, Sears oraz General Electric.

Ciekawa sytuacja uksztaltowala si¢ natomiast w rankingu firm o najwigkszej war-
tosci rynkowej. Tu zdecydowanie prowadzi firma ubezpieczeniowa Berkshire Hatha-
way, ktdrej wartos$¢ szacowana jest na prawie 450 mld USD. Na drugim miejscu upla-
sowat si¢ General Electric o wartosci 400 mld USD, potem Microsoft — 392 mld USD,
Exxon — 306 mld USD oraz Wal-Mart Stores — 267 mld USD. W tej grupie, oprécz
wczesniej wymienianych firm, pojawily si¢ przedsigbiorstwa teleinformatyczne, takie
jak: Microsoft, Intel, Cisco, AOL i SBC Communication oraz firmy medyczne: Pfizer i
Merck. Wynika to z faktu, iz w ostatnich latach niezwykle szybki rozwdj firm informa-
tyczno-komunikacyjnych doprowadzit do ogromnego wzrostu ich wyceny?.

2 www.hoovers.com.
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Innym rankingiem, ktéry ukazuje pozycj¢ amerykanskich korporacji, jest lista
100 najlepszych przedsigbiorstw, dla ktérych warto pracowaé. Badania zostaty
przeprowadzone na podstawie opinii pracownikéw 269 kandydujacych firm. Goni-
twe t¢ wygrala firma brokerska Edward Jones za stwarzanie swoim pracownikom
najlepszych mozliwosci rozwoju. Na szczycie tej listy znalazlo si¢ jednak niewielu
globalnych gigantéw wymienianych w poprzednich rankingach. Wsréd znanych
firm wigkszos¢ to firmy teleinformatyczne. Na 5 miejscu ulokowat si¢ Adobe Sys-
tems, na 20 — Microsoft, na 24 — Cisco Systems oraz na 28 — Intel. Nalezy réwniez
wspomnie¢ o firmie Pfizer, ktéra zajeta tu 21 miejsce [Levering 2003].

Wiasciciel Microsoftu Bill Gates juz dziesiaty raz pod rzad przewodzi liscie
najbogatszych Amerykanéw. Jego majatek szacowany jest na sume 46 mld USD.
Druga lokat¢ zajmuje Warren Buffet, ktéry posiada 36 mld USD. Kolejne miejsca
naleza do rodziny Waltonéw — cérki, trzech synéw i wdowy po zmarlym Samie
Waltonie, zalozycielu sieci supermarketéw Wal-Mart Stores. Rodzina ta jest naj-
bogatszym klanem Stanéw Zjednoczonych, dysponujacym majatkiem o wartosci
102,5 mid USD. Ostatnie miejsca pierwszej dziesiatki przypadaja wiascicielom
firm Oracle oraz DELL. Wedlug Forbesa, sumujac majatek 400 najbogatszych
Amerykandw, uzyskuje si¢ niebagatelng kwote 955 mid USD [Trebski 2003].

Najbogatszymi ludzmi w Stanach Zjednoczonych sa wlasciciele najwigkszych i
najwyzej notowanych korporacji. To réwniez $§wiadczy o ich pozycji. Kolejnym
zjawiskiem, na ktére warto zwréci¢ uwagg, jest wzrost udziatu branzy informa-
tyczno-internetowej w gospodarce §wiatowe;.

Korporacje amerykanskie stanowia gléwna grupe podmiotéw gospodarki kra-
jowej. Ich majatki szacowane w miliardach dolaréw znacznie wptywaja na ksztat-
towanie polityki ekonomicznej rzadu. Pod kontrolg korporacji znajduje si¢ wigk-
szo$¢ strategicznych obszaréw panstwa, zaczynajac od energetyki, przez paliwa, sa-
mochody, na najnowszych rozwiazaniach teleinformatycznych konczac. Wiele ta-
kich firm, jak GM, Ford czy Exxon, posiada juz kilkudziesigcioletnig tradycje, ktéra
pozwala im utrzymywac¢ niezachwiang pozycj¢ podmiotéw wiodacych. W ostatnich
latach powstalo tez wiele nowych firm, ktére preznie operuja gtéwnie w sektorze
wysokiej technologii, agresywnie wdzieraja si¢ na szczyty rankingéw. Tam znajdu-
ja si¢ koncerny, o ktorych dziatalnosci i potedze czgsto sig styszy. Sa to firmy zna-
ne nam wszystkim. W 2003 r. przodujaca korporacja byta sie¢ handlowa Wal-Mart
Stores, posiadajaca ponad 4000 hipermarketéw na calym swiecie®. W zdobywaniu
wysokiej pozycji rynkowe) pomagaja firmom réwniez fuzje. Tworza one konglo-
meraty finansowe, dzialajace na wielka skal¢. Przykladem jest Citigroup, ktora
zajmuje 6 miejsce na liscie FORTUNE 500.

Oprécz dziatalnosci ekonomicznej korporacje oddziatuja réwniez na sfery so-
cjalno-spoleczne. Tworzy si¢ klasyfikacje najlepszych pracodawcéw, ktérzy za-

3 www.walmart.com.
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pewniaja najlepsze warunki swoim pracownikom. Firmy te jednocze$nie umozli-
wiajg swoim wlascicielom budowanie takich fortun, ktére umieszczaja ich na
szczycie list najbogatszych ludzi w Ameryce i na Swiecie.

Korporacje amerykanskie wygenerowaly w 2002 r. ponad 55 mld USD zysku.
Poréwnujac ten wynik z rokiem poprzednim, zauwaza si¢ ogromna przepasc, gdyz
w 2001 r. korporacje amerykanskie z tej samej listy osiagnely zysk o wartosci
216 mld USD, czyli o 161 mild lepszy niz w roku 2002. Réznica ta wynika z faktu,
iz rok 2002 nie byl ogdlnie korzystny dla wszystkich korporacji i ze wtedy wiasnie
wprowadzono zmiany dotyczace zasad rachunkowosci, ktére wptynely na wyniki
finansowe przedsigbiorstw. Na drugim miejscu znajduje si¢ Wielka Brytania z wy-
nikiem 20 mld USD, o 50% poprawionym w stosunku do roku poprzedniego. Ko-
lejne miejsca zajmuja Chiny, Korea Pid. i Rosja [Hjelt 2003d].

Natomiast korporacje takich krajéw, jak Japonia, Meksyk, Niemcy i Francja
w 2002 r. przyniosty straty. Japonia wykazata tylko 2,3 mld USD strat, gdy w roku
poprzednim wyniosty one 33,6 mld USD.

Podsumowujac, widzi si¢ wyraznie, iz firmy amerykanskie ciagle wykazujg
najwyzsze zyski na swiecie, wyprzedzajac Wielka Brytanie ponaddwukrotnie. Jed-
noczesnie trzeba wspomniec, ze przewaga ta w poréwnaniu z rokiem 2001 zmalata
dziesigciokrotnie.

Warto spojrzeé na listg¢ 50 najwigkszych przedsigbiorstw europejskich, na kté-
rej zdecydowanie dominuja dwa koncerny paliwowe: Royal Dutch/Shell Group,
generujacy dochéd 179 mld USD, oraz BP o zblizonym wyniku 178 mid USD.
Firmy te znajduja si¢ jednoczes$nie w czoléwce najwigkszych korporacji na $wie-
cie. Pozostale firmy znacznie odbiegaja od dwdch lideréw. Sgq wéréd nich produ-
cenci samochodéw: DaimlerChrysler, Volkswagen, Fiat i Peugeot, firmy finanso-
we: Allianz, ING Group i Deutsche Bank oraz takie firmy, jak Siemens, Total, Car-
refour i Nestle. Na tej liscie, w$réd znajdujacych si¢ tam przedsigbiorstw, 16 po-
chodzi z Niemiec, 11 z Francji, 10 z Wielkiej Brytanii, a reszta z Holandii, Wtoch i
Szwajcarii. Specjalisci oceniaja, iz ogélna kondycja firm europejskich ulegla
znacznej poprawie, lecz ciagle s3 one co najmniej o jeden rok sp6znione w stosun-
ku do korporacji amerykanskich [Hjelt 2003b].

Rzeczywistg pozycj¢ korporacji amerykanskich na arenie $wiatowej ukazuje ran-
king Fortune GLOBAL 500 (500 najwigkszych i najbogatszych firm na calym swiecie).

Liste t¢ otwiera amerykanska tréjka, czyli Wal-Mart Stores — dochdd 246 mld USD,
General Motors — 186 mld USD oraz Exxon Mobil — 182 mld USD. Kolejne dwa
miejsca zajmuja europejscy liderzy: Royal Dutch/Shell Group — 179 mld USD i BP
— 178 mld USD. Drugga piatke¢ stanowia: Ford Motor, DaimlerChrysler, Toyota Mo-
tor, General Electric oraz Mitsubishi.

W grupie pierwszych pigciu przedsigbiorstw znajduja si¢ 3 firmy pochodzace z
USA i 2 brytyjskie. Pierwsza dziesiatka to juz 5 firm amerykanskich, 2 brytyjskie,
2 japonskie i 1 niemiecka.
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Tabela 2. Ranking najwigkszych przedsigbiorstw w Europie w 2002 r.

Lp. Korporacja Kraj (w]r)n(l)ﬁhl(ng) Lp. Korporacja Kraj (wl;(;ﬁhl(jcle)
1 | Royal DutclvShell | Hol/Anglia | 179,431 11 _{Royal Ahold Holandia 59454
2 |BP Anglia 178,721 12 [ Nestle Szwajcaria 57,279
3 [ DaimlerChrysler | Nicmcy 141,421 13 | Vivendi Universal | Francja 54,977
4 | Allianz Niemcy 101,930 14 | Assicurazioni G. | Wlochy 53,598
5 | Total Francja 96,944 15 | Fiat Wiochy 52,612
6 | ING Group Holandia 88,102 16 | Deutsche Bank Niemcy 52,133
7 | Volkswagen Niemey 82,203 17 | Credit Suissc Szwajcaria 52,121
8 | Siemens Niemcy 77,205 18 [ Munich Re Group | Niemey 51,980
9 [ Carrefour Francja 64,978 19 | Peugeot Francja 51,465

10 | Axa Francja 62,050 20 | BNP Paribas Francja 51,127

Zrédto: [Hijelt 2003b.

Analizujac dane, mozna tatwo stwierdzi¢, iz dochdéd pierwszych 13 firm przekra-
cza 100 mld USD i tacznie wynosi prawie 2 biliony USD. Podobnie jak w rankingu
FORTUNE 500, na pierwszym miejscu znajduje si¢ firma handlowa Wal-Mart Stores,
lecz kolejne przedsigbiorstwa pierwszej dziesiatki to koncerny samochodowe — 5 firm,
paliwowe — 3 firmy oraz energetyczne — 1 firma. Przedsigbiorstwa finansowe oraz z
branzy informatyczno-telekomunikacyjnej pojawiaja si¢ dopiero w 2 i 3 dziesiatce.

Ogromna rola i znaczenie korporacji amerykanskich polegaja na tym, iz pierwsza
dziesiatka rankingu skiada sie az z 19 firm pochodzacych ze Stanéw Zjednoczonych.
Na drugim miejscu jest Japonia wprowadzajaca 13 koncernéw, potem Niemcy — 6,
Francja — 4, Holandia - 3 oraz Wielka Brytania, Wiochy i Szwajcaria - po 2 firmy.

Ogdlnie na 500 firm rankingu GLOBAL 192 korporacje pochodza ze Stanéw
Zjednoczonych. Stanowia one najliczniejsza grupg z jednego kraju i jednoczesnie
generuja najwigksze zyski. Drugie miejsce zajmuja korporacje japonskie, ktérych
jest 88, czyli o 104 mniej niz amerykanskich. Dowodzi to, iz potgga korporacji
amerykanskich na arenie swiatowej jest ciagle niezachwiana [Hjelt 2003d].

Innga klasyfikacj¢ korporacji migdzynarodowych przedstawia ranking Global 1000,
przeprowadzany corocznie przez ,,Business Week”, w ktérym firmy sg uszeregowane
wedtug ich wartosci rynkowej. W listach tych juz od wielu lat przewodza firmy ame-
rykanskie. Dominuja one w grupie 25 najwigkszych przedsigbiorstw i zajmuja 5 naj-
wyzszych lokat. Sa to: General Electric, Microsoft, Exxon Mobil, Wal-Mart Stores
oraz Citigroup. W 2002 r. na korporacje amerykanskie przypadata ponad potowa cat-
kowitej kapitalizacji tysiaca firm z rankingu Global 1000 [Trebski 2002a]. W grupie
pierwszych 100 najwartosciowszych przedsigbiorstw 57 pochodzi ze Stanéw Zjedno-
czonych, 12 z Wielkiej Brytanii, 7 z Japonii, 6 z Niemiec oraz 5 z Francji i Szwajcarii.
Dane te dowodza, iz firmy amerykanskie sa w posiadaniu ogromnego kapitatu, pozo-
stawiajac daleko w tyle konkurencje z Japonii oraz z Europy. Na tej liscie znajduja sig
firmy z réznych branz. Jedyne, co je taczy to kraj, z ktérego pochodza.
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Tabela 3. Ranking najwig¢kszych korporacji na $wiecie

Pozycja | Pozycja . . Dochéd
2002 2001 Korporacja Kraj (w min USD)

1 1 Wal-Mart Stores USA 246,525
2 3 General Motors USA 186,763
3 2 Exxon Mobil USA 182,466
4 8 Royal Dutch/Shell Group | Holandia/Anglia 179,431
5 4 BP Anglia 178,721
6 5 Ford Motor USA 163,871
7 7 DaimlerChrysler Niemcy 141,421
8 10 Toyota Motor Japonia 131,754
9 9 General Electric USA 131,698
10 12 Mitsubishi Japonia 109,386
11 13 Mitsui Japonia 108,630
12 18 Allianz Niemcy 101,930
13 11 Citigroup USA 100,789
14 15 Total Francja 96,944
15 14 Chevron-Texaco USA 92,043
16 16 Nippon T&T Japonia 89,644
17 20 ING Group Holandia 88,102
18 17 Itochu Japonia 85,856
19 19 Intern. Business Machines | USA 83,132
20 21 Volkswagen Niemcy 82,203
21 22 Siemens Niemcy 77,205
22 23 Sumitomo Japonia 75,745
23 25 Marubeni Japonia 72,164
24 26 Verizon Communications | USA 67,625
25 34 American Intern. Group USA 67,482
26 32 Hitachi Japonia 67,228
27 29 US Postal Service USA 66,463
28 41 Honda Motor Japonia 65,420
29 35 Carrefour Francja 64,978
30 24 Altria Group USA 62,182
31 30 Axa Francja 62,050
32 27 Sony Japonia 61,334
33 33 Nippon Life Insurance Japonia 61,174
34 45 Matsushita Electric Indust. | Japonia 60,744
35 38 Royal Ahold Holandia 59,454
36 188 Conocophillips USA 58,384
37 46 Home Depot USA 58,247
38 55 Nestle Szwajcaria 57,279
39 57 McKesson USA 57,129
40 70 Hewlett-Packard USA 56,588

Zrédio: [Hjel 2003d].
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Tabela 4. Ranking korporacji o najwyzszej wartosci rynkowej na $wiecie w 2002 r.

Wartos¢ Wartos¢
Lp Korporacja Kra rynkowa | Lp. Korporacja Kraj rynkowa
(w mld USD) (w mild USD)
| | General Electric | USA 3094 11 { American Inter. Gr. | USA 174,9
2 | Microsolt USA 2757 12 | Coca-Cola USA 138,0
3 | Exxon Mobhil USA 271,2 13 | Inter. Business Mac | USA 1377
4 | Wal-Man Stores | USA 2409 14 | NTT Docomo Japonia 1358
5 | Citigroup USA 2230 15 | Merck USA 129,6
6 | Pfizer USA 216,7 16 | GlaxoSmithKline | Anglia 126,2
7 [Royal Dutch/Shell | Holandia/ 194,5 17 [ Novartis Szwajcaria 1239
/Anglia 18 [ Philip Moiis USA 1229
8 |BP Anglia 192,1 19 | Bank of America | USA 117,0
9 | Johnson&Johnson | USA 186,9 20 | Verizon Commun. | USA 1168
10 | Intel USA 184,6

Zrédlo: [Global 1000...].

Ostatnia klasyfikacja, ktéra chcielibySmy zaprezentowad, jest lista najbardziej
docenianych przedsigbiorstw w skali globalnej. Zostala ona sporzadzona na pod-
stawie 8 kluczowych atrybutéw reputacji, ktérymi sa: odpowiedzialnos$¢ socjalna,
innowacyjnos$é, wartos¢ dtugoterminowych inwestycji, wykorzystanie aktywéw
korporacyjnych, talent pracownikéw, kondycja finansowa, jako$¢ produktéw i
ustug oraz jakos¢ zarzadzania [Hjelt 2003a].

Ranking ten zdominowany jest przez przedsigbiorstwa amerykanskie, ktére
zajmuja pierwszych 10 pozycji. Firma przodujaca jest Wal-Mart Stores, ktéra jako
jedyna firma w ostatnim czasie wygrata we wszystkich rankingach Fortune. Kolej-
ne lokaty przypadaja firmom elektronicznym i komputerowym: General Electric,
Microsoft, IBM oraz DELL. Ten ostatni awansowal na 4 pozycj¢ z 23 miejsca w
roku poprzednim.

Ciekawym zjawiskiem jest fakt, iz wsréd pierwszych 50 firm tylko 14 z nich
nie pochodzi z USA; 4 koncerny to firmy brytyjskie, 3 japonskie, 2 francuskie i
niemieckie oraz po | z Finlandii, Szwajcarii i Singapuru. Najwyzsza, |1 lokate
uzyskata Toyota Motor, 12 — BMW i 13 — Sony. Korporacjami zagranicznymi sa
przewaznie producenci samochodéw oraz paliw. Eksperci uwazaja, ze 14 firm spo-
za Stanéw Zjednoczonych to bardzo dobry wynik, znacznie lepszy niz w latach
ubiegtych. W 2001 r. bylo ich tylko siedem [Hjelt 2003e].

Dominacja korporacji amerykainskich w gospodarce §wiatowej jest niepodwa-
zalna. Dominuja one nie tylko pod wzgledem uzyskiwanego dochodu, ale takze
posiadaja najwyzsza warto$¢ rynkowa i najlepsza reputacje. Swoim zasiggiem
ogarngly praktycznie wszystkie dziedziny przemystu i decyduja o przysztych kie-
runkach rozwoju. Nie mozna jednak zapomniec¢, ze najwigksi konkurenci z Japonii
i Europy Zachodniej zaczynaja w niektdrych dziedzinach ich doganiaé. Niektérzy
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uwazaja, iz jest to tylko sytuacja chwilowa, wynikajaca z niezbyt korzystnego cza-
su dla gospodarki amerykanskie;j.

W ostatnich latach wzrost znaczenia korporacji migdzynarodowych tak przy-
bral na sile, ze nie méwi si¢ juz o nich ,,przedsigbiorstwa”, lecz ,,republiki global-
ne”. Posiadaja one tak ogromny potencjat ekonomiczny, iz firmy te klasyfikowane
sa lacznie z panstwami, jako najwigksze jednostki gospodarki swiatowe;j.

Co roku ponad glowami przywdédcédw panstw przeplywa gigantyczna suma
900 bln USD. Potowe tej kwoty stanowia waluty i papiery wartosciowe, reszta to
wartos¢ obrotu akcji i obligacji koncernéw mi¢dzynarodowych. Podczas jednego
dnia handlowego obraca si¢ walorami réwnymi wartosci rocznego PKB Japonii —
drugiej po USA gospodarce $wiatowej. Proces ten zwiazany jest z fala fuzji i prze-
je¢ w ostatnich latach oraz ze wzrostem wartosci rynkowej wielkich koncernéw,
szczegblnie w branzy komputerowe] i telekomunikacyjnej. Nie oznacza to, iz pan-
stwa biednieja, a korporacje bogaca si¢ ich kosztem. Proces ten polega na tym, ze
panstwa sg coraz stabszymi uczestnikami gry rynkowej, a globalne korporacje ma-
ja charakter bezpanstwowy i zasilaja kasy wielu panstw [Janecki 2000].

Przyktadem tego jest fakt, iz pracownicy gliwickiego GM/Opel, oprocz paszpor-
tu polskiego, posiadaja takze dokumenty potwierdzajace przynalezno$¢ do organiza-
cji General Motors — potgzniejszej, bogatszej i bardziej rozpoznawanej na swiecie niz
Polska. PKB Polski to 163 mld USD, a przychody GM wynosza 177 mld USD.

Wspblczesne panstwa sa silne zbiurokratyzowane, a ich rolg poréwnuje si¢ do
prowadzenia hotelu: oferuja lokum, gwarantuja bezpieczenstwo, zapewniajg urza-
dzenia techniczne i powierzchnie biurowe. W zamian za to goscie~korporacje pta-
ca podatki, podnosza standard i daja prace personelowi. Jesli warunki w ,hotelu”
sa dobre, to przybywaja nast¢pni goscie.

Z drugiej strony, same korporacje dysponuja juz strukturami pozwalajacymi
zastgpowac im panstwa. Wielkie koncerny posiadaja wlasng ochrong, system szko-
len dla pracownikéw oraz zakladowa stuzbg zdrowia. Coca-Cola, Ford, Nissan i
DHL maja placéwki w ponad 200 krajach — tyle placéwek dyplomatycznych posiada
tylko USA. Korporacje zapewniaja takze swoim pracownikom programy emerytalne,
ktére s pewniejsze i bardziej zyskowne niz programy gwarantowane przez panstwa.
Koncerny decyduja takze o przenoszeniu pracownikéw z miejsca na miejsce i orga-
nizuja im zycie towarzyskie. Wiele firm dysponuje potezna bronia, jaka jest wywiad.
Najbardzie) profesjonalne struktury wywiadowcze posiada Microsoft, IBM, Motoro-
la, Procter & Gamble, General Electric oraz Coca-Cola [Lesniewski 2001].

Koncern Wal-Mart Stores zatrudnia prawie 1,4 min pracownikéw, czyli wigcej niz
obywateli ma Estonia. Jego wartos¢ rynkowa to 241 mld USD. Majatek Billa Gatesa,
wiasciciela Microsoftu, szacowany na 46 mld USD, jest wickszy niz PKB Nowej Ze-
landii. Dlatego tez prezesi wielkich korporacji zyskuja statut rowny glowom panstw.
Zaden polityk nie zlekcewazy na przyklad Jiirgena Schremppa, szefa DaimlerChrysler,
ktdry zatrudnia ponad 370 tys. oséb w Niemczech i w USA [Trebski 2002b].
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Roczny przyrost PKB kraju w granicach 5% uwazany jest za dobry wynik, a
10% za bardzo dobry. W rzeczywistosci niewiele krajéw moze poszczycic si¢ wy-
nikiem bardzo dobrym. W 1999 r. GM osiagnat wzrost 9,4%, Exxon — 11,2%, Ford
— 13,9%, a Microsoft — 37,5%. Swiadczy to o tym, Ze rola panstwa coraz bardziej
maleje, a korporacje maja coraz wigkszy wplyw na zycie gospodarcze. George
W. Bush podczas swojej kampanii prezydenckiej glosit to, co chcieli ustyszeé
przedstawiciele koncernéw: obnizenie podatkdw i rezygnacj¢ z zaostrzenia zmian
w kodeksie pracy. W efekcie wygral wybory [Lesniewski 2001].

Aby uzyskac¢ pozycje korporacji migdzynarodowych i panstw w skali globalne;j,
tworzone sg rankingi zestawiajace te dwie grupy podmiotéw. Gléwnym kryterium
oceny jest wielkos¢ PKB kraju oraz przychéd korporacji w skali roku. Jednym z ta-
kich rankingéw jest lista magazynu ,,Wprost”. Wedlug badan przeprowadzonych w
2003 r., na liscie 100 najwigkszych republik ekonomicznych znalazlo si¢ 51 korpora-
cji 1 49 panstw. Listg t¢ otwieraja gospodarki Stanéw Zjednoczonych, Japonii, Nie-
miec, Wielkiej Brytanii oraz Francji. Na 21 miejscu znalazla si¢ firma Walt-Mart
Stores, ktdra osiaga przychody o 20% wigksze niz PKB Polski i wytwarza 3% PKB
USA. Kolejnymi korporacjami sa: Exxon — 23 lokata, General Motors — 25 i BP — 26
miejsce. Dla przyktadu gospodarka Polski uplasowala si¢ na 30 miejscu. W pierw-
szej 50 znajduje si¢ 13 korporacji, druga 50 to juz praktycznie tylko korporacje.
Pierwszymi koncernami na tej liScie s3 oczywiscie firmy amerykanskie, gdyz chro-
nologia firm pokrywa si¢ z rankingiem GLOBAL 500.

Poréwnujac wyniki rankingu z lista sporzadzong w 1970 r. dostrzega si¢ dwie
prawidlowosci. Rosnie znaczenie korporacji. Przedtem w pierwszej 50 byto ich 9,
teraz jest 13. W okresie tym nastapity niewielkie zmiany na liscie korporacji i
ogromne zmiany w rankingu panstw. Dla przyktadu ZSRR, druga potgga gospo-
darcza po USA, dzisiaj jako Rosja, znajduje si¢ na 18 miejscu. Polska réwniez
stracila swoja 11 lokatg [Zielinski 2003].

Analizujac ranking ,,Wprost” sporzadzony w 1997 r., zauwaza si¢, ze na liscie znaj-
dowalo si¢ wtedy 50 panstw oraz SO korporacji. Najsilniejsza firma byt General Motors,
ktéry zaymowat 24 pozycje [Gabriel 1999]. Swiadczy to o tym, iz z biegiem czasu firmy
mi¢dzynarodowe staja si¢ coraz potgzniejsze i osiagaja wysoka pozycje wsréd najsil-
niejszych panstw na swiecie. Nie do$¢, ze ich liczba w rankingach jest coraz wigksza,
to jeszcze zajmuja coraz wyzsze pozycje. Potwierdza to réwniez inny ranking przygo-
towany przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych. Jako kryterium klasyfikacji
przyjmuje on wielkos¢ wartosci dodanej. W 2000 r. wsréd 100 najwigkszych jednostek
ekonomicznych na liscie znalazlo si¢ 29 korporacji. Najwyzsza, 45 lokatg¢ zajat Exxon
z wartoscia 63 mld USD. Byla ona poréwnywalna z rozmiarem gospodarki Chile lub
Pakistanu. Eksperci uwazaja, ze rozwdj dzialalnosci korporacji wzrasta o wiele szyb-
ciej, niz rozwijaja si¢ panstwa. To sugeruje wzrost znaczenia firm migdzynarodowych
w globalnej gospodarce. Zestawiajac ten ranking z wynikami uzyskanymi w 1990r.,
dostrzega si¢ wzrost liczby firm w rankingu z 24 do 29 [Are Transnationals... 2002].
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Tabela 5. Ranking 100 najwigkszych swiatowych jednostek gospodarczych w 2003 r.

Lp Kraj lub korporacja lzl‘:l?l/‘[l’gzl’jtsl:)o;’ Lp. Kraj lub korporacja I:I:Bn?l);zlyf.sl:)é;i
1 {USA 9 780,8 51 | Total Fina EIf 94,3
2 | Japonia 45233 52 | Nippon T&T 934
3 | Niemcy 19399 53 | Itochu 91,1
4 | Wielka Brytania 1476,8 54 | Singapur 88,8
5 | Francja 1 380,7 55 | Irlandia 87,7
6 | Wlochy 1123.8 56 | Allianz 85,9
7 | Chiny 1 131,2 57 | IBM 85,8
8 | Kanada 681,6 58 | ING Group 82,9
9 | Hiszpania 588,0 59 | Kolumbia 81,6

10 | Meksyk 550,2 60 | Filipiny 80,8

11 | Brazylia 528,9 61 | Malezja 79,3

12 | Indie 4774 62 | Volkswagen 79,2

13 | Korea Poludniowa 447.6 63 | Siemens 77,3

14 | Holandia 390,3 64 | Sumitomo 77,1

15 | Australia 185,9 65 | Atria Group 72,9

16 | Szwajcaria 2772 66 | Marubeni 71,7

17 | Argentyna 260,3 67 | Chile 70,6

18 | Rosja 2534 68 | Verizon Communications 67,1

19 | Belgia 2453 69 | Deutsche Bank 66,8

20 | Szwecja 2259 70 | E.ON 66,4

21 | Wal-Mart Stores 219,8 71 | US Postal Service 65,8

22 | Austria 194,7 72 | AXA 65,5

23 | Exxon Mobil 191,5 73 | Credit Suisse 64,2

24 | Arabia Saudyjska 181,1 74 | Hitachi 63,9

25 | General Motors 177,2 75 | Nippon Life Insurance 63,8

26 | BP 174,2 76 | American Intl. Group 62,4

27 | Hongkong 1709 77 | Carrefour 62,2

28 | Turcja 167,3 78 | American Electric Power 61,2

29 | Dania 164,0 79 | Sony 60,6

30 | Polska 163,6 80 | Pakistan 60,0

31 | Ford Motor 1624 81 | Royal Ahold 59,6

32 | Norwegia 160,8 82 | AT&T 59,1

33 | Indonezja 144,7 83 | Honda Motor 58,8

34 | DaimlerChrysler 136,8 84 | Bocing 58,1

35 | Royal Dutch Shell 1352 85 | El Paso 574

36 | General Electric 125,9 86 | BNP Paribas 55,0

37 | Finlandia 1234 §7 | Matsushita Elcctric Indu 54,9

38 [RPA 121,9 88 | Czechy 54,3

39 | Grecja 121,0 89 | Home Depot 53,5

40 | Toyota Motor 120,8 90 | Bank of America Corp. 52,6

41 | Tajlandia 118,5 91 | Aviva 523

42 | Wenezuela 117.2 92 | Peru 52,2

43 | Citigroup 112,0 93 | Fiat 51,9

44 | Portugalia 109,3 94 | Assicurazioni Generali 51,3

45 | Iran 108,7 95 | Vivendi Universal 51,3

46 | lzrael 106,6 96 | Nowa Zelandia 51,0

47 | Mitsubishi 1058 97 | Algieria 51,0

48 | Mitsui 101,2 98 | Fannie Mae 50,8

49 | Chevron-Texaco 99,6 99 | RWE 50,6

50 | Egipl 99,6

Zrédlo: [Zielifiski 2003].
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3. Podsumowanie

Zaprezentowane klasyfikacje pozwalaja wyciagnac kilka wnioskéw: korporacje
odgrywaja obecnie w gospodarce Swiatowej ogromng rolg. Ich potgga jest porow-
nywalna z pot¢ga ustroju panstwowego lub ja nawet przewyzsza. Wsréd korporacji
Swiatowych niepodwazalnie dominujg firmy amerykanskie, a ich dzialalno$é
wplywa nawet na ksztaltowanie polityki ekonomicznej rzadow.
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PLACE AND SIGNIFICANCE OF AMERICAN TRANSNATIONAL
CORPORATIONS IN THE CONTEMPORARY GLOBAL ECONOMY

Summary

Well-intentioned calls for greater social responsibility by transnational corporations paradoxi-
cally may imperil the long-standing admonition against corporate interference in domestic political
activities. Contemporary international society lacks a specilic standard, or even a general consensus,
regarding the permissible nature and extent of the political involvement of transnational corporations.
Although intergovernmental documents generally proscribe the interference of transnational corpora-
tions in political matters, civil society groups increasingly urge corporate action that often constitutes
political acivity, sometimes in direct conflict with national government policics.
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