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1. Geneza, istota i cechy organizacji sieciowych

Globalizacja, informatyzacja i wzrost nat¢Zenia konkurencji wymusily istotne
zmiany organizacyjnych form dziatalnosci gospodarczej. Integracja pionowa, ktéra co
najmniej od czaséw twdrcy amerykariskiego przemystu motoryzacyjnego Henry’ego
Forda byla dominujaca forma funkcjonowania duzych przedsi¢biorstw miedzynarodo-
wych, w ostatnich dekadach XX wieku stawala si¢ coraz mniej skuteczna i nie zawsze
efektywna. Charakterystyczna dla integracji pionowej wyraZzna hierarchia organiza-
cyjna oraz naturalne dazenie do przejecia kontroli nad znaczng cze$cia lub catoscia
laficucha wartoici nie sprzyjaty koniecznemu zwigkszaniu elastyczno$ci reagowania
na dynamiczne zmiany rynkowe. Potrzeba elastycznolci dzialania stala si¢ zatem
Zrédlem restrukturyzacji, w wyniku ktérej nastgpowala dekompozycja taficucha
warto$ci zgodnie z zasadami outsourcingu i podwykonawstwa. W ten sposéb zaczely
powstawaé silne relacje migdzy grupami wspéldziatajacych podmiotéw gospodar-
czych o réznych kompetencjach i zasobach w celu wspélnego uzyskiwania przewagi
konkurencyjnej.

Wspéldziatanie kooperujacych lub konkurujacych ze soba firmami, ktére elastycz-
nie reagujac na zmiany, tworza rézne konfiguracje organizacyjne oraz odpowiednio
dostosowuja zakres i intensywno$é¢ zwiazkéw, odpowiada szeroko rozumianemu
pojeciu organizacji sieciowych. Tak szeroka interpretacja sieci moze prowadzi¢ do
przekonania, ze powstanie pierwotnych organizacji typu sieciowego towarzyszylo juz
narodzinom spolecznego podzialu pracy i wymiany towarowej. Pierwsze organizacje
gospodarcze typu sieciowego tworzyli wspéldziatajacy i chroniacy swoje przywileje
rzemie$lnicy, a p6Zniej fabrykanci. Organizacje typu sieciowego powstawaly takze od
dawna w bankowosci, handlu, ubezpieczeniach i laczno$ci. Sadze jednak, Ze na-
gromadzona wiedza historyczna o organizacjach sieciowych dawnego typu jest mato
przydatna do wyjasniania prawidlowosci ich funkcjonowania w warunkach wsp6t-
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czesnych wyzwan rozwojowych, tematyka za§ nowoczesnych organizacji sieciowych
nalezy do grupy najbardziej aktualnych, a jednocze$nie stabo jeszcze poznanych
zagadnien nauk o zarzadzaniu. Paradoksalnie - powazna przeszkoda w badaniu
organizacji sieciowych nowego typu jest bardzo duza liczba publikacji, w ktérych
autorzy podejmuja réznorodne aspekty ich funkcjonowania i rozwoju z uzyciem
pokrewnego aparatu pojeciowego, ale odwolujac si¢ do wielu prawidlowosci z za-
kresu réznych nauk spolecznych i przyrodniczych. ,,Gesty opis”, prowadzony wbrew
koncepcji Wilsonowskiej konsyliencji wiedzy', doprowadzit do braku porzadku
terminologicznego oraz formutowania sprzecznych lub czgsto bardzo ogélnikowych
wnioskow.

Z punktu widzenia tematyki niniejszej publikacji obszemne pi§miennictwo na

temat organizacji sieciowych mozna ograniczyé¢ do trzech gléwnych nurtéw koncep-
tualnych z zakresu informatyki, ekonomii i socjologii, pomijajac przy tym liczne
przeno$nie z zakresu nauk przyrodniczych. Zdaniem M. Van Alstyne’a, wigkszo$é
préb wyjasniania celéw, struktur i proceséw organizacji sieciowych odbywa sie
z wykorzystaniem trzech metafor, takich jak:
komputer,
gospodarka,
spoleczefistwo?.
Organizacja sieciowa jako grupa firm potaczonych siecia komputerowa koncen-
truje si¢ na efektywnosci proceséw decyzyjnych, zaleznej od umiejetno§ci menedzer-
skich i §ciezek komunikowania. Interpretacja ekonomiczna organizacji sieciowych
jest wzbogacona o konsekwencje wynikajace z dazenia do racjonalno$ci i realizacji
partykularnych intereséw w zachowaniach strategicznych ich uczestnikéw. Metafora
spoleczna za$ stuzy do wyjas$niania prawidlowosci funkcjonowania i rozwoju sieci
jako organizacji gospodarczych tworzonych przez ludzi, ktérych dziatania sa pochod-
na kultury organizacyjnej oraz wynikaja z pozaekonomicznych aspektéw natury
ludzkie;j.

Swiadomie rezygnujac z cytowania i komentowania dziesiatek definicji organiza-
cji sieciowych®, mozna przyjaé, ze ich wyr6znikami sa;

— uplynnienie granic migdzy uczestnikami (we¢ztami) sieci,

— wspdlnota celéw oraz wynikajacy z niej wysoki poziom zaufania i wzajemnoSci,

~ niski poziom integracji pionowej i hierarchii migdzy uczestnikami dysponujacymi
mozliwie zr6znicowanym zestawem zasobé6w i kompetenciji,

! Koncepcja konsyliencji oznacza potrzebg jednofci wszystkich dziedzin wiedzy, ktéra powinna byé
tworzona na podstawie niewielkiej liczby fundamentalnych praw przyrody (zob. E.O. Wilson, Konsiliencja,
Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2002).

? M. Van Alstyne, The State of Network Organizations: A Survey in Three Frameworks, ,,Journal of
Organizational Computing™ 1997 nr 3, s. 4-5, http://ccs.mit.edu/papers/CCSWP192/ccswp192.html.

3 Z aktwalnym przegladem definicji i opisem rodzajéw organizacji sieciowych mozna si¢ zapozna¢
m.in. w rozprawie doktorskiej K. Niestroja pt. Dynamiczne sieci obslugi klientow w nowoczesnej
gospodarce, Wydzial Zarzadzania AE w Katowicach, Katowice 2004 (materiat powielony), s. 4-48.


http://ccs.mit.edu/papers/CCSWP192/ccswpl92.html
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— zdolno$¢ do uczenia sig, innowacyjno$¢ i elastyczno$c,

— przejrzysto$¢ informacyjna dzigki stosowaniu zaawansowanych technologii tele-
informatycznych.

Nalezy dodaé, ze w swej pierwotnej postaci koncepcja sieciowosci dotyczyla
niezaleznych pod wzglgdem ekonomicznym i organizacyjno-prawnym firm, ktére
tworzyly przejSciowa struktur¢ do osiagniecia Scile okre§lonego zadania. Jednak, jak
zauwaza A.P. Wiatrak, ,,Dzisiaj pojecie to jest szersze, gdyz do organizacji siecio-
wych wlicza si¢ réwniez sieé rozproszonych jednostek tworzacych jedna grupe
kapitalowa”*. Potwierdzeniem tego typu pogladéw jest klasyfikacja P. Boulangera.
Przyjmujac za jej podstawg poziom zalezno§ci i formalizacji zwiazkéw w organiza-
cjach sieciowych, wyr6znia on’:

— sieci zintegrowane, skladajace si¢ z rozproszonych jednostek, ktére prawnie lub
finansowo naleza do jednej grupy lub jednego organizmu gospodarczego,

— sieci kontraktowe, opierajace swoja dzialalno§¢ na umowach koncesyjnych lub
franchisingowych zawieranych miedzy niezaleznymi partnerami,

— sieci sfederowane, tworzone przez wszelkie grupy oséb prawnych lub fizycznych,
ktdre sa §wiadome swoich potrzeb i poszukuja we wlasnym zakresie sposobdw ich
zaspokajania,

~ sieci stosunkéw bezposrednich, ktére tradycyjnie stuzyly penetracji w takich
dziedzinach zycia jak religia czy polityka, a obecnie wykorzystywane sa réwniez
w Zyciu gospodarczym.

Dodatkowej nieokre$lonosci istoty organizacji sieciowych przysparza odchodze-
nie od zalozenia o braku lub stabej hierarchii migdzy wezlami sieci, co redukowato
ich wyst¢powanie do konkurowania oraz formalnej i nieformalnej kooperacji jedno-
stek, migdzy ktdrymi nie wystepuja wyraZne relacje podporzadkowania. Obecnie
przewaza jednak poglad, ze w sytuacji, w ktdérej miedzy firmami wystepuja uklady
asymetryczne, mamy takZe do czynienia z organizacja sieciowa, ale z wyréznieniem
jej czgéci centralnej i peryferyjnej. Jednym ze zwolennikéw takiego rozumienia sieci
jest J. Carlos Jarillo. W swojej wznawianej wielokrotnie ksiaZce przyczynit si¢ on do
wyjaénienia i rozpropagowania idei sieci strategicznych jako wspéiczesnej formy
wspéldziatania, ktéra wypiera integracj¢ pionowa oraz incydentalne podwykonaw-
stwo®. Wedtug J.C. Jarillo sie¢ strategiczna to ,,dlugoterminowe porozumienia celowe
miedzy niezaleznymi, ale wspélnie zorientowanymi na zysk organizacjami, ktére
pozwalaja im na zdobycie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej”’. Sieci strategiczne
sa szczegllnie przydatne w biznesie migdzynarodowym, zwlaszcza w warunkach
wspélistnienia wysokich kosztéw transakcyjnych i wysokich kosztéw integracji (rys. 1).

4 A.P. Wiatrak, Organizacje sieciowe — istota ich dzialania i zarzadzania, ,Wspélczesne Za-
rzadzanie” 2003 ar 3, s. 7-8.

5 ). Brillman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2002, s. 426-427.

¢ ).C. Jarillo, Strategic Networks. Creating Borderless Organization, Butterwort-Heinemann, Oxford
2002.

" 1.C. Jarillo, On Strategic Networks, ,,Strategic Management Journal” 1988 nr 9, s. 32.
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Rys. 1. Rodzaje relacji migdzy organizacjami w zalezno$ci od kosztéw transakcyjnych i kosztéw integracji
Zrédio: J.C. Jarillo, Strategic Networks ..., s. 161.

Sie¢ strategiczna jest tylko jedna z form organizacji sieciowych, ktéra w miarg
wzrostu niepewnoéci rynku oraz zlozono$ci oferowanych produktéw i ustug moze si¢
przeobrazi¢ w organizacj¢ wirtualna. W literaturze na temat organizacji sieciowych
pojawia si¢ — poza sieciami strategicznymi i organizacjami wirtualnymi — wiele pojeé
pokrewnych, takich jak: alianse strategiczne, organizacja fraktalna, organizacja modu-
larna, przedsigbiorstwo rozlegle oraz bedace tematem niniejszego opracowania lafi-
cuchy i sieci dostaw. Mimo systematycznie podejmowanych préb wyja$niania relacji
i ré6znic miedzy tymi pojeciami® ich pelna i og6lnie akceptowana naukowa sys-
tematyzacja jest wciaz duzym wyzwaniem. W przypadku uporzadkowania terminolo-
gii organizacji sieciowych z uwzglednieniem laficuchdw i sieci dostaw jest to zadanie
szczegllnie trudne ze wzgledu na to, Ze wymienionym poj¢ciom przypisuje si¢ te
same cechy, a ponadto wystepuje znaczne podobiefistwo odpowiadajacym im koncep-
cjom zarzadzania.

2. Geneza, struktura oraz rodzaje
zintegrowanych laicuchéw i sieci dostaw®

Za praprzyczyne powstawania zintegrowanych flaficuchéw dostaw uwaza sig
dazenie do sprawnego i efektywnego sterowania zapasami w celu ich optymalizacji
wzdhuz drogi od wydobycia surowcéw do rynkéw zbytu. Po raz pierwszy termin
,.zarzadzanie laficuchem dostaw” pojawit si¢ w literaturze przedmiotu dopiero w 1982
roku i poczatkowo zwiazany byt przede wszystkim z redukcja zapaséw wewnatrz

8 Zob. np. K. Perechuda, K. Binsztok, Analiza poréwnawcza organizacji fraktalnej i przedsi¢biorstwa
sieciowego, [w:] Przedsigbiorczos¢ i region w zjednoczonej Europie, Wydawnictwo Akademia Swieto-
krzyska, Kielce 2004, Prace Naukowe Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, s. 237-246.

® Wigcej na temat genezy i istoty wspélczesnego zarzadzania dostaw zob. J. Witkowski, Zarzqdzanie
taricuchem dostaw. Koncepcje, procedury, doswiadczenia, PWE, Warszawa 2003



184

przedsigbiorstwa oraz wspétpracujacych z nim firm'. Za twércéw tego pojecia uwaza
si¢ R. Olivera i M. Webbera, ktérzy pisali o taficuchu dostaw w kontekscie roli, jaka
powinno odgrywa¢ naczelne kierownictwo firm mi¢dzynarodowych w rozpoznawaniu
konfliktéw celéw rézinych obszar6w funkcjonalnych organizacji, ktére powoduja
nieskoordynowany przeptyw produktéw, informacji i $rodkéw finansowych'',

Koncepcja zarzadzania laficuchami dostaw powstala jako alternatywa dla trady-
cyjnego sposobu pojmowania relacji migdzy dostawcami i odbiorcami w jako
ciaglych antagonizméw i dazenia do wykorzystywania sily przetargowej. Mimo ze
rézne formy wspéldziatania gospodarczego znane sa od stuleci, zarzadzanie zinteg-
rowanymi faficuchami dostaw zacz¢lo si¢ dynamicznie rozwijaé dopiero od poczatku
lat osiemdziesiatych XX wieku. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze Zrédlem teoretycz-
no-metodologicznych podstaw omawianej idei zarzadzania byty wyniki badad doty-
czace kanaléw dystrybucji, kooperacji przedsigbiorstw produkcyjnych czy integracji
systeméw, publikowane co najmniej dwadzieScia lat wczesniej. Naukowcy zajmujacy
si¢ zarzadzaniem taincuchami dostaw odwoluja si¢ nawet do dorobku z korica lat
pieédziesiatych i z wczesnych lat sze§édziesiatych. Dotyczy to zwlaszcza publikacji
J. Forrestera, ktéry badajac przeptywy migdzy dostawcami i odbiorcami, wskazywat
na problemy dotyczace nadmiaru zapaséw u dostawcéw na skutek stopniowego
wzrostu przektamarn informacyjnych o niewielkich zmianach popytu w miarg od-
dalania si¢ rynku zbytu, co zostalo spopularyzowane pod wymowna nazwa, ,,efektu
byczego bicza”'?. Za nie mniej wazne nalezy uzna¢ pionierskie wyniki badan
marketingowych na temat alokacji zapaséw w kanalach i sieciach dystrybucji.
W 1957 roku W. Alderson sformutowat zasady i wyjasnit korzysci maksymalnego
odraczania wykonawstwa uslug i alokacji zapaséw na kolejne szczeble w kanatach
dystrybucji jako sposobu na zmniejszanie ryzyka zwiazanego ze zmieniajacymi si¢
zachowaniami klientéw'. W koficu lat pigédziesiatych ubieglego wieku opraco-
wano réwniez pierwszy analityczny model alokacji i kontroli zapaséw wystepu-
jacych w organizacjach tworzacych sieci produkcyjno-dystrybucyjne. Autor modelu
F. Hanssmann, badajac mozliwosci optymalizacji kosztéw zapaséw i wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy jako funkcji czasu dostaw, zaproponowal postugiwanie si¢
rozwiazaniami opartymi na programowaniu dynamicznym ',

W miare zmieniania si¢ warunkéw konkurowania, rozwoju globalizacji i postgpu
technologicznego nastgpowala ewolucja pojeciowa taicucha dostaw, polegajaca na

' O.R. Keith, M.D. Webber, Supply Chain Management: Logistics Catches Up with Strategy,
»Outlook” 1982, za: M.C. Cooper, D.M. Lambert, J.D. Pagh, Supply Chain Management: More than a New
Name of Logistics, ,,International Journal of Logistics Management” 1997, vol. 8, nr 1.

1 Cyt. za: M. Christopher, Logistics. The Strategic Issues, Chapman and Hall, London 1992, s. 63.

12 J, Forrester, Industrial Dynamics. A Major Breakthrough for Decision Makers, ,,Harvard Business
Review” 1958 nr 7-8; J. Forrester, Industrial Dynamics, MIT Press, Cambrige 1961.

3 W. Alderson, Market Behavior and Executive Action, Homewood, Illinois 1957, s. 424.

4 F. Hanssmann, Optimal Inventory Location and Control in Production and Distribution Networks,
,»Operations Research™ 1959, vol. 7, nr 4.
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réznej interpretacji jego istoty, celéw i uczestnikéw. Réznice w interpretacji pod-
miotowej ladcucha przelozyly si¢ na réznice pogladéw dotyczace przedmiotowego
oraz funkcjonalnego zakresu i celéw wspéidzialania. W wyniku tej ewolucji pojecie
laficucha dostaw stato si¢ bardzo wieloznaczne i nieprecyzyjnie. Wymownym dowo-
dem panujacego zametu terminologicznego jest czgste przytaczanie definicji, w kto-
rych laficuch dostaw utozsamiany jest z zarzadzaniem tym laficuchem .
Lancuch dostaw mozna opisa¢, wskazujac na takie jego cechy, jak:
— struktura podmiotowa,
— przedmiot przeplywu,
- cele, zakres czynno§ciowy i obszary wspéidziatania uczestniczacych w nim
podmiotow.

W zaleznosci od konfiguraciji faficucha jego ogniwami moga byé réznego rodzaju
firmy wydobywcze, przetworcze i handlowe. Ich miejsce zajmowane wzdtuz laficucha
dostaw wynika z podziatu pracy na kolejnych etapach produkc;ji i sprzedazy wyrobéw.
Ze wzglgdu na wystgpowanie w roli nadawcéw i odbiorcéw tadunkéw oraz towarzysza-
cych im strumieni informacyjno-finansowych ich podstawowa rola w funkcjonowaniu
laficuch6w dostaw jest niekwestionowana. Waznymi ogniwami taficuch6w dostaw sa
réwniez przedsigbiorstwa pelniace funkcje ustugowe. Wéréd nich znajduja sig:

— firmmy logistyczne i transportowo-spedycyjne,
— firmy brokerskie zajmujace si¢ jedynie posrednictwem informacyjnym,
— zaklady utylizacji i skladowania odpadéw.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze struktur¢ podmiotowa taficucha tworza
firmy wydobywcze, przetwércze, handlowe i ustugowe, ktére realizuja rézne zadania
na drodze od wydobycia surowcéw do ostatecznych klientéw. W ujeciu podmioto-
wym uczestnikami lafcucha dostaw sa zatem réwnieZ ostateczni klienci (konsu-
menci). Ich potrzeby, mozliwo$ci finansowe i zachowania wptywaja na ksztaltowanie
przedmiotéw przeptywu, ktérymi poza dostarczanymi produktami sa strumienie
informacyijne i pieni¢zne. Niektérzy autorzy '® wskazuja nawet, ze taficuch dostaw jest
szybkim i elastycznym systemem powiazanym i kierowanym przez mechanizm
wyboru klientéw, ktérego celem jest osiagni¢cie najwyzszego ich zadowolenia i zysku
przedsigbiorstw tworzacych ten laficuch. Zadowolenie klientéw i zapewnienie zysku
przedsigbiorstwom wiaze si¢ ze wzrostem wartodci dodanej dla klientéw z uwzgled-
nieniem poprawy wykorzystania aktyw6éw i ekonomicznych relacji migdzy kosztami
a jakoscia dostarczanych produkt6w i obstugi'’.

' Przykladem takiej definicji jest klasyczne sformutowanie L.M. Ellram i M.C. Cooper, wedlug
ktérych ,laficuch dostaw to integracyjne zarzadzanie calym przeptywem w kanale dystrybucji od
dostawcéw do ostatecznych klientéw” (L.M. Ellram, M.C. Cooper, Supply Chain Management, Partner-
ship, and the Shipper — Third Party Relationship, ,,The International Journal of Logistics Management”
1990 nr 2).

18 M. Bovet, J. Martha, Value Nets. Breaking to Supply Chain to Unlock Hidden Profits, John Wiley
& Sons, New York 2000, s. 2.

" W.E. Hoorer, E. Eloranta, J. Holmstrdm, K. Huttunen, Managing the Demand - Supply Chain.
Value Innovations for Customer Satisfaction, John Wiley & Sons, New York 2001, s. 13 i 32.
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Zaprezentowane opinie na temat podmiotowego, przedmiotowego i czynno$-
ciowego zakresu wsp6lpracy uczestnikéw taficucha dostaw pozwalaja na jego zdefi-
niowanie. Lancuch dostaw to wystepujace na drodze od wydobycia surowcéw do
rynkow zbytu oraz wspéldzialajace w réznych obszarach funkcjonalnych firmy
wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ushugowe oraz ich klienci, mi¢gdzy ktérymi
przeptywaja strumienie produktéw, informacji i Srodkow finansowych.

Nalezy zaznaczyé, ze tak rozumiany laficuch dostaw jest pojeciem szerszym niz
laficuch logistyczny. W wielu publikacjach i pracach badawczych po§wigconych
laficuachom dostaw procesy i czynno$ci zwiazane z dostarczaniem produktéw rozu-
miane sa dostownie, czyli polegaja na fizycznym ich przeplywie przez faz¢ zaopat-
rzenia, produkcji i dystrybucji. W konsekwencji, mimo ze dostrzega si¢ rdznice
w organizacji i technologii tego przeplywu w zaleznodci od rodzaju dzialalnoéci
poszczegblnych uczestnikdéw, obszar wspéldziatania w laficuchu dostaw sprowadza
si¢ do probleméw logistycznych dotyczacych lokalizacji, sterowania przeptywami
w sferze produkcji, zapas6w, transportu i obstugi dostaw'®. Autorzy interpretujacy
laficuchy dostaw przez pryzmat logistyki zazwyczaj maja $wiadomo$é, ze wspél-
pracujace ze soba przedsigbiorstwa realizuja zadania wykraczajace poza funkcje
logistyczne. Podkre§lajac jednak kluczowe znaczenie funkcji logistycznych zwiaza-
nych z obstuga klientdw, przewozem, magazynowaniem, pracami ladunkowymi,
pakowaniem, obstuga celna oraz organizacja i ubezpieczeniem transportu, $wiadomie
uzywaja pojecia ,,laficuch logistyczny”'*.

W ostatnich latach termin ,taficuch dostaw” czg¢sto zastgpowany jest pojeciem
,sieci dostaw”, a zamiast o faficuchu logistycznym pisze si¢ o sieciach logistycz-
nych”®. Wynika to z obserwacji Zycia gospodarczego, w ktérym przeplywy miedzy
przedsigbiorstwami zwykle nie maja charakteru liniowego, ale zachodza migdzy
wieloma zaleznymi producentami i dystrybutorami, ktérzy moga by¢ elementami
réznych tadcuchéw dostaw. Stad zgodnie z idea sieciowosci mozliwe jest wyréznienie
wezléw oraz licznych i zréznicowanych relacji mi¢dzy nimi. Lahcuch dostaw
pozostaje wiec metafora odpowiadajaca jedynie prostym przeplywom sekwencyjnym,
jakie wystepuja np. migdzy plantatorami, przetwérniami i handlem w niekt6rych
sektorach rolno-spozywczych.

'® Zob. np. J.E. Cook, In This Issue, ,Supply Chain Management Review” 1997, vol. 1, nr 1;
R. Ganeshan, T. Harrison, An Introduction to Supply Chain Management, Department of Management
Science and Information Systems, Penn State University, 29.05.2002, http://silmaril.smeal.psu.edu/;
E. Gotembska, Logistyka jako zarzadzanie taricuchem dostaw, AE, Poznai 1994.

1% H.Ch. Pfohl, Systemy logistyczne, ILiM, Poznafi 1998, Biblioteka Logistyka; M. Soltysik, Za-
rzadzanie logistyczne, AE, Katowice 2000, s. 30.

2 Szeroko na temat teoretycznych aspektéw koncepcii sieci logistycznych na tle sieci gospodarczych
pisat m.in. M. Ciesielski w pracy Sieci logistyczne, AE, Poznan 2002, a strategiczne problemy sieci dostaw
opisali L.-E. Gadde i H. Hakansson w monografii pt. Supply Network Strategies, John Wiley & Sons Ltd.,
Chichester 2001.
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3. Zintegrowane lanicuchy i sieci dostaw jako szczegdlny rodzaj
sieci strategicznych

Na podstawie przedstawionych rozwazafi mozna stwierdzié, ze taficuchy dostaw
oraz scharakteryzowane poj¢cia pokrewne sa szczeg6lng odmiang organizacji siecio-
wych. Ich struktura, cele, zakres wspélpracy i zasady funkcjonowania pozwalaja na
zakwalifikowanie taficuchéw i sieci dostaw, w tym laficuchéw 1 sieci logistycznych,
do grupy sieci strategicznych (rys. 2).

o‘ganizacje sieciowe

sieci strategiczne

sieci dostaw
(Z‘oione lahcuchy dOStaw)

sieci i tancuchy logistyc,, .

Proste laficuchy dostaW

Rys. 2. Sieci i ztozone taficuchy dostaw jako szczegblny rodzaj organizacji sieciowych
Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze wzgled6w strukturalnych do organizacji sieciowych nie moga by¢ zakwalifiko-
wane jedynie proste taficuchy dostaw, gdzie wyst¢puja tylko liniowe i powtarzalne
zwiazki miedzy ogniwami tworzacymi taficuch wartoéci. W tym przypadku nie mozna
wyodrebnié charakterystycznych dla struktury sieciowej wezléw i wielostronnych
relacji, jakie migdzy nimi zachodza.

Problemem otwartym pozostaje nadal w miar¢ precyzyjne okre§lenie czynnikéw
wyrézniajacych ztozone tancuchy i sieci dostaw w og6lnej populacji sieci strategicz-
nych. Zdaniem autora, wéréd cech odrézniajacych taficuchy i sieci dostaw od innych
odmian sieci strategicznych mozna zaliczyé: odmienne przyczyny powstania, charak-
ter zwiazkéw miedzy uczestnikami oraz zorientowana na przeplywy materialne
domene dzialalno$ci (zob. tabela 1).

Fancuchy i sieci dostaw powstaty — w odr6znieniu od pozostalych sieci strategicz-
nych — jako spos6b na lagodzenie konfliktéw w zarzadzaniu zapasami przez
optymalizacj¢ ich wielkoSci, wspélne zasady sterowania i zachowanie kontroli wzdtuz
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Tabela 1. Czynniki wyr6zniajace taficuchy i sieci dostaw z ogétu sieci strategicznych

Rodzaj sieci L. .
Czynniki réznicujace Sieci strategiczne Laficuchy i sieci dostaw
Przyczyna powstania wady integracji pionowej i pod- | optymalizacja zapaséw w calym
wykonawstwa ukladzie od wydobycia surowcéw

do rynk6éw zbytu

Dominujace wigzi migdzy kooperacja i integracja firm integracja i synchronizacja
uczestnikami o zréznicowanych zasobach przeplywéw wzdluz calego
i kompetencjach z tego samego faficucha wartoéci z aktywnym
sektora lub z réznych sektoréw uczestnictwem firm ustugowych,
w tym zwlaszcza firm
logistycznych
Dominujaca domena dowolna produkcja lub ustugi przeptywy fizyczne produktéw
dzialalno$ci z towarzyszacymi przeptywami

informacyjno-finansowymi

Zrédlo: opracowanie wiasne.

calego taficucha warto$ci. Stad wynika dominujaca dziedzina dziatalno$ci, skupiajaca
si¢ wok6t sfery materialnej zwiazanej z fizycznymi przeptywami produktéw. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze efektywno$¢ i sprawno$¢ fizycznych przeptyw6éw produktéw
w lancuchach i sieciach dostaw wymagaja aktywnej i §cistej wspélpracy firm
ushugowych, wéréd ktérych gléwna rolg odgrywaja firmy logistyczne.
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NETWORK ORGANIZATIONS, STRATEGIC NETWORKS AND SUPPLY
CHAIN - AN ATTEMPT TO TERMINOLOGY SYSTEMATIZATION

Summary

The main aim of the paper is a comparative study concerning the origins, structure and purposes of
network organizations and supply chains. Based on these analysis an integrated supply chains as well as
a supply networks are classified to group of a strategic networks which in the new economic conditions are
a good alternative for vertical integration and subcontracting. According to the author there are some key
factors distinguished supply chains and networks from all strategic networks, such as: different genesis,
dominant relations through all value chain and scope of activity mainly related to physical flows of goods.
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