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1. Problem dostepnosci débr w teorii logistyki

Efektywne dzialania prowadzone w przedsi¢biorstwach, stuzace uzyskaniu do-
stepnosci débr, daja im mozliwo$¢ skutecznego konkurowania, racjonalizacj¢ prze-
mieszczania produktéw i towarzyszacej im informacji. Dzigki zintegrowanemu podej-
§ciu do przeptywu débr i informacji w przedsigbiorstwie mozliwe jest przezwycigze-
nie konfliktéw celéw prowadzacych do suboptymalizacji decyzji. Orientacja na
klienta, charakteryzujaca si¢ nastawieniem na zapewnienie do jego dyspozycji débr,
laczaca ze soba funkcje wykonawcze i koncepcyjno-decyzyjne, a takZe opierajaca si¢
na analizie systemowej, pozwala na identyfikacje zachodzacych zwiazkéw i zalezno-
éci oraz tagodzenie konfliktébw wystgpujacych w procesie zaopatrzenia, produkcji
i zbytu'.

Ewolucja zagadniefi zwiazanych z dostgpnoScia débr doprowadzila do pojmowa-
nia ich juz nie tylko jako funkcji spetnianej i wyréznianej jedynie w odniesieniu do
zarzadzania organizacjami, takimi jak pojedyncze przedsigbiorstwa czy systemy
logistyczne, skladajace si¢ z kilku lub kilkunastu wzajemnie powiazanych jednostek,
ale réwniez do obejmowania jej zasadami calych, tzw. taficuchéw logistycznych,
podkre§lajac w ostatnich latach zarzadzanie laficuchami dostaw?. Tak definiowany
taficuch dostaw tworzy fizyczna sieé, ktéra zaczyna si¢ u dostawcy, a koficzy
u ostatecznego klienta®, W ramach tej koncepcji wyr6znia si¢ zadania polegajace na
koordynacji dziatafi zwiazanych z przeptywem produktéw i ustug oraz towarzyszacej

' M. Soltysik, Zarzadzanie logistyczne, AE, Katowice 2000, s. 66.

! Kompendium wiedzy o logistyce, red. E. Golembska, Wyd. PWN, Warszawa-Poznan 2001, s. 17-18.

3 Podano za: Zintegrowany laricuch dostaw. Doswiadczenia globalne i polskie, red. K. Rutkowski,
AGH, Warszawa 2000, s. 12.
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im informacji od Zrédet pochodzenia poprzez wszystkie ogniwa poSrednie az do
ostatecznego konsumenta. W takim uj¢ciu nalezy uwzgledniaé w zarzadzaniu laf-
cuchami dostaw zaréwno Zrodla surowcéw i dostawcéw, polityke zakupéw i groma-
dzenia surowcéw, przeptyw materialéw wewnatrz przedsi¢biorstwa, przechowywanie
zapaséw dystrybucyjnych, dystrybucj¢, magazynowanie i transport. PodejScie to
wskazuje na wystgpowanie duzej réznorodno$ci podmiotéw realizujacych dziatania
ujmowane w zarzadzaniu taficuchem dostaw. Naleza do nich dostawcy i klienci oraz
wszelkie inne podmioty uczestniczace w dziatalnoSci logistycznej, w tym takze
ustugodawcy logistyczni (przedsigbiorstwa transportowe, spedycyjne i inne). Ten
spos6b ujmowania dziatalno$ci logistycznej jest wynikiem przede wszystkim sytuacji
makroekonomicznej, a zwlaszcza postgpujacej globalizacji rynku, czego efektem staje
si¢ dzialanie ré6znych podmiotéw gospodarczych na rynkach o charakterze ponad-
narodowym. Procesy przeptywu débr, ustug i informacji, ktére zatem mozna wyréznié
staja si¢ szczegdlnie skomplikowane i wymagaja znakomitej koordynacji (wplywaja-
cej na bezawaryjno$¢ proceséw przeplywu oraz mozliwosci optymalizacji kosztéw).

Parametrem, ktéry wymaga znacznej uwagi, jest czas, przede wszystkim z powo-
du konieczno$ci zachowania ciaglo$ci w przeplywie, a takze zapewnienia osiagniecia
gtéwnego celu zarzadzania laficuchem dostaw, jakim jest zapewnienie wysokiego
poziomu obstugi. Wymagania stawiane przez klientéw sa bardzo wysokie, a zadaniem
logistyki jest ich zaspokojenie, przy zaloZeniu utrzymania ,,rozsadnych” kosztéw,
czyli takich, ktére sa akceptowalne z punktu widzenia przedsi¢biorstwa, ale réwno-
czeénie nie powoduja pogorszenia obstugi klientéw. Zauwaza si¢ traktowanie czasu
jako zmiennej o charakterze strategicznym, znaczaco wplywajacej na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej*. Nowe technologie w projektowaniu i wytwarzaniu produk-
téw zmierzaja przede wszystkim do skrécenia czasu ich wchodzenia na rynek w celu
zwigkszenia asortymentéw juz istniejacych oraz zaistnienia nowych produktéw. Ta
tendencja jest zauwazalna takze w innych obszarach dzialania zarzadzania taficuchem
dostaw. Wiaze si¢ ja m.in. z koniecznoscia dostosowywania mozliwos$ci kanaléw
dystrybucji do potrzeb logistycznych systeméw ,,szybkiego reagowania”. Poniewaz
w ostatecznym rozrachunku dla klienta najwazniejsza jest jakos$¢, coraz wigksza
uwage zwraca si¢ na dzialania wplywajace na zwigkszenie jakoSci obstugi klienta, np.
z zakresu transportu. Jest to tym istotniejsze, Zze nabywcy maja coraz wyzsze
oczekiwania co do poziomu obslugi. W zakresie transportu mozna zaobserwowac
takze tendencje do ograniczania liczby wynajmowanych przewoinikéw w celu
zwigkszenia swojej sity przetargowe;.

Moéwiac o dostgpnoSci dobr, mamy na mys$li tak naprawde mozliwo§¢ skorzystania
z nich w odpowiednim czasie i miejscu, tak aby dobra byly dost¢pne tam, gdzie
wystepuje na nie popyt wérdd konsumentéw. Zatem dostepno§é débr jest posrednio
warunkowana dziataniami, ktérych zadaniem jest dostarczenie débr poszukiwanych
przez klientéw w odpowiednim czasie i miejscu, tak aby rzeczywiScie mogla nastapic

* Logistyka w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, red. J. Witkowski, AE, Wroctaw 2002, s. 37.
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ich konsumpcja. Z tego punktu widzenia dzialania zwiazane z zapewnieniem dostep-
nosci produktéw na rynku odgrywaja rol¢ integratora zachodzacych na nim proce-
sOw gospodarczych. Dzigki niemu mozliwa jest alokacja d6br w tych miejscach,
w ktérych obserwuje si¢ popyt na nie, przesuwajaca te dobra z miejsc zwiazanych
z powstawaniem podazy (zaklady wytwércze, przedsigbiorstwa handlowe i inne).
Bez koordynacji w tym zakresie wydaje si¢ niemozliwe spelnienie warunku dostepno-
§ci czasu i miejsca. Konsumenci tylko wtedy b¢eda w stanie zuzywaé dobra wy-
stepujace na rynku, gdy beda im one dostepne. Wszelkie zatem dziatania pode-
jmowane przez przedsi¢biorstwa powinny doprowadzi¢ do takiej koordynacji w za-
kresie logistyki, aby mozliwe bylo osiagni¢cie celu, jakim jest uzyskanie dostgpnosci
okreslonych débr>. Jest to mozliwe, gdy dobro uzyska dostepnoéé prawna i fizyczna®
(rys. 1).

Dodatkowe elementy obshugi:

Bezwzglednie konieczna dostgpnosé do dobra:

DOBRO

prawna

fizyczna

Przechowywanie, sktadowanie, dodatkowe czynnosci manipulacyjne

Rys. 1. Dziatania logistyczne warunkujace dostgpno$é do dobra i zwigkszajace jego wartos¢ uzytkowa
Zrédlo: M. Chaberek, wyd. cyt., s. 25.

W takim ujeciu jak przedstawione powyzej mozna méwié¢ o zadaniach pod-
stawowych warunkujacych uzyskanie dostgpnoSci débr, jakimi jest uzyskanie dostep-
noSci prawnej i dost¢pnosci fizycznej, oraz o zadaniach o charakterze wtérmym, do
ktérych zaliczy¢ mozna dzialania takie, jak: przechowywanie, skltadowanie i inne
dodatkowe czynno$ci. W ramach tak zdefiniowanego calego pola dostepnosci produk-
téw, z jego podzialem na dostgpno$¢ prawna i fizyczna, konieczne jest rdwniez

3 M. Christopher, Logistyka i zarzadzanie laricuchem podazy, Wyd. Profesjonalnej Szkoly Biznesu,
Krakéw 1998, s. 30.
& M. Chaberek, Makro- i mikroekonomiczne aspekty wsparcia logistycznego UG, Gdanisk 2002, s. 25.
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wyodrebnienie czynnikéw, ktére pozwalaja na osiagniecie kazdej z nich. Zadanie
zapewnienia powszechnej dostgpnoéci zasadniczo ciaZzy na tych podmiotach funk-
cjonujacych w gospodarce, ktérych celem jest dotarcie do klienta jako odbiorcy
oferowanych przez nie débr. Efektem koficowym wskazanych dziataf jest osiagnigcie
celéw danej organizacji. O skuteczno$ci i efektywno$ci prowadzonych w ten spos6b
dziatain mozna méwié tylko wtedy, gdy dobra wytworzone we wskazanej sekwencji
dzialafi sa w spos6b skoordynowany dostarczone na rynek, a zatem w ten sposéb
zostaje zapewniona ich dost¢pno$¢ fizyczna. Bez zapewnienia fizycznej dostepnosci
débr, czyli przeplywu zasob6w z uwzglednieniem zasad logistycznych, nie jest
mozliwe osiagnigcie skutecznosSci w dzialaniach gospodarczych. Dzigki procesom
logistycznym mozliwe jest wyrdznienie i urzeczywistnienie warto§ci uzytkowej débr
w takiej formie, aby byly one przydatne lub nie dla klienta. Role zadaf logistycznych
w urzeczywistnianiu wartoSci uzytkowej dobra przedstawiono na rys. 2.
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Rys. 2. Rola zadan logistycznych w urzeczywistnianiu warto$ci uzytkowej dobra
Zrédto: H.CH. Pfohl, Systemy logistyczne. Podstawy organizacji i zarzadzania, ILiM, Poznan 1998, s, 21.

Dzieki dziataniom logistycznym, warunkujacym przede wszystkim uzyskiwanie
dostepnosci fizycznej (dostgpno$é prawna jest koordynowana raczej przez dzialania
ze sfery marketingu i sprzedazy, tak aby nastapil akt kupna-sprzedazy), mozna
doprowadzi¢ do mozliwo$ci skorzystania z produktéw w odpowiednim czasie i miejs-
cu, czyli z takiej ich cechy, ktéra jest pozadana przez klienta i ktéra jest filarem
wzajemnych, prawidlowo zorganizowanych relacji migdzy sprzedajacym i kupu-
jacym.
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2. Strategie wejsScia przedsi¢gbiorstw na rynki zagraniczne

W ostatnich latach, w zwiazku z wystepujacym na rynku zjawiskiem globalizacji,
coraz czesciej przedsigbiorstwa muszga zapewnié fizyczna dostgpno§é débr na rynkach
czesto dos¢ odleglych od ich lokalizacji (produkcji). Powoduje to konieczno§é
poszukiwania nowoczesnych rozwiazafi w zakresie logistyki oraz marketingu, tak aby
procesy przeptywu débr w organizacjach sieciowych byly mozliwie najbardziej
sprawne i szybkie.

W realizowaniu dzialaf strategicznych zwiazanych z wej$ciem na rynki globalne
mozna wyrézni¢ wiele rodzajow strategii, ktére moga zosta¢é wykorzystane przez
przedsigbiorstwa. Typy strategii wejScia przedstawiono na rys. 3.

Strategie wejcia przedsigbiorstw na rynki zagraniczne

2 & 2

eksportu kontraktowe z mngaiowaniem
« cksport poéredni (bez zaangazowania kapitalowego) kapitalowym
o eksport bezposredni o produkcja kontraktowa o joint venture
o eksport kooperacyjny o sprzedaz licencji o inwestycje bezpoérednie
o franchising

o kontrakty menedzerskie

Rys. 3. Typy strategii wej$cia na rynki zagraniczne
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: E. Duliniec, Marketing miedzynarodowy, PWE, Warszawa
2004, s. 6-7.

Wiele czynnik6w powoduje wybdr okre§lonej strategii wejScia na zagraniczne
rynki. W zaleznodci od tego, czy przedsigbiorstwa decyduja si¢ na zaangazowanie
wigkszej lub mniejszej ilo$ci kapitalu oraz kadry i innych zasob6w przedsigbiorstwa,
a takze od lokalizacji produkcji wyrobdw, czy tez stopnia ponoszonego ryzyka
i elastycznoSci (mozliwosci wprowadzania zmian lub calkowitego wycofania si¢
z rynku), przedsigbiorstwa moga wybrac najlepsza spoSréd wskazanych trzech typéw
strategii. Jak wskazuje literatura przedmiotu’, jedna z najlatwiejszych i najczeSciej
stosowanych (chociaz nie zawsze najskuteczniejszg) jest strategia eksportu. Jest ona

7 S. Onkvisit, J.J. Shaw, International Marketing. Analysis and Strategy, Prentice Hall, Upper Saddle
River 1997, s. 328-329.
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wybierana przede wszystkim przez przedsigbiorstwa o niewielkim do$wiadczeniu
mig¢dzynarodowym oraz niewystarczajacej znajomo$ci zagranicznego rynku i braku
wystarczajacej wiedzy o ryzyku dzialah podejmowanych za granica. Moze zatem sie
zdarzyé, iz w poczatkowym okresie funkcjonowania na zagranicznych rynkach relacja
migdzy postrzeganym ryzykiem zwiazanym z prowadzona dzialalno$cia a zyskami
przedsigbiorstwa jest niekorzystna (zyski maleja, a ryzyko rosnie)®. Zatem w funk-
cjonowaniu organizacji sieciowych na zagranicznych rynkach konieczne jest budowa-
nie wilalciwych relacji z partnerami w kanatach dystrybucji, tak aby zmniejszyé
mozliwoé¢ obnizenia zysku. Z tego punktu widzenia istotne znaczenie maja wybrani
przez przedsigbiorstwo poSrednicy w kanale.

Wystegpujace we wspdlczesnej gospodarce procesy wskazuja na ewolucj¢ prowa-
dzaca do sytuacji, w ktérej klasyczne podzialty wyodrebniajace na rynku zaktady
produkcyjne, handlowe i ustugowe wyraZnie si¢ zacieraja. W ewolucji outsourcingu
dochodzimy do sytuacji, w ktérej zamiast tylko zwyklego zlecania na zewnatrz
czynno$ci ustugowych, takich jak transport i magazynowanie, wprowadza sie tzw.
trzeciego uczestnika, powoli przejmujacego wia$ciwie catkowicie sfer¢ logistyczna
przedsigbiorstwa, a nawet mamy do czynienia ze strona czwarta (fourth-party
logistics). W przedsiebiorstwach wigc moga si¢ rodzi¢ obawy, czy wykorzystywanie
zewnetrznych ustugodawcéw, a zwlaszcza Scista wspétpraca z nimi, nie doprowadzi
do utraty kontroli nad procesami. Jest to tym istotniejsze, ze firmy $wiadczace
outsourcing znajduja si¢ na styku dostawca- klient. Powinny one, zatem, w interesie
podmiotu zlecajacego, tak zorganizowaé procesy, aby klient byl usatysfakcjonowany
i kupowal wyroby tego wiasnie przedsigbiorstwa. Jednoczesnie to, iz ustugodawca
logistyczny jest naprawdg tylko posrednikiem, ktéry niekoniecznie musi si¢ iden-
tyfikowac z celami przedsigbiorstwa, moze powodowac, iz nie bedzie mu zalezato na
pelnym usatysfakcjonowaniu klienta. Jest to sytuacja niebezpieczna, mogaca do-
prowadzi¢ do utraty dobrego wizerunku przedsi¢biorstwa, co w konsekwencji negaty-
wnie wplynie na jego sprzedaz. Z drugiej strony, pomimo istnienia okres$lonych
zagrozefi zwiazanych z korzystaniem z outsourcingu, nie jest wiasciwie mozliwe
funkcjonowanie przedsigbiorstw (zwlaszcza dziatajacych na rynkach globalnych
— ponadnarodowych) bez korzystania z ustugodawcéw logistycznych. Dzieje sig tak
dlatego, iz jedno przedsi¢biorstwo nie jest w stanie tak si¢ wyspecjalizowaé, aby
jednocze$nie by¢ liderem w produkcji, marketingu i logistyce, i w innych jeszcze
sferach dzialalno$ci. Konkurencja migdzy tlaicuchami dostaw jest tak duza, ze
konieczno$cia staje si¢ poszukiwanie nowych rozwiazaf, umozliwiajacych uzyskanie
przewagi konkurencyjnej’. Jednym z nich moze sta¢ si¢ outsourcing w zakresie
logistyki.

§ E. Duliniec, wyd. cyt., s. 102.
® P.B. Schary, T. Skjott-Larsen, Zarzadzanie globalnym laricuchem podazy, Wydawnictwo PWN,
Warszawa 2002; s. 43.
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3. Analiza zmian w przemysle spozywczym
pod katem zapewnienia dostepnosci dobr

W ostatnich latach polski przemyst spozywczy w coraz wigkszym stopniu zdobywa
rynek unijny. Jak wskazuja dane GUS'®, w obrotach zagranicznych wyrobami przemys-
lu spozywczego odnotowano w kolejnych latach wzrost wartosci eksportu (tab. 1).

Ten sektor gospodarki jest dziedzina, w ktérej
Tabela 1. Warto§¢ eksportu w przemysle W ostatnich latach zanotowano znaczne przeob-
spozywczym w latach 2000-2002 (mln  rajenia, dostosowujace ja do warunk6w gos-
PLN) podarki rynkowej, na co wskazuja nastgpujace
2000 2001 2002 zdarzenia'":
— szybka prywatyzacja sektora,
— modernizacja w zakresie przetwoérstwa,
Zrédio: dane GUS. — prowadzenie duzych, zagranicznych inwes-

tycji,

10 016,6 10 814,1 11 359,3

— zwigkszenie oferty towarowej,
— zwigkszanie stopnia przetworzenia Zywnosci.

Jednak oprécz tak korzystnych zmian, ktére powoduja powstawanie silnych stron
przemyslu spozywczego, mozna zaobserwowaé takze stabo$ci. Gléwna z nich (chara-
kterystyczna takze dla lideréw w branzy) jest niski stopiefi stosowania zasad
marketingowych i nowoczesnego zarzadzania przedsigbiorstwem, a réwnieZ sa nimi
niedostatki w zakresie nowoczesnych technologii, czgsto niska jako§¢ surowcoéw
wykorzystywanych do produkcji, niski poziom koncentracji, specjalizacji i integracji,
a takze niedostosowanie organizacyjne. Takie wady sa najczg¢éciej obserwowane
w grupie przedsigbiorstw Srednich i matych. Wydaje si¢, Zze czerpanie przykladéw
z zorganizowania przedsigbiorstw w sposéb charakterystyczny dla przedsigbiorstw
z kapitalem zagranicznym moze stanowi¢ ten kierunek dzialan, ktéry powinien by¢
stosowany w polskich przedsigbiorstwach spozywczych. Naptyw nowych technologii,
a takze zastosowanie nowoczesnych rozwiazan z zakresu zarzadzania, marketingu
i dystrybucji jest tym kierunkiem, w ktérym powinny podazaé przedsigbiorstwa
spozywcze. Osiagnigcie jednak wysokiego poziomu rozwoju moze by¢ trudne, jako Ze
obserwuje si¢ na rynku stosunkowo wolna ewolucje kanaléw dystrybucji, znaczne
rozdrobnienie handlu oraz mata sklonno$¢ do koncentracji i integracji w tym zakresie.

Wiele przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym, uruchamiajac wlasna produkcje
lub wykupujac krajowe przedsigbiorstwa, skupia uwage na rozwijaniu nowoczesnych
kanatéw dystrybucji, dostosowanych do potrzeb konsumentéw. Wielostopniowo$¢ juz
istniejacych kanaléw czesto wydluza droge produktéw do ostatecznych nabywcow,
zwigksza koszty obrotu i przez to podnosi cene towaru, co obniza jego konkurencyj-
no$é. Duze znaczenie w osiaganiu przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw spozyw-

% www.stat.gov.pl.

"' Strategiczne problemy przemystu spozywczego, red. R. Urban, Wyd. IERIGZ, Warszawa 1999, s. 20.
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czych ma zatem stosowanie zasad marketingu, unowocze$nienie zarzadzania i stoso-
wanie zasad logistyki. Takie oczekiwania spetniajg przede wszystkim duze przedsig-
biorstwa, wymuszajace na swoich partnerach handlowych duza fachowo$¢, duza
réznorodnoéé $wiadczonych ustug, stala dyspozycyjno$¢ i docieranie z towarem do
mozliwie szerokiego grona odbiorcéw. Niewatpliwie tak sformulowane wymogi
wplywaja na procesy restrukturyzacji w branzy spozywczej, pomimo niedostatkéw
w zakresie dysponowanego przez nia kapitatu. Zachodza zatem zmiany w strukturach
podmiotowych, w konsekwencji prowadzace do'%:

— zréznicowania strukturalnego firm, wplywajacego na swobodng migdzy nimi

konkurencje, eliminujaca zagrozenie stosowania praktyk monopolistycznych,

~ dominacji firm prywatnych nad pafistwowymi w wigkszo$ci galezi przemystu,

— poglebiania wigzi z inwestorami strategicznymi, zapewniajacymi doptyw kapitatu

i nowych technologii oraz wymuszajacymi restrukturyzacje przedsigbiorstw,

— wylaniania si¢ lideréw sektora i grup kapitalowych dzialajacych w otoczeniu
rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw.

Wir6d tendencji rozwojowych branzy spozywczej wyr6znié jeszcze nalezy nasila-
jaca si¢ tendencj¢ do integracji zaréwno poziomej, jak i pionowej. Integracja
pozioma, czyli tworzenie zwiazkéw organizacyjnych producentéw danego produktu,
ma na celu wspélng reprezentacje na potrzeby kontaktéw z partnerami handlowymi,
wymiang¢ informacji oraz podj¢cie np. dzialai promocyjnych. Integracja pionowa za$
jest inspirowana przez producentéw, a obejmuje dostawcéw surowcéw do przetwoér-
stwa oraz partneréw w kanatach dystrybucji zywno$ci, co powinno doprowadzi¢ do
stworzenia silnych zwiazkéw kooperacyjnych w organizacjach sieciowych.

Zmiany zachodzace w przedsigbiorstwach spozywczych funkcjonujacych na
wspolnym unijnym rynku maja oczywiscie bezpo$redni wplyw na ksztalt i wielko$é
powiazan w sieciach logistycznych, w ktérych sie znajduja. Polskie przedsigbiorstwa,
chcac, aby ich wyroby byly dostgpne na rynku unijnym, koncentruja sie wiec na
poszukiwaniu rozwiazan, takze z zakresu logistyki. Rozwigzaniem wspomagajacym
ich w tych dzialaniach moga by¢ partnerzy logistyczni, oferujacy czesto znaczna
réznorodno$¢ ustug i dajacy mozliwo§¢ zapewnienia dostgpnosci produktéw na rynku
unijnym. Jak wskazuja badania'®, w branzy ustugowej TSL (transport, spedycja,
logistyka) po akcesji Polski do UE obserwuje si¢ rozdrobnienie towaru, co znaczy, ze
przedsigbiorstwa coraz czgéciej zlecaja transport malych partii towaru w krétszych
odstgpach czasu. W branzy spozywczej jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na
konieczno§¢ zachowania terminéw przydatnoSci do spozycia, a wigc korzystania
z szybkiego transportu. Sieci logistyczne w branzy spozywczej sa zatem szczeg6lnie
wazne. Z powodu specyfiki towaréw (konieczno§¢ zachowania w transporcie specjal-

"2 R. Urban, Analiza makroekonomiczna i prognoza rozwoju polskiego prremystu iywnosciowego
w perspektywie cztonkostwa w Unii Europejskiej, referat na Kongres Polskiej Gospodarki Zywnoéciowej
i Nauki o Zywieniu Czlowieka, Warszawa 26-28 kwietnia 2000.

¥ A. Kawa, Czarny kori w Unii. Branza TSL po 1 maja 2004, ,Eurologistics” 2005 nr 2, s. 79-81.
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nych warunkéw, np. chlodniczych) przedsigbiorstwa spozywcze musza wybieraé
sprawdzonych partneréw wspdipracujacych z nimi w sieci.

4. Podsumowanie

Polski przemyst spozywczy w ostatnich latach podlega znacznym zmianom. Jest
to spowodowane przede wszystkim wejSciem Polski do UE, a w zwiazku z tym
— z koniecznoécia dostosowania si¢ do warunkéw obowiazujacych na nowym,
bardziej rozwinigtym rynku. Strategie, jakie moga przyjaé organizacje sieciowe na
tym rynku, koncentruja si¢ na poszukiwaniu partneréw mogacych sprosta¢ wysokiej
konkurencji zachodniej. Dzialania powinny si¢ takze koncentrowaé na zwigkszaniu
bezpieczefistwa, poprawie jako$ci i wartosci zdrowotnej produktéw trafiajacych do
ostatecznego klienta, a takZze na tworzeniu i rozwijaniu technologii, ktére beda
bezpieczne oraz zapewnia niskie koszty produkcji'*.
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LOGISTIC STRATEGIES OF NETWORK ORGANIZATIONS
Summary

The paper presents usage possibility of strategies influencing assurance of accessability of Polish food
products in the EU market. Analysis of theoretical basis of accessability problems in logistics theory have
been done. The activity of Polish food enterprises in this area have been analysed on this backgroud. The
importance of logistics service enterprises has been pointed.
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