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POWSZECHNE TOWARZYSTWA EMERYTALNE
JAKO ORGANIZACJE SIECIOWE

Reforma emerytalna, wprowadzona 1 stycznia 1999 r., zapoczatkowala funk-
cjonowanie powszechnych towarzystw emerytalnych. Powstaly instytucje gospodar-
cze wchodzace w sklad duzych grup finansowych, zwiazanych z dzialalnoscia
bankowo-ubezpieczeniowa. Powstanie ich bylo przemys$lanym dzialaniem, wspartym
badaniami oplacalno$ci branzy emerytalne;.

Wedlug ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych Powszech-
ne Towarzystwo Emerytalne (PTE) to firma powszechnego towarzystwa zawierajaca
znaczenie ,,powszechne towarzystwo emerytalne”. ,,Przedmiotem przedsigbiorstwa
towarzystwa jest wylacznie tworzenie i zarzadzanie funduszami oraz ich reprezen-
towanie wobec os6b trzecich™'. Ustawa okreSla réwniez to, ze PTE jest organem
zarzadzajacym OFE, swoistym zarzadem tej instytucji, bez ktérej zaden z funduszy
nie mégiby funkcjonowaé.

W ustawowej definicji PTE pojawia si¢ nazwa nastgpnej organizacji — Otwartego
Funduszu Emerytalnego (OFE) — réwniez nierozerwalnie zwiazanej zaréwno z refor-
mowanym systemem ubezpieczefi spotecznych, jak i z PTE. Powszechne towarzystwa
emerytalne moga by¢ i wylacznie spdtka akcyjna. Podstawowym zadaniem kazdego
PTE, jak juz wcze$niej wspomniano, jest tworzenie i zarzadzanie funduszami
emerytalnymi oraz ich reprezentowanie wobec o0sdb trzecich. PTE sa organami
funduszy emerytalnych i, co jest nowo$cia wéréd organizacji istniejacych na rynku,
istnieje wylaczno$¢ dla PTE - tylko one moga zarzadza¢ otwartymi funduszami
emerytalnymi.

! Ustawa z dnia 28 sierpnia o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych DzU nr 139,
poz. 934.
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Warunkiem powstania PTE jest:

a) posiadanie kapitalu w wysoko§ci wymaganej przez ustawe¢ — jako zabez-
pieczenia S§rodkéw zgromadzonych przez uczestnikbw OFE oraz jako gwarancja
sprawnego funkcjonowania PTE,

b) sporzadzenie statutu i aktu zawiazania spdtki w formie aktu notarialnego,

c¢) zlozenie wniosku do Urzedu Nadzoru Funduszy Emerytalnych o wydanie
licencji na jego utworzenie, uzyskanie tegoz zezwolenia i wpis do rejestru hand-
lowego. W chwili dokonania wpisu PTE uzyskuje osobowo$¢ prawna.

Zatozycielem PTE musi by¢ co najmniej jedna osoba prawna, je€li za§ PTE
zakladaja wylacznie osoby fizyczne, to musi ich byé co najmniej trzy.

Ten sam podmiot moze byé akcjonariuszem wytacznie jednego PTE (lacznie
z podmiotami zwiazanymi z akcjonariuszami).

Powszechne towarzystwa emerytalne, co nalezy podkre$lié, zarzadzaja fundusza-
mi emerytalnymi odplatnie; oznacza to, ze funkcjonuja po to, aby osiagaé zysk,
pobierajac od czlonkéw funduszy oplaty. W zwiazku z tym akcjonariusze PTE maja
prawo do udzialu w zysku rocznym (dywidendy).

II

. Grupa kapitalowa, natomiast, to grupa przedsi¢biorstw pozostajacych ze sobg
w zwiazku kapitalowym. W grupie kapitalowej wyst¢puje jednostka dominujaca oraz
jednostki zalezne (kontrolowane przez jednostke dominujaca)™>.

Wszystkie towarzystwa emerytalne funkcjonujace na rynku powstaly w ramach
okre§lonych grup finansowych. Oprécz zaleznoS$ci wynikajacych z dziatania w ob-
rebie grup, wigkszo$¢ towarzystw emerytalnych ma w swojej nazwie nazwe ,,spotka
matka”, od ktérej si¢ wywodzi.

Niewatpliwie jest wazne, jaki wplyw maja organizacje odgrywajace role nadrzed-
ne w grupie kapitalowej na funkcjonowanie powszechnych towarzystw emerytalnych;
doktadniej — jaki maja wptyw (jesli go maja w ogodle) na istot¢ zarzadzania oraz czy
wystepuja zaleznosci migdzy powszechnymi towarzystwami emerytalnymi a grupami
kapitalowymi.

Wyjasnienie zarzadzania grupami kapitalowymi oraz co si¢ z tym wiaze — réw-
niez zarzadzania powszechnymi towarzystwami emerytalnymi powiazanymi z nimi
wymaga rozszerzenia spojrzenia na zarzadzanie przedsigbiorstwem o problematyke
zarzadzania dzialalno$cia gospodarcza®. Mozna wyréznié trzy formy podporzad-
kowania i oddzialywania w zarzadzaniu dzialalnodcia gospodarcza:

1. Podporzadkowanie i oddzialywanie organizacyjne — w tym przypadku jedno-
stka kierowana jest cze¢Scia wigkszej organizacji gospodarczej, podlegajaca centrum
kierowniczemu tej organizacji.

* www.rachunkowoscfinanse.pl.

Y Por. Grupy kapitatowe w Polsce, red. M. Romanowska, M. Trocki, B. Wawrzyniak, Difin, Warszawa
2000, wyd. 2, s. 125, za: M. Trocki, Struktury korporacyjne dziatalnosci gospodarczej TP SA, Warszawa 1995.


http://www.rachunkowoscf1nanse.pl
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2. Podporzadkowanie kapitatowe i oddzialywanie wiadcicielskie — jednostka
kierowana jest samodzielnym podmiotem gospodarczym (spétka), ktdrej wspdtwtias-
cicielem jest jednostka kierujaca. Z racji udziatu wiascicielskiego jednostka kierujaca
moze oddzialywaé na dzialalno$¢ jednostki kierowanej. Instrumenty oddzialywania to
przede wszystkim wykorzystywanie uprawniefi wha$cicielskich.

3. Podporzadkowanie i oddzialywanie kontraktowe — jednostka kierowana jest
samodzielnym podmiotem gospodarczym, niezaleznym kapitalowo od jednostki kie-
rujacej. Podporzadkowanie wynika wiec z zawarcia kontraktu, np. na realizacj¢
wspélnych przedsigwzigé oplacanych przez jednostke kierujaca. Instrumenty od-
dzialywania okre§lone s3 w tym przypadku przez warunki kontraktowe (umowy,
porozumienia itp.)*.

Analizujac funkcjonowanie powszechnych towarzystw emerytalnych, mozna
stwierdzi¢, ze najbardziej zblizonym podporzadkowaniem i oddzialywaniem wias$-
cicielskim w przypadku tych instytucji jest druga forma podporzadkowania. Po-
wszechne towarzystwa emerytalne wystepuja jako samodzielne podmioty gospodar-
cze w formie spolek akcyjnych. WigkszoSciowymi udzialowcami sa firmy rynku,
przewaznie finansowego, bedace trzonem grup kapitalowych, majacymi niewatpliwy
wplyw na dziatalno§¢ PTE.

Podsumowujac, nalezy powiedzieé, ze przez pojgcie grupy kapitalowej rozumie
si¢ najczgéciej zespol samodzielnych pod wzgledem prawnym przedsigbiorstw stwo-
rzony do osiagnigcia wspdlnych celéw gospodarczych, powiazanych kapitalowo
i ewentualnie kontraktowo, w spos6b umozliwiajacy aktywne wspétdziatanie. Powia-
zania kapitatowe wystepujace na rynku funduszy emerytalnych przejawiaja si¢ w tym,
ze przedsigbiorstwa nie bedace funduszami emerytalnymi sa wilascicielami udziatéw
w okreslonych funduszach. Za kryterium przynaleznos$ci do grupy kapitalowej mozna
przyjaé, tak jak w przypadku innych przedsigbiorstw, taki poziom zwiazkéw kapitato-
wych, ktéry pozwala na aktywne oddzialywanie na dziatalno§¢ gospodarcza innych
uczestnikbw grupy w zakresie niezbednym z punktu widzenia zalozonych celow
gospodarczych. Dodatkowym warunkiem jest trwato$é zwiazkéw kapitatowych®.

Firmy tworzace fundusze niekoniecznie byly i sa zwiazane z rynkiem finan-
sowym, nalezy jednak podkreslié, ze najwickszy sukces, mierzony udzialem w rynku,
odniosty fundusze, ktére byly tworzone przez instytucje dziatajace juz od lat w branzy
ubezpieczeniowej. Zauwaza si¢ tendencj¢ do coraz wigkszego uzaleznienia ich od
grup kapitalowych, w ktérych funkcjonuja. W wigkszosci badanych towarzystw nie
istnieja juz osobne struktury sprzedazowe, nie prowadzi si¢ odrgbnych dziatan
marketingowych. Koncentruja si¢ one obecnie na przypominaniu wizerunku calej
grupy — przykladem moze by¢ grupa Allianz. Poniewaz nie ma struktury sprzedazo-
wej nie istnieja dzialy sprzedazy. Dzialania zwiazane z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi koncentruja si¢ prawie wylacznie na administracji. Nalezy jednak podkres-

4 Por. tamze, s. 126-127.
5 Por. tamie, s. 129-113.
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li¢, ze zarzadzanie finansami, a szczegllnie zarzadzanie aktywami czlonkéw funduszu,
pozostalo w gestii PTE, i w tym zakresie raczej nie przewiduje si¢ radykalnych zmian.

Ze wzgledu na coraz bardziej zmniejszajacy si¢ rynek nalezy przypuszczaé, Ze coraz
wigcej funduszy bedzie dazylo do konsolidacji. Mozna wigc w zwiazku z tym przewidy-
wa¢é dalsze zmiany w zarzadzaniu powszechnymi towarzystwami emerytalnymi.

III

Organizacje sieciowe definiowane sa réznie w zalezno$ci od ich charakteru
i sposobu dziatania. Tradycyjnie traktuje si¢ je jako zbiér samodzielnych jednostek,
tworzacych wspélna struktur¢ do prowadzenia okre§lonych i ustalonych dziataf.
Pojgcie to staje si¢ znacznie szersze, gdy do organizacji sieciowych zaliczy sig
réwniez sieé rozproszonych jednostek tworzacych jedna grupe kapitalowa®,

Podejécie to pozwala okreslié powszechne towarzystwa emerytalne jako organiza-
cje zblizone do organizacji sieciowych. Préba uzasadnienia tego stwierdzenia zostanie
podjeta w tej czedci artykutu.

Twierdzenie, ze grupy kapitalowe mozna zaliczy¢ do organizacji typu sieciowego,
jest o tyle stuszne, ze wigkszo$§¢ z nich ma bardzo duza autonomi¢ w podejmowaniu
decyzji dotyczacych przyszlych dzialan. Wynika to przede wszystkim z decen-
tralizacji decyzji, ze sposobu powstawania tych grup. Powszechne towarzystwa
emerytalne zostaly wylonione z grup kapitalowych jako jednostki samodzielnie
dzialajace, majace ogromna autonomi¢ jednakze w pewien specyficzny sposéb bardzo
zalezne od spdlek matek. Grupy kapitalowe, z ktérych wylonily si¢ towarzystwa,
mozna zaliczyé do zbioru kilku samodzielnych firm zajmujacych si¢ okre§lona
dziedzina dzialalnoSci gospodarczej i powiazanych ze soba swoistymi wigziami
kooperacyjnymi (organizacja sieciowa w waskim znaczeniu). Jednakze mozna réw-
niez stwierdzi¢, ze s3 one zbiorem rozproszonych jednostek nalezacych do jednej
grupy i okresli¢ je wtedy mianem organizacji sieciowych w szerokim znaczeniu’.

Istota dzialania organizacji sieciowych sa®:

— wzajemne porozumienie, zaufanie i lojalno$¢ spolek cdrek, oparte na wspélnie
sformulowanym celu, ktéry chca wspélnie osiagnaé;

— Scistej i Swiadomej wsp6tpracy;

— polaczeniu rozproszonych jednostek, zréznicowanych pod wzgledem sily i spe-
cjalizacji, w celu zwigkszenia ich konkurencyjnosci, a w miare mozliwosci
uzyskania silnej przewagi konkurencyjnej na rynku;

— wykorzystaniu sieci komputerowych, ktére posiadaja tacza z bankami informaciji
wszystkich uczestnikow;

¢ J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2002, s. 427.

' Por. A.P. Wiatrak, Organizacje sieciowe — istota ich dziatania i zarzadzania, ,,Wspblczesne
Zarzadzanie. Kwartalnik Srodowisk Naukowych i Lider6w Biznesu” 2003 nr 3, s. 7-8.

¢ Por. tamze, s. 8.
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— korzystanie, w miar¢ mozliwosci, z istniejacej juz bazy lokalowe;j i organizacyjne;j
innych uczestnikéw grupy;
— wykorzystanie istniejacych zasobéw ludzkich w innych spétkach kooperantach.

Powszechne towarzystwa emerytalne sa zobowigzane ~ jako twory istniejace
w grupach kapitatlowych — do osiggania celéw zalozonych przez spétke matke. Cele
te koreluja z celami calej grupy i dotycza m.in. ochrony dobrego wizerunku calej
grupy, dazenia do jak najlepszej obslugi klientéw, do uzyskania przewagi nad
konkurencja i wyrdzniania si¢ pod wzgledem dobrej aktywizacji powierzonych
Srodkéw. Wspélpraca miedzy towarzystwami a pozostalymi spétkami w zwiazku
z tym powinna by¢ §wiadoma i Scista; w koficu daza one do osiagnigcia wspélnych
celéw, a bez podjecia tego rodzaju dzialan nie jest to mozliwe.

Czolowe w ramach grup kapitalowych spétki, w ktérych uczestnicza towarzystwa
emerytalne, daza do potaczenia sit po to, aby osiagna¢ przewage nad konkurencja;
wykorzystuja w tym celu do$wiadczenia zdobyte przed powstaniem towarzystw
emerytalnych, realizujac wspélnie dziatania marketingowe oraz wykorzystujac zasoby
pracownicze do dzialan, réwniez na rzecz towarzystw emerytalnych. Baza kom-
puterowa dotyczaca klientéw obecnych i przyszlych pomaga towarzystwom emerytal-
nym na pozyskiwanie wigkszej liczby czlonké6w funduszu. Najwiekszy udzial w rynku
emerytalnym pod wzgledem liczby czlonkéw uzyskaly towarzystwa, ktérych spoiki
,wiodace” mialy juz wczesniej bazy klientéw, m.in. dzigki sprzedazy wszelkiego
rodzaju ubezpieczefi. Te grupy kapitalowe maja réwniez rozbudowana baz¢ lokalowa
i techniczna, co ulatwia w duzym stopniu prac¢ akwizytorom i pozyskiwanie
czlonkéw funduszu.

Ogo6lnie moéwiac, powszechnych towarzystw emerytalnych nie mozna jednoznacz-
nie traktowaé¢ jako organizacji sieciowej tylko dlatego, ze zostaly one wylo-
nione z grup kapitalowych. Owszem, jest to pewna cecha wspdlna, jednakze
niewystarczajaca i nie tak gleboka, aby mozna ja bylo uznaé¢ za istotna. Powszech-
ne towarzystwa emerytalne réznia si¢ pod pewnymi wzgledami od organizacji
sieciowych. Przede wszystkim tym, Ze same ze soba nie moga si¢ laczyé jako
kooperanci. Je$li nastgpuje proces konsolidacyjny, wystepujacy ze wzgledu na
ograniczona pojemno$¢ rynku, to polega on raczej na przejeciu jednego towarzystwa
przez drugie i wchlonigciu go do grupy kapitalowej przejmujacego je towarzystwa.
Powszechne towarzystwa emerytalne nie moga powstawa¢ w wyniku fuzji, nie moga
si¢ taczy¢ miedzy sobg tylko w wymiarze jaki§ wybranych obszaréw (np. stworzy¢
wspdlna obsluge cztonkéw funduszu) ze wzgledu na mozliwo$¢ zmniejszenia kosz-
tow. Zabronione jest takze podpisywanie uméw koncesyjnych i franchisingowych
mig¢dzy towarzystwami i innymi firmami nie bedacymi towarzystwami. Dlatego tez
utozsamianie powszechnych towarzystw emerytalnych z organizacjami sieciowymi
nalezy ograniczy¢ tylko do analizy grup kapitalowych w ktérych uczestnicza towa-
rzystwa.
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THE GENERAL PENSION SOCIETIES AS THE NETWORK
ORGANIZATIONS

Summary

The main aim of this article was to show similarities and differences between network organizations
and General Pension Societies. It is obvious that the subject has not been thoroughly exhausted, it can be
only the beginning of discussion. From the above analysis it follows that certain similarities are because
general pension societies are sometimes members of financial groups from which they have been founded.
The range of those similarities is limited to rules of the bill of pension funds’founding and functioning. The
bill restricts unconstrained economic decisions making so these sociaties can not change into another forms
of network organizations.
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