PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNE] WE WROCLAWIU
Nr 1092 2005

Zmiana warunkiem sukcesu
Przeobrazenia metod i praktyk zarzadzania

Zygmunt Mietlewski
Akademia Morska w Gdyni

METODYKA BUDZETOWANIA PRZEDSIEWZIEC
GOSPODARCZYCH - WYBRANE METODY

1. Wstep

Budzet to prognozowane wyniki ekonomiczno-finansowe przedsigbiorstwa.
Budzetowanie za$ stanowi ostatni etap planowania [Drury 1996], w ktérym prze-
ksztalca sie ,wartosci planowane na wartosci zadane do realizacji” (Steimann,
Schreyogg 1992 za [Krawczyk, Bek-Galik, Lada-Cieslak 2001, s. 15]). Budzetowanie
w okreslony sposéb kojarzy i wykorzystuje zasoby wlasne i obce, formalizujac ten
fakt w postaci sprawozdan. Analiza danych z tych sprawozdan umozliwia uzy-
skanie odpowiedzi na pytanie, czy przedsiewziecie (projekt) bedzie efektywne.
Celem budzetowania jest ksztaltowanie , najkorzystniejszego ekonomicznie rozwo-
ju firmy” [Komorowski 1997].

Proces budzetowania sklada si¢ z triady: sporzadzenia budzetu, realizacji
budzetu oraz kontroli wykonania budzetu.

Budzet moze by¢ ksztaltowany w dowolny sposéb, powstaje przez agregowanie
autonomicznych budzetéw przychodéw, kosztéw i nakladéw inwestycyjnych w
formie sprawozdarn finansowych pro forma. W strukture rocznych sprawozdan pro
forma wbudowana jest logika (zestaw zasad) kojarzenia ze sobg zasobéw oraz zestaw
prostych dzialaii arytmetycznych, ktdére konstytuuja budzet w postaci modelu
sprowadzajacego wszystkie wielkosci w sprawozdaniu do jednej — zysku. Istnieje
wiele modeli budzetowania; wielos¢ oznacza, ze nie sa doskonale, dlatego istniejace
modele budzetowania sa ciggle doskonalone przez teoretykéw i praktykéw budze-
towania, ktérzy obecnie koncentruja swoja uwage gléwnie na kosztach dzialania, w
tym tzw. centrach zysku (oérodki odpowiedzialnosci). Na poziomie produktywnosci
mikro budzetowanie spotyka si¢ z podobnymi problemami do tych, ktére nastepuja
na poziomach makro, m.in. z problemem podzialu kosztéw i korzysci czy proble-
mem tzw. ,kreatywnej ksiegowosci”. Ponizej rekomendujemy dwie metody, ktére
usprawniajg proces budzetowania przedsiewzigeé gospodarczych.
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2. Metoda Ztotego Klucza Podziatu Zysku (ZKP2Z)

Metoda ZKPZ sluzy do podzialu zysku pomiedzy centra zysku (osrodki od-
powiedzialnosci). W tej metodzie miejsca powstawania kosztéw (ponoszenia
nakladéw) spostrzegane sa jako miejsca inwestycji kapitalu biezacego, przynoszace
korzysci inwestorom - centrom odpowiedzialnosci (centrom zyskéw): koszt (na-
klady) réwna sie kapital. W metodzie ZKPZ miejsca powstawania kosztéw to
jednoczesnie centra zyskéw - koszyki, w ktérych zdeponowane zostaja kwoty
pienigzne odpowiadajace kwotom niezbednym do zrealizowania tej czesci zlece-
nia, ktéra zostanie przypisana danemu centrum zysku, np. do dzialu przygotowa-
nia produkgji lub dzialu montazu w przedsigbiorstwie.

W metodzie ZKPZ przyjeto, ze zysk jest generowany przez centrum zysku w
sposéb nastepujacy. Centrum zyskéw (koszyk), ktére angazuje wigksza kwote
kapitalu, ma wigkszy udzial w zysku — wyzsza premie pierwszego rodzaju. Kaz-
demu centrum zysku przysluguje réwniez premia drugiego rodzaju, ktéra w
zaleznosci od tego, czy jest to symetryczne, czy tez niesymetryczne centrum zy-
skow, moze by¢ zrdznicowana. Zalezy to od rezultatu negocjacji przeprowadzo-
nych miedzy kierownikami odpowiedzialnymi za poszczegdlne centra zyskéw
(osrodki odpowiedzialnosci) a kierownictwem przedsigbiorstwa.

Sposéb, w jaki centra zyskéw dzielg zysk miedzy siebie, pozwala podzieli¢ je
na centra zyskéw symetryczne i niesymetryczne. Za kryterium takiego podzialu w
metodzie ZKPZ przyjeto sklonnos¢ inwestora do ryzyka. W przypadku syme-
trycznych centréw zyskéw, premia drugiego rodzaju dla kazdego centrum zyskéw
przedstawia taka sama kwote, gdyz, zdaniem negocjujacych stron, wszystkie
centra zyskéw ryzykuja utrate wniesionego kapitatu z takim samym prawdopodo-
bieristwem. Natomiast w niesymetrycznych centrach zyskéw kwoty sa zréznico-
wane, gdyz za giéwne kryterium podzialu zysku pomiedzy centra zyskéw przyj-
mujemy kwoty wniesionego kapitatu, podobnie jak w przypadku premii pierw-
szego rodzaju. Wylamanie sie ktéregokolwiek z centréw zyskéw z udzialu w
realizacji przedsigwziecia (zlecenia) automatycznie skutkuje jego niezrealizowa-
niem, i to bez wzgledu na ewentualna wysokos¢ kapitatu.

Przy opracowywaniu budzetu metoda ZKPZ dla danego przedsigwziecia
gospodarczego (centrum zysku, oSrodka odpowiedzialnosci) wykonujemy czyn-
nosci polegajace na:

* ustaleniu rozmiaru poziomu produkgji,

ustaleniu rodzaju i wielkosci alokowanych zasobdw,

wyodrebnieniu centréw zysku (oérodkéw odpowiedzialnosci),

selekcji przedsigwzigé gospodarczych,

wyborze konkurencyjnego przedsiewziecia gospodarczego.

Na architekture metody ZKPZ skiada sie zestaw formul do okreslenia naleznej
kwoty zysku benificjentowi partycypujacemu w wytworzeniu produktu (badz
$wiadczeniu uslugi). Z uwagi na wynegocjowany przez strony stosunek do ryzyka
podzial zysku pomiedzy beneficjentéw moze zosta¢ dokonany na podstawie modelu
symetrycznego centrum zysku albo modelu niesymetrycznego centrum zysku.
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3. Metoda Ekonomicznej Macierzy Powigzan
Informacyjnych (EMPI)

Metoda EMPI oparta jest na dwéch rodzajach prognoz. Pierwsza prowadzona
jest na podstawie wewnetrznych uwarunkowan przyszlej firmy, z wyeksponowa-
niem tzw. waskich gardel, np. sumy zdolnosci produkcyjnych maszyn, zdolnosci
produkcyjnej podstawowego agregatu (podstawowej maszyny czy powierzchni
magazynowej). Druga prognoza dokonywana jest na podstawie tego, co dzieje sie
na rynku w konkretnej branzy, tzw. zewnetrznych uwarunkowan rynku.

Za pomoca metody EMPI dokonuje sie konfrontacji mozliwosci wytwérczych
przedsigbiorstwa:

* z prognozowanym poziomem sprzedazy produkcji/ustug wykazanym w
rachunku wynikéw. Stopiert dZwigni operacyjnej, wyrazony jako odwrotnos¢
strefy bezpieczenstwa (mozliwosci wytwércze w wyrazeniu ilosciowym), po-
winien by¢ taki sam (réwny) jak stopienn dZwigni operacyjnej, wyrazony jako
stosunek marzy brutto do zysku operacyjnego (prognozowany poziom sprze-
dazy w wyrazeniu wartosciowym). Identyczne miary (stopnie dzwigni ope-
racyjnej) Swiadcza o tym, ze poprawnie oszacowano prognoze sprzedazy i
zysku operacyjnego w rachunku wynikow;

e ze zglaszanym przez rynek popytem na oferte przedsigbiorstwa, oszacowa-
nym za pomoca prawa G.K. Zipfa. Nalezy wyeliminowaé przedsiewziecia o
niemozliwym do wygenerowania zysku, ktéry — zgodnie z powyzszym pra-
wem — powinien by¢ co najmniej réwny wykazanemu w rachunku wynikéw
lub od niego wiekszy.

Podobnie jak w metodach budzetowania tradycyjnego, w trakcie budzetowa-
nia przedsigwziecia gospodarczego za pomoca metody EMPI nacisk kladzie si¢ na
poprawno$¢ strony rachunkowej, bazujac gtéwnie na informacji ekonomicznej,
przez ktéra nalezy rozumieé¢ pewna tres¢ charakteryzujaca zjawiska gospodarcze
oraz cel do zrealizowania, gléwnie cel ekonomicznosci [Terebucha 1982, s. 26].

Przy badaniu logiki powigzan pomiedzy danymi definiujagcymi zmienne, za
pomoca ktérych ukonstytuowano przedsigwzigcie gospodarcze, EMPI korzysta z
takich narzedzi, jak:

e metody analizy wrazliwosci zysku: punkt rentownosci w ujeciu ilosciowym,
wartoéciowym i procentowym, punkt oplacalnosci, zmiana jednostkowej ceny
sprzedazy, jednostkowego kosztu zmiennego i kosztéw statych; takze granicz-
ne poziomy: ceny sprzedazy, kosztu jednostkowego oraz zwigzane z nimi
marginesy bezpieczeristwa,

e narzedzia do oceny ryzyka zwiazanego z uruchomieniem dzialalnosci gospo-
darczej, m.in.:

- dZwignia operacyjna i finansowa,

- analiza aktualnej wartosci netto przedsiewziecia,
- ,regula72”,

- prawo G. Zipfa.
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Dla wymienionych narzedzi Zrédiem informacji jest przede wszystkim rachu-
nek wynikéw, a takze cash flow.

4. Podsumowanie

Metoda ZKPZ koncentruje swoja uwage na ocenie wietkosci wykorzystywa-
nych zasobéw i wiaze je z efektami, a kontrola wykonania budzetu nie jest prowa-
dzona mechanicznie. Nie deprecjonuje roli, jaka odgrywaja centra zysku (osrodki
odpowiedzialnosci) w realizacji strategii przedsiebiorstwa.

W metodzie budzetowania ZKPZ zaklada sie racjonalne gospodarowanie
zasobami oparte na strukturze procesu produkcyjnego. Podstawa do przeprowa-
dzenia procesu budzetowania zysku jest wynegocjowana przez przedsigbiorstwo
wielkosé zysku. Zalozeniem strategicznym w modelu ZKPZ jest to, ze wynegocjo-
wany zysk nalezy bezwzglednie wygenerowac i rozdysponowa¢ pomiedzy centra
zysku (osrodki odpowiedzialnosci). Okreslona gérna granica zysku jest podstawa
do zdefiniowania struktury przychodéw i kosztéw, uwzgledniajacej zaangazowa-
nie si¢ poszczegélnych osrodkéw odpowiedzialnosci w realizacje projektu. Struk-
tura ta stanowi baze do rozliczenia korzyéci i strat pomiedzy centra zysku (osrodki
odpowiedzialnosci).

Omawiana metoda budzetowania ZKPZ sklada si¢ z dwéch modeli budzeto-
wania funkcjonujacych réwnolegle: budzetowania symetrycznego i budzetowania
niesymetrycznego, stanowiacych integralng czes¢ budzetowania harmonicznego,
ktérego integralna czescia jest réwniez budzetowanie za pomoca metody EMPI.

Metoda EMPI skupia uwage na danych, ktére postuzyly do zaprojektowania
czesci finansowej dla przedsiewziecia gospodarczego (centrum zysku, osrodka
odpowiedzialnosci). Zwraca uwage przedsigbiorcy na negatywne skutki, jakie moga
wystapi¢ w sytuacji, kiedy przedsigbiorstwo wdrozy przedsigwziecie, nie dysponu-
jac dostateczng iloscia srodkéw finansowych. Pozwala réwniez zidentyfikowaé
nieprawdziwe dane, na podstawie ktérych wykonano budzety w biznesplanach.

Metody zaprezentowane w artykule maja na celu chroni¢ przedsiebiorstwo
przed nierozwaznym podjeciem decyzji o uruchomieniu centrum zysku (osrodka
odpowiedzialnosci). Podobnie chroni¢ tez maja osoby rozwazajgce mozliwosé
podjecia dzialalnosci gospodarczej na wlasny rachunek, a takze instytucje wspiera-
jace finansowo dzialalnos¢ gospodarcza przed stratami wynikajacymi z alokacji
pieniedzy w przedsiewziecia z géry skazane na niepowodzenie.
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METHODOLOGY OF BUDGETING OF ECONOMIC ENTERPRISES
- CHOSEN METHODS

Summary

Three author’s methods are presented in this work, according to the author these methods
improve process of budgeting of economic enterprises. The first method is called by the author the
golden key of the division of the profit and the second is called method of the economic matrix of
information links (EMPI).
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