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Streszczenie: Celem artykutu jest ocena aktywnosci projektowej organizacji non-profit, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem jej wptywu na rozwdj lokalny. Prezentowane rozwazania skupiajg sie na ujeciu
teoretycznym trzeciego sektora i podejscia projektowego oraz przedstawieniu praktycznych zastoso-
wan rozwigzan projektowych w organizacjach non-profit. Aby osiggnac¢ zatozony cel, przeprowadzono
badania jakosciowe z wykorzystaniem metody studium przypadku. Podmiotem badan byto Towarzy-
stwo Pomocy im. sw. Brata Alberta we Wroctawiu. Przeprowadzenie badan pozwolito na zaprezento-
wanie wnioskéw i rekomendacji zwigzanych z wptywem projektow realizowanych przez organizacje
non-profit na rozwdj lokalny.
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1. Wstep

W dzisiejszym, bardzo dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie, organizacje non-pro-
fit' odgrywaja kluczowg role we wspieraniu rozwoju i ksztattowaniu sie lokalnych
spotecznosci. Ich dziatalnos¢, oparta na zaangazowaniu i wspotpracy z mieszkanca-
mi, ma na celu rozwigzywanie réznych problemoéw spotecznych, gospodarczych
i ekologicznych. Jednym z kluczowych wyzwan, przed ktdrymi stojg te organizacje,
jest takie zarzgdzanie projektami, ktdre moze przyczynic sie do przyspieszenia lo-
kalnego rozwoju, a w konsekwencji przynies¢ korzys¢ réznym interesariuszom. Sam

1 W artykule pojecie organizacji non-profit bedzie utozsamiane z pojeciem organizacji pozarzado-
wej oraz organizacji trzeciego sektora.
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rozwdj regionalny utozsamiany jest z tworzeniem nowych miejsc pracy i kreowa-
niem jak najlepszych warunkéw zycia mieszkaricom danego regionu. Jest to proces
niezwykle ztozony, na ktéry wptyw ma wiele sktadowych, np. mnogosc celéw, uwa-
runkowania ekonomiczne czy przyrodnicze.

Rozwdj lokalny jest niezwykle istotny z punktu widzenia panstwa, jego konku-
rencyjnosci i atrakcyjnosci dla inwestorow, dlatego bardzo wazna jest wspodtpraca
pomiedzy administracjg samorzgdowg, biznesem i organizacjami pozarzagdowymi,
aby jak najlepiej wykorzystywac zasoby finansowe, ludzkie i materialne.

Istnieje wiele czynnikéw, ktére majg wptyw na rozwdj gospodarczy, zarowno
posrednio, jak i bezposrednio (Gralak, 2006, s. 10). Dzielg sie one na zewnetrzne,
czyli egzogeniczne, i wewnetrzne — endogeniczne. Ze wzgledu na zachodzgce zmia-
ny na znaczeniu tracg czynniki zasobowe, do ktdrych zaliczy¢ mozemy np. srodki
trwate, na rzecz czynnikéw jakosciowych, takich jak dobrze wykwalifikowana kadra,
warunki zycia, jako$¢ podejmowanych dziatan (Gralak, 2006, s. 10). Nalezy réwniez
zwrdcié¢ uwage na wzrost znaczenia czynnikdw instytucjonalnych, takich jak rozwdj
organizacji non-profit jako podmiotéw ,okotobiznesowych”, majacych wptyw na
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych dla celéw spotecznych oraz charakteryzu-
jacych sie elastycznoscig reagowania na problemy, zwtaszcza spoteczne (Przybyl-
ska-Maszner, 20009, s. 22).

Celem artykutu jest przedstawienie organizacji non-profit realizujacej projekty
spoteczne oraz wskazanie jej roli w rozwoju lokalnym. Szczegdlna uwaga zostata po-
Swiecona przyktadom praktycznego zastosowania podejscia projektowego, identy-
fikacji kluczowych wyzwan oraz korzysci wynikajgcych z jego wdrozenia. W artyku-
le przyjeto, ze systematyczne podejscie projektowe moze stanowic istotny czynnik
wspierajacy dynamiczny rozwdj spotecznosci lokalnych, zwiekszajgc jednoczesnie
skutecznosc i zasieg dziatan organizacji non-profit.

W publikacji zastosowano metode studium przypadku, w tym celu przeanali-
zowano zebrane uprzednio dane ze strony internetowej Towarzystwa Pomocy im.
Sw. Brata Alberta we Wroctawiu, zwtaszcza sprawozdania, oraz przeprowadzono
rozmowe z prezesem Stowarzyszenia. Dobdér metody jest nieprzypadkowy, case
study pozwala bowiem dogtebnie zrozumie¢ zjawiska w ich rzeczywistym kontek-
Scie (Yin, 2014). Organizacje non-profit dziatajg w réznorodnych warunkach i na réz-
nych ptaszczyznach, przy czym wptyw projektédw przez nie przeprowadzanych moze
by¢ wielowymiarowy i zalezny od wielu czynnikéw. Case study pozwala na zbadanie
tych ztozonych interakcji w sposéb holistyczny i wszechstronny.

2. Organizacje non-profit — ujecie teoretyczne

Wspodtczesne spoteczeristwa demokratyczne charakteryzujg sie ztozonym uktadem
instytucji, organizacji oraz relacji spotecznych. W ramach tych struktur zycie spo-
teczne rozgrywa sie na wielu ptaszczyznach, ktére wzajemnie sie przenikajg i od-
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dziatujg na siebie. Jednym z kluczowych obszarow funkcjonowania spoteczenstwa

sg organizacje non-profit, ktére odgrywaja niezwykle istotng role w rozwoju lokal-

nym. Zajmujg te nisze, ktdérej panstwo nie jest w stanie w sposdb kompleksowy

i catkowity zapetni¢. Wspdtczesne panstwa demokratyczne funkcjonujg, opierajac

sie na trzech gtéwnych sektorach (Chadzynski, 2016):

e | sektor: instytucje panstwowe (sektor publiczny);

e |l sektor: organizacje prywatne, nastawione na zysk (biznes);

e |l sektor: organizacje pozarzagdowe (nienastawione na zysk).

Kazdy z tych sektorow ma swoje specyficzne cechy i cele, jednakze istnieje wiele
obszaréw, w ktdrych ich dziatania sie naktadajg i uzupetniajg. W kontekscie rozwo-
ju lokalnego szczegdlnie istotne staje sie wspodtdziatanie miedzy sektorem publicz-
nym a sektorem non-profit, ktére czesto prowadzi do powstawania innowacyjnych
projektéw i inicjatyw spotecznych. W ten sposéb panstwo realizuje przyjety przez
siebie polityke spoteczng. Alexis de Tocqueville, XIX-wieczny mysliciel polityczny,
stwierdzit, iz ,,gdyby rzad we wszystkim zastgpit stowarzyszenia, moralnos¢ i po-
ziom umystowy demokratycznego spoteczenstwa narazone zostatyby na nie mniej-
sze ryzyko niz jego handel i przemyst. Tylko w wyniku wzajemnego oddziatywania
ludzi na siebie rozwijajg sie uczucia i idee, rosnie serce i rozkwita umyst cztowieka”
(Tocqueville, 1976, s. 336). Dzieki inicjatywom obywatelskim powstajg organizacje,
ktére wychodzg naprzeciw oczekiwaniom ludzkosci.

Polskie prawo, w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku pub-
licznego i o wolontariacie (Dz.U. Nr 96, poz. 873), wskazuje, iz organizacjami poza-
rzgdowymi sa:

e ,Jednostki niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozumieniu
ustawy o finansach publicznych,

e niedziatajgce w celu osiggniecia zysku;

e osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej,
ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, w tym fundacje i stowarzy-
szenia, z zastrzezeniem ust. 4”.

Cechami charakterystycznymi organizacji non-profit sa:

e istnienie struktury organizacyjnej, rejestracja,

e dobrowolnos¢ przynaleznosci,

e suwerennos¢ i samorzgdnosgé,

e struktura niezalezna od wtadzy panstwowej,

e misyjno$¢ — cele niekomercyjne, nie dla zysku (Wygnanski, 2019).

Pasja do realizacji misji jest zrédtem sity dla organizacji non-profit. Zinstytucjo-
nalizowany impuls do ,zmiany $wiata” przynidst wiele waznych postepow w spo-
teczenstwie. Pasja ta jako sita wykorzystuje niesamowitg kreatywnosé¢, energie
i zaangazowanie w prace organizacji. Jak zauwaza Les$ (2017), organizacje non-profit
charakteryzuja sie duzg autonomia, dobrowolnoscig cztonkostwa oraz dgzeniem do
realizacji celdow spotecznych.
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Pierwszy raz okreslenie ,,organizacja pozarzgdowa” w polskim prawie pojawito
sie dopiero w 1997 r. w ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrud-
nieniu oséb niepetnosprawnych, na co bez watpienia wptyw miata sytuacja poli-
tyczno-spoteczna panstwa. Podstawy funkcjonowania organizacji pozarzagdowych
mozna upatrywac¢ w najwazniejszym dokumencie — Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej, ktéra zapewnia szeroko pojetg wolnos¢, w tym wolnos$é do zrzeszania sie.
Dodatkowo zawarta w Konstytucji zasada subsydiarnosci oznacza, iz pierwszenstwo
w dziataniu powinny mie¢ osoby i podmioty blizsze jednostce, w tym organizacje
pozarzadowe. Jesli pomoc jest nieskuteczna lub niemozliwa do udzielenia, wtedy
dopiero powinny zaczg¢ dziata¢ administracja panstwowa i instytucje publiczne
(Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, 2002).

Do najpopularniejszych form dziatalnosci organizacji pozarzagdowych niewatpli-
wie mozemy zaliczy¢ fundacje oraz stowarzyszenia. Etymologicznie stowo ,funda-
cja” pochodzi z taciny — fundatio, ttumaczone jako ,zatozenie”, ,fundament”, ktore
z kolei pochodzi od fundus, czyli ,,grunt”, ,posiadtos¢”, ,majatek”. Historycy dopa-
trujg sie zalgzkéw fundacji juz w prawie rzymskim, a konkretniej w gminie terytorial-
nej (municipium). tacinska formuta res publica odnosita sie do panstwa jako ,rze-
czy publicznej”, podkreslajac, ze jest to cos, co dopetnia nature cztowieka. Cyceron
wspominat o takiej wspdlnocie, zaznaczajac, ze Rzeczpospolita nie jest ,beztadnym
ttumem”, lecz wspdlng sprawa, rodzajem zgromadzenia, o ktdre spoteczerstwo po-
winno dba¢, zjednoczone uznawaniem prawa i korzySciami wynikajgcymi z zycia
w spotecznosci (Blicharz i Zacharko, 2017). Poczgtkowo fundacja nie wystepowata
jako odrebna osoba prawna, lecz pod forma legatu lub darowizny na rzecz juz istnie-
jacych osdb ,ze zleceniem” (sub modo) (Osuchowski, 1962). Fundacja w rozumieniu
dzisiejszym powstata w sredniowieczu, kiedy to Kosciét uznano za zrzeszenie wier-
nych, zas za fundacje majatek przeznaczony przez osobe — fundatora na dany cel
w akcie fundacyjnym (Sagan i Strzepka, 1992). Pierwsze polskie fundacje powstawa-
ty w XIl'i Xlll w. Wtedy to przy parafiach Kosciota katolickiego budowano osrodki dla
ubogich i bezdomnych, szpitale i przytutki. Zajmowali sie nimi najczesciej zakonni-
cy, ktérzy poprzez stuzbe ludziom starali sie realizowac chrzescijanskie zasady. Role
fundatoréw przyjmowali moznowtadcy, najwyzsza dwczesna warstwa spofeczna
(Blicharz, 2016).

Wspoiczesny zakres dziatan organizacji pozarzagdowych reguluje wskazana
wczesniej ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (Ustawa z dnia
24 kwietnia 2003 r. ...). Przedstawia je tabela 1.

Od 2002 r. najwiecej organizacji okresla swoj gtdwny obszar dziatalnosci jako
sport, turystyka, rekreacja, hobby; jest to 37% podmiotéw dziatajgcych w tym
sektorze. Natomiast wedtug danych z 2022 r. 35% stanowig organizacje dziatajgce
w obszarze sportu, turystyki, rekreacji, hobby; 15% w dziedzinie kultury i sztuki;
14% edukacji i wychowania; 7% to ustugi socjalne, pomoc spoteczna; 6% ochrona
zdrowia; 6% rozwdéj lokalny; 2% ochrona srodowiska; 15% inne. Warto zaznaczy¢, ze
badane organizacje mogty wskaza¢ tylko jeden gtdwny obszar swojej dziatalnosci
(Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2022).
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Tabela 1. Zakres dziatan organizacji pozarzagdowych w Polsce

Zakres dziatan organizacji pozarzgdowych w Polsce | Opieka i pomoc spoteczna

Edukacja i szkolnictwo
Dziatalnos$¢ charytatywna
Ochrona i stuzba zdrowia

Rozwdj gospodarczy i naukowy
Ochrona przyrody i srodowiska, ekologia

Prawo
Kultura

Zrédto: Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz.U.
Nr 96, poz. 873).

Wedtug danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS, 2023) w 2022 r. w
Polsce dziatato 103,4 tys. organizacji non-profit, zrzeszajacych az 8,3 mln cztonkow.
Tworzyty one 153,4 tys. petnoetatowych miejsc pracy, ktére stanowity 1,4% prze-
cietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej.

Przedsiebiorstwa spoteczne
Samorzad gospodarczy i zawodowy
Spoteczne podmioty wyznaniowe

Kota gospodyn wiejskich

Fundacje

Stowarzyszeniai podobne organizacje
spoteczne

Organizacje ogétem 1034

0 20 40 60 80 100 120

Rys. 1. Liczba aktywnych organizacji non-profit w 2022 r. (w tys.)
Zrédto: (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2023).

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie organizacje objety pomocg 17,5 min
0s0b, przekazujgc im wsparcie rzeczowe i finansowe o wartosci 1,6 mid zt. W 2022 r.
organizacje non-profit w Polsce osiggnety taczne przychody na poziomie 47 mld zt,
co oznacza wzrost 0 12,6 mld zt w poréwnaniu do roku 2020. Najwieksze grupy
podmiotéw w tym sektorze, czyli stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne
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oraz fundacje, zarobity razem 39,0 mld zt, co odpowiadato 82,9% catkowitych przy-
choddéw sektora non-profit. Przecietny przychdd na jedng organizacje non-profit
wynidst 454,5 tys. zt. Zdecydowana wiekszo$¢ przychoddw, czyli 59,4%, pochodzita
ze zrédet nierynkowych — srodkéw publicznych, ktdre stanowity 41,5%. Przychody
z dziatalnosci rynkowej wyniosty 31,1%, a gtdwnymi zrédtami byty wptywy z odptat-
nej dziatalnosci statutowej (16,1%) oraz dziatalnosci gospodarczej (12,8%). Sktadki
cztonkowskie oraz inne $rodki finansowe stanowity 9,5% wszystkich przychodéw
organizacji non-profit.

W dalszej czesci artykutu wskazane zostang rézne aspekty wykorzystywania po-
dejscia projektowego w kontekscie organizacji non-profit oraz potencjalny wptyw
na rozwéj lokalny.

3. Podejscie projektowe w organizacjach trzeciego sektora

Projekt jako forma dziatania jest obecny w zyciu codziennym w réznych kontekstach
prywatnych i zawodowych. Kazdy z nich tgczy wspoélny mianownik: cel, zakres dzia-
tan, ktére trzeba podja¢, aby zrealizowac ten cel, oraz budzet. Projekty sg wszech-
obecne i czesto, nawet nie zdajgc sobie z tego sprawy, stosuje sie zasady zarzadza-
nia projektami w codziennym zyciu. Zgodnie z definicja miedzynarodowego
stowarzyszenia zrzeszajgcego kierownikow projektéw (Project Management Insti-
tute, PMI) projekt to dziatanie ,podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego
wyrobu lub ustugi” (Duncan, 1996, s. 4). To przedsiewziecie ztozone z zespotu czyn-
nosci, ktére sg charakterystyczne przez to, ze majg date rozpoczecia, specyficzne
cele i limity, ustalone odpowiedzialnosci (obowigzki) realizatoréw, budzet, rozktad
czynnosci oraz date ich ukonczenia (Frgczkowski, 2003, s. 11). G.D. Oberlander
(2000, s. 4) stwierdza, ze to dziatanie podejmowane dla spowodowania rezultatéw
oczekiwanych przez strone zamawiajaca.

1. Definiowanie i inicjacja

2. Planowanie

3. Realizacja

4, Kontrola i monitorowanie

5. Zakonczenie

Rys. 2. Etapy realizowania projektu.

Zrédto: (Kulejewski, 2009).
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W literaturze nie istnieje jedna uniwersalna definicja projektu. Ogdlnie projekt
przyjmuje sie jako ztozone, niepowtarzalne i kompleksowe przedsiewziecie, kto-
re ma jasno okreslony poczatek i koniec, a jego celem jest osiggniecie zatozonych
na wstepie wynikéw. Realizacja projektu to zatem tymczasowe przedsiewziecie
z wyznaczonymi ramami czasowymi. Projekt sktada sie z pieciu etapow (Kulejewski,
2009, s. 48).

Inicjacja jest pierwszym etapem projektu — pojawia sie pomyst na dany projekt,
definiowane sg jego podstawowe zatozenia i cele. W tym momencie konieczne jest
okreslenie, czy projekt jest wykonalny i czy warto go realizowad. Drugi etap to pla-
nowanie, ktére polega na tworzeniu szczegétowego planu dziatania obejmujacego
wszystkie aspekty realizacji projektu. Planowanie jest kluczowe dla zapewnienia,
ze projekt bedzie realizowany zgodnie z zatozeniami i w okreslonym czasie. Obej-
muje opracowanie planu zarzgdzania projektem, czyli harmonogram, budzet, za-
soby i ryzyka. ,Korzysci” ptynace z dobrego planowania sg ogromne. Szacuje sie,
ze kazda minuta poswiecona na planowanie pozwala zaoszczedzi¢ dziesie¢ minut
pracy. Jak zauwaza Bryson (2018), skuteczne planowanie projektéw w sektorze
non-profit wymaga zaangazowania interesariuszy na wszystkich etapach procesu,
co pozwala na lepsze dostosowanie dziatan do potrzeb beneficjentéw. Realizacja
to etap, w ktdrym jak sama nazwa wskazuje, plan projektu jest realizowany. Ze-
spoty wykonujg zadania, a kierownik projektu monitoruje postepy i zapewnia, ze
wszystko idzie zgodnie z planem. Kontrola odbywa sie rGwnoczesnie z wykonaniem
i polega na regularnym sledzeniu postepow projektu oraz poréwnywaniu ich z pla-
nem. Zakonczenie to koncowy etap projektu, w ktérym finalizowane sg wszystkie
dziatania, a projekt jest formalnie zamykany. Nastepuje ocena wynikéw projektu
i dokumentacja zdobytych doswiadczen (Kulejewski, 2009).

Podejscie projektowe w organizacjach trzeciego sektora odnosi sie do systema-
tycznego i zorganizowanego sposobu realizacji projektéw, ktdry obejmuje planowa-
nie, realizacje, monitorowanie i zakoriczenie dziatan projektowych. Kluczowym ele-
mentem tego podejscia jest zorientowanie na cel, ktéry ma by¢ osiggniety poprzez
realizacje konkretnego projektu. Wedtug Badiru i in. (2016) podejscie projektowe
w organizacjach non-profit powinno by¢ elastyczne i adaptacyjne, aby moc sku-
tecznie reagowad na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci. Odnosi sie
ono do metody zarzadzania, ktéra umozliwia realizacje konkretnych celéw poprzez
zorganizowane dziatania z jasno okreslonymi ramami czasowymi, zasobami i ocze-
kiwanymi rezultatami. W kontekscie organizacji non-profit podejscie to staje sie
coraz bardziej popularne ze wzgledu na mozliwosc¢ lepszego zarzgdzania zasobami
oraz skuteczniejszego osiggania celéw spotecznych (Briere i in., 2015). W organi-
zacjach non-profit projekty mogg obejmowac inicjatywy takie jak kampanie spo-
teczne, programy edukacyjne, dziatania charytatywne czy projekty z zakresu ochro-
ny srodowiska. Kluczowe dla podejscia projektowego jest planowe, kontrolowane
i zorganizowane dziatanie (Project Management Institute, 2017).
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Umiejetnos¢ organizacji w zakresie inicjowania i zarzgdzania zmianami jest po-
strzegana jako najwazniejszy warunek osiggniecia sukcesu. Z kolei zastosowanie
metodycznego podejscia projektowego pozwala na systematyczne wdrazanie zmian
w sposdb najbardziej efektywny i przemyslany. Inicjatywy projektowe sg szcze-
gblnie typowe dla organizacji pozarzgdowych. Kluczowym aspektem dziatalnosci
NGO jest wprowadzanie korzystnych zmian w srodowisku, w ktérym funkcjonuja.
W zwigzku z tym organizacje te opracowujg projekty. Poprzez ich wdrozenie dazg
do rozwigzywania problemoéw spotecznych w rozmaitych aspektach, bazujac na sto-
sunkowo sporej autonomii w dziataniu.

Organizacje dziatajgce w ramach trzeciego sektora stwarzajg mozliwos¢ wy-
miany opinii, doswiadczen oraz nawigzywania kontaktow z osobami o podobnych
zainteresowaniach. Do dziatan spotecznych zalicza sie réwniez inicjatywy majgce
na celu zwalczanie nieréwnosci, wykluczenia oraz wspieranie mniejszosci. Tego ro-
dzaju dziatalnos$¢ okresla sie mianem rzecznictwa, poniewaz reprezentuje interesy
0s0b, ktére z réznych powoddéw nie mogg samodzielnie walczy¢ o swoje prawa lub
robig to w sposdb niewystarczajacy (Gatgzka, 2005, s. 20). Organizacje pozarzado-
we dbajg o dobro wspdlne, stojgc na strazy prawa, wspierajgc obywateli w réz-
nych inicjatywach, zdobywajgc fundusze na realizacje pomystéw i planéw. Troska
o dobro wspdlne obejmuje takze kwestie ekologiczne, ochrone srodowiska, walke
z przestepczoscig oraz prowadzenie kampanii spotecznych. Niektdére organizacje
trzeciego sektora prowadza dziatania edukacyjne, stwarzajg mozliwosci wyjscia
z ubdstwa i podejmuja inicjatywy majgce na celu podniesienie standardu zycia
obywateli, inicjujg zmiany spoteczne. Jako inicjatywy obywatelskie charakteryzujg
sie wiekszg elastycznoscig niz podmioty administracji panstwowej, poprzez mniej-
szg biurokracje i autonomie, co umozliwia im znacznie lepsze dostosowanie sie do
potrzeb mieszkancow, ktdrzy je tworzg i najlepiej znaja lokalne uwarunkowania.
Dziatalno$¢ organizacji non-profit uzupetnia dziatania panstwa, wypetniajac nisze,
ktdre nie sg w petni zagospodarowane przez pozostate dwa sektory. Przyktadem
sg niewielkie placowki edukacyjne prowadzone przez organizacje trzeciego sektora
w miejscach, gdzie nie jest to rentowne dla gmin, poniewaz zlecenie takich dzia-
tan jest z punktu widzenia jednostek samorzadu terytorialnego bardziej optacalne,
poniewaz organizacje non-profit zrealizujg zadania taniej. W organizacjach trzecie-
go sektora wytaniajg sie liderzy przysztych zmian, zdobywajac bezcenne doswiad-
czenie, ktére owocuje w przysztosci. Kreujg oni opinie publiczng poprzez dziatania
podejmowane na rézng skale. Powoduje to wzrost roli projektéw w organizacjach
pozarzagdowych oraz realizacje coraz to wiekszej czeSci dziatalnosci statutowej po-
przez projekty.
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4. Praktyczne zastosowanie podejscia projektowego
w organizacjach non-profit i oddziatywanie na spoteczenstwo —
studium przypadku

Organizacje non-profit dziatajg jako instytucje projektowe, realizujgc réznorodne
przedsiewziecia, ktore majg przyniesc korzysci spoteczenstwu. Inicjatywy podejmo-
wane przez te organizacje s zazwyczaj prowadzone w formie projektu, z jasno
okreslonymi celami, zasobami, harmonogramem i budzetem. Organizacje te czesto
angazujg sie w dziatania takie jak: kampanie spoteczne, programy edukacyjne, ini-
cjatywy zdrowotne czy projekty pomocowe, ktére wymagaja precyzyjnego plano-
wania i zarzadzania.

W ramach swojego funkcjonowania organizacje non-profit muszg umiejetnie
zarzadzac réznorodnymi projektami, aby efektywnie wykorzystywac dostepne za-
soby i osiggaé zamierzone cele.

Jako metoda badawcza w niniejszej publikacji zostato wybrane studium przy-
padku. Metoda ta pozwala na dogtebng analize konkretnej organizacji non-profit,
co umozliwia zrozumienie ztozonosci wdrozenia podejscia projektowego oraz jego
realnego wptywu na rozwdj lokalny. Do badan wybrano organizacje, ktéra poprzez
realizacje projektow wypetnia swoje cele statutowe, m.in. pomoc w reintegracji
spotecznej i zawodowe;.

Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta we Wroctawiu jest jednym z naj-
bardziej aktywnych i efektywnych podmiotéw w sektorze organizacji non-profit
w stolicy Dolnego Slaska. Organizacja ta od lat realizuje réznorodne projekty ukie-
runkowane na pomoc osobom bezdomnym, ubogim i wykluczonym spotecznie.
Obecnie badany oddziat prowadzi trzy osrodki dla mezczyzn (dwa schroniska i noc-
legownie), jeden dla kobiet (schronisko) oraz jedng sezonowg koedukacyjng placow-
ke interwencyjng (przeciw zamarznieciom). Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r.
zatrudnionych na umowe o prace byfo 55 oséb, w tym dwie do obstugi projektu
,Droga do domu”, 28 oséb zatrudnionych na umowe zlecenie na potrzeby biezgce
dziatalnosci Towarzystwa, w tym 13 oséb na potrzeby realizowanych projektéw.
Dla poréwnania, w 2021 r. na potrzeby realizowanych projektow na umowe zlece-
nie zatrudnione byty 54 osoby. tgcznie w samym 2022 r. towarzystwo zrealizowato
9 projektéw. Koto wroctawskie daje rowniez mozliwos¢ zaangazowania sie w dzia-
falnos¢ Towarzystwa poprzez wolontariat. W 2022 r. 161 wolontariuszy pomagato
w réznych akcjach, takich jak: kwesty, renowacja placu zabaw, sprzgtanie schronisk
i inne prace porzadkowe, przygotowanie kanapek. Gtéwnym Zzrédtem funduszy na
dziatalnos¢ organizacji byty dotacje z gminy Wroctaw, jednakze stowarzyszenie po-
siada status organizacji pozytku publicznego, wiec osoby fizyczne mogg przeznaczyé
1,5% podatku dochodowego na dziatalno$é stowarzyszenia. Do tego organizowane
byty zbiérki publiczne, przekazywane darowizny rzeczowe.
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Zastosowanie podejscia projektowego pozwala Towarzystwu na skuteczne za-
rzgdzanie swoimi zasobami, co przektada sie na znaczgce pozytywne oddziatywanie
na lokalne spoteczenstwo, nie tylko na osoby ubogie, bezdomne i ich reintegracje
spoteczng i zawodowa, organizacja stwarza bowiem réwniez miejsca pracy dla wy-
kwalifikowanych pracownikéw. Jak mozna przeczyta¢ w statucie (Statut Towarzy-
stwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta, 2015, s. 2), stowarzyszenie realizuje swoje za-
dania niesienia pomocy ludziom bezdomnym, ubogim, niepetnosprawnym, ofiarom
przemocy, niepetnosprawnym m.in. przez:

e wystepowanie w imieniu oséb bezdomnych w obronie naleznych im praw,

e udzielanie pomocy materialnej,

e pomoc w reintegracji zawodowej i spotecznej,

e prowadzenie dziatalnosci oswiatowej, wychowawczej, opiekunczej,

e komunikacje spoteczng (w tym organizowanie wydarzen, edukacje poprzez
szkolenia) w zakresie przeciwdziatania i rozwigzywania problemoéw spotecznych.
Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta we Wroctawiu wdraza réznorodne

projekty, ktére majg na celu zaréwno natychmiastowg pomoc, jak i dtugotermino-

we wsparcie dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej. Wymiar pomocy w 2022 r. przed-

stawiony zostat w tabeli 2.

Tabela 2. Wymiar pomocy udzielonej przez Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta we Wroctawiu
w2022,

Forma pomocy Mezczyzni | Kobiety | Dzieci | Razem
Liczba osdb, ktore korzystaty z pobytu (noclegu) 1462 138 7 1607
W czasie pobytu uzyskali legalne zatrudnienie 103 11 114
Uzyskali orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci 35 15 50
Uzyskali emeryture, rente, zasitek staty, alimenty itp. 56 11 67
Usamodzielnienie — przyznano lokal mieszkalny 29 4 33
Usamodzielnienie — wynajety pokdj/mieszkanie 44 8 52
Usamodzielnienie — powrdt do rodziny 48 12 60
Leczenie uzaleznien (podjecie terapii) 49 8 57
Liczba przyjec przez lekarza w placéwkach 1723 0 1723
Liczba zabiegdw pielegniarskich w placéwkach 4259 23 4282
Objeci wsparciem psychologa (liczba konsultacji) 174 257 431
Osoby przewiezione z dworcdw, altanek itp. do placéwek 129 0 129
przez pracownikéw Kota
Positki i prowiant dla 0séb z zewnatrz (liczba porcji) 11767 1019 12 786
Kapiele oséb z zewnatrz (liczba kapieli) 2 842 69 2911
Pranie dla 0s6b z zewnatrz (liczba pran) 2 858 11 2 869

Zrédto: (Sprawozdanie merytoryczne i finansowe..., b.d., s. 5).
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Dzieki zaspokojeniu podstawowych potrzeb zyciowych, takich jak nocleg, wyzy-
wienie, opieka medyczna i wsparcie psychologiczne, badana organizacja znaczgco
poprawia warunki zycia swoich podopiecznych. W 2022 r. 1607 osdb skorzystato
znoclegu, wtym 1462 mezczyzn, 138 kobiet i 7 dzieci. W hierarchii potrzeb Maslowa
spetnienie podstawowych potrzeb fizjologicznych, takich jak jedzenie, woda, schro-
nienie i bezpieczenstwo, jest kluczowe dla dalszego rozwoju jednostki i jej zdolnosci
do osiggania wyzszych celéw zyciowych (Henwood i in., 2015). Warte zauwazenia
jest to, ze opisywana organizacja stara sie rozwigzywaé problemy bezdomnosci
w sposob holistyczny, nie dajgc podopiecznym tylko gotowych rozwigzan, ale réw-
niez pomaga w aktywnym przezwyciezaniu kryzysu i w usamodzielnianiu sie. W sto-
warzyszeniu na state zatrudnionych jest dwoch terapeutéw/psychologéw, z ktérych
pomocy podopieczni mogg skorzystac. Zdrowie psychiczne jest niezwykle istotne
W wyjsciu z problemu bezdomnosci.

Stowarzyszenie realizowato w 2022 r. 9 projektéw i inicjatyw. Wsrdd nich na-
lezy przede wszystkim wskazaé projekt ,Droga do domu”, do obstugi ktérego na
state zatrudnione byty dwie osoby. Projekt ten zaktadat reintegracje oséb bezdom-
nych przy wspoétpracy z gming Wroctaw, ktéra udostepnita 10 mieszkan socjalnych.
Jednak nie chodzito w nim jedynie o przekazanie mieszkan. Uczestnicy (30 oséb
bezdomnych) przeszli szkolenia przystosowujgce do zycia w nowych warunkach,
w tym metoda , Laboratorio AbbaStanza”, opartg na ergoterapii, czyli terapii po-
przez prace. Zanim uczestnicy otrzymali mieszkania, musieli wykazac sie inicjatywa,
rozpoczg¢ prace zawodowa, aby by¢ w stanie samodzielnie sie utrzymad.

Do zadan gmin nalezy, jak mozna przeczyta¢ w ustawie z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym, miedzy innymi zaspokajanie potrzeb mieszkancéw, w tym
pomocy spotecznej, do ktorej wliczajg sie osrodki i zaktady opiekuncze, wspdtpraca
i dziatalnos¢é na rzecz organizacji pozarzagdowych. Gmina Wroctaw, zlecajgc zadanie
opieki, reintegracji zawodowej osdb ubogich, realizuje w ten sposéb zadania, ktére
nalezg ustawowo do niej. Dziatania podejmowane przez Stowarzyszenie przyczynia-
ja sie do rozwoju lokalnego, spadku ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Niezwykle
wazna jest wspoétpraca miedzysektorowa, rowniez z firmami, aby wspdlnie rozwia-
zywac problemy lokalnej spotecznosci, co jest korzystne dla wszystkich.

Projekt ,,Droga do domu” nie byt, jak wspomniano, jedynym realizowanym przez
organizacje. Na potrzeby artykutu opisane zostaty jeszcze trzy inne przedsiewziecia,
ktdre réwniez przyspieszyty rozwdj lokalny.

Mowa tu o projekcie prowadzenia ogrzewalni dla oséb bezdomnych z terenu
gminy Wroctaw, jako kluczowym elemencie wsparcia dla najubozszych cztonkow
lokalnej spotecznosci. Ogrzewalnie stanowig wazne miejsca schronienia, szczegol-
nie w zimie, kiedy osoby bezdomne sg najbardziej narazone na niekorzystne wa-
runki atmosferyczne. Zapewnienie cieptego miejsca do spania, gorgcych napojéw
i positkdw, a takze podstawowe] opieki medycznej, przyczynia sie do zmniejszenia
liczby zachorowan i zgondéw spowodowanych hipotermig. W sezonie 2022/2023
Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta realizowato projekt ogrzewalni przy
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ul. Gajowickiej 62 we Wroctawiu. Zapewnione zostato wsparcie w ogrzewanych po-
mieszczeniach kobietom i mezczyznom znajdujgcym sie w sytuacjach kryzysowych.
Beneficjenci mogli skorzysta¢ z réznych form pomocy, takich jak odwszawianie,
wymiana odziezy, gorgce napoje, ekspresowe zupy oraz drobne zabiegi przedme-
dyczne. Placéwke wspierat lekarz, a dodatkowo organizowano spotkania integra-
cyjno-edukacyjne, ktore pomagajg w reintegracji spotecznej oséb bezdomnych.
Dzieki tym spotkaniom osoby te majg mozliwos¢ nawigzania kontaktéw spotecz-
nych, co jest kluczowe dla ich zdrowia psychicznego i emocjonalnego. Pomaga to
w odbudowie poczucia wtasnej wartosci i daje nadzieje na poprawe sytuacji zycio-
wej. Zapewnienie miejsc noclegowych i podstawowych ustug dla oséb bezdomnych
moze réowniez przyczynic¢ sie do redukcji przestepczosci. Osoby bezdomne, ktoére
majg dostep do podstawowych zasobdéw, sg mniej sktonne do angazowania sie
w dziatalno$¢ przestepcza z koniecznosci przetrwania. Bezpieczne miejsce do spa-
nia zmniejsza réwniez ryzyko, ze osoby te stang sie ofiarami przestepstw. Dzieki
dostepowi do podstawowej opieki medycznej i drobnych zabiegéw przedmedycz-
nych w ogrzewalni zmniejsza sie liczba interwencji stuzb ratunkowych i hospitaliza-
cji. Osoby bezdomne mogg otrzymaé pomoc na miejscu, co odcigza system opieki
zdrowotnej i stuzby ratunkowe, zwtaszcza SOR. Ogrzewalnie, poprzez oferowanie
bezpiecznego schronienia, jedzenia i wsparcia medycznego, petnig zatem nieoce-
niong role w poprawie jakosci zycia oséb bezdomnych oraz w utrzymaniu zdrowia
publicznego. Dtugofalowe wsparcie dla takich inicjatyw jest takze praktycznym po-
dejsciem do problemu bezdomnosci, wptywajgcym korzystnie na catg spotecznosé.
Prowadzenie ogrzewalni ma charakter projektowy, fundusze na dziatalnos¢ pozy-
skiwane sg w gtéwnej mierze ze srodkéw gminy Wroctaw jako zlecajgcej realizacje
zadan wtasnych gminy.

Nastepny przedstawiany projekt nosit nazwe Wroctawska Spétdzielnia Socjal-
na (WSS). Jego prowadzenie jest istotnym elementem wspierania rozwoju lokalnej
spotecznosci poprzez zapewnienie zatrudnienia osobom doswiadczajgcym wyklu-
czenia spotecznego, zwtaszcza bezdomnym. Spoétdzielnia, dziatajgca od maja 2021 .,
realizuje ustugi remontowo-budowlane, porzadkowe, pielegnacji terenéw zielo-
nych oraz transportowe. W projekcie zatrudniono 98 oséb, z czego 50 to osoby
bezdomne. Kluczem do sukcesu jest wspdtpraca z gming Wroctaw, ktdra przystapita
do spétdzielni jako cztonek. Umozliwito to realizacje zlecen jednostkom podlegtym
gminie, np. Miejskiemu Osrodkowi Pomocy Spotecznej, Wroctawskiemu Centrum
Integracji, Mfodziezowemu Centrum Sportu, Wroctawskiemu Centrum Rozwoju
Spotecznego, Miejskiemu Centrum Ustug Spotecznych. Spétdzielnia realizowata zle-
cenia réwniez dla podmiotéw komercyjnych, zas cate utrzymanie — wynagrodzenia
dla pracownikéw, koszty administracyjne, ksiegowe — jest pokrywane z wypraco-
wanego dochodu. Zapewnienie miejsc pracy osobom bezdomnym jest kluczowym
krokiem w procesie ich reintegracji spotecznej. Praca daje nie tylko srodki do zy-
cia, ale takze przywraca poczucie godnosci, wtasnej wartosci i przynaleznosci do
spoteczenstwa. Osoby, ktdre wczesniej byty wykluczone, dzieki zatrudnieniu moga
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odbudowac swoje zycie zawodowe i osobiste. Regularne dochody umozliwiajg za-
spokojenie podstawowych potrzeb zyciowych. Ponadto praca w spétdzielni pozwa-
la na zdobycie doswiadczenia zawodowego, nabycie umiejetnosci, ktdre umozliwig
wejécie na rynek pracy. Osoby bezdomne uczestniczgce w projekcie mogg rozwi-
ja¢ swoje kompetencje w zakresie prac remontowo-budowlanych, porzgdkowych
i pielegnacji terenéw zielonych, co zwieksza ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy.
Wroctawska Spétdzielnia Socjalna jest przyktadem efektywnego wykorzystania za-
sobéw ludzkich i gospodarczych na rzecz wspdlnego dobra. Prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej przez spotdzielnie generuje dochody, ktére sg reinwestowane
w lokalng spotecznos¢, wspierajac kolejne inicjatywy spoteczne i gospodarcze. Ten
projekt przyczynia sie do rozwoju lokalnej spotecznosci, wspotpraca z administracjg
publiczng i prywatnymi podmiotami wzmacnia lokalng gospodarke i przyczynia sie
do promowania modelu biznesu spotecznie odpowiedzialnego. Z ekonomicznego
punktu widzenia wartoscig dodang jest z pewnoscig redukcja kosztow spotecznych
— zmniejsza sie obcigzenie systemu opieki zdrowotnej i stuzby zdrowia. Osoby, kto-
re zdobywajg stabilne zatrudnienie, stajg sie mniej zalezne od pomocy spotfecznej,
co w dtuzszej perspektywie prowadzi do redukcji wydatkow publicznych na zasitki,
schroniska i opieke zdrowotng dla oséb bezdomnych. Zwiekszajg sie takze dochody
podatkowe gminy, poniewaz pracownicy ptacg podatki dochodowe, a spétdzielnia
odprowadza podatki od swojej dziatalnosci gospodarczej. Te dodatkowe dochody
mogg by¢ przeznaczone na dalsze inwestycje w infrastrukture, edukacje i ustugi
spoteczne.

Kolejny projekt to Wroctaw Cup — miedzynarodowy turniej pitki noznej ulicznej,
w ktérym biorg udziat kobiety i mezczyzni dotknieci kryzysem bezdomnosci. Dla
0s6b, ktére utracity dach nad gtowg, sport ma dziatanie terapeutyczne, pomagajac
w pokonywaniu natogdéw oraz powrocie do samodzielnosci. Dla oséb bezdomnych
uczestnictwo w turnieju moze by¢ forma rehabilitacji fizycznej i psychicznej. Regu-
larna aktywnosc fizyczna pomaga w redukcji stresu, poprawia samopoczucie oraz
przyczynia sie do lepszego zdrowia ogdlnego. Ponadto sport pomaga w budowaniu
dyscypliny i wytrwatosci, co moze by¢ kluczowe w procesie wychodzenia z natogéw
(Weinberg i Gould, 2019). Organizacja takiego projektu wzmacnia poczucie wspol-
noty zaréwno wsrdd uczestnikdw, jak i organizatorow. Edycja Wroctaw Cup 2022,
odbywajgca sie od 15 do 17 lipca, zakoniczyta sie sukcesem druzyny Towarzystwa
Pomocy im. $w. Brata Alberta, ktéra zdobyta drugie miejsce i srebrny medal.

Podsumowujac, Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta we Wroctawiu pro-
wadzi szerokg game dziatan o charakterze projektowym. Realizowane projekty sg
starannie planowane i majg jasno okreslone cele oraz kolejne etapy. Tworzone s3
z mysla o maksymalizacji efektywnosci i pomocy jak najwiekszej liczbie oséb po-
trzebujgcych, bez utraty jakosci oferowanej pomocy. Formy pomocy sg zréznicowa-
ne, ale dotycza problemu bezdomnosci, oséb ubogich i wykluczonych spotecznie,
poczawszy od prowadzenia ogrzewalni, przez pomoc prawng, medyczng i psycho-
logiczng, spotkania edukacyjno-integracyjne. Warto zauwazy¢ szeroki wachlarz
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dziatalnosci skupiajgcej sie nie tylko na udzieleniu pomocy doraznej, ale rdwniez
dtugofalowe;.

Dzieki studium przypadku dotyczgcego Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Al-
berta mozemy zobaczy¢, jak duzy wptyw na rzecz rozwoju lokalnego mogg miec
podmioty trzeciego sektora. Dzieki umiejetnosci reagowania na problemy spotecz-
ne i dostosowywanie sie do panujgcych warunkow sg one waznymi partnerami za-
rowno dla administracji panstwowej, jak i przedsiebiorstw. Jednak nie kazda organi-
zacja pozarzgdowa moze liczy¢ na wsparcie ze srodkéw publicznych.

Aby pozyskiwac¢ fundusze na dziatalnos¢, organizacja powinna budowaé marke,
prowadzié dziatania zgodne ze swoim statutem, spotecznie potrzebne. Istotna jest
rowniez profesjonalizacja dziatan i rozwdj. Organizacje non-profit powinny inwe-
stowac w szkolenia i rozwdj kompetencji z zakresu m.in. zarzadzania projektami,
aby robi¢ to w sposéb efektywny i kompleksowy. Warto stosowac¢ metodyki ta-
kie jak PMBOK czy PRINCE2, ktére pomagajg w planowaniu, realizacji i monitoro-
waniu projektéw. Jednak nalezy pamietaé o dobrym zarzadzaniu ryzykiem i mini-
malizowaé ryzyko. Nie mozna zapominac o zaangazowaniu w podjete inicjatywy,
w tym wolontariuszy, i o szeroko pojetym dziataniu — to wtasnie ono buduje zaufa-
nie spoteczne, umozliwia nawigzanie relacji partnerskich z innymi podmiotami. Or-
ganizacje non-profit powinny takze, jesli to mozliwe, szuka¢ mozliwosci wspodtpracy
wewnatrzsektorowej, w tym z organizacjami z zagranicy. Tego rodzaju partnerstwa
moga prowadzi¢ do wymiany wiedzy, doswiadczen, co zwieksza skutecznos¢ re-
alizowanych projektéw. Wazna jest réwniez dywersyfikacja zrédet finansowania,
poniewaz zaleznos¢ od jednego Zrédta finansowania moze prowadzi¢ do niesta-
bilnosci. W Polsce dostepne sg rozne mozliwosci pozyskiwania funduszy, takie jak
dotacje, darowizny, sktadki cztonkowskie oraz dochody z dziatalnosci gospodarczej.
Poleganie jedynie na dotacjach moze by¢ bardzo ztudne, zwtaszcza gdy ofertodaw-
ca wymaga okreslonego wktadu wtasnego. Warto zwréci¢ uwage takze na komu-
nikacje, ktéra jest podstawg sukcesu kazdego przedsiewziecia projektowego, row-
niez tego realizowanego w organizacjach pozarzagdowych. Dotyczy ona proceséw
wystepujgcych zaréwno wewnatrz organizacji, jak i na zewnatrz — z beneficjentami
i partnerami, sponsorami. Transparentnos¢ w tym aspekcie pozwala unikaé niepo-
rozumien, buduje zaufanie do organizacji. Wreszcie, organizacje nie mogg zapomi-
na¢ o ewaluacji wptywu prowadzonych przez nie dziatan na spotecznos¢ lokalna.
Tego rodzaju analizy pomagajg zrozumied, jakie efekty przynosza projekty i w jaki
sposéb mozna je doskonali¢, oraz sg informacjg dla potencjalnych sponsoréw, ze
warto inwestowac w dang inicjatywe, poniewaz przynosi wymierne skutki.

O partnerstwo podmiotéw publicznych z organizacjami non-profit nie powinny
zabiegac jedynie podmioty trzeciego sektora. Paiistwo powinno staraé sie budowac
relacje w formie wspdtpracy, poniewaz organizacje pozarzgdowe potrafig alokowac
srodki, minimalizowa¢ koszty, majg szerokg autonomie, co sie przektada na efek-
tywniejszg realizacje zadan publicznych. W tym celu istotne jest budowanie infra-
struktury sprzyjajacej NGO — centréw wsparcia, programow grantowych, wspiera-
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nie innowacyjnych projektow, ktére majg potencjat do tworzenia trwatych zmian
spotecznych, co bedzie skutkowac¢ dtugofalowymi korzysciami dla lokalnej spotecz-
nosci. Tworzgc programy wsparcia dla organizacji non-profit, warto uprosci¢ proces
ubiegania sie o dotacje i wspiera¢ proceduralnie, zwtaszcza mniejsze organizacje.
Rzadzacy powinni ponadto promowac dobre praktyki w zarzgdzaniu projektami,
prowadzié¢ szkolenia z procedur ubiegania sie o wsparcie. Organizowanie konkurséw
i nagrdéd, ktdre wyrdzniajg innowacyjne i skuteczne projekty, moze zachecac¢ do po-
dejmowania inicjatyw obywatelskich (Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2022).

5. Zakonczenie

W prezentowanym artykule przedstawiono znaczenie wybranych projektéow prze-
prowadzonych w 2022 r. przez Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta we Wro-
ctawiu jako skutecznego narzedzia wspierajgcego rozwdj lokalny. Podejscie projek-
towe, z jego strukturg opartg na planowaniu, realizacji i ewaluacji dziatan, stanowi
dla organizacji non-profit niezwykle istotne i wazne narzedzie. Dzieki niemu mozli-
we jest skuteczniejsze wykorzystanie dostepnych zasobdw, co przyczynia sie do re-
alizacji misji spotecznych i poprawy jakosci zycia w lokalnych spotecznosciach.

Przyktad Towarzystwa pokazuje, ze realizacja projektéw moze znaczgco popra-
wi¢ warunki zycia mieszkarncéw, w tym przypadku oséb bezdomnych i wykluczo-
nych spofecznie. Projekty takie jak Wroctawska Spoétdzielnia Socjalna czy Turniej
Wroctaw Cup pokazuja, ze zintegrowane dziatania na rzecz oséb wykluczonych spo-
tecznie moga przynie$¢ wymierne korzysci zaréwno jednostkom, jak i catej spotecz-
nosci lokalnej. Prowadzenie Wroctawskiej Spétdzielni Socjalnej ilustruje, jak model
biznesowy oparty na wspodtpracy spotecznej moze tworzy¢ miejsca pracy dla oséb
bezdomnych i wykluczonych, jednoczesnie wspierajgc rozwdj lokalnej gospodarki.
Poprzez realizacje projektéw organizacje pozarzgdowe realizujg cele swojej dzia-
talnosci, zapisane w statucie, ktéry jest obowigzkowg czescig kazdego podmiotu
trzeciego sektora. Dla urzedéw i podmiotéw publicznych sg bardzo waznym partne-
rem, ktory realizuje zadania wtasne tychze jednostek. Organizacje non-profit mogg
zapewni¢ zaspokajanie potrzeb lokalnej spotecznosci taniej, efektywniej, szybciej
i lepiej, co jest korzyscig dla catej lokalnej spotecznosci, przyspieszajgc wzrost gos-
podarczy i rozwdj.
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Project Activity of Non-profit Organisations
as an Opportunity for Local Market Development

Abstract: The aim of the article is to evaluate the project activities of non-profit organisations, with
particular emphasis on their impact on local development. The discussion focuses on a theoretical
view of the third sector and the project approach, and presents practical applications of project
solutions in non-profit organisations. In order to achieve the aim, qualitative research was conducted
using the case study method. The research subject was St. Brother Albert’s Aid Society in Wroctaw.
The research made it possible to present conclusions and recommendations related to the impact of
projects implemented by non-profit organisations on local development.

Keywords: non-profit organisations, project, local development
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