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Wstep

Wymogiem przetrwania i dalszego rozwoju przedsigbiorstw funkcjonujacych w
zmiennym otoczeniu i w warunkach duzej konkurencji na rynku jest stosowanie
odpowiednich strategii dzialania. Formulowanie strategii, skuteczna jej realizacja
oraz monitorowanie i ocena obranej strategii wymaga)a zastosowania odpowiednich
instrumentow zarzadzania. Do takich instrumentow nalezy zaliczy¢ rachunkowosé
zarzadcza i controlling zorientowane na strategi¢. Wzrost znaczenia probleméw
strategicznych w dzialalnosci przedsigbiorstw i instytucji begdzie niewatpliwie po-
wodowaé zwigkszenie zainteresowania narz¢dziami strategicznej rachunkowosci
zarzadczej i controllingu strategicznego.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu jest
poswiecony problematyce rachunkowosci zarzadczej i controllingu ukierunkowa-
nym na strategie przedsigbiorstw i instytucji. Zeszyt ten zawiera zbior artykutow
naukowych przedstawiajacych rézne koncepcje i instrumenty wspomagajace proces
zarzadzania strategicznego. Sa one podporzadkowane sytuacjom decyzyjnym i kon-
trolnym, w ktorych krytycznym czynnikiem sukcesu sa koszty i wyniki, przy tym
artykuty prezentujg rozwazania teoretyczne, rozwigzania metodyczne i zastosowa-
nia praktyczne w réznych jednostkach gospodarczych.

Pragng¢ wyrazi¢ nadzieje, ze publikacja niniejsza bedzie stanowi¢ pewien przy-
czynek do rozwoju koncepcji rachunkowosci zarzadczej i controllingu zorientowa-
nych na strategie przedsigbiorstw i instytucji.

Edward Nowak
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