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Wstęp

Wymogiem przetrwania i dalszego rozwoju przedsiębiorstw funkcjonujących w 
zmiennym otoczeniu i w warunkach dużej konkurencji na rynku jest stosowanie 
odpowiednich strategii działania. Formułowanie strategii, skuteczna jej realizacja 
oraz monitorowanie i ocena obranej strategii wymagają zastosowania odpowiednich 
instrumentów zarządzania. Do takich instrumentów należy zaliczyć rachunkowość 
zarządczą i controlling zorientowane na strategię. Wzrost znaczenia problemów 
strategicznych w działalności przedsiębiorstw i instytucji będzie niewątpliwie po
wodować zwiększenie zainteresowania narzędziami strategicznej rachunkowości 
zarządczej i controllingu strategicznego.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu jest 
poświecony problematyce rachunkowości zarządczej i controllingu ukierunkowa
nym na strategie przedsiębiorstw i instytucji. Zeszyt ten zawiera zbiór artykułów 
naukowych przedstawiających różne koncepcje i instrumenty wspomagające proces 
zarządzania strategicznego. Są one podporządkowane sytuacjom decyzyjnym i kon
trolnym, w których krytycznym czynnikiem sukcesu są koszty i wyniki, przy tym 
artykuły prezentują rozważania teoretyczne, rozwiązania metodyczne i zastosowa
nia praktyczne w różnych jednostkach gospodarczych.

Pragnę wyrazić nadzieję, że publikacja niniejsza będzie stanowić pewien przy
czynek do rozwoju koncepcji rachunkowości zarządczej i controllingu zorientowa
nych na strategie przedsiębiorstw i instytucji.

Edward Nowak
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