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Opracowanie i wdrazanie regionalnych strategii innowacji (regional innovation
strategies — RIS) stalo si¢ skutecznym narzedziem realizowanej polityki rozwoju
innowacyjnego w polskich regionach. Innowacyjnos¢ to podstawa konkuren-
cyjnosci — takie jest zasadnicze przeslanie budowy RIS. Najwazniejsze jest
wprowadzenie nowatorskich rozwigzai na poziomie przedsigbiorstw,
stanowiacych znakomite podloze rozwoju innowacji. W regionach, ktdre
zapewniaja przyjazne srodowisko do rozwoju innowacji, firmy moga znalez¢ wia-
$ciwe, na miare swoich potrzeb, rozwigzania, pozyskuja nowe technologie,
wykorzystuja wyniki badan, maja dostep do systemow finansowania, co prowadzi
do wytwarzania nowoczesnych, konkurencyjnych produktéw i ustug. W wielu
przypadkach mozna ulepszy¢ strukture regionalna poprzez skupienie si¢ na
realnych .potrzebach firm. Dlatego tak istotna jest swiadomosé¢ tych potrzeb.
Zadanie to maja uwzgledniaé konkretne projekty, stanowiace czes¢ regionalnych
strategii wspierania rozwoju innowacji.

Celem artykulu jest zaprezentowanie metodologii budowy RIS oraz znaczenia
innowacji dla rozwoju regionu i podnoszenia konkurencyjnosci na przykladzie
wybranych, wdrazanych w Polsce regionalnych strategii innowacji.

1. Wstep
Przyjeta przez Rade Unii Europejskiej w 2000 r. ,,Strategia lizbonska”

za gléwny cel stawia stworzenie do 2010 r. na terytorium Europy najbar-
dziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na $wiecie, opartej na
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wiedzy, zdolnej do trwalego rozwoju, tworzacej wieksza liczbe miejsc
pracy. Stajac sie czlonkiem Unii Europejskiej, Polska i polskie regiony sa
réwniez zobowiazane do wykonania tych zadan [7].

Innowacje we wspolczesnym $wiecie sg kluczem do rozwoju gospo-
darczego. Region jest konkurencyjny, jesli przedsiebiorstwa wprowadzaja
nowe produkty, technologie, metody organizacji pracy, wykorzystujac rolg
nauki jako dostawcy nowych rozwigzan technologicznych. Wedlug
regionalisty G. Gorzelaka, w wyniku rozwoju ,.komputerowego” kapitatu
wszechobecna globalizacja, przejawiajaca sie m.in. w deregulacji
Swiatowego rynku, we wzroscie znaczenia transnarodowych korporacji
(gateways), jest mozliwa glownie dzigki innowacjom (sieci informatyczne).
Zaostrzajaca si¢ konkurencja staje si¢ globalna (nowi aktorzy), obejmujac
regiony/miasta, a w walce o rynek wygrywajq producenci innowacji, co
utrwala segmentacje. Innowacja zas tworzy dla siebie popyt, sprzyja
powstawaniu nowych innowacji, umozliwia globalizacje (sieci informatyczne)
1 jest ptaszczyzna konkurencji [1].

Najbardziej rozwinigte regiony Europy to te, ktére zdotaly stworzyé
srodowiska sprzyjajace innowacjom: system instytucji finansowych,
doradczych i posrednictwa w transferze technologii oraz system zachet 1
pomocy publicznej. Srodowiska takiego nie da si¢ stworzy¢ nakazowo,
potrzebne sa proces wspotpracy, oddolne inicjatywy ze strony zaréwno
nauki, jak i gospodarki — sukces rynkowy jest gléwna motywacja innowacji.

Do zadan samorzadu wojewddztwa nalezy pobudzanie aktywnosci
gospodarczej, tworzenie warunkow rozwoju gospodarczego, podnoszenie
poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa, a
takze wspieranie rozwoju nauki, wspélpracy migdzy sfera nauki 1
gospodarki oraz popieranie postgpu technologicznego oraz innowacji.

W 2002 r. éwczesny Urzad Komitetu Badan Naukowych (obecnie Mini-
sterstwo Nauki i Informatyzacji) oglosit konkurs na przygotowanie
projektow celowych w zakresie opracowania regionalnych strategii
innowacji, opartych na metodologii europejskich projektéw RIS.

2. Cele budowy regionalnych strategii innowacji
w polskich regionach

We wspolczesnym s$wiecie ksztaltuje si¢ nowy typ spoleczenstwa opartego

na wiedzy 1 informacji, ukierunkowanego na.innowacje. Warunkiem za$ wdra-
Zania innowagcji jest postrzeganie zmiany jako potencjalnej szansy, a nie zagro-
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zenia dla firm, regionu. Zmiany zachodzace na rynku, nasilajaca si¢ konkurencja
dotycza nie tylko firm, ale 1 regiondw. Zgodnie ze wspolczesnymi pogladami
wielu naukowcow 1 praktykdw, to wilasnie innowacje beda najwazniejszym
czynnikiem decydujacym o pozycji konkurencyjnej i poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego regiondw w XXI w.

Region konkurencyjny to taki, w ktérym wytworzenie strukturalnej przewagi
i skomercjalizowanie wytwordw regionu sa mozliwe dzigki okreslonemu
poziomowi wiedzy ludzkiej, rozumianemu jako zdolno$é do wyprzedzania po-
trzeb 1 odkrywania nowej kombinacji zastosowania istniejacych lub nowych
zasobow rzeczowych. Przy czym rozwojowi tej zdolnosci sprzyjaja infrastruk-
tura techniczna i spoleczna, nieuchwytny system powigzan, ktéry z elementami
infrastruktury i zagospodarowaniem tworzy regionalny system innowacyjny [3].

Regionalny system innowacyjny jest traktowany jako zasadnicze
ogniwo wewnetrznej i zewngtrznej integracji gospodarki i nauki regionu.
Stanowi on specyficzna forme¢ wspdlpracy roznego rodzaju organizacji i
instytucji, ktérych celem jest rozwdj innowacji w regionie. System ten musi
si¢ charakteryzowa¢ ukierunkowaniem popytu na innowacje oraz
uwzgledniaé¢ specyficzne cechy branzowe firm dzialajacych w regionie.
Celem systemu jest wspieranie potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstw,
szczegdblnie matych i $rednich [5].

Jednym 2z najbardziej wymiemnych efektéw realizowania polityki
innowacyjnej w Unii Europejskiej sa opracowane i wdrazane w przeszio
100 regionach Europy RIS, ktore okresla si¢ jako strategie rozwoju
gospodarczego regionu oparte na wiedzy i nowych technologiach. Wiasciwe
opracowanie 1 wdrozenie RIS sprzyja tworzeniu efektywnego systemu
wspierania innowacji w regionie, systemu opartego na trwalym partnerstwie
1 wspolpracy migdzy sfera nauki i badan, sfera administracji publicznej oraz
sfera produkcji i ustug, w tym gléwnie w sektorze MSP.

Regionalna strategia innowacji stuzy zbudowaniu trwalego partnerstwa
migdzy przemyslem, samorzadem regionu i administracja rzadowa, samorza-
dem gospodarczym i innymi partnerami spolecznymi, jednostkami naukowo-
badawczymi oraz infrastrukturg biznesowa w celu: wspierania wiadz regional-
nych we wdrazaniu efektywnego systemu stymulowania innowacyjnosci w re-
gionie, generowania podstaw trwalego i zrOwnowazonego rozwoju, podnosze-
nia konkurencyjnosci regionu, wzrostu poziomu innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci w sektorze matych 1 srednich przedsi¢biorstw, nawiazania Scistej wspot-
pracy z krajowymi i zagranicznymi innowacyjnymi regionami, efektywnej ab-
sorpcji funduszy strukturalnych oraz innych zrédet finansowych, krajowych i
zagranicznych.
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Realizacji zadan regionalnych strategii innowacji sprzyjaja mechanizmy
przewidziane w metodyce, opracowanej przez instytucje Unii Europejskie;.

3. Metodologia budowy regionalnych strategii innowacji'

Metodologia, wedtug ktérej powstawaly w Polsce regionalne strategie
innowacji, zakladala realizacj¢ zadan czastkowych, sprowadzajacych si¢ do:

1) osiagnigcia regionalnego konsensusu — z jednej strony strategie
powstawaly we wspolpracy pomigdzy sektorem prywatnym (szczegélnie
MSP), reprezentowanym przez regionalne instytucje zrzeszajace, sektorem
badan i nauki a autorytetami na szczeblach regionalnym i lokalnym oraz
wladzami regionu, z drugiej za$ istotnym elementem wspoélpracy stalo sie
budowanie kultury innowacyjne] w regionie oraz uzyskanie spotecznego
poparcia dziatan innowacyjnych przez lokalnych i regionalnych aktoréw,

2) analizy i oceny regionalnego potencjalu innowacyjnego — punktem
wyjscia do dokonania oceny byly: analiza podazy 1 popytu nowych
technologii w regionie, wskazanie sektorow gospodarki zdolnych do
wdrazania nowych technologii i podwyzszania poziomu innowacyjnego
regionu, tzw. sektoréw wysokiej szansy; elementem skladowym byla ocena
stanu infrastruktury (uzytych instrumentéw, instytucji wsparcia biznesu,
administracji), bezposrednio zwiazanej z kreowaniem dyfuzji wiedzy i1
techniki z sektora badan do gospodarki,

3) zdefiniowania strategii oraz projektow pilotazowych,

4) stworzenia podstaw oceny projektu i ewaluacji strategii na etapie
implementacji.

Strategia zgodnie z prezentowana metodologia promuje kooperacje
pomiedzy prywatnym sektorem, zwlaszcza MSP, i spolecznym sektorem
badan i rozwoju technologii oraz autorytetami spotecznymi, stajac si¢
narz¢dziem wspierania endogenicznych czynnikéw rozwoju innowacyjnego
regionu.

Projekt, majacy na celu opracowanie regionalnej strategii innowacji,
sklada si¢ z trzech faz realizacji: fazy definicji (0), fazy implementacji (1) i
fazy oceny, kontroli, analizy skutecznosci przyjetych rozwiazan (2); (por.
tab. 1).

Faza definicji, trwajaca ok. 12 miesigcy, obejmuje: ustalenie struktury
zarzadzania projektem, wybdr ekspertow krajowych i1 zagranicznych,
podnoszenie $wiadomosci spolecznej w zakresie innowacyjnosci,

! Opracowano na podstawie [6].
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stworzenie konsensusu w celu realizacji projektu i ustanowienia regionalne;j
strategii innowacji, zdefiniowanie wlasciwej dla danego regionu
metodologii projektu, osiagni¢cie zgody wszystkich uczestniczacych stron
co do celéw projektu, jego programu pracy i metodologii. Na tym etapie
istnieje mozliwo$¢ modyfikacji zatozen projektu i sposobu jego realizacji.

Tabela 1. Etapy tworzenia RIS

Dzialania
‘é — Ustanowienie Komitetu Sterujacego
C; 2 — Budowa konsensusu w regionie w celu stworzenia strategii
o . .. .
E IE — Opracowanie metodologii projektu
2 |- Podnoszenie $wiadomosci o znaczeniu innowacyjnosci

- Analiza i identyfikacja potrzeb MSP w zakresie innowacji

— Analiza potencjalu JBR, szkét wyzszych, instytucji wspierania innowagji, biznesu
Zintegrowana analiza ekonomiczna regionu z uwzgl¢dnieniem istotnych sektorow,
wyznaczonych w strategii rozwoju regionu

- Przygotowanie zalozen dla regionalnej strategii innowacji

Etap 1
Implementacja
I

of ~ Opracowanie i przyjecie regionalnej strategii innowacji
‘;_ g '5 — Wytypowanie i wdrozenie konkretnych dziatan wynikajacych ze strategii
E 8 ‘g — Utworzenie systemu monitorowania i oceny dzialan
g - Utworzenie migdzynarodowej struktury umozliwiajacej wspolpracg w zakresie innowacji

Zrédto: opracowanie na podstawie [6].

Faza ta zawiera elementy tworzenia struktury zarzadzania, czyli
»konstrukcji”, bedacej jednostkga bezposrednio kierujaca pracami nad
przygotowaniem RIS, jak réwniez jej wdrozeniem po zakonczeniu projektu.
Rola tej jednostki jest wazna ze wzgledu na proces budowania
konkurencyjnosci regionu poprzez innowacje. Tworzenie strategii jest
zwigzane z dlugookresowym planowaniem dzialan na rzecz podnoszenia
poziomu innowacyjnosci regionu, szczegdlnie sektora MSP funkcjonu-
jacych w regionie. Konieczne jest wskazanie, jaka rol¢ maja odegraé w
projekcie eksperci zagraniczni - i jakie dzialania wymagaja wsparcia ze
strony dos$wiadczonych pracownikéw Unii Europejskiej w zakresie
przygotowywania RIS.

Faza implementacji, trwajaca ok. 12 miesiecy, polega na wdrazaniu
dziatan, uzgodnionych w fazie 0, w drodze analizy potrzeb w zakresie
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projektu w firmach, tj. analizy regionalnego potencjalu poprzez oceng
podazy nowych technologii i innowacji w regionalnych osrodkach
naukowo-badawczych, ocen¢ infrastruktury badawczej i biznesowe],
opracowanie zalozen do strategii i planu dzialania, budowe analizy SWOT
regionu, zawierajacej wskazanie sektorow o prognozowanym, dynamicz-
nym rozwoju. Analiza potrzeb firm MSP w regionie pozwala uzyskaé
informacje na temat potrzeb firm w zakresie innowacji, technologii,
dzialalnosci 1 strategii biznesowej, finansowania, szczegolnie kapitatu
ryzyka, zapotrzebowania na regionalng infrastrukturg wspomagajaca itd. Po-
maga w zidentyfikowaniu silnych i stabych stron oraz mozliwosci lokalne]
gospodarki, a takze systemu wspomagania innowacji oraz warunkéw
lokalnych, ktére wplywaja na sytuacje firm. Przedmiotem analizy jest tez
»europejska orientacja” przedsigbiorstw: kontrakty zawarte z przedsigbiors-
twami europejskimi, udzial przedsiebiorstw w projektach europejskich,
dostosowanie do standardéw UE itd. Analiza potrzeb zawiera: opis
gospodarki regionu ze szczegbélnym uwzglednieniem innowacji, oceng
gospodarczych i technologicznych tendencji rozwoju gléwnych sektorow
przemystowych w regionie, SWOT firm regionalnych, przeglad sieci
wspolpracy, oglad pozytywnych i negatywnych cech gospodarki regionu. Z
kolei analiza regionalnego potencjalu skupia si¢ na ocenie ekspertyzy
technologicznej oraz mozliwosciach badawczych (potencjatu badawczego) w
regionie i jego dostgpnosci dla firm. Zmierza do oceny struktury instytucji
posredniczacych, tj. organizacji oferujacych ushugi w zakresie wspierania
przedsigbiorczos$ci 1 transferu technologii, finansowania innowacji oraz in-
stytucji odpowiedzialnych za tworzenie i rozw¢j infrastruktury innowacji.
Efektem tych badan jest identyfikacja silnych i stabych stron oraz potencjatu
istniejacej struktury badawczo-wdrozeniowej w celu konstrukcji regionalnego
systemu wspierania innowacji, najbardziej adekwatnego do wczedniej
zidentyfikowanych potrzeb MSP w regionie i perspektyw przysziego
rozwoju. Z kolei analiza regionalnej infrastruktury badawczej i ekspertyzy
technologicznej zmierza do oceny technologicznego zorientowania, jakosci i
mozliwosci potencjalu badawczego. Prowadzi do zebrania danych na temat
personelu badawczego, poziomu technicznego, wydatkéw, gléwnych Zrodet
przychodow oraz powigzan z przemystem w regionie i poza nim. Obejmuje
instytucje, takie jak: szkoly wyzsze, jednostki naukowo-badawcze, instytuty
PAN, panstwowe, publiczne i prywatne organizacje badawcze. Oglad
regionalne) podazy w zakresie ustug finansowania innowacji dotyczy
organizacji zarzadzajacych kapitalem ryzyka, regionalnych funduszy
pozyczkowych 1 gwarancyjnych, regionalnych inicjatyw majacych na celu
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poszukiwanie inwestorow prywatnych (sieci inwestoréw). Identyfikuje
interes poszczegélnych organizacji w realizacjt regionalnej strategii
innowacji. Obejmuje przeglad istniejacych schematéw powigzan pomigdzy
instytucjami, dzialan majacych na celu poprawe¢ infrastruktury innowacji w
regionie, posiadanych i dostgpnych srodkéw na uczestnictwo w inicjatywie.

W fazie oceny, kontroli, analizy skutecznosci przyjetych rozwiazan
zmierza si¢ do oceny wnioskow z przeprowadzonych analiz, opracowana
za$ strategia jest wdrazana poprzez realizacj¢ konkretnych dzialan. Faza 2,
trwajaca ok. 8 miesiecy, obejmuje zdefiniowanie, implementacj¢ oraz
testowanie konkretnych dziatan przewidywanych w strategii, a takze
ustanowienie systemu monitorowania w celu kontroli i oceny realizowanych
dzialan. Na podstawie wynikéw 1 analiz zostaja opracowane ramowa
strategia oraz konkretne dzialania w celu poprawy innowacyjnosci w
regionie. Strategia ma na celu dostarczenie odpowiedzi na pytanie: jak
zaspokoi¢ zidentyfikowane w ramach projektéw potrzeby przedsigbiorcow
w regionie przy optymalnym wykorzystaniu istniejacego w regionie
systemu wspomagania innowacji? Niektére z tych dzialan powinny
odpowiada¢ na krétkoterminowe zapotrzebowania przedsigbiorcéw, inne
za$ powinny wspomagaé tworzenie i implementacje¢ wizji dlugoterminowej
w planowaniu strategicznym w regionie [4].

W czasie trwania drugiej fazy zostaje wdrozona pierwsza grupa
projektow pilotazowych, co pozwala uzyska¢ ocen¢ efektywnosci
prowadzonych dziatan. Ponadto zostaje zdefiniowany zespol wskaznikéw
pozwalajacych na ciagla kontrol¢, monitorowanie i ocen¢ przyjetych
procedur oraz efektywnosci podejmowanych dzialan. Faza ta jest
wykorzystana do zbudowania struktur pozwalajacych na wspdiprace z
innymi regionami w kraju i Europie w zakresie promocji innowacji i
promocji dziatan na rzecz przedsigbiorczosci. Projekt wykazuje zwykle, ze
opracowanie regionalnego systemu innowacji stanowi cz¢s¢ glownego nurtu
polityki regionalnej i ze zostala zorganizowana innowacyjna spotecznos¢ w
regionie. W celu wprowadzenia odpowiedniego klimatu, sprzyjajacego
tworzeniu strategii innowacyjnej i budowaniu konkurencyjnosci, wy-
korzystuje si¢ wszystkie mozliwe nosniki informacji, zwlaszcza o zasiggu
regionalnym. Jest to bardzo istotny element budowania spolecznego
poparcia dla dziatan innowacyjnych w regionie i osiaganie konsensusu. Nie
zaweza si¢ akcji informacyjnej do jednej fazy projektu, gdyz poszczegdlne
etapy przynosza informacje be¢dace motorem postgpujacego procesu
kreowania strategicznych dzialan na rzecz innowacyjnosci. Niezbedne jest
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bezposrednie 1 natychmiastowe udost¢pnianie informacji; w tym celu czgsto
wykorzystuje si¢ specjalnie przygotowane strony internetowe (por. tab. 2).

Tabela 2. Adresy stron intemetowych zawierajacych regionalne strategie innowacji
opracowane w polskich regionach

Wojewodziwo Adres strony internetowej
Dolnoslaskie http://www.ris-dolnyslask.pl/
Kujawsko-pomorskie http://www.ris.kujawsko-pomorskie.pl/
Lubelskie http://www.rsi.lubelskie.pl/

Lubuskie http://www.rsi.lubuskie.pl/

Lédzkie http://www.tislodzkie.lodz.pl/
Malopolskie http://www.pk.edu.pl/ris/
Mazowieckie brak strony WWW

Opolskie http://www.ritts-inbo.org/
Podkarpackie http://www.rsi.podkarpackie.pl/
Podlaskie http://www.ris-podlasie.info.pl/
Pomorskie http://www.ris-pomorskie.pg.gda.pl/
Slaskie http://www.ris-silesia.org.pl/
Swigtokrzyskie http://rsi.it.kielce.pl/
Warminsko-mazurskie http://www.ris.24.olsztyn.pl/
Wielkopolskie http://www.innowacyjna-wielkopolska.pl/
Zachodniopomorskie http://www.msp.neo.pl/index.php

Zrédto: opracowanie na podstawie informacji zawartych na stronie www.integris.net.pl.

Metodologia zaklada przeprowadzenie projektu w okresie 32 miesigcy.
Okres realizacji ulega skroceniu lub wydtuzeniu, w zaleznosci od zakresu
dzialan przewidzianych do realizacji oraz postgpu prac, a takze ilosci
$rodkéw finansowych na opracowanie RIS.

Beneficjantami projektéw RIS sa: przedsigbiorstwa, sektor naukowo-
badawczy, instytucje wsparcia sektora MSP, wladze samorzadowe
regionalne i1 lokalne, mieszkancy regionu oraz partnerzy gospodarczy i
regionalni.

4. Regionalne strategie innowacji w polskich regionach
— krotka charakterystyka (wybrane przyklady)

Zarzadzanie innowacjami jest oparte na sieci kreujacej powiazania w
uktadzie: przedsigbiorstwo, region, panstwo, zagranica, z uwzglednieniem
otoczenia, rozwoju nauki, proceséw informacyjno-decyzyjnych, strategii.
To powiagzania i relacje w sieci wspierane technologia informacyjna
stymuluja rozwoj innowacji [5].
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Zarzadzanie innowacjami moze by¢ rozwazane na poziomie: calej
gospodarki, regionu, przedsigbiorstwa, holdingu w strukturach sieciowych,
w ktérych wspolpracowaé¢ moga ze sobg partnerzy z kilku regionéw w
kraju oraz za granica, w ramach np. Unii Europejskie;.

Ponizej, w tabeli 3, przedstawiono przyklady kilku strategii z
uwzglednieniem najwazniejszych celow i partneréw uczestniczacych w
procesie opracowywania i realizacji (wigcej informacji zainteresowany
czytelnik znajdzie na stronach www., zestawionych w tab. 2). Przestanka
wyboru zaprezentowanych projektow bylo to, iz sa to pierwsze, powstale na
poczatku obecnego wieku polskie RIS wsrdd 16, ktére realizowano w
regionach 6wczesnych krajow kandydackich.

Partnerzy zagraniczny zaproszeni do przedstawionych RIS to zaréwno
instytucje niemieckie, irlandzkie, francuskie, belgijskie jak 1 wladze
regionow.

Cele dzialan skupiaja si¢ gléwnie na poprawie konkurencyjnosci
regionéw poprzez stworzenie warunkéw do rozwoju kapitalu ludzkiego,
sprzyjajacego innowacjom srodowiska, oraz pobudzanie wspotpracy migdzy
$wiatem nauki, sektorem MSP i innymi instytucjami zajmujacymi sig
problematyka innowacji.

Tabela 3. Partnerzy i gldwne cele dziatan w wybranych polskich projektach

Projekt Wyszczegolnienie
1 2 3
RIS - Wielko- 1. Centrum Wspierania Innowacji — Poznanski Park Naukowo-
polska Technologiczny Fundacji UAM — koordynator

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego

3. Publiczna Agencja Przedsigbiorczosci dla Landu Branderburgia,
Niemcy

4. Region Marche, Wiochy

RIS — WPR 1. Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA — koordynator

2. ATI Kuste GmbH - Agencja Transferu Technologii i Rozwoju
Innowacyjnosci Greifswald, Niemcy

3. Titan e.V. — Agencja Transferu Technologii i Innowacji Neubranden-
burg, Niemcy
Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — koordynator

Partnerzy

RIS — Warminsko-

1

-mazurskie 2. Agencja Rozwoju Regionalnego Shannon, Irlandia
3. Region Osnabriick, Niemcy

RIS — Silesia 1. Gomoslaska Agencja Przeksztalcen Przedsigbiorstw SA — koordynator
2

Zarzad Wojewddztwa Slaskiego
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3. Gomoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
4. Instytut Chemicznej Przerobki Wegla
5. Agencja Rozwoju Nord-Pas de Calais, Francja
6. Agencja Rozwoju Limburgii, Belgia
RIS — Wielkopolska| 1. Promocja innowacji wsréd przedsigbiorstw Wielkopolski, podniesie-
nie $wiadomosci innowacyjnej firm, zdiagnozowanie barier rozwoju
i przygotowanie instrumentow naprawczych
2. Uczynienie wielkiego potencjalu naukowego regionu zdolnym do
sluzenia potrzebom spolecznym i gospodarczym Wielkopolski, dia-
gnoza przyczyn stabych wi¢zi z gospodarka oraz opracowanie $rod-
kéw do ich wzmocnienia
2 3. Zbudowanie otoczenia sprzyjajacego innowacjom, analiza systemu
O podazy innowacji oraz jego zdolno$¢ do odpowiedzi na potrzeby
przedsiebiorstw. Uzupelnienie brakujacych elementéw systemu
RIS - WPR 1. Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi zasob6w ludzkich
2. Podnoszenie dostgpnosci ustug i informac;ji
3. Podnoszenie konkurencyjnosci woj. zachodniopomorskiego
4. Poprawa jakosci zycia w regionie
RIS —~Warmin- 1. Szerokie regionalne uswiadamianie znaczenia innowacji dla rozwoju
sko-mazurskie regionalnego oraz M$P — 17 punktéw kontaktowych
2. Okreslenie potrzeb/wymagan regionalnych przedsigbiorstw, a takze
rejestrowanie aktualnych ofert oraz potencjalu regionalnych ustug
oferujacych wsparcie dla innowacyjnosci
3. Wypracowanie strategicznej struktury i konkretnych dzialai do
wzmocnienia innowacyjnoséci w regionie
RIS - Silesia 1. Ustanowienie wspolpracy pomigdzy glownymi instytucjami
zajmujacymi si¢ problematyka innowac;ji
2. Poprawa struktur komunikacyjnych i informacyjnych pomi¢dzy
gléwnymi instytucjami w obszarze innowacji i MSP w celu skutecz-
nego sprostania wymaganiom MSP
3. Stworzenie regionalnego systemu kreujacego i monitorujacego
dzialania innowacyjne w regionie
4. Wzmocnienie europejskiego wymiaru innowacyjnych inicjatyw w

regionie

Zrédlo: opracowanie na podstawie stron internetowych zestawionych w tabeli 2 oraz
materialdw z konferencji nt.: ,Innowacyjne regiony Europy - partmerstwo i
wspoélpraca gospodarcza”, ktora odbyla si¢ 14-17 czerwca 2004 r. w Poznaniu,
udostgpnionych na stronie http://www.integris.net.pl.
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5. Podsumowanie

Kultura innowacyjna zyskuje coraz wigksze znaczenie jako czynnik podno-
szenia konkurencyjnosci. Wszystkie aktywne regiony Unii Europejskiej posia-
daja regionalne strategie innowacji. Bez innowacji nie ma rozwoju, wzrostu.
Jest to warunek dotyczacy zaréwno pozycji konkurencyjnej regionu, jak i
trwalego dobrobytu mieszkancow.

Gospodarkg Polski charakteryzuje niski poziom innowacyjnosci.
Konieczne jest wigc przyspieszenie rozwoju regionalnego wojewodztw
poprzez wsparcie rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy, badaniach
naukowych 1 nowych technologiach. Najwazniejszymi celami regionalnych
strategii innowacji jest uzyskanie konsensusu regionalnego wszystkich
zainteresowanych S$rodowisk, a wigc: wiladz regionalnych i lokalnych,
$wiata nauki, $wiata gospodarki na rzecz wspdlnych dziatan, zmierzajacych
do podniesienia poziomu innowacyjnosci gospodarki regionu. Jest to
podstawowy, konieczny warunek budowania konkurencyjnosci regionu.
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IMPLEMENTATION OF REGIONAL INNOVATION STRATEGIES
AND THEIR ROLE IN ENHANCING REGION’S COMPETITIVENESS

Summary

The development and implementation of Regional Innovation Strategies is one
of the tools for the development of regions’ innovation policy. The hereby article is
an attempt to present methodology for the construction of RIS and to emphasize
the significance of innovation for the region’s development, based on an example
of selected Regional Innovation Strategies undergoing implementation in Poland.



	ROLA REGIONALNYCH STRATEGII INNOWACJI W PODNOSZENIU KONKURENCYJNOŚCI REGIONU
	1. Wstęp
	2. Cele budowy regionalnych strategii innowacji w polskich regionach
	3. Metodologia budowy regionalnych strategii innowacji
	4. Regionalne strategie innowacji w polskich regionach - krótka charakterystyka (wybrane przykłady)
	5. Podsumowanie
	Literatura

